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Sprawozdanie z dziatalnosci
Instal Krakow S.A.

w 2008 roku
1. Dane ogolne o emitencie
Nazwa Instal Krakdw Spotka Akcyjna
Skrocona nazwa Instal Krakow S.A.

ul. Konstantego Brandla 1
Siedziba 30 — 732 Krakéw

Polska

tel. (012) 653 23 47, 652 21 01
fax. (012) 653 21 97

Numery telekomunikacyjne

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 350564042

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 679-008-54-87

Zgodnie z § 6 Statutu czas trwania Spotki jest

Czas trwania Spotki . .
nieograniczony.

2.  Historia Spotki

W 1992 r. Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych Instal w Krakowie istniejagce od 1950 roku zostato
postawione w stan likwidacji w celu prywatyzacji i na mocy aktu notarialnego w dniu 17 kwietnia 1992 roku
powotano Instal Krakdw Sp. z 0. 0., w celu przejecia mienia likwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego.
Zatozycielami Spétki byli pracownicy przedsiebiorstwa panstwowego.

W dniu 18 stycznia 1996 roku umowa leasingu zostata przeksztalcona w umowe sprzedazy zawartg
pomiedzy Skarbem Paristwa a Instal Krakow Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. W dniu 30 maja 1998
roku podjeto uchwate o przeksztatceniu Spotki Instal Krakdw Sp. z 0. o. w Spotke Instal Krakow Spotka
Akcyjna, a 31 lipca 1998 roku spotka zostata wpisana do rejestru handlowego jako Spotka Akcyjna.

Dnia 19 wrzesnia 1998 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na ktérym podjeto
m. in. uchwate o emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w ilosci 2.500.000 o wartosci nominalnej 1 zt
skierowanych do inwestora finansowego, a takze zadecydowato o podjeciu dziatan w celu wprowadzenia
akgcji Spotki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi na Gietdzie Papierow WartoSciowych S.A. w
Warszawie.

W dniu 01.12.1998 r. Prospekt Emisyjny Instal Krakéw S.A. zostat ztozony w Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietld wraz z wnioskiem o dopuszczenie akcji spdtki do obrotu publicznego. Pierwsze
notowanie akcji Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych miato miejsce 28 kwietnia 1999
roku. Cena akcji w momencie debiutu wyniosta 4,50 zt. Od tego czasu notowania Instal Krakéw S.A ulegaty
wahaniom dochodzac w 2007 roku maksymalnie do 48,30 zi, by na dzien 31.12.2008 roku osiagnac¢ kurs
12,34 zk.
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3.  Dzialalnosc gospodarcza emitenta

Przychody netto ze sprzedazy Spétki w 2008 roku wyniosty 271.514 tys. zt w poréwnaniu do 180.525 tys. zt
w 2007 roku, co oznacza wzrost przychodéw o ponad 50%. Réwniez zysk netto wypracowany przez Spétke
wzrdst znaczaco w porownaniu do ubiegtego roku, i wynidst 22.293 tys. zt (wzrost o prawie 24% r/r).

3.1. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatlem w sprzedaZy ogotem.

Sprzedaz Instal Krakdw S.A. realizowana jest w nastepujacych obszarach dziatalnosci:
produkcja podstawowa (w tym eksport ustug budowlano - montazowych);
dziatalno$¢ deweloperska;

produkcja przemystowa;

dziatalno$¢ handlowa;

dzierzawa posiadanego majatku.

Instal Krakéw S.A. jest przedsiebiorstwem dziatajgcym w branzy budowlanej, ktdre specjalizuje sie
w wykonywaniu oraz montazu instalacji w obiektach przemystowych, komunalnych i ochrony zdrowia.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta zgodnie ze statutem wedlug PKD zostat zaprezentowany we
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego, pkt. 1.

Spétka posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig Srodowiskiem i BHP.

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka poszczegdlnych sfer dziatalnosci, w oparciu o ktore
zaprezentowano strukture przychodow ze sprzedazy realizowanych przez Spotke w 2008 roku.

3.1.1. Produkcja podstawowa

Podstawowy profil dziatalnosci firmy to ustugi budowlano-montazowe w kraju i za granica, produkcja
przemystowa oraz projektowanie.

Tworzymy Grupe Kapitatowa, ktorej potencjat pozwala prowadzi¢ kompleksowa realizacje budowy zaktadow
przemystowych i obiektdw budowlanych pod ,klucz”.

W oparciu o najnowsze technologie, posiadany potencjat oraz Srodki techniczno-sprzetowe realizujemy
kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz remontowych w zakresie:

a) instalacji technologicznych i przemystowych;

techniki uzdatniania wody oraz gospodarki wodnej;

technologii oczyszczania Sciekow oraz instalacji kanalizacji;
cieptownictwa i ogrzewnictwa;

oczyszczania spalin;

sprezonego powietrza, gazow technicznych, medycznych i gazu ziemnego;
wentylacji i klimatyzacji;

aparatury kontrolno-pomiarowej, automatyki;

produkgji i montazu konstrukgcji stalowych hal, estakad;

robot izolacyjnych i antykorozyjnych;

produkcji przemystowej urzadzen oraz elementéw wyposazenia instalacji.

Zatrudnieni przez nas pracownicy posiadaja wysokie kwalifikacje, duze dos$wiadczenie zawodowe oraz
wymagane Prawem Budowlanym uprawnienia do petnienia stosownych funkgcji.

Podtrzymujemy nasze tradycje zawodowe oraz dobrg marke naszej firmy poprzez szkolenia, kursy,
uzyskujemy nowe uprawnienia i certyfikaty, wdrazamy nowoczesne technologie. Dzieki czemu marka naszej
firmy kojarzona jest z wysokg jakoscia, rzetelnoscig oraz nowoczesnoscia.

Zakres dziatania naszej firmy obejmuje nie tylko teren Polski, poprzez Biuro Handlu Zagranicznego
realizujemy zadania dla renomowanych firm zachodnich.
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W biezacym roku realizowane byty roboty w zakresie:

a) instalacji przemystowych, a w szczegdlnosci instalacji technologicznych, stacji uzdatniania wody;

b) oczyszczalni $ciekow;

c) instalacji sieciowych takich jak: wodociagi,
hydroforownie;

d) instalacji wentylacji i klimatyzaciji;

e) obiektow kubaturowych ,pod klucz”.

kanalizacje sanitarne i

deszczowe, przepompownie,

Realizowane przez Spotke w tym okresie wazniejsze zadania to:

Nazwa zamoOwienia

Nazwa Zamawiajacego

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Zbylitowskiej Gérze

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. Tarnéw

Modernizacja stacji uzdatniania wody SUW Jezidrko
zaprojektowanie i wykonanie robot

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
Sp. z 0.0. w Tarnobrzegu

Oczyszczalnia Sciekéw w Czestochowie

Miasto Czestochowa

Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni Sciekéw w Zywcu

MPWiK Zywiec

Wykonanie prac konstrukcyjno-montazowych w ramach
budowy stacji uzdatniania wody w Hucie Czestochowa

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-
Handlowe EKO ENERGIA

Modernizacja sztolni Ujecia Wiezowego w Dobczycach

MPWiK Krakow

Wykonanie III etapu przebudowy budynku warsztatu
mechanicznego oraz budynku kuzni dla potrzeb biurowych
Kopalni Soli "Wieliczka"

Kopalnia Soli "Wieliczka" S.A.

Sprezarkownia i sie¢ sprezonego powietrza -
zaprojektowanie, wykonanie, dostawa dla PKE S.A
Elektrownia tagisza

PKE S.A. Katowice

Wykonanie i montaz 16 szt. siloséw dla Fabryki Szkfa Saint-
Gobain Glass Polska w Dabrowie Gorniczej

SAINT-GOBAIN GLASS POLSKA Sp. z o.0.

Budowa osadnika zuzla w PKE S.A. - Elektrowni Jaworzno III

PKE S.A. Katowice

Wykonanie rurociggdw miedzyobiektowych Stacji
Uzdatniania Wody w Maczkach

GPW S.A. Katowice
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Fraport AG — Flughafen FFM Terminal 1+2 , Cargo Center
1+2 Frankfurt/M

Liftungsanlagen- u.Gebaudetechnik LAG
GmbH, Neu-Isenburg

Kompleksowe wykonanie, dostawa, montaz, ruch probny oraz
przekazanie do eksploatacji instalacji przygotowania wody dla
potrzeb bloku energetycznego o mocy 460 MW na parametry

nadkrytyczne w Elektrowni Lagisza

PKE S.A. Katowice

Modernizacja oczyszczalni Sciekdédw w Raciborzu

Z-d Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z.0.0.
Raciborz

Modernizacja oczyszczalni $ciekdw Komorowicach w Bielsku

Biatej wraz z projektem

AQUA S.A Bielsko Biata

Przebudowa budynku U-2 przy ul. Reymonta w Krakowie na

Centrum Dydaktyczne AGH - inst. sanitarne, elektryczne

Z-d Remontowo-Budowlany MURDZA

Kompleksowe wykonanie sieci cieplnej, parowej dla PKE S.A

Elektrowni Lagisza

Mostostal Krakow S.A.

UKE Klinikum Hamburg

Heinrich Krumme GmbH, Brunsbiittel

Kompleksowe wykonanie, dostawa, montaz sieci

kanalizacyjnych dla potrzeb bloku o mocy 460MW - osadnik

odsolin w PKE S.A Elektrowni tagisza

PKE S.A. Katowice

Budowa budynku techniczno-socjalnego dla potrzeb bloku
energetycznego w Elektrowni tagisza

PKE S.A. Katowice

KMCC-Kaiserslautern Military Community Center Maxwell
Avenue, Ramstein

Stangl GmbH, Deggendorf

Kompleksowe wykonanie instalacji przygotowania oleju
rozpatkowego wraz z uktadami pomocniczymi w Elektrowni
tagisza

PKE S.A. Katowice

Przebudowa budynku przy ul. Rakowieckiej dla potrzeb
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Przebudowa bazy paliw i remont zbiornikdw na paliwo
ptynne w kompleksie wojskowym w Niedzwiedziu

Rejonowy Zarzad Infrastruktury
w Krakowie

3.1.2. Dzialalnosc¢ deweloperska

W 2007 roku Instal Krakéw S.A. rozpoczat dziatalnos¢ w branzy deweloperskiej. Pierwsza realizowang
inwestycjq byta budowa ,,Osiedla Sliczna” zlokalizowanego przy ul. Slicznej w Krakowie. Inwestycja sktada sie
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z czterech budynkow mieszkalnych, wielorodzinnych, IX-cio kondygnacyjnych (podpiwniczonych, z garazami
podziemnymi) usytuowanych na terenie o powierzchni ok. 1,5 ha.

Kolejng inwestycjq realizowang przez Instal Krakéw S.A. jest budowa ,Osiedla Nowy Przewdz” przy ulicy
Przewdz w Krakowie. Inwestycja sktadajaca sie z zespotu czterech budynkdw mieszkalnych, wielorodzinnych,
wielokondygnacyjnych w zabudowie tarasowej oraz pawilonu usytuowana jest na terenie o powierzchni ok.
2 ha.

3.1.3. Produkcja przemysfowa

Produkcja przemystowa obejmuje wykonawstwo:

a) wymiennikowni, kottowni tradycyjnych i kontenerowych, stacji uzdatniania wody;

b) instalacji wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, odpylajacych;

¢) hydroforowni i przepompowni;

d) instalacji odsiarczania spalin;

e) wszystkich instalacji technologicznych i sanitarnych;

f) konstrukgji stalowych (takich jak: konstrukcje estakad, hal, pomostow, stupdw, zawieszen itp.);
g) elementdw instalacji wedtug indywidualnych projektéw dostarczanych przez zamawiajacych;

h) zabezpieczen antykorozyjnych oraz izolacji termicznych.

Program produkcji zaktadow przemystowych ujmuje wykonawstwo powyzszych elementdéw z roznych
rodzajow materiatow, poczawszy od zwykiych stali weglowych poprzez stale stopowe nierdzewne,
kwasoodporne do wykonawstwa elementéw z tworzyw sztucznych.

Wykonujemy we wasnym warsztacie:
a) przewody, ksztattki odpylajace i wentylacyjne;

b) zbiorniki bezcisnieniowe i cisnieniowe (hydrofory, zasobniki cwu, zbiorniki sprezonego powietrza,
pojemnosciowe wymienniki ciepta, filtry, wymienniki rurowe, i inne);

c) konstrukcje stalowe;

d) kominy stalowe;

e) konstrukcje i zbiorniki ze stali nierdzewnej;

f) prefabrykaty z PCV

g) kompensatory;

h) ksztattki rurociagowe (kolana segmentowe, zwezki , tréjniki )

i) ciecie ksztattowe maszyng ze sterowaniem CNC blach czarnych i nierdzewnych;
j) zawieszenia do rurociggow;

k) ustugi w zakresie badania radiologicznego ztacz spawanych.

Poziom techniczny wyposazenia zakladéow przemystowych Spotka ocenia jako wyzszy niz u krajowych
konkurentow. Jest on porownywalny ze standardami wyposazenia firm zachodnich. Posiadany sprzet
specjalistyczny pozwala na wykonywanie tych samych asortymentéw, ktdre wytwarza konkurencja, jednak o
przewadze konkurencyjnej stanowi jakoS¢ uzyskiwanych w produkcji wyrobdw. I tak sterowane
komputerowo urzadzenie do ciecia plazma, automaty i potautomaty spawalnicze pozwalajq na osiaggniecie
wysokiej jakosci i doktadnosci wykonania produktow. Nowoczesna, proekologiczna komora czyszczaca (tzw.
komora Srutownicza) oraz bezpylowa komora malarska produkcji francuskiej, pozwalajg osiggna¢ wysoka
jakos¢ powtok ochronnych spetniajacg wymagania najsurowszych norm jakosciowych.

Produkcje nietypowych elementdw instalacji oraz zbiornikdw ciSnieniowych Spotka poprzedza
projektowaniem oraz zatwierdzaniem dokumentacji koncesyjnej w Urzedzie Dozoru Technicznego.

Wysokaq jakos¢ wykonywanych prac zapewnia posiadany szeroki wachlarz posiadanych uprawnien takich jak:

a) uprawnienia UDT do wytwarzania, naprawy, montazu statych zbiornikow ci$nieniowych, kottow
parowych oraz kottdw wodnych;
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b) uprawnienia SLV Duisburg, Grosser Einungsnachweis wg. DIN 18800T7;
c) certyfikat systemu zapewniania jakosci ISO 9002 — TUV Cert Hannover;
d) sSwiadectwo kwalifikacji do montazu i remontu konstrukcji mostowych;
e) certyfikat systemu jakosci AQAP 120:1995.

3.1.4. Ustugi produkcyjne

Ustugi produkcyjne realizowane sa poprzez Zaktad Sprzetu i Transportu, Zakfad Utrzymania Ruchu oraz
Gléwnego Spawalnika. W zakres $wiadczonych ustug wchodza:

a) wynajem $rodkdw sprzetowo-transportowych;

b) biezace naprawy elektronarzedzi oraz sprzetu spawalniczego;

c) prowadzenie szkolen oraz egzamindw kwalifikacyjnych spawaczy;

d) wykonywanie badan ztaczy spawanych w laboratorium spawalniczym Spotki;
e) kursy spawalnictwa oraz egzaminy sprawdzajace;

f) badania niszczace oraz nieniszczace ztaczy spawanych;

g) odbidr jakosciowy wyrobow (zbiorniki cisnieniowe, konstrukcje stalowe).

3.1.5. Dziatalnos¢ handlowa

Dziatalnos¢ handlowa Spotki prowadzona poprzez sklep przyzaktadowy skoncentrowana byta na sprzedazy
hurtowej wyspecjalizowanych grup materiatow instalacyjnych takich jak rury stalowe wszystkich $rednic i
gatunkdw, kolan stalowych, izolacji termicznych i armatury instalacyjnej.

Sprzedaz wymienionych materiatdw prowadzona na podstawie zawartych uméw o wspdtpracy z sieciami
wyspecjalizowanych w branzy instalacyjnej duzych hurtowni takich jak np. Tadmar, Grudnik, obejmowata
obszar catego kraju.

Dziatalnos¢ handlowa Spotki to takze kompleksowe zaopatrywanie oferowanymi materiatami zakfadow
instalacyjnych.

Handel detaliczny prowadzony rowniez przez sklep przyzaktadowy to uzupetnienie oferty, stanowi on jednak
niewielki procent uzyskiwanych obrotow.

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody Spotki ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow w
podziale na rodzaje dziatalnosci, oraz ich udziat w ogdlnej sumie przychoddow ze sprzedazy.

Wyszczegdlnienie (dane w tys. zt) 2008 rok 2007 rok
w tys. zt w % w tys. zt w %

Sprzedaz robot budowlano-montazowych 195 370 72,0 167 275 92,7
Sprzedaz dziatalnosci deweloperskiej 58 625 21,6 0 -
Sprzedaz produkcji przemystowej 7 936 2,9 7 321 4,1
Sprzedaz ustug 6 544 2,4 2 940 1,6
Sprzedaz towardw i materiatow 2610 1,0 2 989 1,7
RAZEM SPRZEDAZ 271514 100,0 180 525 100,0

3.2. Informacje o zmianach rynkow zbytu, z podziatem na krajowe i zagraniczne.

Instal Krakow S.A. przychody ze sprzedazy osiaga gtdwnie na rynku polskim (86,2% sprzedazy ogotem).
Oferta asortymentowa Spotki skierowana jest do szerokiej gamy odbiorcdw i zawiera pozycje, ktore majq
zastosowanie we wszystkich gateziach przemystu oraz w wielu obiektach uzytecznosci publicznej, biurach,
hotelach i szpitalach. Swoja korzystng pozycje rynkowa Spdtka wzmacnia poprzez poszerzanie listy
oferowanych wyrobdw i ustug oraz wysoka ich jakos¢ (Instal Krakow S.A. posiada Certyfikat ISO 9002).
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Udziat sprzedazy eksportowej produktdw w 2008 roku wynosit 13,8% sprzedazy ogotem, a jego wartos¢ byta
0 14,6% wyzsza niz w 2007 roku.

Gtownymi Zrodtami zaopatrzenia w materiaty wykorzystywane w produkciji sa:
h) produkcja wiasna;

i) zakupy materiatow i urzadzen w kraju;

j) zakupy materiatdw i urzadzen za granica.

Ze wzgledu na szeroki asortyment wykorzystywanych materiatdbw oraz stosowanych urzadzen Spotka
korzystata z dostaw od kilkudziesieciu kontrahentow.

W 2008 roku udziat wartosci dostaw zadnego z dostawcow nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Spotki.

Instal Krakéw S.A. w 2008 roku realizowat sprzedaz dla kilkudziesieciu inwestorow. Tylko w przypadku
jednego z nich wartos$¢ sprzedazy przekroczyla 10% wartosci sprzedazy ogdtem, i wyniosta 106 min zt
(Prace realizowane na rzecz Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A.).

3.3. Informacja o umowach znaczacych dla Spotki, w tym dotyczacych ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji.

W 2008 roku Instal Krakéw S.A. zawart m.in. nastepujgce umowy o ktorych informowat w raportach
biezacych:

3.3.1. Gfowne umowy dotyczace dziatalnosci budowlano-montazowo-produkcyjnej

« W dniu 17.01.2008 roku Zarzad Instal Krakéow S.A. podpisat z Miejskim Przedsiebiorstwem
Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu Umowe na wykonanie zadania p.n.
"Modernizacja i rozbudowa Oczyszczalni éciekéw w Zywcu” stanowigce zadanie nr — PN 7/2007 w
ramach projektu pn.: ,Oczyszczanie $ciekdw na Zywiecczyznie". Termin realizacji Umowy okre$lony
zostat na luty 2010 roku, natomiast jej wartoS¢ wniosta 20,7 min euro brutto (74,4 min zt brutto
wedtug kursu $redniego NBP z dnia 17.01.2008 roku) (RB4/2008).

« W dniu 14.02.2008 roku Zarzad Instal Krakéow S.A. podpisat z Potudniowym Koncernem
Energetycznym S.A. Katowice umowe na wykonanie zadania p.n. ,Kompleksowe wykonanie,
dostawa, montaz, ruch prébny oraz przekazanie do eksploatacji instalacji przygotowania wody dla
potrzeb bloku o mocy 460 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni tagisza". Termin
zakonczenia realizacji przedmiotu umowy okreslony zostat na 25.02.2009 roku, natomiast wartosc¢
umowy wynosi 33,5 min zt netto (RB6/2008; RB6/2008/K).

« Zarzad Instal Krakow S.A. otrzymat informacje, ze w dniu 04.03.2008 roku wyrokiem sadu zostato
oddalone powddztwo Firmy Inwestycyjnej Leopard S.A. przeciwko Instal Krakdw S.A. w ktorym F.I.
Leopard S.A. domagata sie zwrotu kwoty 6.545.663,05 zt (o ktdrego ztozeniu Instal Krakow S.A.
informowata w RB 42/2007). Roszczenie zostatlo prawie w catosci skompensowane w
porozumieniach trdjstronnych na mocy ktérych Instal Krakéw S.A. wstgpita w miejsce F.I. Leopard
S.A. do umow przedwstepnych z jej Klientami na zakup mieszkan na ,Osiedlu Sliczna”, a pozostata
czes$¢ zostata uregulowana w gotowce (RB8/2008).

+ W dniu 13.03.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. otrzymat podpisang z Mostostal Krakéw S.A.
umowe, na wykonanie czesci zadania pod nazwg "Kompleksowe wykonanie, dostawa, montaz na
miejscu budowy, rozruch, oraz przekazanie do eksploatacji sieci cieplnej, parowej wraz z estakadami
dla potrzeb bloku energetycznego mocy 460 MW na parametry nadkrytyczne w PKE S.A. Elektrowni
tagisza". Mostostal Krakow S.A. jest zleceniodawca, a Instal Krakow S.A. wykonawcg niniejszej
umowy. Termin realizacji kontraktu okreslony zostat na 28.02.2009 roku, a jego wartos$¢ na 7,55 min
PLN netto (RB9/2008).

« W dniu 14.03.2008 roku Zarzad Instal Krakdw S.A. podpisat z Bielskim Przedsiebiorstwem
Budownictwa Przemystowego S.A. umowe na wykonanie czesci zadania pod nazwg ,Budowa
osadnika zuzla w PKE S.A. - Elektrowni Jaworzno III". Instal Krakéw S.A. jest Generalnym
Wykonawca, a Bielskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. Podwykonawcg niniejszej
umowy. Termin realizacji umowy okreSlony zostat na 15.09.2008 roku, a jego warto$¢ na 10,9 min
PLN netto (RB10/2008).

« W dniu 18.03.2008 roku Zarzad Instal Krakéow S.A. podpisat z Przedsiebiorstwem Produkcyjno
Ustugowo - Handlowym EKO-ENERGIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (EKO-ENERGIA) umowe, na
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wykonanie zadania pod nazwag "Wykonanie prac konstrukcyjno-montazowych w ramach budowy
stacji uzdatniania wody dla systemu chtodzenia termomechanicznego walcowania MULPIC wraz z
urzadzeniami towarzyszacymi (WTP)". Termin realizacji kontraktu okreslony zostat na 30.08.2008
roku, a jego warto$¢ na 14,1 min PLN netto.

« W dniu 21.04.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Bielskim Przedsiebiorstwem
Budownictwa Przemystowego S.A. umowe na wykonanie czesci zadania pod nazwg ,Modernizacja
i rozbudowa oczyszczalni $ciekdbw w Zywcu". Instal Krakdw S.A. jest Generalnym Wykonawca,
a Bielskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. Podwykonawcg niniejszej umowy.
Termin realizacji umowy okreslony zostat na 30.11.2009 roku, a jego warto$¢ na 7,1 min Euro netto
( 24,3 min zt netto wedtug kursu Sredniego NBP z dnia 18.04.2008 roku) (RB 13/2008).

« W dniu 26.05.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Potudniowym Koncernem
Energetycznym S.A. z siedzibg w Katowicach umowe na wykonanie zadania p.n. ,Kompleksowe
wykonanie, dostawa, montaz na miejscu budowy, rozruch oraz przekazanie do eksploatacji Sieci
Kanalizacyjnych dla potrzeb bloku o mocy 460 MW na parametry nadkrytyczne w PKE Elektrowni
tagisza. Osadnik odsolin". Termin zakonczenia realizacji przedmiotu umowy okresSlony zostat na
30.09.2008 roku, natomiast warto$¢ umowy wyniosta 8,8 min zt netto (RB17/2008).

« W dniu 27.05.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z BRE Bank Spotkg Akcyjng z siedzibg w
Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakow, aneks do umowy, na mocy ktérej Bank udzielit Instal
Krakow S.A. ztotowego kredytu obrotowego, w wysokosci 31 min PLN (o podpisaniu ktdrej Instal
Krakow S.A. informowat w raporcie biezacym nr 47/2007) (RB18/2008).

+ W dniu 10.06.2008 roku Zarzad Instal Krakdw S.A. (Instal) zawart z Firmg Inwestycyjng "Leopard"
S.A. (Leopard) Ugode, dotyczacq zatrzymanej przez Instal na poczet roszczen odszkodowawczych
wobec Leopard kwoty 20 min zt (w zwigzku z niewywigzaniem si¢ przez Leopard z warunkow
Umowy Przedwstepnej na sprzedaz w catosci "Inwestycji Sliczna™). O przebiegu sprawy Zarzad Instal
informowat w raportach biezacych nr 8/2007, 9/2007, 10/2007, 11/2007, 12/2007, 34/2007,
36/2007, 41/2007, 42/2007, 8/2008 i raporcie kwartalnym SA-QSr 4/2007 pkt IV.2.a. Zgodnie z
postanowieniami stron Ugody, wysokos¢ kary umownej ustalona zostata bezwarunkowo i ostatecznie
na 17 min zt. Leopard potwierdzit, ze Instal ma prawo zatrzymac tytutem kary umownej kwote 17
min zt, a Instal zobowigzat sie zaptaci¢ na rzecz Leopard pozostata do zaptaty kwote naleznosci
Leopard zwigzanych z rozliczeniem inwestycji w wysokosci 3 min zi. Strony Ugody zgodnie
o$wiadczyly, ze dokonane przez nich rozliczenie oraz podjete przez nie zobowigzania wyczerpujg
catos¢ roszczen Instal oraz Leopard zwigzanych z Umowg Przedwstepng oraz niezawarciem Umowy
Przyrzeczonej (RB24/2008).

« W dniu 03.07.2008 roku Zarzad Instal Krakow S.A. podpisat potwierdzenia zawartych w ramach
umowy z DZ Bank Polska S.A. na wykonywanie transakcji walutowych i opcji walutowych z dnia
11.06.2008 roku, transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe polegajacych na kupnie/sprzedazy
europejskich opcji walutowych. taczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji zostata
okreslona na 5,4 min EURO. Daty realizacji poszczegolnych opcji przypadaja w 12 kolejnych
miesigcach poczawszy od lipca 2008 r. Transakcji dokonano na warunkach rynkowych, ktore nie
odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu operacji finansowych RB25/2008).

+ W dniu 25.07.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Zaktadem Wodociggow i Kanalizacji
Spétka z 0.0. w Raciborzu Umowe na wykonanie zadania p.n. "Modernizacja oczyszczalni $ciekdw w
Raciborzu - roboty budowlane". Termin realizacji Umowy okreslony zostat na 31.10.2009 roku,
natomiast jej wartos¢ wniosta 55,8 min zt brutto (RB26/2008).

« W dniu 28.07.2008 roku Zarzad Instal Krakdéw S.A. otrzymat podpisany z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (PKO BP SA) z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat
Korporacyjny Krakdéw aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego,na mocy
ktérego PKO BP SA podwyzszyt posiadany przez Instal Krakdw S.A. limit kredytowy o 5 min zt, do 25
min zt, z podlimitami:

a) na kredyt odnawialny w rachunku biezagcym do 10 min z,
b) na gwarancje bankowe w obrocie krajowym do 15 min zt,

c) na kredyt obrotowy odnawialny na finansowanie platnosci z tytutu otwartych akredytyw
dokumentowych do 2 min zt.

Limit udzielony zostat na okres do 23.07.2011 roku (RB27/2008).
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« W dniu 30.07.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat z Przedsiebiorstwem Budownictwa
Ogdlnego SKOBUD Spdtka z 0.0. umowe na wykonanie czesci zadania pod nazwg ,Modernizacja
oczyszczalni Sciekdbw w Raciborzu — roboty budowlane”. Instal Krakdéw S.A. jest Generalnym
Wykonawca, a Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogdlnego SKOBUD Spdtka z 0.0. Podwykonawcy
niniejszej umowy. Termin realizacji umowy okreslony zostat na 10.10.2009 roku, a jej warto$¢ na
13,5 min zt netto (RB28/2008).

« W dniu 11.08.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. podpisat potwierdzenia transakgji
zabezpieczajacych ryzyko kursowe polegajacych na kupnie/sprzedazy europejskich opcji walutowych,
zawartych z Bankiem DnB NORD Polska S.A. na podstawie "Umowy ramowej w sprawie zawierania
Transakgji rynku finansowego" z dnia 14.04.2008 roku. taczna kwota nominalna przedmiotowych
transakcji zostata okreslona na 3,3 min EURO.

Daty realizacji poszczegdlnych opcji przypadajq na okres od sierpnia 2008 roku do lipca 2009 roku.

Transakcji dokonano na warunkach rynkowych, ktére nie odbiegajq od warunkdéw powszechnie
stosowanych dla tego typu operacji finansowych (RB29/2008).

W dniu 27.11.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. otrzymat informacje ze Spoétka zalezna PUH
Frapol Sp. z o.0. podpisata z ZAO (Zamknieta Spotka Akcyjna) ,NTTI” z siedzibg na terenie
Republiki Litewskiej umowe, na dostawe urzadzen wentylacyjno-klimatyzacyjnych dla obiektow
przemystowych i mieszkalnych. Termin wazno$ci umowy okresSlony zostat na 30.10.2009 roku,
natomiast jej warto$¢ w okresie waznosci na 50 min zt. Jest to umowa ramowa w ramach ktorej
sukcesywnie nastepowac bedg szczegétowe zamodwienia (wraz ze 100% przedptaty) oraz
uzgadniane beda warunki techniczne i handlowe dostaw (RB36/2008).

« W dniu 17.12.2008 roku Zarzad Instal Krakéw S.A. otrzymat podpisang z Rejonowym Zarzadem
Infrastruktury z siedzibgq w Krakowie Umowe na wykonanie zadania p.n. "Przebudowa bazy paliw i
remont zbiornikdw na paliwo ptynne w kompleksie wojskowym w Niedzwiedziu". Termin realizacji
Umowy okreslony zostat na 30.09.2012 roku, natomiast jej warto$¢ wniosta 24,15 min zt brutto
(RB37/2008).

3.3.2. Umowy ubezpieczeniowe

Dla zabezpieczenia dziatalnosci gospodarczej Spotka zawiera umowy ubezpieczenia w zakresie:

a) odpowiedzialnosci cywilnej zaréwno deliktowej jak i kontraktowej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

b) odpowiedzialnosci cywilnej pracodawcy wobec pracownika;

c) odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone podczas prac tadunkowych;
d) odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika w ruchu krajowym;

e) ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowlanych;

f) ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

g) ubezpieczenie mienia od kradziezy z wkamaniem i rabunku;

h) ubezpieczenia samochodowe OC, AC, NNW.

4. Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
z innymi podmiotami.

W 2008 roku nie byto istotnych zmian w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi

podmiotami.

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Warto$¢ transakcji emitenta ze spotkg zalezng P.U.H. Frapol Sp. z 0.0. w 2008 roku nie przekroczyta wartosci
500.000 EUR.

Wartos¢ transakcji emitenta z pozostatymi podmiotami powigzanymi Grupy w 2008 roku nie przekraczata
500.000 EUR.
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6.

Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach poZyczek oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach wedfug stanu na 31.12.2008 roku.

6.1. Umowy kredytowe

Na dzien 31.12.2008 roku Instal Krakéw S.A. posiadat podpisane nastepujagce umowy kredytowe:

1.

Umowa z Bankiem NORD/LB Braunschweig o kredyt obrotowy krotkoterminowy w wysokosci 900 tys.
EUR przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci z terminem wymagalnosci 30.11.2009 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi EURIBOR 3M + marza.

Umowa z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny Krakdéw o kredyt
odnawialny w rachunku biezacym w wysokosci 10 min zt, przeznaczony na finansowanie biezacej
dziatalnosci z terminem wymagalnosci 23.07.2011 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M +
marza.

Umowa z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie, Oddziat Korporacyjny Krakow o kredyt obrotowy
w wysokosci 31 min zt, przeznaczony na refinansowanie inwestycji z terminem wymagalnosci 30.04.2010
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza.

6.2. Umowy poZyczek

Na dzien 31.12.2007 roku Instal Krakéw S.A. nie posiadat zadnych zaciagnietych pozyczek.

6.3. Otrzymane poreczenia

Na dzien 31.12.2007 roku Instal Krakéw S.A. nie posiadat zadnych udzielonych Spdtce poreczen.

6.4. Informacje o gwarancjach

Na dzien 31.12.2008 roku na rzecz Instal Krakdw S.A. wystawione byty nastepujgce gwarancje:

1.

7.

Gwarancje PZU S.A. — sg to gwarancje dobrego wykonania, kaucje gwarancyjne, gwarancje sptaty
zaliczki i gwarancje wadialne wystawione przez PZU S.A., a nastepnie przekazane kontrahentom. taczna
wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien 31.12.2008 roku 16.639 tys. zt.

Gwarancje PKO BP S.A. - sg to gwarancje bankowe wystawione przez PKO BP S.A., a nastepnie
przekazane kontrahentom. taczna warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien 31.12.2008 roku
29.935 tys. zi.

Gwarancje Mitteleuropaische Handelsbank Deutch — Polische Bank we Frankfurcie - sgq to gwarancje
dobrego wykonania wystawione przez Mitteleuropaische Handelsbank Deutch — Polische Bank na rzecz
Instal Krakéw S.A., nastepnie przekazane kontrahentom. tgczna warto$¢ wystawionych gwarangji
wyniosta na dzien 31.12.2008 roku 407 tys. EUR.

Gwarancja Banku DnB NORD Polska S.A. — jest to gwarancja bedaca zabezpieczeniem gwarancji
wystawionych przez Mitteleuropaische Handelsbank Deutch — Polische Bank we Frankfurcie (poz. 3).
Warto$¢ wystawionej gwarancji wyniosta 1.900 tys. EUR.

Gwarancja Banku DnB NORD Polska S.A. — jest to jednorazowa gwarancja wystawiona na NORD/LB
Braunschweig bedaca zabezpieczeniem kredytu wskazanego w pkt 6.1. ppkt 1. Warto$¢ wystawionej
gwarancji wyniosta 900 tys. EUR.

Gwarancje NORD/LB Braunschweig — sg to gwarancje dobrego wykonania wystawione przez NORD/LB
Braunschweig a nastepnie przekazane kontrahentom. Warto$¢ wystawionych gwarancji wyniosta na
dzien 31.12.2008 roku 1.024 tys. EUR.

Informacje o udzielonych poZyczkach i gwarancjach ze szczegolnym uwzglednieniem
pozyczek i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym wedtug stanu na 31.12.2008r.

7.1. Udzielone poZyczki

Na dzien 31.12.2008 roku Spotka nie posiadata zadnych udzielonych pozyczek ani po.

7.2. Udzielone poreczenia i gwarancje

Spétka nie udzielata w 2008 roku poreczen ani gwarancji (réwniez jednostkom powigzanym).
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8.  Opis wykorzystania przez Instal Krakow S.A. wplywow z emisji,

W 2008 roku Instal Krakow S.A. nie dokonywat emisji papieréw wartosciowych.

9.  Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow.

Przedstawione w raporcie rocznym wyniki pozwalajq stwierdzi¢, ze prognoza wynikow przekazana do
publicznej wiadomosci (w dniu 09.10.2008 roku) zostata zrealizowana. Prognoza zysku netto zrealizowana
zostata w 106,5%, natomiast prognoza przychodéw ze sprzedazy w 104,4%. Gtéwny wplyw na uzyskanie
wyzszego niz prognozowane wyniku finansowego netto, oraz wyzszych przychoddw ze sprzedazy miato
wieksza niz planowana liczba przeniesien wiasnosci na klientow mieszkan z podpisanych umoéw
przedwstepnych.

10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Instal Krakow S.A.

Sytuacja finansowa Spotki w 2008 roku byla stabilna. Po raz kolejny w ciggu ostatnich szesciu lat
odnotowany zostat wzrost wielkosci sprzedazy netto, ktdra wyniosta 271.514 tys. zi, i byta wyzsza o ponad
50% od wielkosci sprzedazy uzyskanej w 2007 roku (prawie trzykrotnie wzrosta wielko$¢ sprzedazy w ciggu
ostatnich szesciu lat). Zysk brutto ze sprzedazy wzrost w pordwnaniu do ubiegtego roku ponad 3,5 krotnie, i
wyniost 44.692 tys. zt (12.672 tys. zt za 2007 rok). Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrost z 22.112 tys. zt w
2007 roku do poziomu 28.838 tys. zt w biezacym roku. Zysk brutto za 2008 rok, jak réwniez zysk netto byty
wyzsze od uzyskanych w 2007 roku odpowiednio o 25,3% w odniesieniu do zysku brutto (27.900 tys. zt w
2008 roku w porownaniu do 22.274 tys. zt w 2007 roku), oraz o 23,7% w odniesieniu do zysku netto (wzrost
z 18.028 tys. zt w 2007 roku do 22.293 tys. zt w 2008 roku).

Zaangazowanie sie Spotki w realizowane inwestycje deweloperskie (,Osiedle Sliczna”, ,Osiedle Nowy
Przewdz"”) spowodowato ograniczenie ptynnosci Spotki jednak nie w stopniu mogacym spowodowac
problemy z terminowym wywigzywaniem sie ze zobowigzan. Srodki na biezace wydatki pozyskiwane byty z
wplywdw z biezacej dziatalnosci, z posiadanych linii kredytowych, oraz wptywdw od Klientdw ktdrzy podpisali
przedwstepne umowy na sprzedaz mieszkan, i dokonywali wptat na zakupione lokale. Dzieki temu ptynnosc
utrzymywana byta na poziomie wystarczajacym do regulowania zobowigzan wobec dostawcow materiatow i
ustug.

Wybrane dane finansowe (tys. zl)

Zmiana

Wybrane dane finansowe 2008 rok 2007 rok 2008 rok

/2007 rok
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i mat. 271514 180 525 150,4%
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 838 22112 130,4%
III. Zysk (strata) brutto 27 900 22 274 125,3%
IV. Zysk (strata) netto 22 293 18 028 123,7%
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 868 -10 233 86,7%
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3061 -1 839 166,4%
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10 697 7 595 140,8%
VIIL. Przeptywy pieniezne netto, razem -1 232 -4 A77 27,5%
IX. Aktywa trwate 32376 30 140 107,4%
X. Aktywa obrotowe 153 718 128 434 119,7%
XI. Zapasy 106 720 77797 137,2%
XII. Naleznosci krotkoterminowe 41 144 47 357 86,9%
XIII. Inwestycje krétkoterminowe 5410 2 899 186,6%
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 92 880 85 979 108,0%
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XV. Zobowigzania krétkoterminowe 74108 68 882 107,6%
XVI. Aktywa, razem 186 094 158 574 117,4%
XVII. Kapitat wiasny 93214 72595 128,4%
Podstawowe wskazniki finansowe.
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna 2008 rok 2007 rok
Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto / aktywa ogotem 12,0% 11,4%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego wynik finansowy netto / kapitat wiasny 23,9% 24,8%
Rentownos¢ sprzedazy netto wynik fman_sowy netto / przycho,cly netto 8,2% 10,0%
ze sprzedazy produktéw i towarow
Wskaznik ptynnosci I akwaa obr_o towe / zobowiazania 2,07 1,86
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci 11 (aktyw_a obr_otovxfe - zapa_sy) / 0,63 0,74
zobowigzania krdtkoterminowe
Wskaznik ptynnosci I11 inwestycje krotkoterminowe / 0,07 0,04
zobowigzania krétkoterminowe
Szybko$¢ obrotu naleznosci stan naleznosci x 360 / przychdd netto ze
. . . , 55 94
w dniach sprzedazy produktow i towardow
Szybko$¢ sptaty zobowigzan stan zobowigzan x 360 / przychdd netto
. . , A 98 137
w dniach ze sprzedazy produktéw i towarow
Szybko$¢ obrotu zapaséw w dniach stan zapasow X 369 / _przychgd netto ze 141 155
sprzedazy produktow i towardw

W biezacym roku obrotowym ze wzgledu na wypracowanie zysku netto na zblizonym jak w ubiegtym roku
poziomie, wielkos¢ wskaznikow rentownosci opierajacych sie zysku netto uzyskata rownie wysoki jak w 2007
roku poziom. Rentowno$¢ majatku wzrosta w poréwnaniu do 2007 roku z 11,4% do 12%, natomiast poziom
wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego w 2008 roku byt o niecaty punkt procentowy nizszy od poziomu z
2007 roku, i wynidst 23,9%. Rowniez poziom wskaznika rentownosci sprzedazy netto obnizyt sie z 10% w
2007 roku do 8,2% w 2008 roku. Spowodowane to byto bezposrednio nizszg dynamikg zysku netto
(+23,7%) w poréwnaniu do dynamiki przychoddw ze sprzedazy netto (+50,4%), ktdre to wielkosci stanowig
podstawe obliczania wskaznika rentownosci sprzedazy netto.

Ptynnos¢ biezaca Spdtki liczona jako stosunek wielkosci aktywow obrotowych Spotki do zobowigzan
krotkoterminowych wzrosta z poziomu 1,86 w 2007 roku do 2,07 w 2008 roku. Spowodowane to zostato
wiekszg niz zobowigzan krotkoterminowych dynamikg aktywow obrotowych. Wskaznik ptynnosci szybkiej w
omawianym okresie zmniejszyt sie z poziomu 0,74 w 2007 roku do wielkosci 0,63 (-12%), natomiast
wskaznik ptynnosci gotowkowej, w zwigzku ze wzrostem o 86% poziomu inwestycji krotkoterminowych
wzrost z 0,04 w 2007 roku do 0,07 na koniec 2008 roku.

Wszystkie omawiane wskazniki szybkosci obrotu ulegty obnizeniu w poréwnaniu do wskaznikéw za 2007 rok.
Najwiekszy wptyw na obnizenie wielkosci wskaznikow miata bardzo duza dynamika przychoddw ze sprzedazy
netto (+50%), ktora to wielkos$¢ stanowi podstawe wyliczania wskaznikéw szybkosci obrotu. W omawianym
okresie wskaznik szybkosci obrotu naleznosci zmniejszyt sie o ponad 40%, do 55 dni (94 dni w 2007 roku)
natomiast wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan zmniejszyt sie ze 137 w 2007 roku do wielkosci 98 dni w
2008 roku (-28%). Najmniejszy spadek wartosci zanotowat wskaznik szybkosci obrotu zapaséw, ze 155 dni
w 2007 roku do 141 dni w 2008 roku, co stanowi spadek o 9%. Bedace w trakcie realizacji, a nie sprzedane
jeszcze inwestycje odniesione zostaty na roboty w toku w pozycji zapasy.
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11. Ocena mozZliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W 2009 roku Spoétka nie przewiduje rozpoczecia realizacji znaczacych inwestycji w Srodki trwate. Nakfady
zwigzane z inwestycjami przeznaczone zostang gtownie na utrzymanie obecnego poziomu uzbrojenia
technicznego zaréwno w aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym. Finansowanie biezacych inwestycji
odbywac sie bedzie ze Srodkow wiasnych (zysku netto i amortyzacji) oraz kredytu bankowego. Gdyby
zaistniaty dodatkowe potrzeby, decyzje w tych sprawach bedg przez Zarzad Spétki podejmowane na biezaco.

12. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzern majacych wplyw na wyniki dziatalnosci
emitenta.

Zarzad Instal Krakow S.A. zawierat w 2008 roku transakcje pochodne takie jak forwardy i opcje walutowe.
Transakcje te byly zawierane w celu ograniczenia ryzyka kursowego w zwigzku z realizowanymi umowami o
roboty budowlane, ktére stanowig podstawowg dziatalno$¢ Spdtki i w ktérych walutg zaptaty jest EURO.
Spdtka informowata o zawieranych transakcjach spetniajacych kryteria znaczacej umowy w raportach
biezacych (w 2008 roku byty to RB/5/2008 z dnia 25.01.2008, RB/25/2008 z dnia 3.07.2008, RB/29/2008 z
dnia 11.08.2008, RB/33/2008 z dnia 24.10.2008), a takze w raporcie pétrocznym za 2008 rok.

Spotka zawierata kontrakty terminowe forward na sprzedaz EURO w przysziosci. Spdtka w ramach
dostepnych w bankach produktow i struktur kupowata opcje PUT, ktdre finansowata wystawionymi opcjami
CALL. Zaréwno forwardy i opcje nadal stanowig zabezpieczenie ryzyka walutowego Spotki.

Na dzien 31.12.2008 roku Spétka posiadata:

1.0twarte transakcje forward (na zamiane EURO na PLN) w wysokosci 3.500.000,00 EURO z terminami
rozliczenia od 9 stycznia 2009 roku do 20 stycznia 2010 roku po kursie od 3,4931 do 3,9820.

2.Kupione Opcje PUT na sprzedaz EURO w wysokosci 1.150.000 EURO z terminami rozliczenia od 9 stycznia
2009 roku do 30 lipca 2009 roku po kursie od 3,3000 do 3,4450 (w tym opcje na kwote 800.000 EUR
posiadajq amerykanska bariere wytaczajacq na poziomie 3,15 PLN za 1 EUR).

3.Wystawione Opcje CALL na kwote 1.950.000 EUR z terminami rozliczenia od 9 stycznia 2009 roku do 30
lipca 2009 roku po kursie od 3,3000 do 3,5140 (w tym opcje na kwote 1.600.000 EUR posiadajq
amerykanska bariere wylaczajacg na poziomie 3,15 PLN za 1 EUR).

Wycena forwarddw i opcji, ktéra znalazta odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym za 2008 rok
wyniosta w zakresie opcji -1.671.187,53 PLN, natomiast w zakresie forwardow -1.663.396,24 PLN.

Jest ona poréwnywalna z dodatnig wyceng instrumentéw wbudowanych w kontrakty na roboty budowlane
Spoiki, ktora na dzien 31.12.2008 wyniosta 3.380.071,36 zt.

Wysoka wartos$¢ tych wycen spowodowana byta istotnym ostabieniem sie ztotdwki w stosunku do EURO w 1II
potroczu 2008 roku.

13. Wskazanie postepowarn toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorego wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wilasnych emitenta,
Z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowarn dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktorych
faczna wartosc stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatlow wilasnych emitenta, z
okresleniem {acznej wartosci postepowari odrebnie w grupie zobowiazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem
ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania.

W 2008 roku nie toczyly sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki ktorych taczna
wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.
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14. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Instal Krakow S.A.

14.1. Strategia

W dobie globalnego kryzysu gospodarczego, celem strategicznym Spoétki jest przetrwanie do powrotu
koniunktury w branzy w zadowalajacej kondycji finansowej, bez koniecznosci dtugotrwatego odbudowywania
swojego potencjatu. W ciggu bardzo krétkiego horyzontu czasowego zmienita sie diametralnie sytuacja na
rynku ustug budowlano — montazowych. Nagte zatamanie koniunktury, zmniejszenie ilosci inwestycji sektora
publicznego, jak réwniez prywatnego oraz ktopoty z biezacym kredytowaniem firm budowlanych,
spowodowato znaczne obnizki cen i walke o pozyskanie zlecenia / kontraktu, nieraz wydawatoby sie, ze ,za
wszelka cene”, dajagcego mozliwos¢ doptywu Srodkéw finansowych, a przez to utrzymanie ptynnosci
finansowe;j.

Obserwujemy w trakcie sktadania ofert w ramach przetargéw publicznych wzrost podmiotéw biorgcych w
nim udziat, nierzadko zblizajacych sie lub nawet przekraczajacych liczbe 20 oferentdw ubiegajacych sie o
zlecenie / kontrakt.

Pomimo zatamania koniunktury, nadal celem strategicznym Spétki jest pozyskiwanie zlecen w nastepujacych
obszarach:

a) inwestycji zwigzanych z przyznawanymi $rodkami finansowymi przez Komisje Europejskg w zakresie
ochrony $rodowiska;

b) zwiekszenia portfela kontraktow na wysoko specjalistyczne roboty min. instalacji przemystowych,
technologicznych;

c) realizacji inwestycji zwigzanych z modernizacjq sektora energetycznego (elektrownie, elektrocieptownie
etc.).

d) zapewnienia petnego wykorzystania mocy przerobowych dla wytworni konstrukcji stalowych wraz z
malarnig oraz wytworni zbiornikéw cisnieniowych;

e) prowadzenia dziatalno$ci w ramach Generalnego Wykonawstwa w dziedzinach w ktérych do tej pory
wystepowalismy jedynie jako podwykonawca ze wzgledu na brak referencji, skutkujacy niemoznoscig
uczestnictwa w przetargach publicznych;

f) wspomagania Spotek Grupy Kapitatowej (co jest mozliwe w przypadku prowadzenia przez Instal Krakow
S.A. bedacego spdtka dominujacg w Grupie Kapitatowej kontraktow w Generalnym Wykonawstwie);

g) wykorzystania firm Grupy w zdobywaniu oraz realizacji robot zaréwno w Generalnym Wykonawstwie jak
i specjalistycznych robot branzowych — wykorzystanie informacji ze Spodtek o robotach oraz
wykorzystywanie produkcji i potencjatu projektowego;

h) rozwoju nowych dziedzin dziatalnosci Spotki w zaleznosci od wystepujacych w polskiej gospodarce nisz
rynkowych;

i) poszerzenia Grupy Kapitatowej o firmy budowlane oraz inne branzowe celem prowadzenia robdt w GW,
na podstawie porozumienia o wspdtpracy lub umoéw konsorcyjnych;

j) realizacji inwestycji zwigzanych z koniecznoscig dostosowania polskiego przemystu spozywczego do
wymogow UE — mleczarnie, chtodnictwo, zaktady ttuszczowe, miesne etc.;

k) budowa i montaz suszarni osadéw we wspotpracy z firmami posiadajgcymi odpowiedni know-how,
[) realizacji inwestycji zwigzanych z przerdbka termiczng odpaddw, jak réwniez wczesniejszg ich
segregacjq.

Celem strategicznym dla spodtki, w trakcie obserwowanego spadku popytu powigzanego z oczekiwaniami
potencjalnych Klientdw na obnizke cen oferowanych mieszkan, jest uptynnienie posiadanych i bedacych na
ukonczeniu zasobdw mieszkaniowych, w szczegdlnosci chodzi tu o osiedle ,Nowy Przewdz”.

14.2. Konkurencja

Nalezy zrezygnowaé przetargdow udzialu w postepowaniach przetargowych o stosunkowo niewielkich
wartosciach, z uwagi na potezng konkurencje ze strony podmiotdw matych i Srednich, posiadajacych
zdecydowanie inny od naszego poziom kosztéw statych prowadzenia dziatalnosci.

W ramach poszerzenia obszaru swojego dziatania Instal Krakow S.A. oferuje prefabrykacje konstrukgji
stalowych, produkcje unikatowych elementdéw konstrukcyjnych na bazie indywidualnych projektéw swoich
Klientéw, ktéra realizowana jest w nowoczesnie wyposazonych Zakfadach Produkcyjnych. Spotka w celu
dywersyfikacji dziatalnosci prowadzi rowniez roboty w charakterze Generalnego Wykonawcy.
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Aktualnie Spotka uczestniczy w szeregu postepowan przetargowych, organizowanych zaréwno przez
prywatne podmioty jak i w przetargach publicznych, réwniez w dziedzinach zwigzanych z ochrong
Srodowiska. Trwa rowniez intensywna akcja marketingowa w celu uzyskania kontraktéw na znaczace obiekty
przemystowe i komunalne.

Konkurencja na tego typu ustugi na obszarze dziatania Instal Krakdéw S.A. jest znaczna poczynajac od
potentatow na skale europejskg np. HOCHTIEF, STRABAG, SKANSKA poprzez polskie Firmy takie jak
Budimex, Polimex-Mostostal, Grupa PBG — Hydrobudowa Polska, Energomontaze, Mostostale etc.

W przypadku przetargéw publicznych gtéwnym kryterium decydujgcym o wyborze oferenta jest cena, co
preferuje Firmy o niskich kosztach prowadzonej dziatalnosci. Powyzsze zjawisko zmusza z kolei Spotke do
obnizek cenowych.

W dalszym ciggu bedzie prowadzona dziatalno$¢ eksportowa na rynku niemieckim, w planach
marketingowych lezy rozszerzenie dziatalnosci na Rynki krajow Europy Wschodniej oraz Unii Europejskie;.

14.3. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

a) ugruntowana pozycja na rynku, znany i
ceniony znak firmowy;

b) doswiadczenie i tradycja w zakresie ustug
branzy metalowej i instalacyjnej;

¢) posiadane referencje z dziedziny generalnego
wykonawstwa i ochrony Srodowiska;

d) wysoka jako$¢ produkgiji i ustug —
dosy¢ nowoczesne technologie;

e) kadra zarzadzajgca i zatoga o najwyzszych
kwalifikacjach;

f) wysoka specjalizacja ustug;
g) fachowa, profesjonalna obstuga;
h) wysoka mobilnos¢;

i) ustabilizowana i doswiadczona kadra
pracownikow;

j) elastyczne reagowanie na potrzeby rynku;
k) dobra sytuacja finansowa;

mozliwos¢ kredytowania inwestyciji.

a) ograniczenie terytorialne (Zakfad Produkcji
Przemystowej) — gtdwnie potudniowa Polska;

brak inwestora strategicznego;

brak produktu, ktéry moze by¢ produkowany
seryjnie;

koszty state dziatalnosci Spotki;

niedostatecznie rozwinieta akwizycja na rynkach
zagranicznych.

Szanse

Zagrozenia

a) obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej;

b) liberalizacja rynku pracy w Europie;

c) postep techniczny;

d) zapotrzebowanie na ustugi specjalistyczne;
e) ekspansja terytorialna;

f) rozwdj dziatalnosci Generalnego
Wykonawstwa;

g) rozwdj grupy kapitatowej;

h) tworzenie sie nowego rynku ustug zwigzanego
z obronnoscig kraju;

i) wzrost naptywu funduszy Unijnych zwigzanych
z konieczno$cig dostosowania ochrony

a) globalny kryzys ekonomiczny

b) obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej;
c) wzrastajaca konkurencja w branzy;
d) utrudnienia na rynku niemieckim;

e) niestabilno$¢ cen materiatow;

f) narastajacy fiskalizm panstwa;

g) konsolidacja firm budowlanych;

h) procedury upadtosciowe i uktadowe;

i) zagrozenie ze strony oszustow gospodarczych
- niesolidni ptatnicy, realizacja kontraktow
przez tzw. ,firmy wydmuszki”;
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j) produkgcja biopaliw. ramach prowadzonej dziatalnosci

deweloperskiej;

k) nieche¢ pozyczania przez banki srodkéw
finansowych na prowadzenie biezacej
dziatalno$ci gospodarczej;

I) niestabilno$¢ naszej waluty.

14.4. Opis ryzyk i zagroZen

Do podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Instal Krakéw S.A. zaliczy¢ mozna:

a)

b)

ryzyko kursowe — zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig oddziatu Niemieckiego Instal Krakéw S.A. oraz
kontraktami na realizacje ktorych Zleceniodawca otrzymuje Srodki w Euro w ramach programéw
pomocowych Unii Europejskiej. CzeSciowe ograniczenie ryzyka kursowego w przypadku kontraktow
realizowane jest poprzez zawieranie z dostawcami i podwykonawcami na tych kontraktach umoéw w
walucie Euro. Wejscie w najblizszych latach do strefy Euro bedzie miato znaczacy wptyw na catkowite
wyeliminowanie tego ryzyka.

zagrozenie ze strony konkurencji — po wejéciu do Unii Europejskiej poza dotychczasowa konkurencjg ze
strony rodzimych Spotek krajowych pojawito sie dodatkowe zagrozenie w postaci potentatow w branzy na
skale europejska. W celu ograniczenia zagrozenia utraty klientow na rzecz konkurencji, a co za tym idzie
spadku wielkosci sprzedazy nalezy postawi¢ na segmenty rynku o najwyzszym stopniu trudnosci, w
ktoérym to zakresie niewiele Spotek posiada¢ bedzie odpowiednie kwalifikacje, potencjat i doswiadczenie.

ryzyko kondycji finansowej Zleceniodawcow — jest zwigzane bezposrednio z niebezpieczenstwem jakie
niesie ze sobg pojawienie sie problemdéw z ptynnoscig finansowg u Inwestoréw zlecajacych prace Spoice.
Poniewaz w dalszym ciagu utrzymuje sie, a nawet narasta w branzy budowlanej tendencja, ze Inwestorzy
wymagaja od Wykonawcoéw posiadania potencjatu finansowego umozliwiajacego udzwigniecie przez
Wykonawcow krdtkoterminowego finansowania realizowanych dla Inwestora zadan, zdarzajg sie sytuacje,
ze zaangazowanie finansowe Spotki u jednego Inwestora moze wynosi¢ nawet kilka milionéw ztotych.
W sytuacji gdyby Inwestor okazat sie niewyptacalny Spotka bytaby narazona na znaczne straty finansowe.
W celu ograniczenia tego ryzyka Instal Krakow S.A. korzysta z ustug firm wyspecjalizowanych w
pozyskiwaniu informacji gospodarczych, co umozliwia czesto jeszcze na etapie przygotowywania oferty
rezygnacje z nawigzania wspotpracy z potencjalnym Inwestorem o niepewnej kondycji finansowe;j.

15. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania emitenta.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzadzania Spotkg nie ulegty zmianie.

16. Zmiany w skifadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2008 roku.

Sktad osobowy Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie w 2008 roku.

Na dzien 31.12.2008 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

Piotr Juszczyk - Prezes Zarzadu;

Stanistaw Czekaj - Czlonek Zarzadu;
Jan Kobylak - Cztonek Zarzadu;
Rafat Rajtar - Cztonek Zarzadu;
Jan Szybinski - Czlonek Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2008 roku ulegt zmianie.
Na dzien 01.01.2008 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Andrzej Kowalski - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
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Piotr Wezyk - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Wiadystaw Krakowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Mariusz Wojdon - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. ktore odbyto sie w dniu 31.05.2008 roku dokonat wyboru
Rady Nadzorczej Spotki na VI kadencje.

Na dzien 31.12.2008 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

Jacek Motyka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Andrzej Kowalski - V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Piotr Wezyk - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Wiadystaw Krakowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Dariusz Manko - Czlonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu powotuje Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem
kadenciji.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynnosci
sagdowych i pozasgdowych Spotki.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

17. Umowy z osobami zarzgadzajacymi

W 2008 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.

18. Wpynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych Ilub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z
tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty
przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Dane te zostaty zamieszczone w punkcie 10 Dodatkowych informacji objasniajacych.

19. taczna ilos¢ i wartos¢ nominalna akcji Spotki emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych.

19.1. Akcje Instal Krakow S.A. w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug stanu na dzien 31.12.2008 roku w posiadaniu wtadz Instal Krakéw S.A. znajdowato sie tacznie
785.570 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 785.570,00 ztotych.

Warto$¢ nominalna taczna wartosé

Zarzad Spotki taczna liczba akgji 1 akaji (w zt) nominalna akaj
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(wzh)
Piotr Juszczyk 437 599 1 437 599
Stanistaw Czekaj 0 - 0
Jan Kobylak 86 557 1 86 557
Rafat Raijtar 0 - 0
Jan Szybinski 146 984 1 146 984
Razem Zarzad 671 140 1 671 140
taczna liczba _Wartoéc’ . Lacz_na Wartoé_c'_
Rada Nadzorcza akji nominalna 1 akcji nominalna akgdji
(wzh) (wzh)
Andrzej Kowalski 0 - 0
Wiadystaw Krakowski 0 - 0
Dariusz Manko 0 - 0
Jacek Motyka 25 600 1 25 600
Grzegorz Pilch 70 000 1 70 000
Piotr Wezyk 7 430 1 7 430
Razem Rada Nadzorcza 103 030 1 103 030
. . . Warto$¢ nominalna taczna wartoéé
Prokurenci taczna liczba akgji 1 akaji (w zt.) nominalna akgji
(wzt.)
Andrzej Strojny 11 400 1 11 400
Razem Prokurenci 11 400 1 11 400

19.2. Akcje i udzialy jednostek zaleZnych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31.12.2008 roku Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie
posiadat akcji i udziatéw w jednostkach zaleznych.

19.3. Akcje i udzialy Cztonkow Zarzadu emitenta w spotkach zaleznych na dzien 31.12.2008

roku.

Akcje i udziaty Cztonkdw Zarzadu Instal Krakdw S.A. w PPA PUH Frapol Sp. z o.0.

Zarzad Spotki Lasézfaigviba taczna dg:[g‘fé(vcoggna'”a Udziat w kapitale ( % )
Piotr Juszczyk 299 209 300 10,05
Jan Szybifiski 30 21 000 1,01
Razem Zarzad 329 230 230 11,06

20. Wpykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na WZA emitenta.

Na podstawie informacji posiadanych przez Spotke na dzien przekazania raportu nastepujacy akcjonariusze
posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZA Instal Krakéw S.A.
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Liczba Udziat w Liczba Udziat w glosach
. . - kapitale X na WZA z
Akcjonariusz akgji gltosow : .
zaktadowym posiadanych akgji
(szt.) (%) na WZA (%)

Piotr Juszczyk 448 399 6,15 2196 799 18,83
Skarbiec TFI S.A. 822 803 11,29 822 083 7,05
OFE PZU ,Ztota Jesien” 803 908 11,03 803 908 6,89
PZU Asset Management S.A. 785 667 10,78 785 667 6,73
w tym: Fundusze TFI PZU S.A. 690 931 9,48 690 931 5,92
BPH TFI S.A. 701 402 9,63 701 402 6,01
Jan Szybinski 147 784 2,03 672 984 5,77

21. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rownieZz zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania ostatniego raportu
kwartalnego dokonane zostaty nastepujace zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta:

. .. L Liczba akgji na dzien
Liczba akcji na dzien rzekazania raportu
Zarzad Spotki przekazania raportu za Zmiana kp | P K
2008 rok wartalnego za IV kw.
2008 roku
Piotr Juszczyk 437 599 +10 800 448 399

22, Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnieri.

Spdtka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Instal Krakow S.A.

23. Program MenadZzerski.

Zasady Programu Menadzerskiego opisane zostaty w punkcie 12 Dodatkowych informacji objasniajacych do
sprawozdania finansowego za 2008 rok.

Spdtka nie prowadzi i nie jest uczestnikiem zadnych programdéw emerytalnych i pracowniczych, w tym
programu akcji pracowniczych, za wyjgtkiem powyzej opisanego programu menadzerskiego
przeprowadzonego w latach 2006 — 2008.

24. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczeri w zakresie wykonywania prawa gfosu
przypadajacych na akcje emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci papierdw wartosciowych Instal Krakéw S.A. ani
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.
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25, Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 15.05.2008 r. Rada Nadzorcza Instal Krakow S.A. dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, spétki POLINVEST-AUDIT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Lubicz 25,
numer uprawnien KIBR 1806. (Raport biezacy 22/2008).

Z wybranym podmiotem w dniu 30.05.2008 r. zostata zawarta umowa obejmujaca przeglad jednostkowego i
skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za pierwsze potrocze 2008
roku, oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Instal Krakow
S.A. za 2008 rok.

Wysoko$¢ ustalonego wynagrodzenia z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego pétrocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakdw S.A. za pierwsze potrocze 2008 roku wynosi 12,4 tys. zt (12,1 tys.
zt za 1 pdtrocze 2007 roku), natomiast z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Instal Krakéw S.A. za 2008 rok 32,3 tys. zt (31 tys. zt. za 2007 rok).

Spétka nie jest zwigzana z POLINVEST-AUDIT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zadnymi innymi umowami.

-20-



