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1. Informacje ogoélne

Firma APATOR zostata zatozona w 1949 roku. Zajmowala sie produkcjg aparatury tacznikowej i gérniczej
oraz produkcjg urzadzen rozdzielczo-sterowniczych. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spéiki akcyjnej
utworzonej przez pracownikow zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Obecny przedmiot
dziatalnosci spotki APATOR SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systeméw i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. APATOR SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego,
Rejestru Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000056456. Siedziba spotki zlokalizowana jest w Toruniu przy
ul. Zotkiewskiego 21/29. APATOR SA jest wiascicielem prawa uzytkowania wieczystego gruntu, na ktorym
prowadzi dziatalno$¢ oraz wilascicielem znajdujacych sie na tym gruncie budynkéw i budowili.

W APATOR SA funkcjonuje System Zarzadzania oparty ha normach:

- PN-EN-ISO 9001 - systemy zarzgdzania jakoscia,

- PN-EN-ISO 14001 - systemy zarzgdzania srodowiskowego,

— PN-N-18001- systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje sp6tki APATOR SA notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie SA. Obrét akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spotka zaklasyfikowana jest
do sektora przemystu elektromaszynowego i notowana jest w segmencie spotek sWIG 80.

W dniu 9 kwietnia 2009 r. firma APATOR obchodzi 60 lecie swojego powstania ha mocy 60:
Zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu z dnia 9 grudnia 1948 r. 4

APATORA

2. Wizja i strategia dziatania

Wizja spdtki APATOR SA jest bezposrednio wkomponowana w wizjg Grupy APATOR: Grupa APATOR
dazy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju i
sprzeda zy zaréwno systemoOw i aparatury pomiarowej, jak iap  aratury t gcznikowej.

Strategicznym celem APATOR SA oraz Grupy APATOR jest budowa polskiej grupy technologicznej w
oparciu o silng marke APATOR i skierowanej na wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych. Spotka
APATOR SA oraz Grupa APATOR skupia swoja dziatalnos¢ w dwodch segmentach branzy
elektromaszynowej: pomiarowym i tgcznikowym.

W skiad Grupy APATOR wchodzg ponizsze spoiki:

&

APATOR

| | | |
& | & | & S
APATOR APATOR APATOR APATOR

RECTOR CONTROL MINING ELEKTRO

& : &
APATOR mE‘l'I‘I* PIAIFIA[L] APATOR

POWOGAZ GRUPA APATOR GRUPA APATOR SGmpH

I— Metcom I— Gran Systema Pafal

— Apator -Kfap
— \WODPOL

— \WMC Telemetria

— Teplovodomer

W segmencie opomiarowania nosnikdw energii dziatajg spéitki: APATOR SA, FAP PAFAL SA,
APATOR METRIX SA, Grupa APATOR POWOGAZ, APATOR GmbH.

Produkty i ustugi oferowane przez wszystkie powyzsze spétki wzajemnie sie uzupetniaja. Stworzona w ten
sposéb oferta Grupy APATOR obejmuje urzadzenia do pomiaru wszystkich nosnikéw energii. Jednoczesnie
stanowi baze dla dalszego rozwoju systeméw umozliwiajacych opomiarowanie zuzycia energii oraz zdalny
odczyt i przekazywanie informacji (telemetria). Gtdwne cele strategiczne Grupy APATOR w tym segmencie
obejmuja rozwoj systemow oraz intensywny wzrost eksportu.
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W segmencie zabezpieczania i tgczenia obwodéw elektrycznych Grupa APATOR posiada silng pozycje
i wieloletnie doswiadczenia. Dzialajg tutaj spotki APATOR SA, APATOR MINING sp. z 0.0.,, APATOR
CONTROL sp. z 0.0., APATOR ELEKTRO SA oraz APATOR GmbH. W przeciwieAstwie do ,spétek
pomiarowych” wyzej wymienione podmioty dziatajg w niezaleznych segmentach rynkéw. Realizowana tutaj
strategia zaktada utrzymanie silnej pozycji na krajowym rynku oraz wzrost eksportu.

3. Spoiki zale zne i stowarzyszone

APATOR SA jest podmiotem dominujacym Grupy APATOR. Koordynuje i nadzoruje dziatalnosé spoétek
zaleznych i spéiki stowarzyszonej:

— APATOR MINING sp. z 0. 0. — w Grupie od 1995r.,

- APATOR ELEKTRO SA —w Grupie od 1998 r.,

— APATOR CONTROL sp. z 0. 0. — w Grupie od 2000 r.,

- FAP PAFAL SA —w Grupie od 2004 r.,

- APATOR METRIX SA — w Grupie od 2005 r.,

- APATOR GmbH — powotana w czerwcu 2006 r., zarejestrowana 25 pazdziernika 2006 r.
- APATOR RECTOR sp. z 0. 0. — w Grupie od 2008 r.,

- APATOR POWOGAZ SA — w Grupie od 2008 r.

APATOR SA jest inwestorem strategicznym we wszystkich spétkach zaleznych (posiada stuprocentowe lub
prawie stuprocentowe pakiety akcji/udziatéw). Pomiedzy spotkami zaleznymi nie istniejg powigzania
kapitatowe. Powigzania kapitalowe nie istniejg rowniez pomiedzy spotkami zaleznymi a spoétka
stowarzyszona.

Spoétkami z Grupy APATOR (oprécz podmiotu dominujgcego), ktore posiadajg udziaty w innych podmiotach
sgq APATOR METRIX SA, FAP PAFAL SA oraz APATOR POWOGAZ SA. APATOR METRIX SA posiada
24% udziatow w wegierskiej spotce Metcom KFT (zatozonej w lutym 2006 r. w celu zwiekszania eksportu
gazomierzy). FAP PAFAL SA posiada 50% udziatéw w biatoruskiej spotce Gran-Systema-Pafal sp. z o.0.
(zatozonej 13 czerwca 2007 r.). Z kolei APATOR POWOGAZ SA posiada 100% udziatéw w spotce APATOR
KFAP sp. z 0. 0. (w dniu 30 czerwca 2008 r. nastgpita sprzedaz udziatbw przez APATOR SA), 76,85%
udzialéw w spoétce WODPOL sp. z o. 0., 44,06% udziatébw w spoétce Teplovodomer SA w Rosji. W dniu 28
stycznia 2009 roku APATOR POWOGAZ SA nabyt 50,8% udziatbw w spotce WMC Telemetria Sp. z 0.0. z
siedzibg w Stupsku. Firma ta jest producentem i dostawcg bezprzewodowych systemow telemetrycznych dla
licznikéw ciepta i wody. APATOR POWOGAZ SA wraz ze spétkami APATOR KFAP sp. z 0. 0., WODPOL
sp. z 0. 0. i Teplovodomer SA w Ros;ji oraz od stycznia 2009 roku wraz z WMC Telemetria Sp. z 0.0. tworzg
grupe kapitatowg w ramach Grupy APATOR.

Udziat spétki APATOR SA w kapitale zaktadowym poszczegoélinych spétek na dzien 31 grudnia 2008 r. oraz
zakres dziatalnosci tych spotek przedstawia zaprezentowana ponizej tabela.

Nazwa spotki Siedziba Chqrakter Udz!ai w Zakres dziatalno $ci
powi gzania kapitale

SEGMENT: OPOMIAROWANIE NO SNIKOW ENERGI!

kredytowe liczniki energii elektrycznej (indukcyjne

A . . o
FAP PAFAL SA Swidnica spotka zalezna 100,00% i elektroniczne), systemy pomiarowe
APATOR METRIX SA | Tczew spolka zalezna | 100,00% gazomierze domowe i przemysfowe, systemy
pomiarowe
éiATOR POWOGAZ Poznan spotka zalezna 99,42%%) wodomierze domowe i przemystowe
systemy informatyczne dla zarzgdzania dystrybucjg
APATOR RECTOR Zielona . . o w energetyce, cieptownictwie, wodociggach i
Sp. zo.o. Gora spotka zalezna 70,00% kanalizacji, gazownictwie, telekomunikaciji,
ratownictwie i administracji samorzadowej
APATOR GmbH Worms spotka zalezna | 100,00% eksport produkiéw Grupy APATOR na rynek

niemiecki
SEGMENT: ZABEZPIECZANIE | £ ACZENIE OBWODOW ENERGETYCZNYCH

APATOR CONTROL i aplikaci ' i -
Torun spolka zalezna 100,00% napedy i aplikacje napeddw, aparatura rozdzielczo
Sp. z 0. 0. sterownicza
APATOR MINING ) . . A
Sp. 0.0 Katowice spotka zalezna 99,89% aparatura gornicza
.20.0.
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Nazwa spotki Siedziba C“"’.‘fa"te.f Udz!ai w Zakres dziatalno $ci
powi gzania kapitale
APATOR ELEKTRO spoétka o . . L
SA Moskwa stowarzyszona 50,00% eksport aparatury tgcznikowej na rynek rosyjski
APATOR GmbH Worms spolka zalezna | 100,00% ‘si‘;snﬁgélﬂr"d“ktow Grupy APATOR na rynek

*) udziat ten uwzglednia umorzenie 1.050 akcji wkasnych; umorzenie pierwszej czesci (352 akcje) zostato zarejestrowane w KRS w
2008 r., a drugiej czesci (698 akcji) zostato zarejestrowane w | kwartale 2009 r.

22 stycznia 2008 roku zawarta zostata umowa nabycia przez APATOR SA 70% udziatéw (za 21 min zh) w
spotce RECTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze, z opcja zakupu pozostatych 30% udziatéw w 2010
roku.

Spoétka APATOR RECTOR Sp. z o.0. jest dostawca oprogramowania dla przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej oraz zakladow przemystowych. Specjalizuje sie w produkcji, dostawie i wdrazaniu rozwigzan
informatycznych stuzacych do ewidencji (paszportyzacji) i zarzadzania dystrybucyjnymi sieciami
branzowymi. Oferuje kompleksowe rozwigzania dla dostawcéw medidw (energetyka, gazownictwo,
przedsiebiorstwa wodociggéw i kanalizacji oraz energetyki cieplnej), a takze dla telekomunikacji, ratownictwa
i administracji samorzagdowej. Szczegdblng cechg oferowanych systeméw jest rozszerzenie funkcjonalnosci
poprzez wzbogacenie opisu o informacje przestrzenng GIS, co znacznie utatwia interpretacje i prezentacje
danych.

Spoétka APATOR RECTOR Sp. z o0.0., dzialajac w ramach Grupy APATOR, nadal rozwija swoje
dotychczasowe produkty. Rownolegle wspotpracuje ze spotkami Grupy APATOR w zakresie systemow
zarzadzania infrastrukturg i danymi pomiarowo-odczytowymi. Efektem tych prac bedzie pierwsze na rynku
polskim, kompleksowe rozwigzanie w zakresie zarzgdzania licznikami mediow i pomiarami dla wyzej
wymienionych branz.

Na koniec 2008 r. spétka zatrudniata 56 os6b.

W dniu 30 kwietnia 2008 roku nastgpito rozszerzenie Grupy APATOR o Fabryke Wodomierzy POWOGAZ
SA. APATOR SA nabyt 16.332 akcje spotki POWOGAZ SA za taczng kwote 70.227,6 tys. zt. Akcje te
stanowity 97,10% kapitatlu zaktadowego spétki APATOR POWOGAZ SA. Nabycie akcji spétki POWOGAZ
SA nastgpito w wyniku wykonania 366 warunkowych umow sprzedazy zawartych w dniach od 17 stycznia
2008 r. do 24 kwietnia 2008 roku miedzy APATOR SA oraz osobami fizycznymi. Wszystkie warunki zawarte
w tych umowach zostaty spetnione, w tym w szczegdlnosci w dniu 25 kwietnia 2008 roku uzyskana zostata
zgoda Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Zrodtami finansowania inwestyciji sa: diugoterminowy
kredyt bankowy w wysokosci 45 min zt, udzielony przez Bank Handlowy w Warszawie SA, $rodki wiasne
oraz kredyt w rachunku biezacym. Nabywanie akcji w ciggu 2008 r. byto kontynuowane. Od 1 maja do 31
grudnia 2009 r. APATOR SA nabyt jeszcze 396 akcji za taczng kwote 1.702,8 tys. zt. Laczne koszty nabycia
akcji w 2008 roku obejmujace réwniez ustuge doradztwa i posrednictwo biura maklerskiego wyniosty 72.658
tys. zt.

Na koniec 2008 r. APATOR SA posiadat tacznie 99,42% kapitatu zaktadowego oraz 99,42% ogélnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. W trakcie 2008 roku APATOR SA sprzedat spétce APATOR POWOGAZ
SA 1.050 akcji w celu umorzenia w cenie 4.300 zt za sztuke (za taczna kwote 4.515 tys. zi).

APATOR POWOGAZ SA z siedzibg w Poznaniu jest jednym z najwiekszych producentéw wodomierzy
mieszkaniowych i przemystowych w Polsce. Posiada réwniez mocng pozycje na rynkach zagranicznych.
Wigczenie APATOR POWOGAZ SA do Grupy APATOR jest kolejnym etapem realizowanej strategii
skierowanej na uzyskanie pozycji lidera na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie aparatury
pomiarowej.

W dniu 28 stycznia 2009 roku APATOR POWOGAZ SA nabyt 50,8% udziatdbw w spotce WMC Telemetria
Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku. Firma ta jest producentem i dostawcg bezprzewodowych systeméw
telemetrycznych dla licznikéw ciepta i wody.

APATOR POWOGAZ SA wraz ze spotkami APATOR KFAP sp. z 0. 0. (od 30 czerwca 2008 r.), WODPOL
sp. z 0. 0. i Teplovodomer SA w Rosji oraz od stycznia 2009 roku wraz z WMC Telemetria Sp. z 0.0. tworzg
grupe kapitatowg w ramach Grupy APATOR.

Siedziba spétki APATOR POWOGAZ SA znajduje sie w centrum Poznania przy ulicy Klemensa Janickiego
23/25. Spolka jest wiascicielem prawa wieczystego uzytkowania zajmowanych gruntow.

Na koniec 2008 r. spotka zatrudniata 299 oséb.
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4. Oswiadczenie Zarz adu spotki APATOR SA w zakresie sporz  gdzenia sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarz adu.

Zarzad APATOR SA w sktadzie:

— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka — Czionek Zarzadu,

— Jerzy Kus — Cztonek Zarzadu
o$wiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe spo6tki APATOR SA i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Sprawozdanie to odzwierciedla w spos6b
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg spoétki APATOR SA oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy APATOR zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
Szczegodtowe zasady sporzadzenia sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

5. Wskazanie bieglego rewidenta oraz o $wiadczenie Zarz adu spotki APATOR SA w zakresie
biegtego rewidenta.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych — firme Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarta zostata w dniu 19 czerwca
2007 r. Zgodnie z umowg za rok obrotowy 2008 wynagrodzenie podmiotu uprawnionego wynosi 82 tys. z
plus VAT i obejmuje badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego,
badanie jednostkowego po6trocznego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego
péirocznego sprawozdania finansowego. Ponadto spotka APATOR SA pokrywa koszty noclegow i
przejazdow.

APATOR SA w przesziosci korzystat z ustug firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0.

Zarzad APATOR SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma
Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0., ktéra dokonata badania rocznego sprawozdania finansowego
zostala wybrana zgodnie z przepisami prawa. Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania,
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podleg  a spétka APATOR SA oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny

Zakres stosowania tadu korporacyjnego w spéice APATOR SA jest zgodny z Uchwalg nr 24/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2008 roku w sprawie deklaracji przestrzegania
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW wprowadzonych na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. Petne brzmienie tych praktyk zamieszczone jest na stronie internetowej:
WWW.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej spétki APATOR SA: www.apator.eu w sekcji Relacje
Inwestorskie.

6.2 Odstagpienia od postanowie n zbioru zasad tadu korporacyjnego

W dniu 21 stycznia 2008 r. spétka APATOR SA raportem biezacym nr 1/2008 przekazata do publicznej
wiadomosci informacje o zasadzie tadu korporacyjnego, ktorej nie bedzie stosowata w sposob trwaty:

- Zasada lll.6. ,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci

od spoiki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.(...).”

Walne Zgromadzenie APATOR SA nie rekomenduje stosowania tej zasady z uwagi na fakt, iz w sktad Rady
Nadzorczej APATOR SA wchodza cztery osoby, ktére sg jednoczesnie znaczacymi akcjonariuszami spétki
oraz jeden niezalezny Cztonek Rady. Dziatanie Rady Nadzorczej w takim skiladzie zapewnia staty,
prawidtowy i skuteczny nadz6r nad funkcjonowaniem spotki.
Zarzad APATOR SA uzasadnit nie stosowanie tej zasady nastepujgco: ,Rade Nadzorczg spotki APATOR
tworzy pie¢ osob, z ktérych jedna jest jej niezaleznym cztonkiem. Sktad rady nadzorczej, ktérej podstawowg
funkcja jest wlasciwa i efektywna kontrola realizacji strategii i koncepcji dziatalnosci spoiki, ustalany jest
suwerennie przez walne zgromadzenie akcjonariuszy. Jest to rozwigzanie dajace akcjonariuszom peing
decyzyjnosé w kwestii struktury osobowej rady nadzorczej. Z doswiadczen spétki APATOR wynika, ze rada
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nadzorcza odzwierciedlajgca strukture wiascicielskg w akcjonariacie spotki, bardzo pozytywnie wplywa na
jakos¢ nadzoru, i tym samym zapewnia nalezyte zabezpieczenie intereséw wszystkich akcjonariuszy”.

6.3 Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi  ebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  agdzania sprawozda n
finansowych i skonsolidowanych sprawozda  n finansowych

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci spotki APATOR SA. Dziat ten stanowi
wyodrebniong jednostke organizacyjng dziatajacg w pionie Dyrektora ds. Finansowych APATOR SA. Spétka
sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (,MSR") oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg
0 Rozporzadzenie z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
pahstwa niebedacego panstwem czionkowskim.
Sprawozdawczos¢ i ksiegowos¢ w spotkach APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR METRIX SA, APATOR
POWOGAZ SA i APATOR CONTROL sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania BaaN IV. W pozostatych spétkach nastepuje proces wdrazania tego systemu.
Kazda ze spotek prowadzi wlasna polityke rachunkowosci. Okreslajg one gtdwne zasady ewidencji zdarzen
gospodarczych. Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdah sg przyjete dla
wszystkich podmiotéw Grupy APATOR wspoélne zasady rachunkowosci, oparte giéwnie o rozwigzania
stosowane w podmiocie dominujgcym APATOR SA. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi
rachunkowe poszczegoéinych spoétek grupy, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie podmioty grupy. Jednostkowe sprawozdania
finansowe sg podstawa do sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy APATOR
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:
- btednych danych wejsciowych,
- niewlasciwej prezentacji danych,
- efektéw blednych szacunkéw dokonanych przez niezaleznych doradcéw (aktuariusze,
rzeczoznawcy),
- na etapie konsolidacji danych finansowych Grupy APATOR - niewlasciwej integracji danych
pochodzacych ze spétek, ktore nie posiadaja jeszcze wdrozonego zintegrowany system zarzgdzania
BaaN IV z danymi spotek w ktérych system ten funkcjonuje.
Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
oraz przez wspolne dla wszystkich spétek Grupy APATOR zasady prowadzonej rachunkowosci.
Bezposrednio odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje
nowych zagrozen jest Zarzad Spotki APATOR SA wraz z Dyrektorem ds. Finansowych, ktéry na biezaco
ocenia skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.
Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnosé sposobu
jej prezentacji. Poprawnos¢ ta realizowana jest poprzez badanie zgodno$ci dziatania z przepisami i
wytycznymi prawa finansowego oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audyt oparty o normy
ISO 9001:2000. Kontrola wewnetrzna sprawowana jest takze bezposrednio przez kazdego pracownika (w
tym przez system samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspéipracujace oraz przez kierownikow
jednostki organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczego6lnych pracownikéw
ich czynnosci. Celem jest zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli
wewnetrznej.
Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmoéw
kontrolnych (zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta, a w szczegoélnosci przeglad sprawozdan pétrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.
Podmiot, ktéry ma pei¢ funkcje biegtego rewidenta w spotce APATOR SA i Grupie APATOR jest wybierany
w taki sposob, aby zapewniona byla niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Dodatkowo, w
celu zapewnienia tej niezaleznosci, spotka dokonuje zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych przynajmniej raz na pie¢ lat. Wyboru biegtego rewidenta dokonujg rady nadzorcze
poszczegolnych spotek, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug
i niezaleznos¢. Wszystkie spotki Grupy APATOR sg badane przez ten sam podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych.
Dane finansowe, ktére sg podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg takze do
comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu
rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej
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dokonuje comiesiecznej analizy wynikow finansowych spotki APATOR SA, poszczegoéinych spétek Grupy
APATOR oraz skonsolidowanych wynikow Grupy APATOR. Analiza osigganych rezultatow dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym i w strategii
rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat ich wplywu na biezace
wyniki Grupy APATOR oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujace. Ponadto w
Grupie APATOR dokonuje sie corocznych przegladow strategii i plandéw biznesowych, zaréwno w
odniesieniu do wszystkich jednostek z grupy kapitalowej oraz calej Grupy APATOR. W proces
budzetowania, obejmujacym wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cale kierownictwo
wyzszego |1 $redniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spéiki oraz
zatwierdzany przez rade nadzorcza.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy APATOR jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktorej
potwierdzeniem sa opinie wydawane przez biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, zarzad spéiki stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2008 roku nie istniaty okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptynga¢ na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

6.4 Wskazanie akcjonariuszy APATOR SA posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

6.4.1 Akcjonariusze posiadaj acy powy zej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% gtoséw na WZA:

Stan na 31 grudnia 2008 roku
Wyszczegdlnienie
akcje gtosy Yakcji %gtosow
APATOR MINING Sp. z 0. 0. 6 600 000 6 600 000 18,70% 11,24%
Mariusz Lewicki 2008 200 5501 976 5,69% 9,37%
Tadeusz Sosgornik 1900 503 4879 809 5,38% 8,31%
Danuta Guzowska 1509 311 4 362 953 4,28% 7,43%
Zbigniew Jaworski 1327 107 3609 651 3,76% 6,15%
Janusz Marzyglinski 1 060 568 3514 844 3,00% 5,99%
Pioneer Pekao Investment Management SA 3016 337 3016 337 8,55% 5,14%
Podsumowanie 17 422 026 31485 570 49,36% 53,63%

6.4.2 Udzial poszczegoélnych grup akcjonariuszy w og  6lnej liczbie akciji
Ponizszy wykres przedstawia udziatl poszczegdlnych grup akcjonariuszy w kapitale zaktadowym (stan na
podstawie wyptaty dywidendy za 2008 r.)

Apator Mining
Inwestorzy 19%
instytucjonalni
31%

L et R \Pozostali
Osoby fizyczne 28%
(pakiety powy zej 5%

gloséw)
22%
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W stosunku do lat poprzednich istotnie wzrést, a nastepnie ustabilizowat sie udziat inwestoréw
instytucjonalnych, ktéry obecnie wynosi 31%. Zmalat udziat pozostatych akcjonariuszy. Fundusze nabywajgq
akcje zwykte na okaziciela w zwigzku z tym ich udziat w kapitale zaktadowym jest wyzszy niz udziat w
glosach. Na ponizszym wykresie przedstawiono wzrost udziatu inwestoréw instytucjonalnych w kapitale
Spoiki za ostatnie cztery lata.

Udziat inwestoréw instytucjonalnych w kapitale APAT OR SA
33% ~

31%

29% ~

25% ~

21% ~

17% ~

13% ~

9% ~

5%

2004 . 2005r. 2006 r. 2007 . 2008r.

6.4.3 Kurs akcji

Spadek kursu akcji spétki w 2008 roku wynika z bessy panujacej na rynku papieréw wartosciowych oraz
sytuacji panujacych na rynkach swiatowych.

Kurs akgji (zt) i wolumen obrotéw (szt.)
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e Kurs APATOR SA = s\WIG80
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6.4.4 Polityka dywidendy

Nadrzednym celem Zarzadu APATOR SA jest wzrost satysfakcji akcjonariuszy z inwestycji w akcje spokki.
Cel ten jest realizowany poprzez:

- rozw6j Grupy APATOR, w wyniku ktérego budowana jest dtugoterminowa wartos¢ dla akcjonariuszy,

— polityke wyptaty dywidendy.

W dniu 16 marca 2007 roku Zarzad Spotki okreslit polityke dywidendy APATOR SA., w ktérej zdeklarowano
coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto sp6tki APATOR SA wypracowanego za dany rok
obrotowy. Wyptata dywidendy nastepowac¢ bedzie w dwéch czesciach: w formie zaliczki w danym roku
obrotowym oraz pozostata czes¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad APATOR SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji
istotnych zamierzeh inwestycyjnych, spotka moze podja¢ decyzje o innym podziale zysku za dany rok
obrotowy. Powyzsza polityka dywidendy zaczeta obowigzywac od podziatu zysku za rok obrotowy 2007.

Wyptata dywidendy z zysku za 2007 rok w wysokosci 0,50 zt na akcje zostata zatwierdzona przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 23 czerwca 2008 r. Wyptlata zaliczki na poczet tej dywidendy w wysokosci
0,20 zt na akcje dokonana zostata w dniu 13 grudnia 2007 roku. Pozostata cze$s¢ w wysokosci 0,30 zt na
akcje zostata wyptacona w dniu 25 lipca 2008 roku.

W marcu 2009 roku Zarzad APATOR SA zadeklarowat wyptate dywidendy z zysku wypracowanego w
2008 roku w wysokosci 0,35 zt na akcje. W IV kwartale 2008 roku wyptacona zostata zaliczka na poczet tej
dywidendy w wysokosci 0,10 zt na akcje.

Nizszy poziom dywidendy za 2008 r. w stosunku do poprzednich dwdéch lat jest zgodny z politykga dywidendy
Spokki i uwzglednia znaczne naklady finansowe na rozszerzenie grupy kapitatowej w 2008 r. W styczniu
2008 r. APATOR SA nabyt 70% udziatow firmy informatycznej RECTOR sp. z 0. 0. za fgczng kwote 21.000
tys. zt. Rowniez od stycznia 2008 r. zawierane byly warunkowe umowy nabycia akcji spotki POWOGAZ SA.
Do konca 2008 r. spotka APATOR SA nabyta tgcznie 99,42% akcji spétki APATOR POWOGAZ SA zafaczng
kwote 72.658 tys. zt.
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APATOR SA systematycznie wyptaca dywidende, ktérej wysokos¢ wzrosta z poziomu 0,03 zt na akcje w
2000 r. do poziomu 0,80 zt na akcje w 2006 r. W latach 2007 - 2008 poziom wyptaty byt nizszy (0,50 zt na
akcje w 2007 r. i 0,35 zt na akcje w 2008 r.) z uwagi na realizacje zadan inwestycyjnych.

6.5 Wykazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie h

$ciowych, ktore daj g specjalne uprawnienia

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez APATOR SA nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spoéfki.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 35.293.500 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda i dzielit sie na:

L Liczba akcji Struktura akcji Liczba gltoséw Struktura gtoséw
Akcje i glosy ] % ! 9 %g
Akcje imienne 7 806 429 31225716 22,12% 53,18%
Akcje na okaziciela 27 359 413 27 359 413 77,52% 46,60%
Akcje wlasne nabyte w celu umorzenia 127 658 127 658 0,36% 0,22%
Ogotem akcje 35 293 500 58 712 787 100,00% 100,00%
Ogoétem akcje bez akcji wkasnych 35 165 842 58 585 129 - -

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu,

natomiast akcje

imienne sg akcjami

uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Na dziehh sporzadzenia niniejszego sprawozdania (10 kwietnia 2009 r.) po konwersji akcji w
dniu 5 stycznia 2009 r., akcje uprzywilejowane stanowig 22,09% kapitatu zakltadowego oraz 53,14% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy APATOR SA. Zasady zbywania akcji imiennych reguluje Statut
APATOR SA.
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6.6 Wykazanie wszelkich ogranicze n odno $nie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczeni e
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre  $lonej cz esci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotycz gce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kt ~ 6rymi, przy wspotpracy spoétki,
prawa kapitalowe zwi gzane z papierami warto s$ciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw

warto $ciowych

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje
APATOR SA.

Spotka jest w trakcie realizacji (do 30 czerwca 2009 r.) Programu skupu akcji wkasnych w celu umorzenia.
Skup akcji realizowany jest na podstawie Uchwaty nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
APATOR SA z dnia 11 czerwca 2007 r. oraz Uchwaly nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy APATOR SA z dnia 23 czerwca 2008 r. Od 23 kwietnia 2008 r. (rozpoczecie skupu akciji
wiasnych) do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania (10 kwietnia 2009 r.) sp6tka APATOR SA
nabyta tacznie 186.472 akcji wkasnych w celu umorzenia. Akcje te stanowity 0,5283% kapitatu zaktadowego i
dawaly 186.472 gloséw (0,3178%) na WZA. Srednia cena zakupionych akcji wlasnych wynosita 10,87 zt.
Zgodnie z art. 364, par. 2 Kodeksu Spétek Handlowych, Spétka nie wykonuje z nich prawa gtosu na WZA
oraz nie uczestniczg one w wyptacie dywidendy.

6.7 Wykazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wiasno $ci papieréw
warto $ciowych emitenta

Kapitat zaktadowy APATOR SA na dzieh 31 grudnia 2008 r. dzielit sie na 35.293.500 akcji w tym 7.806.429
akcji imiennych uprzywilejowanych w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Zasady zbywania wyzej
wymienionych akcji reguluje Statut APATOR SA, zgodnie z zapisami ktérego akcjonariusze chcacy dokonac
zamiany akcji, powinni ztozy¢ Zarzadowi pisemny wniosek o zezwolenie na dokonanej tej czynnosci prawnej.
Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje sie na wniosek akcjonariuszy w styczniu kazdego
roku. W przypadku zgtoszenia w trakcie roku do zamiany tacznie powyzej 100.000 akcji imiennych Zarzad
Spoiki jest zobowigzany do ustaleniu dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni. Akcje imienne moga,
by¢ zbywane przez akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz
akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne Zbycie akcji imiennych na rzecz innych os6b niz akcjonariusze
posiadajgcy akcje imienne wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie
akcji powinien w terminie 60 dni: wskaza¢ innego nabywce, okreslic cene zgodng z kursem akcji na
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okaziciela z dnia zlozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o
zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje imienne i akcje na okaziciela mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke. Nabywanie przez Spotke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga odrebnych
uchwat Walnego Zgromadzenia. Nabywanie wtasnych akcji Sp6tki powinno by¢ dokonane w taki sposéb, aby
zadna z grup akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

6.8 Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania os6b zarz  gdzajacych oraz ich uprawnie n,
w szczegoélno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czionkowie Zarzadu APATOR SA sa powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad APATOR SA sklada sie z jednego do trzech
cztonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspélng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuije
uchwaty w sprawie:

— ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu Spokki,
- powotywania i odwotywania Zarzadu Spokki,
— mianowania Prezesa Zarzadu,

— zawieszania w czynnosciach z waznych powodoéw wszystkich lub poszczegélnych cztonkéw
Zarzadu,

- delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego, wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
— ustalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spokki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem i
wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie
ksiegowosci Spokki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wiadz Spofki.
Zarzad w swych dziataniach ma na wzgledzie przede wszystkim interes Spéiki. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do skladania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spéiki i skladania podpiséw
upowaznieni sg kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z cztlonkéw Zarzadu ma prawo i
obowigzek prowadzenia spraw Spoiki, nie przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spotki.

Zarzad Spoiki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.

6.9 Opis zasad zmiany Statutu APATOR SA

Zmiana Statutu APATOR SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 13 Statutu Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy APATOR SA. Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu, w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak
réwniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajagcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowaznic¢
Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o
charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosié zmiane Statutu w ciagu 3 miesiecy od
powziecia odpowiedniej uchwaty.

6.10 Sposbéb dziatania walnego zgromadzenia i jego z  asadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania , w szczegé Ino $ci zasady wynikaj ace z regulaminu
walnego zgromadzenia , je zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informac  je w tym zakresie nie
wynikaj g wprost z przepisow prawa

Struktura wladz Spéiki przedstawia sie nastepujgco:
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Zorcza
owska, Mariu

Zarzad
Janusz Niedzwiecki,
Tomasz Habryka, Jerzy Kus

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy APATOR SA dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,
Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia APATOR SA.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia:

— akcjonariusze posiadajacy akcje imienne oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
glosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia,

— akcjonariusze posiadajacy akcje na okaziciela, jezeli zlozyli co najmniej na tydzien przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spétki imienne swiadectwa depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych. Papiery wartosciowe w liczbie wskazanej
w tresci swiadectwa nie moga by¢ przedmiotem obrotu od chwili jego wydania do zakonczenia
Walnego Zgromadzenia. Na imiennym swiadectwie depozytowym zawarta musi by¢ informacja o
dokonaniu blokady powyzszych akcji przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
do czasu zakonczenia Walnego Zgromadzenia

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

— czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,

— biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoékki.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktére moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
musi byé szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili
taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Glosowania sa jawne za wyjatkiem sytuacji
okreslonych w art. 420 KSH, tj. tajne glosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie Czlonkéw organdéw Spétki, wnioskami o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w
sprawach osobowych oraz na zadanie chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na
Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 23 czerwca 2008 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy APATOR SA, ktore:

- Zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spoiki i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2007;

- Zatwierdzito sprawozdanie finansowe sp6tki APATOR SA i grupy kapitalowej za rok obrotowy 2007;

— Udzielito absolutorium cztonkom zarzadu spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2007;

- Zatwierdzito sprawozdanie rady nadzorczej spotki za rok obrotowy 2007;

- Udzielito absolutorium cztonkom rady nadzorczej spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2007;

— Podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2007 oraz wyptaty dywidendy;

— Podjeto uchwate w sprawie podziatu niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych;

— Podjelo uchwale w sprawie ustanowienia na rzecz Banku Handlowego w Warszawie SA hipoteki
zwyktej i kaucyjnej;

- Podjeto uchwate w sprawie anulowania uchwaty nr 12/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy spotki APATOR SA z dnia 11 czerwca 2007 r. dotyczacej sprzedazy prawa
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uzytkowania wieczystego gruntu oraz budynkéw i budowli stanowigcych odrebny od gruntu
przedmiot wlasnosci o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych spétki;

— Podjelo uchwate w sprawie sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz budynkéw i
budowli stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci o wartosci przekraczajgcej 10%
kapitatow wtasnych spotki;

- Podjelo uchwate w sprawie zmiany uchwaly nr 14/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APATOR SA z dnia 11 czerwca 2007 roku, dotyczacej zgody na nabywanie przez spoitke akcji
wiasnych w celu umorzenia;

— Podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia funduszu umorzenia akcji;

— Podjelo uchwate w sprawie zmian w statucie APATOR SA;

- Podjelo uchwale w sprawie upowaznienia rady nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu statutu
APATOR SA;

— Podjeto uchwate w sprawie zmiany regulaminu walnych zgromadzen APATOR SA,;

— Podjelo uchwate w sprawie zmiany regulaminu rady nadzorczej APATOR SA;

- Podjeto uchwate w sprawie deklaracji przestrzegania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW;

— Nie podjeto uchwaly w sprawie powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegdlnych
zagadnien zwigzanych z prowadzeniem jej spraw w spoice zaleznej FAP PAFAL SA w Swidnicy,
miedzy innymi w celu przedstawienia wynikéw finansowych, tj. zyskow/strat w wyniku zawartych
uméw w latach 2004-2007, tj. umowy na dostawe licznikbw energii elektrycznej dla niemieckiej
Grupy E.ON, umowy na dostawe licznikdw energii elektrycznej dla niemieckiego koncernu EnBW i
ENSO - zostat zgloszony w trybie art. 413 KSH przez Pana Zbigniewa Jaworskiego, ktory uwaza, ze
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie powinni bra¢ udziatu w gtosowaniu nad powyzszg
uchwatg, poniewaz dotyczy ona, miedzy innymi, sprawowanych przez nich funkcji. Sprzeciw zostat
zgtoszony zanim Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtosit wyniki gtosowania ustalajace, ze
uchwata nie zostala podieta;

— Nie podjeto uchwaly w sprawie powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegdlnych
zagadnienia zwigzanego z prowadzeniem spraw w spolce APATOR SA a szczegélnie optacalnosci
inwestycji celowej w potprzewodniki pn ,Ograniczniki przepieé" -zostat zgtoszony w trybie art. 413
KSH przez Pana Zbigniewa Jaworskiego, ktéry uwaza, ze Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nie powinni bra¢ udzialu w glosowaniu nad powyzszg uchwatg, poniewaz dotyczy ona, miedzy
innymi, sprawowanych przez nich funkcji. Sprzeciw zostat zgtoszony zanim Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ogtosit wyniki glosowania ustalajgce, ze uchwala nie zostala podjeta;

— Nie podjeto uchwaly w sprawie powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegdlnych
zagadnienia zwigzanego z prowadzeniem jej spraw w spoice APATOR SA w szczegdlnosci
rozliczenie opfacalnosci transakcji utworzonej sp6tki APATOR GmbH w Niemczech;

— Nie podjeto uchwaly w sprawie powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegdlnych
zagadnienia zwigzanego z prowadzeniem jej spraw w spotce APATOR-KFAP Sp. z 0.0. w Krakowie.

Realizujac Uchwate nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy APATOR SA z dnia 11
czerwca 2007 r. oraz Uchwate nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy APATOR SA z
dnia 23 czerwca 2008 r., Spétka APATOR SA nabyta w 2008 r. (od 23 kwietnia 2008 r. do 31 grudnia 2008
r.) facznie 127.658 akcji wkasnych w celu umorzenia. Akcje te stanowity 0,3617% kapitatu zaktadowego i
dawaly 127.658 gloséw (0,2175%) gtoséw na WZA. Srednia cena zakupionych akcji wlasnych wynosita
11,52 zt.

6.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ¢ iggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarz adzajacych i nadzoruj acych APATOR SA

6.11.1Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym 2008 r. nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej APATOR SA.
Sktad Rady Nadzorczej spotki APATOR SA w 2008 r. byt nastepujacy:

— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy RN,

- Ryszard Wojnowski - Zastepca Przewodniczacego RN,
- Danuta Guzowska - Czionek RN,

- Mariusz Lewicki - Czionek RN,

-  Krzysztof Kwiatkowski - Czionek RN.

Rada Nadzorcza zostata powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 6 czerwca 2005 roku na
kadencje piecioletnig, ktora trwa do 2010 r. (do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2010 r.). Rada Nadzorcza APATOR SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. Statutu
Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej APATOR SA. Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
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APATOR SA dostepny jest na stronie internetowej APATOR SA pod adresem: www.apator.eu w sekcji
Relacje Inwestorskie.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 czlonkéw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie, na okres 5 lat. Czlonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspolng kadencje. Zmniejszenie
sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztionkdéw nie powoduje
koniecznosci uzupetienia skiadu Rady Nadzorczej. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie wszystkich jej Cztonkéw i obecnos$c¢: przy skladzie piecioosobowym Rady co najmniej trzech
czlonkéw, a przy sktadzie powyzej pieciu os6b co najmniej czterech czionkéw. Uchwaly Rady zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtos6w obecnych. W przypadku réwnosci gloséw, decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy APATOR SA z dnia 23 czerwca 2008 r. Uchwatg nr 24/2008
zadeklarowato stosowanie w spéice APATOR SA zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady Gietdy
z dnia 4 lipca 2007r. za wyjatkiem zasady nr lll pkt 6 dotyczacej dobrych praktyk stosowanych przez
przynajmniej dwoéch czlonkéw rad nadzorczych w zakresie niezaleznosci od spoki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka. Walne Zgromadzenie nie rekomenduje stosowania zasady
nr 1l pkt 6 z uwagi na fakt, iz w sklad Rady Nadzorczej APATOR SA wchodzg cztery osoby, ktore sg
jednoczesnie znaczacymi akcjonariuszami spotki oraz jeden niezalezny Czionek Rady. Dziatanie Rady
Nadzorczej w takim sktadzie zapewnia staly, prawidtowy i skuteczny nadzor nad funkcjonowaniem spotki.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2008 roku
Wyszczegblnienie
akcje gtosy Y%akcji %gtosow
Mariusz Lewicki 2008 200 5501 976 5,69% 9,37%
Danuta Guzowska 1509 311 4 362 953 4,28% 7,43%
Ryszard Wojnowski 1145 334 1145 334 3,25% 1,95%
Janusz Marzyglinski 1 060 568 3514 844 3,00% 5,99%
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5723413 14 525 107 16,22% 24,74%

Czionkowie Rady Nadzorczej APATOR SA petnig funkcje w organach nadzorujgcych spoétek zaleznych:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR MINING Sp. z 0.0. oraz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR METRIX SA;
Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP PAFAL SA, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej APATOR RECTOR sp. z o. 0., Przewodniczacy
Rady Nadzorczej APATOR POWOGAZ SA;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej APATOR CONTROL sp. z 0. o.

— Janusz Marzyglinski -

-  Ryszard Wojnowski -

Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki i nie
wplywaty w powazny sposob na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie uzyskane w 2008 roku ksztaltuje sie
nastepujaco:

o _ Wynagrodzenie Wyrllagrodze_nie D e R ek

Imie i Nazwisko APATOR SA spotki zale zne a ynag

tys. zt tys. zt tys. zt

Danuta Guzowska 106 0 106
Mariusz Lewicki 54 72 126
Janusz Marzyglinski 60 88 148
Ryszard Wojnowski 54 36 90
Krzysztof Kwiatkowski 54 0 54
Suma 328 196 524

Wedtug postanowien Statutu APATOR SA Rada zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczacego Rady. W 2008 r. odbyto sie 11 posiedzeh Rady Nadzorczej APATOR SA.
Uczestniczyli w niej czlonkowie Zarzadu APATOR SA. Zarzad dostarczal Radzie Nadzorczej
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spotki APATOR SA i
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Grupy APATOR. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymieniane
w porzadku obrad przestanym czionkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokot spraw majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci
spotki APATOR SA i Grupy APATOR.

6.11.2Zarzad

W okresie sprawozdawczym 2008 r. nie mialy miejsca zmiany w skladzie Zarzadu APATOR SA Zarzad
spotki APATOR SA dziatat w nastepujacym skiadzie (stan na 31 grudnia 2008 r.):

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu.

Rada Nadzorcza APATOR SA w dniu 24 pazdziernika 2008 roku podjeta uchwate, zgodnie z ktorg od dnia 1
stycznia 2009 roku zarzgd APATOR SA dziata w skladzie trzyosobowym. Rada Nadzorcza APATOR SA
powotata z dniem 1 stycznia 2009 roku pana Jerzego Kusia w sklad zarzadu APATOR SA, na wspéing
kadencje 2007-2009 konczaca sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki APATOR SA
w 2010 roku. Rada Nadzorcza powierzyta panu Jerzemu Kusiowi funkcje czionka zarzadu — dyrektora ds.
marketingu i sprzedazy aparatury pomiarowej i systeméw. Informacja ta zostala podana do publicznej
wiadomosci raportem biezacym nr 126/2008 w dniu 27 pazdziernika 2008 r.

Zarzad APATOR SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu APATOR SA. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzagdu APATOR SA dostepny jest na stronie
internetowej APATOR SA pod adresem: www.apator.eu w sekcji Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Zarzadu wchodzg w sktad organéw nadzorujgcych spotek zaleznych (stan na 31 grudnia
2008 r.):

— Janusz Niedzwiecki - Zastepca Przewodniczacego RN w FAP PAFAL SA i APATOR METRIX SA,
Czlonek RN APATOR POWOGAZ SA,
- Tomasz Habryka - Zastepca Przewodniczacego RN w APATOR CONTROL sp. z 0. 0.

Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i pltynnego zarzadzania
Spotka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spoétkach na
poréwnywalnym rynku. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uzyskane w 2008 r. ksztaltuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Premia / nagroda Wynagrodzenie t aczne wvnaarodzenie
Imig i Nazwisko APATOR SA APATOR SA spotki zale zne aczne wyhadt
w tys. zt w tys. zi w tys. zt ys.
Janusz Niedzwiecki 468 245 59 772
Tomasz Habryka 292 66 8 366
Suma | 760 | 311 | 67 | 1138

Stan posiadania akcji spétki APATOR SA przez Czlonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2008 roku
Wyszczegdlnienie

akcje gtosy Y%akcji %gtosow
Janusz Niedzwiecki 434 570 1732691 1,23% 2,95%
Tomasz Habryka 0 0 0 0
Podsumowanie | 434 570 | 1732691 | 1,23% | 2,95%

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spéiki czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustaleniu interesu
Spotki brali pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow oraz innych podmiotéw i 0sOb wspolpracujgcych ze Spoétkg w zakresie dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Zarzad dziatatl ze szczegdlng starannoscig, aby
transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaly na interes Spotki, byty
dokonywane na warunkach rynkowych.
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7. Nagrody, dzialalno $¢ charytatywna, wspotpraca z uczelniami

7.1 Nagrody i wyré znienia

Spoétka APATOR SA w 2008 roku otrzymata nastepujace nagrody i wyrdznienia:

— Elektroprodukt 2007,

— Lider Polskiego Biznesu - Il Diament do Ztotej Statuetki BCC,

— Spoika zajeta wysokg pozycje w rankingu ,Gazele Biznesu”.

- Perly Polskiej Gospodarki w kategorii PERLY DUZE - za konsekwentng realizacje polityki i strategii
przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrdd najbardziej dynamicznych i najbardziej efektywnych
przedsiebiorstw w Polsce.

- Nagroda | stopnia w konkursie PRZEGLAD OSIAGNIEC TECHNICZNYCH TORUNIA w kategorii
przedsiebiorstw duzych za wdrozone w roku 2007 w firmie APATOR S.A. w Toruniu rozwigzanie
techniczne pt. ,,URUCHOMIENIE PRODUKCJI ROZtACZNIKOW IZOLACYINYCH TYPU RBK-2
NA ZNAMIONOWY PRAD CIEPLNY 400A,NAPIECIE IZOLACJI 1000V,PRZYSTOSOWANYCH DO
WKLADEK BEZPIECZNIKOWYCH WIELKOSCI 2”

7.2  Dziatania promocyjno-marketingowe i sponsoring

Dziatania promocyjno-marketingowe kontynuowane w 2008 roku zmierzajg w kierunku wzmacniania
pozytywnego wizerunku marki i jej skojarzen z podstawowymi wartosciami: elastycznoscia, nowoczesnoscig
i kompetencjami technicznymi. Spétka wzmacnia promocje marki i produktéw na rynkach europejskich
(udziat w najwazniejszych wydarzeniach pomiarowych i zwiekszenie wydatkdw na reklame aparatury i
systemOw pomiarowych). Poprzez sponsoring wspierane sg przedsiewziecia wazne spotecznie. Spéika
koncentruje sie na promowaniu kultury. Jest mecenasem wielu znaczacych wydarzen artystycznych o
charakterze lokalnym, jak i zasiegu ogolnopolskim. Jedng z inicjatyw jest utworzenie na terenie firmy - Galerii
"A". Na wystawach prezentowane sg: malarstwo, grafika, fotografia, rzezba i wzornictwo przemystowe.
APATOR SA wspiera muzykéw. Jednym z filarow strategii sponsoringowej jest sport, ktéry dynamizuje obraz
firmy. Podkresla takie cechy, jak: wspolpraca, zasady fair play, mobilnos¢, sita, jak rowniez umiejetnosc
planowania strategii, podejmowania szybkich decyzji. APATOR SA podejmuje wiele odpowiedzialnych
spotecznie dziatan, o czym $wiadczy obecno$¢ miedzy innymi w konferencjach dotyczacych likwidowania
problemu ubdstwa. Jednym ze strategicznych celéw 2008 roku statla sie promocja nowoczesnych,
energooszczednych rozwigzan szczegoélnie w segmencie pomiarowym. Majac na uwadze promowanie idei
zrbwnowazonego rozwoju wdrazanej przez wszystkie kraje Unii Europejskiej (dyrektywa 3x20) APATOR SA
podjat wspétprace z Urzedem Regulacji Energetyki oraz Miejskimi Osrodkami Pomocy Spotecznej w celu
propagowania ,0szczednosci zuzycia medidw energetycznych dzieki zastosowaniu inteligentnych systeméw
pomiarowych”. Dzieki poszerzeniu Grupy APATOR o firmy APATOR RECTOR i APATOR POWOGAZ Grupa
dysponuje kompleksowa ofertg obejmujgcg nie tylko liczniki wszystkich mediow, ale takze inteligentne
systemy zarzadzania informacjg. Opracowane zostaly wspoélne plany promocji z nowymi podmiotami Grupy
APATOR majgce na celu komunikowanie potencjalnym klientom i interesariuszom o osiggnieciu ,howej
jakosci” w pomiarach. Dzieki wspolnym przedsiewzieciom marketingowym obejmujacym wszystkie elementy
~MARKETINGU-MIX" spétka dazy do osiggniecia efektu synergii oraz do szybkiej integracji nowych
podmiotéw w ramach Grupy APATOR. W pierwszym potroczu 2008 roku najwiekszy nacisk zostat potozony
na osiggniecie wspolnego wizerunku nowych podmiotéw, zgodnego ze strategig marketingowa Grupy.
Kontynuowano tez dziatania majgce na celu kreowanie wspodlnej kultury organizacyjnej w ramach Grupy
APATOR.

Firma rozpoczeta realizacje ambitnego programu dziatan, ktérego celem bedzie stworzenie Iub
unowoczesnienie ustawodawstwa dotyczacego inteligentnych uktadow pomiarowych”. Celem jest
stworzenie w Polsce spéjnych przepisow promujacych rozwoj systemow zdalnego odczytu i zarzadzania
informacjami pomiarowymi, procedur wymiany informacji pomiarowych oraz zasad funkcjonowania instytucji
operatora pomiarow.

Wspdlnie z najwiekszymi klientami APATOR SA angazuje sie w realizacje zasad odpowiedzialnego biznesu.
Podjeto dziatania majace na celu zintegrowanie informaciji o kolejnych podmiotach w ramach nowoczesnego
portalu korporacyjnego Grupy APATOR. Prowadzone obecnie dziatania zmierzajg do zapewnienia jak
najwyzszej pozycji portalu we wszystkich wazniejszych wyszukiwarkach internetowych oraz opracowania
kilku wersji jezykowych portalu. Grupowy portal internetowy dostepny jest pod adresem z rozszerzeniem *.eu
(www.apator.eu). Réwnolegle wprowadzanie sg powazne modyfikacje -rewitalizacja portalu majgca na celu
uzyskanie ftatwego wyszukiwania potrzebnych informacji oraz uzyskanie spojnosci w ramach catej Grupy
APATOR
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Kontynuujac rozwdj na rynkach zagranicznych i majac na celu osiagnigcie pozycji lidera Europy
Srodkowo Wschodniej na swoich gtéwnych rynkach APATOR SA w 2008r. brat udziat w nastepujacych
targach krajowych i zagranicznych:

Elektrotechnika — Warszawa,

Expopower — Poznan,

Aquatherm - Ukraina/Kijéw,

Elcom - Ukraina/Kijéw,

Elektriku Jonines - Litwa/Wilno,

METERING/CIS Central & Eastern Europe - Praga,

METERING/CIS Europe - Amsterdam

Amper - Czechy/Praga,

Targi Techniczne - Serbia/Belgrad,

Elektro - Rosja/Moskwa.

ENERGETAB 2008 — Bielsko-Biata,

Miedzynarodowe Targi TWIS ,,Infrastruktura Wodno-Sciekowa -Kielce,
Miedzynarodowe Targi Techniczne INTERNATIONAL TECHNICAL FAIR — Plovdiv Bulgaria.

Spoétka APATOR SA petni funkcje integratora i organizatora wspdélnych dla podmiotéw nalezacych do Grupy
APATOR wystgpien targowych szczegélnie na réznego rodzaju targach i konferencjach pomiarowych.
Wspdlne dziatania w segmencie pomiarowym zwiekszajg efektywnosé promocyjno-marketingowag obnizajac
jednoczesnie koszty. Jednak ich najwazniejszym celem jest dgzenie do budowy silnej marki, ktéra bedzie
wspierata wszystkie podmioty Grupy APATOR.

APATOR SA uczestniczyt takze w nastepujacych konferencjach:

Mikorzyn k./Konina ,,0d pomiaréw do zarzadzania informacjq”,

ECOLIM —Miedzynarodowa konferencja prac pod napieciem,

Konferencja dotyczaca likwidowania probleméw ubdstwa w spoteczenstwie polskim - Gniezno
EURO POWER - XI Miedzynarodowa Konferencja Energetyczna ,,Dylematy Polskiej Energetyki "-
Warszawa,

Top Konsulting Conferences & Trainings S.A. Zliberyzowany rynek energii elektrycznej fakt czy
teoria? - Warszawa.

APATOR SA sponsoruje:

sekcje zuzlowa,

druzyne koszykarska kobiet,

Klub Tenisa Ziemnego,

turniej tenisowy Bella Cup,

Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Katarzynki”
Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Axel”.

W 2008 roku do imprez sponsorowanych przez APATOR SA nalezaty miedzy innymi:

Olimpiada Elektryczna i Elektroniczna EUROELEKTRA,

Turniej Tenisowy Bella Cup 2008,

Seminarium nt. Przeglad Osiggnie¢ Technicznych Torunia na przestrzeni lat 1990-2006 i promocji
wdrozen w zakladzie oraz osiggnie¢ w konkursie POTT w 2007 roku,

Festiwal Robotéw CybAiBot 2008 w Poznaniu,

Festiwal Robotéw 2008 w Warszawie,

VIl Torunski Festiwal Nauki i Sztuki,

Festiwal Harmonijki Ustnej,

konkurs na rysunek satyryczno - humorystyczny Tuba Satyrica w Toruniu.

APATOR SA od kilku lat jest sponsorem strategicznym Torunskiego Komitetu Lokalnego AIESEC Polska.

Ponadto spétka APATOR SA aktywnie wspiera dziatalno$¢ charytatywng na rzecz:

Doméw Dziecka - 31 maja 2008 r. APATOR S.A sponsorowat piknik z okazji Dnia Dziecka,
Torunskiego Centrum CARITAS,

Fundaciji Spoteczno-Charytatywnej ,Pomoc Rodzinie i Ziemi”,

Polskiego Zwigzku Niewidomych,

Fundaciji ,Dzieciom Zdazy¢ z Pomocg”,

Miejskiego O$rodka Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy w Toruniu,

Stowarzyszenia nad Dzieémi Opuszczonymi ,,Oratorium”,
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— Torunskie Stowarzyszenie Rodzicow i Przyjaci6t Dzieci z Wadg Stuchu.

Spotka wilacza sie réwniez w dofinansowanie organizacji technicznych, organizowanie wycieczek
technicznych, fundowanie sprzetu sportowego i wsparcie finansowe dla szkot.

7.3  Wspdlpraca z uczelniami

Wspotpraca z uczelniami pozwala na nawigzanie scislejszych zwigzkdéw miedzy nauka polskg a przemystem.
Spotka podpisata umowy z kilkoma polskimi uczelniami technicznymi. Wspoipraca z Politechnikg
Wroctawska rozszerzyta sie o cztonkostwo w Radzie Programowej uczelni. Celem Rady Programowej jest
stworzenie platformy wymiany pogladéw, dotyczacych jakosci ksztatcenia inzynieréw elektrykow oraz
stworzenia warunkéw glebszego powigzania srodowiska naukowego i dydaktycznego z zakltadami pracy
i instytucjami branzowymi. Ponadto APATOR SA wspotpracuje z Akademig Techniczno-Rolnicza w
Bydgoszczy i Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Rowniez w 2008 roku APATOR SA kontynuowat wdrozony w 2006 roku program o nazwie ,APATOR —
dotacz do najlepszych”, ktérego celem jest wzmocnienie wizerunku wsrdd miodej kadry elektrykdw polskich
oraz pozyskanie najzdolniejszych fachowcéw z tej dziedziny. W$réd celéw strategicznych programu
najwazniejszym jest zbudowanie $wiadomosci marki APATOR wsréd przysziych pracownikow
i potencjalnych klientéw. Réwnie istotna jest bezposrednia wspétpraca techniczna z naukg polska dotyczaca
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan oraz zastosowania wynikow badan podstawowych w zakresie
elektrotechniki, elektroniki i telekomunikaciji.
Inne wazne cele programu to:

— wspOipraca przy rozwigzywaniu istotnych dla obu stron probleméw technicznych;

— unowoczesnianie tresci ksztatcenia zgodnie z postepami nauki i techniki,

— promowanie przez Grupe APATOR nowoczesnych rozwigzan technicznych stanowiacych wynik prac

studenckich i dyplomowych,
— wspoOipraca w zakresie praktyk studenckich w podmiotach nalezacych do Grupy APATOR,
- wspdlne dziatania lobbyingowe.

APATOR w ramach programu ,APATOR — ,dotgcz do najlepszych” wspierat coroczng organizacje Olimpiady
Elektrycznej i Elektronicznej EUROELEKTRA. Firma zapewnita miesieczng praktyke zawodowg dla
laureatéw Olimpiady Elektrycznej i Elektronicznej. Celem programu jest promocja marki APATOR wsrod
elektrykéw i elektronikéw na poziomie technikum elektrycznego.

8. Struktura organizacyjna spo6tki APATOR SA

APATOR SA w 2008 r. funkcjonowat w oparciu o pie¢ pionéw organizacyjnych:
- marketingu i sprzedazy,

techniki,

produkcji,

finanséw,

komoérki organizacyjne podlegajace Dyrektorowi Generalnemu.

Od 1 stycznia 2009 r. nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej spétki. Marketing i sprzedaz zostat
rozdzielony na dwa oddzielne piony:

— pion marketingu i sprzedazy aparatury tgcznikowej,

— pion marketingu i sprzedazy aparatury pomiarowej i systemow.

Obecnie poszczegolne piony zarzadzane sa w nastepujacy sposoéb:

Prezes Zarz agdu — Dyrektor Generalny
Janusz Niedzwiecki
|
| | | | |

Dyrektor ds. Marketingu Dyrektor ds. Marketingu Dyrektor ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds.
i Sprzeda zy Aparatury i Sprzeda zy Aparatury Techniki i Rozwoju Produkcji Finansowych
tacznikowej Pomiarowej i Systemoéw
Zbigniew Janina Karaszewska-
Tomasz Habryka Jerzy Kus Tomasz Piasecki Baranowski Zandrowicz
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Dyrektorzy pieciu pionéw podlegajg Prezesowi Zarzgdu — Dyrektorowi Generalnemu, ktéry ponadto kieruje
bezposrednio komoérkami zajmujacymi sie systemem zarzadzania, wdrozeniem Dyrektywy MID, kadrami,
informatyka, jakoscig, inwestycjami i administracjg oraz zarzadzaniem i nadzorem korporacyjnym.

9. System zarz gdzania

W APATOR SA funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania, ktéry sktada sie z:

- systemu zarzadzania jakoscig wg normy 1SO 9001:2000,

— systemu zarzgdzania srodowiskowego wg ISO 14001:2004,

— systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg PN-N-18001:2004.

Spetnianie wymagan klientdw jest podstawowym zadaniem wynikajgcym z norm systemu zarzadzania.
Koncentracja na klientach oznacza nie tylko spetnianie obecnych oczekiwan klientéw, lecz réwniez
oferowanie nowych, innowacyjnych rozwigzan. Celem spotki APATOR SA, oprocz spetniania wymagan
klientéw w zakresie jakosci wyrobow, jest réwniez by¢ firma przyjazng dla srodowiska naturalnego.

W dniu 8 kwietnia 2008 spéika przeszia z pozytywnym wynikiem audit sprawdzajacy. Audit zostat
przeprowadzony przez auditoréw zewnetrznych z Biura Certyfikacji Polskiego Rejestru Statkow i obejmowat
wszystkie trzy systemy.

W zwigzku ze zmieniajgcymi sie procesami technologicznymi a w raz z nimi znaczacymi aspektami
srodowiskowymi, na przetomie 2007/2008 APATOR SA otrzymat trzy nowe decyzje: pozwolenie na
wprowadzanie gazow i pytdbw do powietrza, pozwolenie na wytwarzanie odpadéw oraz realizujagc wymagania
Rozporzadzenia Ministra Srodowiska Dz. U. nr 233 poz. 1988 (przetozenie dyrektywy 76/464/EWG) —
pozwolenie wodno-prawne. Ponadto, w odniesieniu do wyzej przedstawionych zmian, przeprowadzono
analize istotnosci aspektow srodowiskowych, ktéra zakonczyta sie opracowaniem oceny istotnosci aspektow
znaczacych.

Zgodnie z wymogami systemu zarzadzania BHP, okre$lone zostaly zasady bezpiecznej pracy. Stosowne
procedury i instrukcje pracy okreslaja normy bezpiecznego wytwarzania wyrobow. Oceniane jest réwniez
ryzyko zawodowe pracownikéw APATOR SA.

W celu usprawnienia nadzoru nad dokumentami systemu zarzagdzania wdrazany jest program oparty o Lotus
Notes. Program ten utatwi komunikacje wewnetrzng oraz opracowywanie i nadzér nad dokumentami.

10. Zatrudnienie

10.1 Stan i struktura zatrudnienia

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2008 r. wyniosto 398 oséb (w tym 120 kobiet), czyli zmniejszyto sie o 38
0s6b w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2007 r.

Zmiany w zakresie zatrudnienia obejmowaty:
- spadek liczby pracownikdw w zwiazku z reorganizacjg stanowisk,

— naturalne przejscia na emeryture i rente (17 osob) nie kompensowane w 2008 r. nowym zatrudnieniem,
a jedynie przesunieciami reorganizacyjnymi stanowisk.

Struktura wyksztatcenia pracownikéw ksztattuje sie nastepujaco:

$ . Struktura wyksztatcenia na 31.12.2008 r.
rednie

34%

Wyzsze
29%

—

Podstawowe i
zasadnicze
37%
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Struktura wyksztatcenia na 31.12.2007 r.
Srednie .

Wyzsze
28%

Podstawowe i
zasadnicze
37%

Pomimo zmniejszenia zatrudnienia w 2008 r. w stosunku do 2007 r. struktura wyksztatcenia pracownikéw
Spokki zostata zachowana. Podobnie jest w przypadku struktury zatrudnienia pod wzgledem rodzaju
stanowiska.

H31.12.2008r. Struktura zatrudnienia wedtug rodzaju stanowisk (os  oby)
® 31.12.2007r.

240
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40

nierobotnicze bezpo $renio produkcyjne po srenio produkcyjne i
pracownicy pomocniczy

Wedlug stanu na 31 grudnia 2008 r. w APATOR SA zatrudnionych byto tgcznie 53 konstruktoréw
i technologéw oraz 31 sprzedawcéw (handlowcow). W stosunku do konca 2007 r. oznacza to spadek o 4
osobe z grupy konstruktorzy i technolodzy oraz utrzymanie tego samego poziomu zatrudnienia w grupie
sprzedawcow.
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®31.12.2008r. Struktura zatrudnienia wedtug wieku pracownika (0so by)
™ 31.12.2007r.
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Koszty wynagrodzen za 2008 r. wyniosty 19.315 tys. zt, co w stosunku 2007 r. oznacza wzrost 0 5,7%.

10.2 Szkolenia

W 2008 r. zrealizowano szkolenia na kwote 259 tys. zt., co stanowi wzrost o 2,8% w stosunku do naktadow
na szkolenia w 2007. Sredni koszt szkolenia pracownika w analizowanym roku obrotowym uksztaltowat sie
na poziomie 623 zt na osobe (w 2007 r.: 564 zi).

Wyszczegdlnienie 2008 . 2007 r. Dynamika
Zrealizowany budzet szkoleniowy w tys. zt 259 252 102,8%

Zrealizowany budzet na 1 osobe w zt (Srednia

U ! 623 564 110,4%
zatrudnienia w potroczu)

Podnoszenie kwalifikacji realizowane bylo w ramach szkolen zamknietych dedykowanych wytgcznie dla
pracownikow APATOR SA oraz szkolen otwartych. W ramach podnoszenia kwalifikacji pracownicy byli
kierowani na szkolenia z zakresu wykonywanych obowigzkéw. Podnoszenie kwalifikacji finansowane byto ze
srodkéw wtasnych oraz dofinansowane przez Europejski Fundusz Spoteczny (szkolenia otwarte). Ponadto
przez caly rok pracownicy uczestniczyli w kursach jezykoéw obcych (w szczegoélnosci jezyk angielski) oraz w

zajeciach na studiach inzynierskich, magisterskich i podyplomowych.

Na poczatku 2008 roku spotka APATOR SA podjeta dziatania w celu pozyskania srodkéw z Europejskiego
Funduszu Spolecznego na rzecz podniesienia kwalifikacji pracownikbw APATOR SA. Wniosek
o dofinansowanie opracowata firma szkoleniowa FPL Sp. z 0.0., posiadajagca w tym zakresie duze
doswiadczenie. Przeprowadzone zostato badanie potrzeb szkoleniowych w Spoélce. Nastepnie zostat
napisany projekt szkoleniowy, ktéry zostat ziozony do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w lipcu
2008r. W grudniu APATOR podpisat umowe o realizacje projektu szkoleniowego "Wzrost konkurencyjnosci
Grupy APATOR poprzez rozwéj kompetencji jej pracownikéw". Projekt jest wspoétfinansowany ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego - Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
realizowany jest pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Projekt obejmuje 122 dni
szkoleniowe (790 osobo-szkolen), uczestniczy w nim 190 oséb (170 oséb ze spditki APATOR SA, 9 0s6b z
APATOR METRIX SA oraz 11 oséb z FAP PAFAL SA). Czas realizacji projektu obejmuje okres: od stycznia
2009 r. do pazdziernika 2010 r. wartos$¢ projektu: 1.739 tys. zt (przy wkiadzie gotowkowym Grupy APATOR:
186 tys. zi). Caly cykl szkolen przeprowadzony jest przez firme FPL Sp. z 0.0.

Ponadto w 2008 r. dla catej kadry kierowniczej APATOR SA zostaty przeprowadzone warsztaty szkoleniowe
w zakresie przeprowadzenia konstruktywnej rozmowy oceniajacej z podwladnym. Z kolei wszyscy pozostali
pracownicy zostali przeszkoleni na temat jak przygotowac¢ sie do rozmowy oceniajacej z przetozonym.
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11. Technologia

11.1 Podziat proceséw produkcyjnych

W ramach proceséw wytwarzania wyrobéw wyodrebnione sg procesy podstawowe, pomocnicze oraz
wykonywane u kooperantow.

Procesy podstawowe sg to strategiczne procesy, ktére firma wykonuje samodzielnie. Wymagajg one
stalego rozwoju technologicznego oraz naktadow inwestycyjnych i obejmuja;

— obrdbke plastyczng czesci z materiatdw niezelaznych (miedz i aluminium),

— przetwdrstwo tworzyw sztucznych,

— montaz mechaniczny aparatéw,

— tamponowanie i techniki nadruku tuszem,

— montaz elektroniki (techniki SMD oraz PTH),

— produkcje ogranicznikow,

- legalizacje wyrobow.

Procesy pomocnicze dotyczg prostych operacji, wykonywanych réwniez zamiennie z kooperantami:
— obrébka plastyczna czesci ze stali,
— obrébka wiérowa czesci ze stali i materiatéw niezelaznych (miedz i aluminium),
- spawanie i zgrzewanie czesci ze stali i materialéw niezelaznych,
— gratowanie detali.

Czes¢ proceséw, niezbednych w produkcji wyrobow firmy, wykonujg kooperanci. Sg to procesy, ktérych
APATOR SA nie wykonuje (np. wykonywanie pokry¢é galwanicznych czy malowanie) oraz procesy
wystepujagce w APATOR SA, lecz w przypadkach braku mocy produkcyjnych zlecane kooperantom
(przetworstwo tworzyw sztucznych, montaz elektroniki SMD i PTH czy montaz aparatury tacznikowej).

11.2 Nowe technologie

W roku 2008 spétka APATOR SA podobnie jak w latach poprzednich poniosta znaczne naktady zwigzane
z rozwojem technologii umozliwiajgcych obnizenie kosztow produkcji oraz dalszy rozwéj. W rezultacie:

- zmodernizowano proces przygotowania gestwy warystorowej i prasowania warystorow, w tym dzieki
wdrozeniu kilku pomystéw pracowniczych, co pozwolito obnizy¢ zuzycie materiatdéw i zmniejszyé
pracochtonnosc,

— zakupiono elementy i rozpoczeto prace nad automatycznymi urzadzeniami do testéw funkcjonalnych
pakietéw elektroniki licznikbw oraz gotowych aparatéw z grupy licznikéw energii elektrycznej, w
oparciu o technologie LabView,

— opracowano i wdrozono do produkcji kolejne testery funkcjonalne dla produkowanych w APATOR
SA piytek elektroniki, w tym testery do licznikbw energii elektrycznej Pafalu,

—  zakupiono i wdrozono do technologii PTH urzadzenia do formowania elementéw elektronicznych,

—  zakupiono i wdrozono do produkcji stanowisko montazu PTH przed fala,

- wykonano i wdrozono ramki do selektywnego lutowania na fali pcb’s zasilaczy zegaréw,

— wykonano i wdrozono stanowisko do testu WN aparatéw RA,

— wykonano i wdrozono stanowisko przenumerowania, znakowania i pakowania licznikow LEW,

— w oparciu o analize procesu wykonywania szyn i po rozpoznaniu dostepnych na rynku urzadzen
zamowiono w firmie EHRT sterowane numerycznie urzadzenie do dziurkowania i ciecia
ptaskownikéw. Zakup urzgadzenia spowoduje znaczne obnizenie kosztow produkcji i przyczyni sie do
skrécenia czasu realizacji zlecen,

— zaprojektowano i wykonano nowg linie montazowa elektronicznych licznikéw kredytowych wg.
zasady ciggtego przeptywu materiatow i zapewnienia poprawy warunkéw BHP podczas pracy,

- zaprojektowano i wykonano modernizacje urzadzenia do metalizacji warystorow z mozliwoscig
metalizacji nie do kohca, co, dzieki wyeliminowaniu malowania, wptynie na obnizke pracochtonnosci,

- zlecono wykonanie i wdrozono automat do nitowania stykéw do tgcznikow 4G16/25,

— zlecono wykonanie form i wykonano w firmie Interplast partie prébng wyprasek
dwukomponentowych dla licznika ELF,

— opracowano i wdrozono program zlecania i nadzorowania napraw i obiegu form.
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12. Lean Manufacturing

W ramach kontynuacji procesu restrukturyzacji firmy zgodnie z filozofiag Lean Manufacturing w 2008 r.
zaprojektowano i wykonano:

nowa linie montazowg elektronicznych licznikow kredytowych wg. zasady ciggtego przeptywu
materiatdw i zapewnienia poprawy warunkéw BHP podczas pracy,

Ponadto aktywnie rozwija sie Program Pomystow Pracowniczych motywujacy pracownikéw do
samodzielnego usprawniania pracy na odcinkach produkcyjnych. Obecnie zarejestrowane sg 24 zespoty,

ktére w
kwote o

okresie od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. wdrozyly 54 pomysty dajace oszczednosci na
koto 120 tys. zt. rocznie. Zgtoszone i wdrozone projekty dotyczyty:
zaprojektowanie i wykonanie modernizacji urzadzen (np. modernizacja mieszadta w Disolwerze
do gestwy warystorowej),
zaprojektowania i wykonania réznorodnych szablonéw i przyrzadéw usprawniajacych prace
(np. przymiar do szyn dla GEVEA, sortowniki detali i odpadow przy wykrawaniu),
propozycji zmian konstrukcyjnych w produkowanych wyrobach, (np. zmiana ilosci stykéw w RBK-3
i RBK-3S).
zaprojektowanie i wykonanie sortownikéw do detali
zmiana opakowan do ARS i PBS 00/100

Wdrozono 5S na czesci obszaru O-PL (magazyn kooperacyjny), obecnie trwajg prace nad rozszerzeniem
obszaru na magazyn wyrobow gotowych.

13. Inwestycje w niefinansowe aktywa trwate

Wydatki inwestycyjne w 2008 r. osiggnety poziom 4.208 tys. zt i ksztaltowaly sie nastepujgco:

Wykonanie Wykonanie BvrEmTE

Wyszczegdlnienie 2008 r. 2007 . Y %)

(tys. zt) (tys. zt) .
maszyny i urzadzenia 1672 2 340 71,45%
przyrzady 1409 2624 53,70%
wartosci niematerialne i prawne 919 490 187,55%
zadania budowlane, pozostate 208 1397 14,89%
Ogoétem 4208 6 851 61,42%

Giéwne

zadania inwestycyjne zrealizowane w 2008 r.:

1. Maszyny i urzadzenia, w tym:

urzadzenia na potrzeby wydziatu elektroniki:
— stanowiska do testu funkcjonalnego,
— urzadzenia do krepowania i obcinania elementéw elektronicznych,
- linia montazu licznikéw kredytowych,
— urzadzenia do kalibrac;ji licznikow,
— urzadzenie do montazu elementéw elektronicznych,
— testery ptytek drukowanych,
automat do nitowania stykéw aparatow 4G,
urzadzenia do nadrukéw na aparatach,
sprzet komputerowy,
owijarka do kompletacji opakowan o matych gabarytach,
samochody,
nowe uruchomienia — stanowiska wykonane w ramach projektéw wewnetrznych.

2. Oprzyrzadowania w zakresie form wtryskowych i przyrzgdow:

do aparatury fgcznikowej,
do cieptomierza ELF,
modernizacje przyrzadow.

3. Wartosci niematerialne i prawne, w tym:

prace badawczo — rozwojowe aparaty RBK,
prace badawczo — rozwojowe aparaty PBS,
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prace badawczo — rozwojowe aparaty ARS,
prace badawczo — rozwojowe AMR System,
oprogramowanie dla biur rozwoju i licencje zintegrowanego systemu BaaN.

4, Pozostale:
prace budowlane - modernizacja Osrodka Wczasowego w Rowach.

14. Proces zakupOw, zrodia zaopatrzenia

W 2008 roku spdtka APATOR SA kontynuowala dziatania majgce na celu utrzymywanie prawidtowej
gospodarki zaopatrzeniowej oraz dalsze obnizanie kosztéw zakupu materiatéw, ustug produkcyjnych i
towaréw. W zwigzku z tym:

— realizowano wspdlne zakupy wraz ze sp6tkami zaleznymi wyrobéw hutniczych, tworzyw sztucznych i

komponentéw elektronicznych,

— renegocjowano warunki handlowe z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,

- prowadzono staly nadzoér nad realizacjg podpisanych umoéw,

- dokonywano cyklicznej oceny wiarygodnosci dostawcow strategicznych,

— prowadzono ofertyzacje oraz wybo6r dostawcéw.
W odniesieniu do miejsca zakupu materiatow, ustug produkcyjnych i towaréw 74,9% (wartosciowo) zostato
nabytych w kraju, tj. od podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Polsce. Natomiast import bezposredni
stanowit 25,1% (16,9% z Europy i 8,2% spoza Europy).
W rzeczywistosci wartos¢ importu jest wieksza niz wskazane 25,1%, gdyz istnieje import posredni, tzn. od
firm — importeréw, jak réwniez wielu dostawcOw - producentdow krajowych importuje surowce. Stad kursy
walutowe, gtdwnie EUR do PLN, majg znaczacy wplyw na zmiane cen nabywanych débr. APATOR SA w
swojej polityce zakupowej przyjat zasade statego nadzoru nad cenami w PLN, ktére oparte sg o walute obca.
W przypadku zakupéw od krajowych strategicznych producentéw, kontrolowane sg importowane skladniki
wchodzace w sktad kupowanych materiatéw i w przypadku przekroczenia okreslonego progu korygowana
jest cena ztotdbwkowa. W przypadku importu posredniego ustalane sg z dostawcami ceny w obcej walucie
(gtdéwnie EUR) i przeliczane w chwili zakupu na PLN wedlug aktualnego kursu walutowego. Podejscie takie
pozwala na zabezpieczenie intereséw zarowno APATORA (w przypadku deprecjacji zlotego) jak i dostawcow
(w przypadku aprecjacji ztotego).

Podziat ze wzgl edu na miejsce zakupu materiatéw w 2008 r.

Kraj
75%

Import
bezpo $redni z

/ Europy

17%
Import
bezpo $redni spoza
Europy
8%

Do najwiekszych dostawcéow spotki APATOR SA w zakresie materiatow, ustug i towaréw nalezaty:

— Hutmen SA Wroctaw — wyroby hutnicze — metale niezelazne,

— SABIC INNOVATIVE PLASTICS POLAND — tworzywa sztuczne,

- Pafal SA Swidnica — komponenty elektroniki (z tytutu przejecia zakupéw komponentéw elektroniki

przez Apator SA).

Najwiekszym dostawcg ustug zwigzanych z produkcjg wyrobéw byto Alco Electronics Sp. z 0.0. z Wolowa,
ktora wykonywata ustugi montazu elektronicznego.
Obroty z Zzadnym z wyzej wymienionych dostawcOw nie przekroczyly 10% kapitatdw wiasnych spotki
APATOR SA.
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Podziat na gtéwne grupy materiatowe w 2008 r.
Elektrotechnika Elektronika

(wrazz / 33%
pochodnymi)

10%
Wyroby z tworzyw i o i, ——
sztucznych, -
tworzywa sztuczne Weroby b Towary  Ustugi produkcyjne
i surowce
. yroby huthicze Materiaty pozostate 6% 12%
chemiczne (wraz z (wraz z
- . 2%
pochodnymi) pochodnymi)
15% 22%

Wyroby hutnicze (metale niezelazne, stal, elementy zilaczne, itd.) oraz wyroby z tworzyw sztucznych,
tworzywa sztuczne i surowce chemiczne (stanowigce odpowiednio 22% oraz 15% wartosci zakupdw)
wykorzystywane byty gidwnie do produkcji aparatury tacznikowej. Przy czym wysoki udziat zakupéw wyrobow
hutniczych spowodowany byt wysokimi swiatowymi cenami miedzi (notowanych w USD na London Metal
Exchange). Dopiero w IV kwartale nastgpita drastyczna obnizka ceny miedzi, przy czym efekt redukcji zostat
W znaczgcym stopniu ostabiony przez deprecjacje ztotego wzgledem dolara. Ponizej zaprezentowano wykres
notowan miedzi w USD/tone w 2008 roku.
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W odniesieniu do tworzyw sztucznych, ktére sg materiatami ropopochodnymi, przy wzrastajgcej cenie ropy,
tylko dzieki zawartym wczesniej kontraktom utrzymano ceny w walutach obcych w pierwszym pétroczu bez
zmian. Z kolei W drugim poéiroczu cena ropy zostala znacznie obnizona, co spowodowato obnizki cen
najbardziej masowych tworzyw. Ponizej zaprezentowano wykres notowar ropy w USD/barytke w 2008 roku.
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— Rohil Opec-Basket (LISD0k)

W odniesieniu do 2007 roku nalezy wskaza¢ na znaczacy wzrost zakupow elektroniki, z 10% do 33%.
Whynika to z faktu, iz APATOR SA przejat w drugim kwartale 2008 roku od spoitki zaleznej FAP PAFAL SA
zakupy komponentow elektroniki do produkcji licznikbw energii elektrycznej. Komponenty elektroniki
kupowane sg od zakwalifikowanych producentéw i dystrybutoréw, gtéwnie przy wykorzystaniu aplikaciji
przetargowej Proffer. Pozwala to dostawcom w systemie on-line 24 godziny/dobe skiada¢ oferty, znajac
najnizszg aktualng cene, wymagania jako$ciowe i logistyczne Apatora. Dostawca po ziozeniu najlepszej
oferty i otrzymaniu pierwszego zaméwienia ma réwniez dostep w aplikacji Proffer do potrzeb materialowych
w catlym horyzoncie planowania Apatora.

15. Sprzedaz

15.1 Strategia sprzeda zy

Realizowane przez spotke APATOR SA dzialania handlowo-marketingowe skierowane sa na:

— budowanie silnej marki APATOR w oparciu o rozszerzong Grupe APATOR i jej marki produktowe:
PAFAL, METRIX, POWOGAZ, RECTOR, KFAP, MINING, CONTROL,

— budowanie stabilnej bazy klientow,

— wazrost eksportu,

- podkreslanie wizerunku nowoczesnej, elastycznej i kompetentnej technologicznie firmy dziatajgcej
w branzy opomiarowania i aparatury tagcznikowej

— podkreslanie wizerunku uczciwego partnera biznesowego,

— podkreslanie wizerunku firmy dbajacej o jako$¢ wytwarzanych produktdéw oraz szanujgcej srodowisko
i zasoby naturalne.

Strategicznym celem w zakresie aparatury pomiarowej jest przygotowanie polskiego odbiorcy do rozliczania

mediéw przez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa multienergetyczne. W zwigzku z powyzszym prace

rozwojowe w tym segmencie skierowane sa przede wszystkim na rozwdéj kompleksowych systeméow

pomiarowych, nowoczesne rozwigzania w zakresie odczytu i przesylu informacji dostosowanych do obstugi

odbiorcow na zliberalizowanym konkurencyjnym rynku energii.

W zakresie aparatury tgcznikowej APATOR SA dazy do utrzymania pozycji waznego dostawcy dobrych
jakosciowo produktéw przy utrzymaniu niskich kosztow wytwarzania i szerokiej oferty wyrobow.
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15.2 Struktura sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy og6tem spétki APATOR SA uksztattowaly sie w 2008 r. na poziomie 100.031 tys. zi,
€0 0znacza wzrost 0 10.000 tys. zt, czyli 0 11,11% w stosunku do 2007 r., w tym:

- sprzedaz produktéw - 95.199 tys. zi,

- sprzedaz towar6w i materiatow - 4.832 tys. zi.

Struktura sprzedazy produktow, towarow i materiatdbw w 2008 r. charakteryzuje sie przewaga segmentu
tacznikowego, ktory stanowi 53% (w 2007 r.: 70%) catkowitej sprzedazy. Segment pomiarowy natomiast ma
42% (w 2007 r.: 24%) udziatu w obrotach firmy. W 2008 r. w stosunku do 2007 r. nastgpit znaczny wzrost
udzialu segmentu pomiarowego w sprzedazy ogotem.

Struktura przychodow ze sprzeda zyw 2008 r. Segment
tacznikowy
53%
Segment Pozostata
pomiarowy sprzeda z
42% 5%

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy produktow wedlug grup asortymentowych w ujeciu
wartosciowym:

Wyszczegdlnienie W)Q(ggsa rr].le W);E)%n?ap. © Dyn(a;/r;r;lka
(tys. zt) (tys. zt)
1 segment pomiarowy 42 456 22 047 192,57%
2 segment facznikowy 52 080 62 669 83,10%
3 pozostata sprzedaz 5495 5315 103,39%
Ogotem 100 031 90 031 111,11%

Gloéwnym zrédtem zmian w przychodach ogétem ze sprzedazy (wzrost 10.000 tys. zt) spdtki APATOR SA w
2008 r. w stosunku 2007 r. jest:

— zakonczenie w 2008 r. w APATOR SA produkcji aparatury goérniczej i przekazanie jej do spokki
zaleznej APATOR MINING sp. z o. 0. (prezentowana w 2008 r. jako dziatalno$¢ zaniechana) -
przychody z tego tytutu w 2008 roku wyniosty 1.233 tys. zt i w stosunku 2007 r. spadty one 0 4.628
tys. zt — wplyw na spadek przychodéw ze sprzedazy segmentu tacznikowego;

- zmiany charakteru wykonawstwa piyt elektroniki dla spotki zaleznej PAFAL SA: w 2007 r. przez
APATOR SA wykonywana byla wylacznie ustuga montazu ptyt elektroniki, natomiast od Il kwartatu
2008 r. w APATOR SA odbywat sie caly proces produkcyjny tego wyrobu, poczgwszy od zakupu
materialu do sprzedazy gotowego produktu - przychody na skutek tej zmiany w 2008 r. osiggnety
wartos¢ 19.342 tys. zt i bylty wyzsze 0 16.610 tys. zt w stosunku do 2007 r. — wptyneto to znaczaco
na wzrost przychodéw z segmentu pomiarowego;

— wzrost przychodéw ze sprzedazy w segmencie pomiarowym z tytutlu sprzedazy eksportowej —
gtownie przez realizacje dostaw systemu przedptatowego energii elektrycznej do Sierra Leone — w
efekcie nastgpit wzrost sprzedazy eksportowej calego segmentu pomiarowego do poziomu 4.164
tys. zt (w 2007 r.: 192 tys. z#);

- zmniejszenie sprzedazy w segmencie tacznikowym z tytutlu sprzedazy eksportowej — spotka
APATOR SA pod koniec 2008 r. na skutek trudnosci w egzekwowaniu naleznosci od sprzedazy do
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krajow objetych kryzysem gospodarczym (m.in. Rosja, Bulgaria, Ukraina — tradycyjni odbiorcy
aparatury tgcznikowej), Swiadomie ograniczyta eksport do tych krajow; ponadto przez wiekszg czes¢
2008 r. niski kurs euro na poziomie srednim 3,28 zt nie sprzyjat wzrostowi przychoddéw ze sprzedazy.

16. Segment pomiarowy

16.1 Rozwdj systembw i aparatury pomiarowej

Rozw0j systemow i aparatury pomiarowej spotki APATOR SA jest Scisle powigzany z rozwojem tego
segmentu w Grupie APATOR i jest jego czescia. Grupa APATOR posiada w swojej ofercie szereg licznikéw
mediéw energetycznych. Sa to:

- liczniki energii elektrycznej zar6éwno elektroniczne jak i elektromechaniczne (APATOR SA,
FAP PAFAL SA),

— cieptomierze (APATOR SA, APATOR-KFAP Sp. z 0.0.),
— gazomierze (APATOR METRIX SA),
— wodomierze (APATOR POWOGAZ SA).

Wszystkie te urzadzenia speiniaja wymagane w Europie normy i posiadaja odpowiednie certyfikaty.
Saréwniez odporne na oddzialywanie silnymi zewnetrznymi polami magnetycznymi i wyposazone
w sygnalizatory obecnosci tego pola.

W dobie globalnej komunikacji od licznikéw mediow energetycznych wymagana jest, oprocz wiasciwosci
metrologicznych, mozliwo$¢ zdalnego przekazywania danych pomiarowych, zdalna parametryzacja
przyrzadu lub sterowanie doptywem medium. W tym celu zaprojektowano liczniki wyposazone w interfejsy
komunikacyjne, za pomoca ktdrych mozna skomunikowa¢ sie zdalnie z licznikiem. Elementem
umozliwiajagcym odczyt i procesy zarzadzania wszystkimi rodzajami licznikéw (liczniki energii elektrycznej,
wodomierze, gazomierze, cieptomierze) jest AMRsystem Apator. Jest to nowoczesny, autorski system spotki
APATOR SA. Podstawowe cechy tego systemu to: petna dwukierunkowos¢ protokotu komunikacyjnego
(pomiedzy licznikiem a dostawcg mediow energetycznych), co pozwala na realizacje przez system wielu
zadan, w tym zdalny odczyt wskazan pomiarowych, zarzadzanie pracqg stycznika (otwarcie/zamkniecie),
zdalne konfigurowanie licznika, w przypadku integracji z systemem przedptatowym LEWsystem APATOR —
zdalne dotadowanie warto$ciami zakupionej energii (rozliczenie w kWh) badz kwoty wydatkowanej na zakup
energii (rozliczenie w pienigdzu), obstuge zgtoszen sytuacji alarmowych inicjowanych ze strony licznika
(powiadamianie on-line o zdarzeniu ingerencji polem magnetycznym, monitoring linii: zanik ktérejkolwiek z
faz czy tez odciecie przewodu ,zerowego”). Zaprojektowano nastepujace interfejsy komunikacyjne:

1. Radio krotkiego zasiegu (SRD) - bez koniecznosci uzyskania zezwolen, w ogdlnie dostepnym pasmie
mozliwa jest budowa sieci licznikdw energii elektrycznej, ciepta, gazu i wody. Dwukierunkowa tacznos¢
z koncentratorem jest nastepnie przenoszona na platformie GPRS do centrum zbierania danych.
Uruchomione instalacje pilotazowe w ilodci kilkuset sztuk potwierdzity w petni zaktadang funkcjonalnosé
i zalety systemu. W planie jest jego rozbudowa o repeatery zwiekszajace zasieg oraz integracja licznikow
produkowanych przez FAP PAFAL SA.

2. Komunikacja poprzez sie¢ energetyczng (PLC). Szczeg6lnie promowana dla licznikbw energii elektrycznej
gdyz oprzewodowanie wystepuje tu w sposob naturalny. Poprzez sie¢ niskiego napiecia realizowana jest
komunikacja z koncentratorem i analogicznie do metody poprzedniej przez GPRS dalej do hurtowni danych.
Dzialajg instalacje pilotazowe.

3. Magistrala M-Bus - prosty dwuprzewodowy system komunikacji szczegoélnie rozpowszechniony
w cieptownictwie. Za pomocg skretki przewodow tgczone sg poszczegdlne elementy systemu gromadzenia
danych i sterowania. Poniewaz jest to sie¢ wydzielona stanowi pewny i odporny na zakilécenia element
systemu. Koszty, szczegoélnie w budownictwie wielorodzinnym sg zminimalizowane.

4. Modem GSM montowany bezposrednio w liczniku zapewnia tgcznosé, gdy inne systemy sa nieoptacalne
z powodu duzego rozproszenia lub technicznie trudne do realizacji z powodu przewidywanych Zzrédet
zaktocen.

5. Sie¢ Ethernet - dynamiczny rozwdj infrastruktury opartej o sieci lokalne Ethernet oraz sieci telewizji
kablowej udostepnit dodatkowe medium transmisyjne do wykorzystania w systemach telemetrii. Podstawowg
zaletg tego kanatu komunikacyjnego jest dostep do Internetu, dlatego jednym z elementéw systemu jest
konwerter RS232/Ethernet wykorzystywany do tgcznosci z licznikami i koncentratorami danych.

6. Lokalne sieci bezprzewodowe - istnieje mozliwos¢ wykorzystania infrastruktury bezprzewodowych sieci
lokalnych typu WLAN (WiFi) oraz Bluetooth dzieki zastosowanym w AMRSystem APATOR modutom
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konwersji RS232/WiFi i RS232/Bluetooth zaréwno do koncentratorow danych jak i licznikbw energii
elektrycznej. Zasiegi — zgodnie ze specyfikag mediow: Bluetooth — do 100 m, WLAN (WiFi) — zalezy od
zastosowanych anten, w najprostszych przypadkach do 10 m w budynkach / 100 m w terenie otwartym,
natomiast przy zastosowaniu anten kierunkowych — kilka, a nawet kilkadziesigt km.

W 2007 r. opracowano urzgadzenia infrastruktury telekomunikacyjnej (koncentratory, repeatery, konwertery
medioéw i protokotéw) umozliwiajace zbudowanie sieci zdalnego odczytu. Uruchomiono oprogramowanie
definiujgce topologie sieci odczytowej i zarzadzajace odczytami. Dalsze prace koncentrowaly sie na
usprawnieniu mechanizméw zdalnego odczytu poprzez wprowadzenia mechanizmoéw autokonfiguracji sieci.
Autokonfiguracja znacznie skraca czas potrzebny na uruchomienie sieci i pozwala na zmiane jej topologii
w czasie pracy bez osobowego udziatu obstugi lub serwisu. Ponadto wprowadzono mozliwosé¢ zwiekszenia
funkcjonalnosci systemu poprzez tworzone archiwa i profile zatrzaskiwane w licznikach, odczyt danych
archiwalnych i profilowych, odczyt logu zdarzen, zaprojektowanie i realizacje licznika bilansujgcego
umozliwiajgcego bilansowanie stacji, zdalne przelgczanie w tryby pracy przedptatowy/kredytowy).
Wprowadzono tez system radiowej wymiany informacji z licznikami energii elektrycznej — informacje moga
by¢ przekazywane za posrednictwem innych licznikow Pozwala to na zwigkszenie zasiegu odczytu
radiowego licznikbw energii i zmniejszenie ilosci niezbednych do poprawnego dziatania dodatkowych
elementow takich jak koncentratory i repetery. Jako rozwiniecie mechanizméw autokonfiguracji sieci przy
wykorzystaniu modutdéw komunikacyjnych licznikéw do retransmisji powstata pierwsza generacja licznikow
pracujgcych w topologii sieci komunikacyjnej ,krata” (ang. ,mesh”). Znacznie zwieksza to elastycznos¢ i
niezawodnos¢ instalacji odczytowej, przy istotnym zmniejszeniu narzutu prac wdrozeniowych. W potaczeniu
z uruchomieniem mechanizmu synchronizacji czasu w urzadzeniach sieci odczytowej daje to
wysokowydajny, pewny i autonomicznie dziatajacy system.

Kolejne dziatania koncentrowaly sie na obnizeniu kosztéw infrastruktury odczytowej. Trwajg prace nad
nowymi technologiami telemetrycznymi (w zakresie radia SRD i sieci energetycznej PLC) zapewniajacymi
wieksze mozliwosci techniczne i obnizenie kosztéw. Niezaleznie od tego rozpoczeto prace nad
implementacjg modutéw bezprzewodowych w zastosowaniach bateryjnych (moduty radiowe dla gazomierzy,
cieptomierzy i wodomierzy). Inne prace zmierzajg do opracowania nowych wersji urzadzen nadzorujgcych
prace infrastruktury teleinformatycznej (koncentratory, repeatery sieci — nowoczesna modularna konstrukcja
przy jednoczesnej obnizce kosztéw).

Szczegolnego znaczenia w tym wzgledzie nabiera wigczenie od stycznia 2008 r. do Grupy APATOR, spoiki
informatycznej APATOR RECTOR sp. z 0. 0. z Zielonej Gory. Spétka APATOR RECTOR Sp. z o.0. jest
czotowym dostawcg oprogramowania dla przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej oraz zakladéw
przemystowych. Specijalizuje sie w produkcji, dostawie i wdrazaniu rozwigzan informatycznych stuzacych do
ewidencji (paszportyzacji) izarzgdzania dystrybucyjnymi sieciami branzowymi. Oferuje kompleksowe
rozwigzania dla dostawcow medidw (energetyka, gazownictwo, przedsiebiorstwa wodociagéw i kanalizacji
oraz energetyki cieplnej), a takze dla telekomunikaciji, ratownictwa i administracji samorzadowej. Szczegdbing
cechg oferowanych systemoOw jest rozszerzenie funkcjonalnosci poprzez wzbogacenie opisu o informacje
przestrzenng GIS, co znacznie utatwia interpretacje i prezentacje danych. Spétka APATOR RECTOR nadal
rozwija swoje dotychczasowe produkty oraz réwnolegle wspotpracuje ze spétkami z Grupy APATOR, w
zakresie systemoOw zarzadzania infrastrukturg i danymi pomiarowo-odczytowymi. Trwajg prace nad
rozbudowg modutu analitycznego SIPO bedgcego modutlem systemu wspomagania zarzadzania siecig
dystrybucji mediow SID. Tworzony modut to system klasy BI (,business intelligence”) zintegrowany z
dotychczasowymi rozwigzaniami, zachowujacy wszystkie atuty juz istniejacych rozwigzan (w tym
wizualizacja z wykorzystaniem warstw mapy GIS). Niezaleznie od tego trwajg prace nad nowym
rozwigzaniem adresowanym do odbiorcow mediéw (system SZOP), ktéry pozwoli optymalizowaé
konsumpcje mediéw jak i umozliwi biezgce monitorowanie ich poboru.

Rozwojowi podlega tez sposéb obrébki uzyskanych informacji. Opracowany i wyrézniony w 2006 roku
Godtem ,Teraz Polska” LEWsystem APATOR pozwala na wspotprace z wszystkimi systemami bilingowymi
uzywanymi w Polsce. Jest z nimi w pehni zintegrowany i umozliwia petng obstuge licznikéw przedptatowych
wraz z udostepnieniem zakupu energii poprzez telefon, e-mail, SMS czy w sklepowej kasie. Opracowany tez
zostal nowoczesniejszy model energomatu — automatu zapewniajacego 24-godzinny zakup energii.
Nastepuje réwniez dalszy rozwdj funkcjonalnosci systemu przedptatowego LEWSystem - opracowano
rozwigzanie taniego i uniwersalnego urzadzenia (projekt OKO) przenoszacego informacje miedzy licznikiem
a systemem bilingowym (optotoken). Urzadzenie wielkosci breloczka do kluczy umozliwia dwukierunkowag
komunikacje z kazdym licznikiem energii elektrycznej (dowolnego producenta) bez koniecznosci
instalowania w nim dodatkowych interfejséw. Moze stuzy¢ do wpisywania kodéw, parametryzacji i odczytu
tych urzadzen. Zwarta konstrukcja, przeno$no$c¢ i uniwersalnos¢ stanowig o zaletach i innowacyjnosci tego
sposobu komunikacji. Jest ona niezastgpiona tam, gdzie nie ma rozbudowanej struktury sieciowej a jej
instalacja jest nieoptacalna z technicznego Ilub finansowego punktu widzenia. Sposéb komunikaciji
z wykorzystaniem OKA jest zgtoszony do patentu europejskiego. Niezaleznie od integracji z systemami
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bilingowymi istniejgcymi w spotkach istnieje mozliwosé wykorzystania rowniez dedykowanego do systemu
przedptatowego LEWsystem APATOR autorskiego systemu rozliczenia sprzedazy porcji energii (system
Vending). System wspiera aktualnie sprzedaz energii elektrycznej i gazu.

Zasadniczy zakres odczytywanych licznikbw obejmuje obecnie liczniki energii elektrycznej produkowane
przez APATOR i PAFAL. W ramach rozszerzania zakresu odczytywanych mediéw - wigczono do systemu
odczyty gazomierzy z liczydtem elektronicznym produkowanych przez APATOR METRIX SA. W trakcie
opracowania jest system oparty o gazomierze spotki APATOR METRIX SA z przystawkg przedptatowg
APATORA. Standardowo wyposazony bedzie w modut radiowy do zdalnej komunikacji oraz klawiature
do wprowadzania kodow. System przedptatowe] sprzedazy gazu zostat wstepnie przetestowany wspélnie
z Pomorskg Spoétkg Gazownictwa. APATOR SA wraz z APATOR METRIX SA planuje dalszy rozwdj
systemoéw przedptatowych i zdalnego odczytu (AMR/AMM) zaréwno dla rynku krajowego jak rowniez rynkow
zagranicznych.

W APATOR SA takze konstrukcje urzgdzen pomiarowych sg stale unowoczesniane.

Trwajg prace projektowe (wspétpraca z PAFAL SA) nad nowym, systemowym tréjfazowym licznikiem energii
elektrycznej (jednoczesnie podjeto dziatania na rzecz ujednolicenia wzornictwa licznikéw produkcji APATOR
i PAFAL). Jest to wspdlna linia licznikéw przemystowych, systemowych i przedptatowych. Zachowane
zostang dotychczasowe funkcje rozszerzone o wymienne interfejsy komunikacyjne. Ich ujednolicenie
umozliwia konstrukcje homogenicznej sieci odczytowej dla produktow Grupy APATOR.

Trwajg prace nad nowym cieptomierzem kompaktowym (wspoétpraca APATOR SA, APATOR KFAP sp. z o.
0. i APATOR POWOGAZ SA). Przeznaczony ma by¢ dla spotdzielni mieszkaniowych, ,tbséw” itp. do
rozliczania indywidualnych klientéw. Giéwne cechy nowej konstrukcji to: mniejsza niz dotychczas i
nowoczesna obudowa, peten zakres interfejséw komunikacyjnych, sposéb pomiaru wody catkowicie odporny
na state pole magnetyczne (magnesy neodymowe). Wprowadzenie tego produktu przewidywane jest na
czwarty kwartat 2008 r. Rownolegle trwajg prace nad wodomierzem elektronicznym o funkcjonalnosciach
analogicznych do nowego cieptomierza. Prace nad nim sg w chwili obecnej korczone.

W trakcie konstruowania jest licznik energii elektrycznej ze zdalng komunikacjg i mozliwoscig zdalnej kontroli
zainstalowanego obcigzenia. Jest przeznaczony do obstugi planéw taryfowych, ktérych zastosowanie
wymusza deregulacja rynku energii. Z jednej strony klient koncowy bedzie wiedzial, jaka jest aktualnie cena
energii i dostosowywat do niej swoje zuzycie, z drugiej strony dostawca moze poprzez zdalne zataczanie
odbiornikéw bilansowa¢ swoje zapotrzebowanie na energie i tym samym redukowa¢ koszty. Reagujac na
potrzeby rynku wprowadzono modyfikacje licznika LEW. Licznik przetgczany przedptatowo-kredytowy ma
mozliwosé zdalnego wyboru trybu pracy. Umozliwia to elastyczng gospodarke licznikowg w zaktadach
energetycznych i zmniejszenie kosztow obstugi przy zmianie sposobu rozliczania energii u koncowego
klienta (brak konieczno$ci wymiany licznika). Z kolei do bilansowania sieci energetycznej wyprodukowano
licznik potposredni. W potgaczeniu z systemem odczytowym licznikow u odbiorcéw koncowych i swobodnie
programowanym systemem archiwizacji i rejestracji umozliwia on peing diagnostyke sieci energetycznej,
miedzy innymi nielegalnych poboréw a co za tym idzie ograniczenie start pozatechnicznych

Wszystkie nowo opracowywane produkty i systemy majg na celu kompleksowg obstuge dostawcéw mediéw
energetycznych. Za ich pomocg mozliwe jest budowanie duzych systemoéw odczytu, rozliczania,
analizowania i bilansowania wszystkich nosnikow energii. Efektem tego jest wzrost efektywnosci
gospodarowania zasobami energetycznymi zaréwno w skali makro — widzianej od strony dostawcow, jak
i mikro — od strony koncowego konsumenta.

16.2 Sprzedaz systeméw pomiarowych i przedptatowych licznikow en ergii elektrycznej

Sprzedaz systemow i kredytowo - przedptatowych licznikéw energii elektrycznej przyniosta w 2008 roku
spotce APATOR SA przychody na poziomie 14.047 tys. zt. Jest to poziom wyzszy niz w analogicznym
okresie 2007 roku o 1.381 tys. zt. Przychody ze sprzedazy mogly osiggna¢ jeszcze wyzszy poziom, jednakze
z powodu przeciggajacych sie probleméw 2z dostosowaniem infrastruktury teleinformatycznej w
poszczegoblnych Oddziatach K.E. ENERGA SA, nie wprowadzono wszystkich planowanych wdrozen
LEWsystem i AMRsystem.

Ponizsza tabela ilustruje sprzedaz licznikéw energii elektrycznej przez APATOR SA w poszczegdinych
kwartatach lat 2007 — 2008.

Przychody ze sprzeda zy licznikbw energii 2008 r. 2007 r. Dynamika r/r
elektrycznej APATOR SA (tys. zb) (tys. z}) (%)
| kwartat 576 1951 29,52%
Il kwartat 4 966 4118 120,59%

32



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2008 ROKU
Przychody ze sprzeda zy licznikéw energii 2008 r. 2007 r. Dynamika r/r
elektrycznej APATOR SA (tys. zb) (tys. zh) (%)
Il kwartat 4304 4 346 99,03%
IV kwartat 4201 2251 186,63%
Rok 14 047 12 666 110,90%

Najstabsza sprzedaz w 2008 r. nastgpita w | kwartale, z powodu braku mozliwosci prowadzenia legalizaciji
wyrobOw aparatury pomiarowej. Przyczyna tej sytuacji byt brak rozporzadzenia Ministra Gospodarki w
sprawie rodzajow przyrzadéw pomiarowych podlegajacych prawnej kontroli metrologicznej oraz zakresu tej
kontroli. Sytuacja znacznie poprawita sie w Il kwartale 2008 r.

Liczniki przedplatowe cieszg sie pozytywng opinig w zakfadach energetycznych, jako dobre narzedzie
windykacyjne. W wielu miejscach Polski liczniki te znajdujg klientow wsrod wiascicieli mieszkan pod
wynajem oraz domkéw letniskowych. Pojawiajg sie takze grupy odbiorcéw, dla ktérych taka forma zakupu
energii elektrycznej pozwala oszczedza¢. Wprowadzane zmiany w licznikach (np. mozliwos$¢ obstugi licznika
poprzez pilot TV) w sposéb ciagty poszerzajg funkcjonalnosé i bezpieczenstwo licznikow.

LEWsystem Apator umozliwiajgcy zakup energii poza Biurami Obstugi Klienta utrzymywanymi przez zaktady
energetyczne zyskuje zwolennikow.

Dotychczas opracowano i wdrozono nastepujace moduty LEWsystem Apator:

1. LEW-Terminal: sprzedaz energii poprzez sie¢ terminali w sklepach, hipermarketach i na stacjach

benzynowych,

LEW-Internet: sprzedaz energii poprzez strone internetowa,

LEW-Generator: sprzedaz energii w biurach obstugi klienta na podstawie kodow generowanych

centralnie w APATOR SA,

4. LEW-Energomat: zakup energii w urzadzeniu podobnym do bankomatu,

5. LEW-GSMserwis obstugujacy wymiane legalizacyjng licznikbw z wykorzystaniem iPAQ (mobilnego
komputera typu palmtop).

2.
3.

Do najwiekszych odbiorcéw systeméw i licznikéw przedptatowych nalezata Energa KE SA. Ponizsza tabela
przedstawia wdrozenia LEWsystem Apator:

Modut Miejsce wdro zenia

LEW-Generator, LEW-Terminal, LEW-Internet, LEW-GSMserwis |Vattenfall

LEW-Generator, LEW-Terminal, LEW-Internet, LEW-Energomat,

LEW-GSMserwis K.E. Energa SA

LEW-GSMserwis K.E. Enea SA
LEW-Energomat Enion O/Czestochowa
LEW-Energomat Enion O/Bedzin
LEW-Energomat EnergiaPro O/Wroctaw
LEW-Energomat Enea O/Szczecin
LEW-Energomat tédzki ZE
LEW-Energomat ZE t6dz Teren

Prowadzone sa réwniez zaawansowane rozmowy na temat dalszych wdrozen w:
— Lo6dzki ZE (LEW-Generator, LEW-GSMserwis, LEW-Terminal),
- ZE tédz - Teren (LEW-Generator, LEW-GSMserwis, LEW-Terminal),
PGE ( LEW-Generator, LEW-Terminal, LEW-Internet, LEW-GSMserwis),
Enea (LEW-Generator, LEW-Terminal, LEW-Internet),
EnergiaPro (LEW-Generator, LEW-Internet, LEW-Terminal).
Planowane jest rowniez uruchomienie wptatomatu (automatu petnigcego funkcje dotychczas oferowanego
energomatu oraz obstugi rachunkéw energetycznych w todzkim Zaktadzie Energetycznym SA,
Spotka APATOR SA prowadzi réwniez 24 godzinny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny w zakresie
LEWSsystem Apator i energomatow

W latach poprzednich poza LEWsystem, rozpoczeto sprzedaz AMRsystem (technologia zdalnego odczytu).
Do chwili obecnej uruchomiono programy pilotazowe, ktére funkcjonujg w KE Energa O/Gdansk, O/Kalisz,
O/Elblag, O/Koszalin, KE EnergiaPro O/Legnica, O/Opole.

Poczatkowo AMRsystem funkcjonowat w oparciu o tzw. koncentratory mobilne (iPag z modutem radiowym),
natomiast od listopada 2006 r. zaczeto rozbudowywa¢ AMRsystem o koncentratory stacjonarne i repeatery.
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Prowadzone sg dalsze prace zmierzajace do wyposazenia licznikébw w repeatery i funkcje samoauto-
konfigurowania w sieci AMR. Oprogramowanie pozwala na biezacy odczyt wskazan i profili, jak réwniez
odczyt archiwéw z okresu rozliczeniowego.

Trwajg prace nad wdrozeniem systemu zdalnego odczytu licznikéw gazu w ramach AMRsystem Apator.
Uruchomiono pilotazowe partie licznikéw energii elektrycznej w systemie AMR (z transmisjg danych).
Wdrozenia dotyczyty systemu AMR z wykorzystaniem w pierwszym etapie koncentratoréw mobilnych,
a w dalszym koncentratoréw i bazy danych stacjonarnych.

16.3 Sprzedaz licznikdw energii cieplnej

Przychody ze sprzedazy licznikbéw energii cieplnej osiggnety w 2008 r. wartosé 4.234 tys. zt i byty nizsze od
przychodow za 2007 r. o 978 tys. zt ze wzgledu na wigczenie od Il potrocza 2008 r. do Grupy APATOR
POWOGAZ i potozenie wiekszego nacisku na realizacje projektow zwigzanych ze spoétka APATOR
POWOGAZ SA. Jedynym odbiorcg cieptomierzy jest spotka APATOR - KFAP sp. z o.0., ktéra prowadzi
kompletacje, legalizacje i sprzedaz tych urzadzen do klientéw zewnetrznych.

Dla wody i ciepta realizowane sg réwniez projekty zwigzane ze zdalnym odczytem. Giéwng technologig
komunikacyjng wykorzystywana przy odczycie wskazan wodomierzy i cieptomierzy jest technologia M-Bus.

16.4 Sprzedaz ptyt elektronicznych do licznikéw energii elektryc znej

Przychody ze sprzedazy ptyt elektronicznych do kredytowych licznikéw energii elektrycznej w 2008 r.
osiggnety wartos¢ 19.342 tys. zt i byly wyzsze o 16.610 tys. zt. Wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy
wynika ze zmiany charakteru wykonawstwa tych ptyt dla spotki zaleznej PAFAL SA od Il kwartatu 2008 w
stosunku do 2007 r. W 2007 r. w APATOR SA wykonywana byta wylacznie ustuga montazu piyt elektroniki,
natomiast w od Il kwartalu 2008 r. w APATOR SA odbywa sie caly proces produkcyjny tych podzespotow,
poczawszy od zakupu materiatu do sprzedazy gotowej ptyty elektroniki.

Jedynym odbiorcag tych podzespotéw jest spétka FAP PAFAL SA, producent kredytowych licznikéw energii
elektrycznej.

17. Segment t gcznikowy

17.1 Aparaturat gcznikowa

APATOR SA produkuje aparature tacznikowa niskiego napigcia z napedem recznym, ktéra moze by¢

wyposazona w bezpieczniki topikowe w celu podniesienia parametréw zwarciowych. Aparaty te stuzg do

zalgczenia i rozigczania oraz zabezpieczania obwodéw elektrycznych i stosowane sa w podstacjach

elektroenergetycznych, rozdzielnicach przemystowych. Odbiorcami tych urzadzen sg spoétki dystrybucyjne

energii elektrycznej, oraz przemyst. Sprzedaz odbywa sie za posrednictwem sieci dystrybutoréw oraz

kontraktéw realizowanych bezposrednio do najwiekszych producentéw rozdzielnic.

Pomimo faktu, ze APATOR SA jest jedynym liczacym sie krajowym producentem aparatury tgcznikowej to

dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. APATOR SA konkuruje ze sp6étkami importujacymi roztgczniki do

Polski (ABB, Legrand, GE, Schneider Electric, Jean Muller, Efen, Weber, ETI, M. Schneider).

Spoétka APATOR SA posiada okoto 40% - 45% udziatl w rynku polskim, przy czym w zaleznosci od rodzaju

aparatury udziat ten osiaga nawet poziom 80%. Mocna pozycja spotki APATOR SA jest efektem:

— sity marki APATOR,

- bezposredniego kontaktu =z producentami rozdzielnic i projektantami urzadzeh rozdzielczo
sterowniczych,

— rozbudowanej sieci dystrybuciji,

— dobrej wspotpracy z zakladami energetycznymi.

17.1.1Rozwdj aparatury t gcznikowej

W 2008 r. kontynuowano prace rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie aparatury taczeniowej. Gidwnym ich
celem jest spelnianie wymagan klientdbw, stosowanie nowych rozwigzan technicznych ufatwiajgcych
eksploatacje, podnoszacych bezpieczenstwo obstugi oraz zmniejszajgcych zuzycie materiatow na jednostke
wyrobu i zmniejszenie pracochtonnosci produkcji. W ramach rozwoju aparatury tgcznikowej:

- kontynuowano prace konstrukcyjne nad nowym roztgcznikiem typu RBK 00, ktérego uruchomienie
produkcji przewidywane jest w Il kwartale 2009 r. m.in. zakupiono oprogramowanie (Moldflow) do analiz:
rozptywu tworzyw termoplastycznych w formie w celu optymalizacji zuzycia tworzywa, deformaciji
wypraski, procesu wtrysku oraz skrécenia czasu uruchomienia produkcji seryjnej
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— zakonczono badania certyfikacyjne dla nowego rozitgcznika izolacyjnego, bezpiecznikowego, listwowego
typu ARS 1, 2, 3; sprzedaz rozpoczeto w IV kwartale 2008 r. réwnolegle przygotowano konstrukcje i
uruchomiono produkcje odmian ARS 910A i ARS 1000A;

- w celu obnizki kosztéw wytwarzania lub stworzenia alternatywy w przypadku wzrostu cen materiatow
prowadzono préby technologiczne i badania nowych tworzyw sztucznych, materiatéw stykowych,
prowadzono prace konstrukcyjno technologiczne zmierzajace do obnizenia kosztéw wytwarzania
roztgcznikow

17.1.20graniczniki przepi eé

W 2008 kontynuowano prace konstrukcyjno technologiczne zmierzajace do obnizenia kosztéw wytwarzania
ogranicznikéw przepieé niskiego i Sredniego napiecia. Po przeprowadzeniu badan i uzyskaniu pozytywnych
wynikéw wprowadzono zmiany w ogranicznikach niskiego napiecia.

Kontynuowano wspotprace z IEL O/Wroctaw w zakresie opracowania nowej konstrukcji ogranicznikow
przepie¢ sredniego napiecia ASM. Wykonywane sg badania nowych prébek. Réwnolegle podjeto dziatania w
zakresie obnizenia kosztéw materiatowych i robocizny dla aktualnej konstrukcji.

17.1.3Krajowa sprzeda z aparatury t acznikowej i ogranicznikbw przepi e¢é

W 2008 r. wartos¢ sprzedazy aparatury tacznikowej i ogranicznikéw przepie¢ na terenie kraju osiggneta
poziom 32.000 tys. zt, co oznacza utrzymanie dokfadnie takiej samej wartosci jak osiggnieta w 2007 r.

W 2008 r. we wszystkich oferowanych grupach wyrobéw aparatury tgcznikowej, spotka APATOR SA
utrzymata swoje udzialy rynkowe. Caly czas prowadzone sg intensywne dziatania marketingowe, majgce na
celu wpisanie wyrobéw APATOR SA z zakresu aparatury tacznikowej do standardéw technicznych w nowo
powstatych skonsolidowanych zaktadach energetycznych. Prowadzone sg réwniez prace nad
umieszczeniem wyrobow APATOR SA jako standardowo stosowanych w katalogach znaczacych
producentow rozdzielnic.

Przychody ze sprzedazy ogranicznikdw przepie¢ sredniego i niskiego napiecia wyniosty tacznie 3.360 tys. zt.
(w tym 983 tys. zt na eksport), a w 2007 r.: 2.919 tys. zt (w tym 817 tys. zt na eksport). Jest to wzrost
sprzedazy o 15,11%.

17.2 tacznikowa aparatura gérnicza

tacznikowa aparatura gérnicza w 2008 r. zostata zakwalifikowana jako dziatalno$¢ zaniechana ze wzgledu
na catkowite przesuniecie tej dziatalnosci ze spétki APATOR SA do spétki zaleznej APATOR MINING sp. z
0. 0. w Katowicach. Przychody w 2008 r. dla spotki APATOR SA wyniosty 1.233 tys. zt, a w 2007 r. 5.861 tys.
zk

18. Eksport

Wzrost eksportu zaréwno w zakresie aparatury tgcznikowej jak i w szczeg6lnosci pomiarowej jest
strategicznym celem spotki APATOR SA.

W 2008 r. nastapit spadek przychodoéw ze sprzedazy eksportowej w stosunku do 2007 r. Spétka APATOR
SA w 2008 r. uzyskata w wyniku sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw na rynkach zagranicznych
przychody na poziomie 23.484 tys. zt. Jest to spadek o0 2.384 tys. zi, czyli 0 9,22% w stosunku do 2007 r.
Spowodowane to byto gtownie spadkiem sprzedazy na dotknietych kryzysem finansowym rynkach Ros;ji i
Butgarii. Nie bez wptywu, na niskg sprzedaz, pozostat takze niski, dochodzacy w potowie 2008 r. do poziomu
3,28 zk., kurs euro.

8 p 2008 . 2007 r. Dynamika
Struktura terytorialna przychodéw (tys. ) (tys. ) (%)
Kraj 76 547 64 163 119,30%
Eksport 23484 25 868 90,78%
Przychody ogétem 100 031 90 031 111,11%
Udziat eksportu w przychodach ogétem 23,48% 28,73% -

Eksport calej Grupy APATOR jest zdominowany od paru lat przez aparature pomiarowg, natomiast sprzedaz
wyrobow na rynkach zagranicznych spétki APATOR SA to w dalszym ciggu aparatura taczeniowa,
ograniczniki przepie¢, wyzsza sprzedaz cieptomierzy i licznikbw do pomiaru energii cieplnej, ale takze
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znaczaca w 2008 r. sprzedaz aparatury do pomiaru energii elektrycznej. Ponizsza tabela obrazuje zmiane w
segmentach branzowych eksportu spotki APATOR SA.

Segmenty eksportu spotki 2008 . 2007 r. Dynamika
APATOR SA (tys. z¥) (tys. zt) (%)
Segment pomiarowy 4164 192 2168,75%
Segment tgcznikowy 19 320 25676 75,25%
Razem eksport 23484 25 868 90,78%

Wzrost eksportu w segmencie pomiarowym spétki APATOR SA w 2008 roku wynika z realizacji nowego
kontraktu sprzedazy przedptatowych licznikbw energii elektrycznej do Tunezji i Sierra Leone (3-letni
kontrakt). Zrealizowane dostawy na rynek afrykanski otworzyly nowy, interesujacy rynek zbytu dla systemu
przedptatowego. W obecnej chwili Grupa APATOR ubiega sie o projekty przedptatowe w Indonezji, Iraku
(Kurdystan), Kenii, Beninie, Togo, Nigerii i Liberii.

Eksport APATOR SA wg krajow o zrealizowanej sprzeda  zy > 100 tys. zt w 2008 r. = 2008 r. m 2007 1.
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W zaleznosci od rynku sprzedazy rok 2008 to kolejny etap umacniania pozycji i marki firmy na
dotychczasowych rynkach aparatury tgczeniowej obejmujacych rynek rosyjski i kraje batkanskie. To kolejny
rok wzrostu sprzedazy eksportowej aparatury taczeniowej w Turcji, Rumunii, na Ukrainie oraz w Serbii.
Ponadto odnotowano znaczacy wzrost sprzedazy licznikdw i systemOw do pomiaru energii elektrycznej, w
szczegolnosci w Afryce. Na mapie sprzedazy pojawity sie takze w roku 2008 nowe kraje, takie jak
Kazachstan, Stowenia i Macedonia. Na razie sg to niezbyt duze sprzedaze, ale o duzych mozliwosciach ze
wzgledu na ich umowy z Unig Europejskg lub w przypadku Stowenii w ramach Unii. Na rynkach Chorwacji,
Czech, na Wegrzech i w Krajach Battyckich utrzymany zostat zeszloroczny poziom sprzedazy. W Czechach
odnotowano znaczacy wzrost sprzedazy ogranicznikbw przepieé. Niestety sprzedaz na rynkach Ros;ji,
Bulgarii oraz Szwecji spadta z wspomnianych powyzej powoddéw. Rok 2008 to roéwniez kontynuacja
sprzedazy na rynki Krajow Arabskich, do Witoch i Wielkiej Brytanii.

Zwiekszenie sprzedazy w tych krajach spowodowane jest stalg penetracjg rynkow, dotarciem do coraz
wiekszej liczby odbiorcow i przede wszystkim kontynuacjg montazu wyrobéw w tych krajach. Wyroby
Apatora docierajg szybciej do klienta, sg na biezaco dostepne na rynkach. W spéice APATOR ELEKTRO SA
w Moskwie, w Belgradzie (Serbia), w Plowdiw (Butgaria) na Ukrainie i Biatorusi funkcjonujg uruchomione
stanowiska montazowe tacznikéw krzywkowych i aparatow listwowych, gtéwnie roztacznikow ARS. Przyrosty
sprzedazy w stosunku do roku 2007 odnotowaty podstawowe grupy wyrobow, takie jak: tgczniki 4G (110%),
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cieptomierze (az 188%), ograniczniki przepie¢ sredniego napiecia (171%) oraz przede wszystkim systemy
do pomiaru energii elektrycznej. Na zblizonym do 2007 roku poziomie pozostaty roztgczniki RBK, ARS oraz
podstawy PBD.

W zakresie aparatury pomiarowej APATOR SA zwiekszyt bardzo znaczaco sprzedaz cieptomierzy na
Ukraine, do Wtoch, Wielkiej Brytanii. Stata penetracja rynku cieptowniczego w tych krajach, przy pomocy
silnych lokalnych reprezentantéw, przynosi coraz bardziej wymierne efekty w postaci zwiekszenia sprzedazy.
Prowadzone bardzo intensywnie dziatania marketingowo — promocyjne w wyzej wymienionych krajach bedg
przynosity jeszcze lepsze efekty w nastepnych latach.

W zakresie eksportu ogranicznikbw przepie¢ przewiduje sie sprzedaz zaréwno z wykorzystaniem
dotychczasowych kanatéw dystrybucji jak i wspoiprace z firmami europejskimi, ktére nie majg w swojej
ofercie aparatury przeciwprzepieciowej napowietrznej. Wysoki poziom sprzedazy ogranicznikow w dalszym
ciggu odnotowuje Serbia, reeksportujgc ograniczniki niskiego napiecia do Bosni i Hercegowiny. Najwiekszym
jednak rynkiem sprzedazy ogranicznikbw NN w 2008 r. zostaly Czechy. W przypadku ogranicznikéw SN
najwiekszym odbiorcg jest Rumunia. W dalszym ciggu wykonuje sie certyfikacje ogranicznikéw w innych
krajach, a takze testy tych wyroboéw w Chorwac;ji i Ros;ji.

Kierunki dalszego rozwoju eksportu obejma;
- sprzedaz licznikbéw energii elektrycznej w systemie przedptatowym na rynki krajow Afryki,

— staly wzrost sprzedazy aparatéw listwowych oraz zigcz kablowych w Turcji, bytej Jugostawii,
Rumunii, na Ukraine i do krajéw battyckich,

— wazrost sprzedazy ogranicznikéw przepie¢ NN i SN do Czech, Rumunii i krajéw bytej Jugostawii,

— uruchomienie dalszego montazu wyrobow aparatury tgczeniowej niskiego napiecia na Ukrainie i
Biatorusi (obecnie montaz odbywa sie w Rosji, Serbii, na Ukrainie, Biatorusi i Butgarii),

- wystepowanie posrednio i bezposrednio w przetargach miedzynarodowych zar6wno na aparature
tacznikowa, jak i przeciwprzepieciowa,

- dalsze dzialania promocyjne systeméw opomiarowania w Afryce Pin., w Niemczech, w Czechach,
na Stowacji, Wielkiej Brytanii, Wioszech i Rumunii.

19. Omoéwienie podstawowych wielko  $ci ekonomicznych

19.1 Rachunek zyskow i strat

Wyniki dziatalnosci spotki APATOR SA za rok 2008 ksztaltujg sie nastepujaco:

Rachunek zyskéw i strat (%SSO 82;)' (%SSO 72;)' Dyn(%/r;; tka
Przychody ze sprzeda zy 100 031 90 031 111,11%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 63 547 53 364 119,08%
Zysk brutto na sprzeda zy 36 484 36 667 99,50%
Koszty sprzedazy 10 564 9 656 109,40%
Koszty ogoinego zarzadu 15 410 14 964 102,98%
Zysk na sprzeda zy 10 510 12 047 87,24%
Pozostate przychody operacyjne 3874 1820 212,86%
Pozostate koszty operacyjne 2312 2 050 112,78%
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 12 072 11 817 102,16%
EBITDA 17 121 17 055 100,39%
Przychody finansowe 44 587 27 975 159,38%
Koszty finansowe 20199 1734 1164,88%
Zysk brutto 36 460 38 058 95,80%
Podatek dochodowy 1853 2 440 75,94%
Zysk netto 34 607 35618 97,16%

19.1.1Przychody i koszty dziatalno $ci podstawowe;j

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w 2008 r. wyniosty 100.031 tys. zt i byly wyzsze
0 10.000 tys. zt w stosunku do przychodéw w 2007 roku. Natomiast koszt sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow wynidst 63.547 tys. zt i byt wyzszy o 10.183 tys. zt od kosztu w analogicznym okresie
poprzedniego roku obrotowego.
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Wzrost poziomu obrotéw (zaréwno po przychodach jak i kosztach) wynika ze wzrostu obrotéw w krajowym
segmencie pomiarowym. Spowodowany jest gléwnie zwiekszeniem sprzedazy piyt elektronicznych do
licznikdw energii elektrycznej o 16.610 tys. zi, wzrostu przychoddéw ze sprzedazy przedptatowych licznikow
energii elektrycznej o 1.381 tys. zt. Zwiekszenie warto$ci sprzedazy ptyt elektronicznych spowodowane jest
zmiang charakteru wykonawstwa tych produktéw. Od Il kwartatu 2008 r. w APATOR SA zamiast samej
ustugi montazu, odbywa sie caty proces produkcyjny, poczawszy od zakupu materiatu do sprzedazy gotowej
ptyty elektroniki.

Spadek przychodéw w segmencie tacznikowym (0 10.589 tys. zt) wynika z dwoch podstawowych przyczyn:

— zmniejszenia sprzedazy gOrniczej aparatury tgcznikowej, ktéra w 2008 r. traktowana byta jako
dziatalno$¢ zaniechana w zwigzku z catkowitym przeniesieniem jej produkcji i sprzedazy do spétki
zaleznej APATOR MINING sp. z 0. 0. w Katowicach (spadek przychoddéw o 4.629 tys. z});

— spadku przychodow z eksportu aparatury tgcznikowej — wynika to z $wiadomego ograniczenia przez
Spoétke eksportu tej aparatury w IV kwartale 2008 r. do krajow objetych kryzysem gospodarczym
(Ukraina, Bulgaria, Rosja), ze wzgledu na realng grozbe niemozliwosci Sciggniecia naleznosci z
tytutu tej sprzedazy (spadek przychodéw o 5.960 tys. zf)

i 2008 r. 2007 r. Dynamika
yszczeq (tys. zf) (tys. zf) (%)

Przychody ze sprzeda zy 100 031 90 031 111,11%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 95199 83 659 113,79%
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 4832 6 372 75,83%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i

materiatow 63 547 53 364 119,08%
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 59 932 48 441 123,72%
Koszt sprzedanych materiatéw i towaréw 3615 4923 73,43%
Zysk brutto ze sprzeda zy 36 484 36 667 99,50%

Produkty (w tys. zt)
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Przychody ze sprzeda zy  Koszt sprzedanych produktéw 2008T.
produktéw i ustug i ustug ® 2007 .

W 2008 roku 95,17% przychodéw ogétem to przychody ze sprzedazy produktow (w 2007 roku byto to
92,92%).

Zysk brutto na sprzedazy produktéw spadt z kwoty 36.667 tys. zt w 2007 do kwoty 36.484 tys. zt w 2008 (o
0,50% przy wzroscie przychodéw sprzedazy o 11,11%). Wplyw na te sytuacje miata gldwnie zmiana
struktury asortymentowej sprzedazy: znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy z tytutu ptyt elektronicznych
do licznikdw energii elektrycznej — produktow, ktére charakteryzujg sie niskg marza oraz nie tak silny wzrost
przychodoéw ze sprzedazy licznikow energii elektrycznej (10,91%) — produktow, ktére charakteryzujg sie
wyzszg marzg. W efekcie nastgpit spadek rentownosci tego segmentu (aparatura pomiarowa) z 46,91% za
2007 r. do 35,49% za 2008 r.
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Towary i materiaty (w tys. zt)
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Przychody ze sprzeda zytowar6w i Koszt sprzedanych materialow i w2008
materiatlow towarow m 2007 r.

Zysk brutto na sprzedazy towaréw i materiatéw spadt z kwoty 1.449 tys. zt w 2007 r. do kwoty 1.217 tys. zt
w 2008 r., czyli 0 16,01% przy spadku sprzedazy materiatéw i towaréw o 24,17%.

Wyszczegdlnienie (%3282{) (%32725 Dyng/:;lka
Przychody ze sprzeda zy 100 031 90 031 111,11%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 63 547 53 364 119,08%
Zysk brutto na sprzeda zy 36 484 36 667 99,50%

Zysk brutto na sprzedazy og6tem spadt 0 183 tys. zt. (0 0,50%).

Koszty sprzeda zy i ogbélnego zarz adu (w tys. zt)
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Koszty sprzeda zy Koszty og6lnego zarz adu m 2007 .

Koszty sprzedazy w 2008 r. wzrosty o 908 tys. zt (0 9,40%) w stosunku do 2007 r., natomiast koszty
ogolnego zarzadu wzrosty o 446 tys. zt (0 2,98%).

Koszty rodzajowe spo6itki w 2008 r. wyniosty 87.485 tys. zt i byly wyzsze o 10.891 tys. zt (0o 14,22%) od
kosztéw poniesionych w 2007 r.

Najwiekszy wzrost kosztéw rodzajowych nastapit w zakresie:
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— zuzycia materiatéw i energii — 0 5.594 tys. zt (0 17,91%), co wynika przede wszystkim ze wzrostu
przychoddw ze sprzedazy produktéw o 10.000 tys. zt (gtdwnie z tytutu sprzedazy materiatlochtonnych
ptyt elektronicznych do licznikéw energii elektryczne),

— ustug obcych o 1.664 tys. zt (0 16,05%), co wynika gtéwnie ze wzrostu kosztow ustug kooperacyjnych w
zakresie obrobki.

Wyszczegdlnienie (%SSOSZI) (%350725 Dyn(a;/r;r;lka
Amortyzacja 5049 5238 96,39%
Zuzycie materiatow i energii 36 823 31229 117,91%
Ustugi obce 12 030 10 366 116,05%
Swiadczenia pracownicze 23 558 22 401 105,16%
Pozostate koszty 10 025 7 360 136,21%
Ogotem 87 485 76 594 114,22%

Koszty rodzajowe (w tys. zt)
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35 000+

30 000+

25 000+

20 000
15 000+
10 000+~

5000+
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u 2008 .

Zjawisko szybszego wzrostu kosztow niz przychodéw w APATOR SA w dluzszej perspektywie mogtaby
zagrazac realizacji zalozonych prognoz. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest ona rezultatem wylacznie decyzji
strategicznych zmierzajacych do porzadkowania zakresu odpowiedzialnos$ci poszczegdinych spétek Grupy
APATOR. Dlatego wifasnie przeniesiono produkcje wysoko rentownej aparatury gorniczej do APATOR
MINING a dostawy piyt elektroniki do elektronicznych licznikdw energii elektrycznej dla FAP PAFAL sg
realizowane z minimalnymi marzami. Wszystkie dziatania Zarzgdu APATOR SA sg nakierowane na
poprawe efektywnosci dziatania Grupy APATOR wyrazanej w wynikach skonsolidowanych.

40



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2008 ROKU

Struktura kosztow rodzajowych w 2008 r.
Ustugi obce

/ 14%

Swiadczenia
B pracownicze
27%

Zuzycie materiatow \ Pozostale koszty
Amortyzacja

i energii 11%
42% 6%

19.1.2Przychody i koszty pozostalej dziatalno  $ci operacyjnej
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zamknat sie zyskiem w wysokosci 1.562 tys. zt.

2008 r. 2007 r. Dynamika

Dziatalno $¢ operacyjna (tys. z}) (tys. zt) (%)
Przychody operacyjne 3874 1820 212,86%
Przychody ze sprzedazy $rodkéw trwatych 1409 129 | 1092,25%
Rozwigzanie odpiséw na zapasy 146 106 137,74%
Sprzedaz wyrobéw deprecjonowanych 106 50 212,00%
Wykorzystanie rezerw na $wiadczenia pracownicze 1680 1089 154,27%
Otrzymane odszkodowania 107 96 111,46%
Rozwigzanie rezerwy na marze 96 45 213,33%
Refundacja kosztéw targi 11 31 35,48%
Rozwigzanie rezerwy na naprawy gwarancyjne 17 14 121,43%
Otrzymane darowizny 98 79 124,05%
Zwrot podatku VAT 0 91 0,00%
Wycena nieruchomosci 164 0 -
Pozostate przychody 40 90 44,44%
Koszty operacyjne 2312 2 050 112,78%
Wartos¢ netto sprzedanych srodkow trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych oraz koszty zwigzane ze sprzedaza 445 91 489,01%
Dokonanie odpiséw na zapasy 295 178 165,73%
Ostrozna wycena zapasow 25 98 25,51%
Utworzenie rezerw na swiadczenia pracownicze 964 1049 91,90%
Szkody w sktadnikach majatku 31 78 39,74%
Przekazane darowizny 81 100 81,00%
Ztomowanie zapaséw 249 107 232,71%
Utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne 82 162 50,62%
Utworzenie rezerwy na marze 68 121 56,20%
Wycena nieruchomosci 36 0 -
Pozostate koszty 36 66 54,55%
Przychody (koszty) operacyjne netto 1562 -230 779,13%

Przychody operacyjne w 2008 r. wzrosty o 2.054 tys. zt. Gtéwny wzrost w strukturze przychodéw nastagpit z
tytutu przychodu ze sprzedazy srodkéw trwatych — o 1.280 tys. zt w stosunku do 2007 r.

Koszty operacyjne w 2008 r. roku wzrosty o 12,78% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Podobnie jak w przypadku przychodéw operacyjnych, wzrost kosztéw operacyjnych
spowodowany byt sprzedazg srodkoéw trwatych odniesionych po kosztach jako ksiegowa wartos¢ tych
srodkow. Wzrost kosztow operacyjnych wyniost 262 tys. zt w stosunku do 2007 r., w tym o 354 tys. zt z tytutu
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wartosci netto sprzedanych srodkéw trwatych.

19.1.3Przychody i koszty dziatalno $ci finansowej

Wynik na dziatalno$ci finansowej zamknat sie kwotg 24.388 tys. zt. Jest to spadek o 1.853 tys. zi, czyli

0 7,06%.

2008 r.

Dziatalno $¢ finansowa (tys. z})
Przychody finansowe 44 587
Dywidendy (od jednostek powigzanych) 27 641
Odsetki od pozyczki 30
Odsetki (od pozostatych jednostek) 223
Sprzedaz udziatéw 12 596
Sprzedaz papieréw warto$ciowych 0
Odpisy aktualizujgce finansowy majatek obrotowy 209
Otrzymane dyskonto 15
Dodatnie ro6znice kursowe 2541
Przychody z tytutu kontraktéw terminowych i opciji 1332
realizacja 1784
wycena na koniec okresu 0
wycena na poczatek okresu -452
Wycena naleznosci - wartos¢ biezaca 0
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow 0
Pozostate 0
Koszty finansowe 20199
Odsetki od kredytow i pozyczek 3097
Gwarancje i prowizje bankowe 192
Cena nabycia sprzedanych udziatéw 7176
Odsetki od zobowigzan 7
Odsetki karne do budzetu 2
Ptacone dyskonto 0
Ujemne réznice kursowe 3019
Koszty z tytutu kontraktow terminowych i opcji 6 524
realizacja 228
wycena na koniec okresu 6 329
wycena na poczatek okresu -33
Utworzone odpisy aktualizujgce finansowy majatek obrotowy 169
Umorzone odsetki 13
Pozostate 0
Przychody (koszty) finansowe netto 24 388

2007 r.
(tys. zt)

27 975

26 172

25

163

0

0

145

53

203

1201

749

452

1734
124
81

1437

26 241

Dynamika
(%)

159,38%
105,61%
120,00%
136,81%

144,14%
28,30%
1251,72%
110,91%
238,18%

1164,88%
2497,58%
237,04%

33,33%

21045,16%
22900,00%
19178,79%
-3300,00%
375,56%
0,00%
92,94%

Wzrost przychodéw finansowych o 16.612 tys. zt (o 59,38%) w stosunku do 2007 r. zostat zrealizowany

gtéwnie z tytutu:

— wazrostu dodatnich réznic kursowych (wzrost 0 2.338 tys. zf),

— wzrostu uzyskanych dywidend od jednostek powigzanych (przyrost o 1.469 tys. z}),

— ze sprzedazy udziatow spotki zaleznej APATOR KFAP sp. z 0. 0. na rzecz spotki APATOR
POWOGAZ SA oraz sprzedazy 1.050 akcji wlasnych APATOR POWOGAZ SA na rzecz APATOR
POWOGAZ SA w celu umorzenia (faczna kwota przychodéw z tych transakcji wyniosta 12.596 tys.

W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie wptywow z tytutu dywidend od spotek zaleznych za 2008

zh).
r.i2007r.
Dywidenda uzyskana przez APATOR SA od 2008 r.
spotek Grupy APATOR (tys. zh)
APATOR CONTROL Sp. z 0. 0. 2 000
APATOR METRIX SA 3002
APATOR MINING Sp. z 0. 0. 11 033
APATOR KFAP Sp. z 0. 0. 1606

2007 r.
(tys. zh)

1000
5947
13 377
848

Dynamika

200,00%
50,48%
82,48%

189,39%
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Dywidenda uzyskana przez APATOR SA od 2008 r. 2007 r. Dvnamika
spélek Grupy APATOR (tys. zf) (tys. z}) y
APATOR RECTOR Sp. z 0. 0. 0 - -
FAP PAFAL SA 10 000 5 000 200,00%
APATOR POWOGAZ SA 0 - -
APATOR GmbH 0 0 -
APATOR ELEKTRO SA 0 0 -
Dywidenda og6tem 27 641 26 172 105,62%

Po stronie kosztéw finansowych istotnymi elementami powodujgcymi wzrost catych kosztéw o 18.465 tys. zt
(0 1.064,88%) w stosunku do 2007 r. byty:
wartos¢ nabycia sprzedanych udziatow w APATOR KFAP sp. z 0.0. oraz wartos¢ sprzedanych akcji
wlasnych APATOR POWOGAZ SA w celu umorzenia (tagczna kwota kosztéw z tych transakcji
wyniosta 7.176 tys. zt),
- wzrost kosztow odsetek od kredytdw na sfinansowanie zakupu spotki APATOR RECTOR sp. z 0. 0. i
APATOR POWOGAZ SA (wzrost 0 2.973 tys. zi),
— wzrost ujemnych réznic kursowych (wzrost o 1.582 tys. z}),
— koszty z tytutu kontraktow terminowych i opcji (wzrost 0 6.493 tys. zf).
Wysokie, w 2008 r., koszty z tytutlu kontraktéw terminowych, gtéwnie opcji walutowych (na poziomie 6.524
tys. zt) wynikajg z ujemnej wyceny tych opcji (6.329 tys. zt) dokonanych na 31 grudnia 2008 r. jako pochodna
aprecjacji zlotowki (szczegolnie wzgledem Euro) w ostatnim kwartale 2008 r. Wycena nie miata wptywu na
ptynnos¢ gotdéwkowag spotki APATOR SA. Wycena zostata dokonana przez niezalezng firme Financial
Markets Center Management Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
W spoice APATOR SA i w Grupie APATOR umowy na kontrakty walutowe i opcje zawierane sg w ramach
polityki zabezpieczen przed ryzykiem kursowym. Eksport stanowi istotne zrédto przychodéw spétki APATOR
SA (23% w 2008 r., w Grupie APATOR jest to 25%). W zwigzku z tym kontrakty terminowe i opcje walutowe
sg staltym elementem dziatalnosci biznesowej spétki APATOR SA oraz posiadajg pokrycie w eksporcie.
Poziom eksportu na dany rok jest szacowany na podstawie przewidywan handlowcéw dziatajgcych na
poszczegoélnych rynkach zagranicznych.
Umowy na kontrakty terminowe i opcje walutowe zawierane byty na podstawie aktualnej sytuacji, prognoz
ksztaltowania sie kurséw walut pochodzacych z renomowanych zrédet oraz doradztwa uznanych instytuciji
finansowych wspéipracujacych ze spotka APATOR i calg Grupg APATOR. Zawierano je w celu
zabezpieczenia eksportu w obliczu prognozowanego wzmocnienia ztotowki.
Spétka APATOR SA na dzien 31 grudnia 2008 roku posiadata kontrakty zabezpieczajace na wartos¢ 11.500
tys. EURO, w tym z terminem realizacji w 2009 roku na kwote 8.100 tys. EURO oraz z terminem realizacji w
2010 roku na kwote 3.400 tys. EURO.

19.1.4Wynik finansowy

Poziom zysku netto w 2008 r. spadt o 1.011 tys. zi, czyli o 2,84%. Na ten spadek istotny wplyw miata
finansowa dziatalno$¢ Spoékki.

Wynik na sprzedazy brutto spadt o 183 tys. zt (0o 0,50%). Wynika to z kumulacji dwéch podstawowych
czynnikbw zwigzanych ze zmiang w strukturze asortymentowej sprzedazy. Nastgpit znaczny wzrost
przychodow ze sprzedazy z tytutu ptyt elektronicznych do licznikdw energii elektrycznej (wzrost o 707,88%) —
produktéw, ktére charakteryzujg sie niskg marzg oraz nie tak silny wzrost przychodow ze sprzedazy
licznikdbw energii elektrycznej (10,91%) — produktéw, ktére z kolei charakteryzujg sie wysokg marzg. W
efekcie nastgpit spadek rentownosci zysku brutto na sprzedazy z 40,73% za 2007 r. do 36,47% za 2008 r.

Na poziom zysku na sprzedazy wplywajg koszty sprzedazy i koszty ogblnego zarzgdu. Marza zysku na
sprzedazy w 2008 r. (10,51%) byta nizsza niz w 2007 r. (13,38%). Przyczyny spadku tych marz nie tkwig w
kosztach stalych ogélnego zarzadu czy kosztach sprzedazy a w zmianach asortymentowych sprzedazy
(zmiana charakteru wykonawstwa ptyt elektroniki, zaniechanie produkcji i sprzedazy tacznikowej aparatury
gorniczej, zmiany w kierunkach eksportu — ograniczenie do krajow objetych kryzysem). Udziat kosztow
ogolnych zarzadu i kosztéw sprzedazy oraz kosztow sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow
liczony do przychodow ze sprzedazy prezentuje ponizsza tabela.

s T (@ )
Wyszczegblnienie Warto $¢ (tys. zt) Dynamika (%) Zmiana
2008 r. 2007 r. rir rir
Przychody ze sprzedazy ogétem 100 031 90 031 111,11% +10 000
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, 63 547 53 364 119,08% +10 183
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o e (10 .
Wyszczegéinienie Warto $¢€ (tys. zi) Dynamika (%) Zmiana
2008 r. 2007 r. r/r rir

towaréw i materiatow

Koszty sprzedazy 10 564 9 656 109,40% +908

Koszty og6lnego zarzadu 15 410 14 964 102,98% +446

Udziat kosztu sprzedanych produktéw, ustug,

towaréw i materiatéw do przychodow ze 63,53% 59,27% - wzrost

sprzedazy

Udziat kosztéw sprzedazy do przychoddw ze o o )

sprzedazy 10,56% 10,73% spadek

Udziat ko;ztow ogolnegc_> zarzadu do 15.41% 16,62% ) spadek

przychoddw ze sprzedazy

W relacji do przychodéw ze sprzedazy udziat kosztéw sprzedazy i kosztéw ogélnego zarzadu w 2008 r.
spadt w stosunku do 2007 r. Szczegdlnie mocno zostaly ograniczone w 2008 r. koszty ogélnego zarzadu.
Zmiana struktury sprzedazy w postaci wzrostu sprzedazy piyt elektroniki, ktére charakteryzujg sie nizszg
marzg brutto na sprzedazy zmusza do prowadzenia dziatan z jednej strony obnizajgcych koszty state spétki
(koszty ogllnego zarzadu i koszty sprzedazy), a z drugiej strony do poszukiwania technologii obnizajacych
sam koszt wytwarzania zaréwno ptyt jak i pozostatych wyrobow. Szczegblnego znaczenia nabiera to w
ramach aparatury tacznikowej sprzedawanej w kraju i na eksport. Ponizej zaprezentowano zmiane (spadki)
kosztow wytwarzania na przelomie lat 2007 - 2008 r. dwoch przyktadowych produktow z segmentu
tacznikowego spotki APATOR SA: RBK 00 i PBS 2-V.

Zmiana poziomu warto s$ci TKW dla RBKOO
102%

100% J\ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
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92%

90%

88%

86%

84%
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Zmiana poziomu warto sci TKW dla PBS 2-V

Wszystkie wspomniane wyzej czynniki wptynety na uksztattowanie sie pozycji wynikowych rachunku zyskow
spotki APATOR SA za 2008 r.
Ponadto na wynik brutto i netto Spétki znaczny wptyw miata dziatalnos¢ finansowa:
— przychody finansowe gtéwnie z tytutu wptywu dywidend (27.641 tys. zt) oraz wptywu ze sprzedazy
aktywow finansowych na rzecz APATOR POWOGAZ SA: udziatdéw w sp6tce APATOR KFAP sp. z o.
0. i akcji wlkasnych spo6tki APATOR POWOGAZ SA w celu umorzenia (taczny wptyw: 12.596 tys. zt);
- koszty finansowe gtéwnie z tytulu wartosci nabycia sprzedanych do APATOR POWOGAZ SA
aktywéw finansowych (7.176 tys. zl), kosztéw z tytutu kontraktéw terminowych i opcji walutowych
(6.524 tys. zt), odsetek od kredytow (3.097 tys. zt) oraz kosztéw z tytutu powstania ujemnych réznic
kursowych (3.019 tys. z}).
W ponizszej tabeli zaprezentowano ksztattowanie sie réznic kursowych i zabezpieczen spétki APATOR SA
za 2008 r. i za 2007 r.

Wyszczegdlnienie (tys. z}) 2008 r. 2007 r.
Dodatnie r6znice kursowe 2541 203
Ujemne réznice kursowe 3019 1437
Saldo -478 -1234
Wynik zrealizowanych kontraktow terminowych w

e . 1137 751
danym roku pomniejszony o wycene z roku ubiegtego
Wycena kontraktéw terminowych i opcji walutowych -6 329 419
Wynik na kontraktach terminowych i opcjach -5192 1170
Wynik na walutach -5 670 -64

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty wartosci wynikéw z poszczegélnych dziatalnosci spéiki
APATOR SA oraz poziomy marz na tych dziatalnosciach.

T 2008 r. 2007 r. Dynamika
y y (tys. i) (tys. zf) (%)
Zysk brutto na sprzedazy 36 484 36 667 99,50%
Zysk na sprzedazy 10510 12 047 87,24%
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S 2008 r. 2007 r. Dynamika
Wynik finansowy (tys. 20 (tys. ) %)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 12 072 11 817 102,16%
EBITDA 17 121 17 055 100,39%
Zysk brutto 36 460 38 058 95,80%
Zysk netto 34 607 35618 97,16%
L . o . 2008 r. 2007 r.
Wskazniki rentowno $ci Spos6b liczenia %) %)
Marza zysku brutto ze sprzedazy relacja zysku brutto ze sprzedazy do 36,47% 40,73%
przychodéw ze sprzedazy ogotem ! ’
. . relacja wyniku na sprzedazy do przychodéw
Marza zysku ze sprzedazy ze sprzedazy ogolem 10,51% 13,38%
Marza operacyjna relacja zysku na dziatalnosci operacyjnej do 12,.07% 13,13%
przychodéw ze sprzedazy ogotem
Marza EBITDA relacja EBITDA do przychodow ze 17,12% 18,94%
sprzedazy ogotem
. relacja wyniku netto do przychodéw ze
Marza zysku netto sprzedazy ogolem 34,60% 39,56%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) | relacja wyniku netto do kapitatu wtasnego 28,73% 35,12%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) relacja wyniku netto do aktywow ogétem 17,12% 30,67%
Wynik finansowy (w tys. zt)
45000~
/36 484 36 667 38 058
40 000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oS0 _ 34607 35618
35 000
30 000
25000+
200004 17 121 17 055
15 000 10910 12 @072 11817
10 000+ .r
0 T T
Zysk brutto na Zysk na Zysk na EBITDA Zysk brutto Zysk netto
sprzeda zy sprzeda zy dziatalno sci 2008
operacyjnej ™ 2007 .
19.2 Bilans

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosita 202.160 tys. z}, co oznacza wzrost 0 86.027 tys. zt
w stosunku do 31 grudnia 2007 r. Tak znaczny wzrost sumy bilansowej jest wynikiem wigczenia do majatku
APATOR SA spétek APATOR RECTOR sp. z 0. 0. i APATOR POWOGAZ SA.

Aktywa razem
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Bilans

31.12.2008 r.
(w tys. zh)

202 160
165 604
36 556

31.12.2007 r.
(w tys. zh)
116 133
80 420
35713
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Bilans
Pasywa razem
Kapitat wtasny
Zobowigzania

19.2.1 Aktywa trwatle i obrotowe

31.12.2008 r.
(w tys. zh)

Warto$¢ aktywédw spéiki na dzien 31 grudnia 2008 r. wynosita 202.160 tys. zt.
W ogolnej strukturze aktywow przewazajg aktywa trwale, ktére stanowig 81,92% ogo6lnej wartosci aktywow.

Wzrosty one w stosunku do 31 grudnia 2007 r. 0 85.184 tys. zi, tj. do poziomu 165.604 tys. zi.

Gtéwne zmiany w ramach aktywéw trwatych dotyczyty:
- wzrostu dlugoterminowych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 87.906 tys. zt (wzrost
zawiera zakup udzialéw w APATOR RECTOR sp. z 0. 0. i APATOR POWOGAZ SA i sprzedaz

APATOR KFAP sp. z 0. 0.);

— spadku rzeczowych aktywoéw trwatych o 603 tys. zi,

202 160
120 448
81712

31.12.2007 r.
(w tys. zh)

116 133
101 419
14714

30.12.2008 r. 30.12.2007 r. dynamika struktura

Aktywa trwate (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2008 r. (%)
Wartosci niematerialne 1739 1543 112,70% 1,05%
Rzeczowe aktywa trwate 34 257 34 860 98,27% 20,69%
Nieruchomosci inwestycyjne 1381 1253 110,22% 0,83%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych konsolidowane

metoda praw wtasnosci 0 0 - -
Dlugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 124 762 36 856 338,51% 75,34%
Inne inwestycje diugoterminowe w jednostkach

powigzanych 0 3272 0,00% 0,00%
Udzielone pozyczki diugoterminowe 671 1017 65,98% 0,41%
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 - -
Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 0 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2793 1619 172,51% 1,69%
Suma 165 604 80 420 205,92% 100,00%

Aktywa obrotowe na koniec 2008 r. wynoszg 36.556 tys. zt i stanowig 18,08% aktywdéw ogotem.

Wzrosty one w stosunku do 2007 r. 0 843 tys. zt. Zmiany dotyczyty gtéwnie:

- wzrostu wartosci zapasow 0 2.267 tys. zt — wzrost 0 22,95% w stosunku 2007 r.;

— spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 1.565 tys. zt.

31.12.2008 r. 31.12.2007 r. dynamika struktura

Aktywa obrotowe (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2008 r. (%)
Zapasy 12 143 9 876 122,95% 33,22%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 443 20 008 92,18% 50,45%
Naleznosci z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 507 412 123,06% 1,39%
Przedptaty - zaliczki na zakup ustug 507 37 1370,27% 1,39%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 137 253 54,15% 0,37%
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 50 453 - 0,14%
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 452 - 0,00%
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 579 0 - 1,58%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2671 2671 100,00% 7,31%
Rozliczenia miedzyokresowe 1519 1284 118,30% 4,16%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy 0 267 - 0,00%
Aktywa obrotowe 36 556 35713 102,36% 100,00%

Wzrost poziomu zapaséw zwigzany jest gtownie z:

- wzrostem zapaséw materiatowych (o 2.291 tys. zl) — wzrost wynika ze zmiany charakteru
wykonawstwa ptyt elektroniki dla licznikbw energii elektrycznej w latach 2007 - 2008 — zamiast ustugi

montazu wykonywany jest w 2008 r. caty proces produkcyjnych tych piyt;
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— wzrostem produkciji w toku (o 764 tys. zl), ktory jest kompensowany spadkiem zapaséw wyrobow
gotowych (o0 952 tys. zi).

Cykl obrotu materiatami wynosit 45 dni, cykl produkcji w toku 20 dni a cykl wyrobéw gotowych 6 dni (cykle
liczone $redniorocznie dla okresu od stycznia 2008 do grudnia 2008 r.).

31.12.2008 r. 31.12.2007 r. dynamika struktura

Stan zapasow (w tys. zh) (w tys. zh) (%) 2008 r. (%)

Materiaty 4 467 2176 205,28% 36,79%
Produkcja w toku 5010 4246 117,99% 41,26%
Wyroby gotowe 970 1922 50,47% 7,99%
Towary 1075 1473 72,98% 8,85%
Zaliczki na dostawy 621 59 1052,54% 5,11%
Zapasy ogotem 12 143 9876 122,95% 100,00%

Stan naleznosci netto na 31 grudnia 2008 r. wyniost 19.594 tys. zt i zmniejszyt sie 0 1.116 tys. zt w stosunku

do 31 grudnia 2007 r.

Gléwng pozycje w naleznosciach ogdlem stanowig naleznosci

biezace

nieprzeterminowane w wysokosci 14.485 tys. zi, ktére w poréwnaniu do roku 2007 spadly o 2.356 tys. zt (o

13,99%).

Stan nale znosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci biezace

Naleznosci przeterminowane do 1 miesigca

Naleznosci przeterminowane od 1 miesigca do 3 miesiecy
Naleznosci przeterminowane od 3 miesiecy do 6 miesiecy
Naleznosci przeterminowane od 6 miesiecy do 1 roku

Naleznosci przeterminowane powyzej 1 roku
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci z tytutu dostaw i
ustug

Pozostate nale znosci

Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw - dlugoterminowe
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw - krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu podatku VAT

Naleznosci z tytutu podatku od os6b prawnych

Inne naleznosci

Przedptaty - zaliczki na zakup ustug

Roszczenia sporne

Wycena naleznosci - wartos¢ biezaca

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci
Naleznosci ogotem

19.2.2Pasywa - kapitaly i zobowi gzania

31.12.2008 r.
(w tys. zh)

18 443
14 485
1757
1884
316

4

346

-349
1151
0

0

420
87
137
507

19 594

31.12.2007 r.
(w tys. zh)

20 008
16 841
2270
831
85

20
433

-472
702

90
279
133
163

37

20710

dynamika
(%)

92,18%
86,01%
77,40%
226,71%
371,76%
20,00%
79,91%

73,94%
163,96%

150,54%
65,41%
84,05%

1370,27%

94,61%

struktura
2008 r. (%)

94,13%
73,93%
8,97%
9,62%
1,61%
0,02%
1,77%

-1,78%
5,87%
0,00%
0,00%
2,14%
0,44%
0,70%
2,59%
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

Kapitat wlkasny na 31 grudnia 2008 r. wyniost 120.448 tys. zt i zwiekszyt sie 0 19.029 tys. zt w stosunku do

31 grudnia 2007 r. w wyniku wzrostu:
- kapitatu zapasowego,
- wyniku finansowego biezacego okresu.

Ponadto z kapitatu zapasowego zwiekszono z 4.000 tys. zt do kwoty 20.000 tys. zt kapitat rezerwowy na
dalszy wykup akcji wkasnych w celu umorzenia — zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z

dnia 23 czerwca 2008 r.

Wyszczegdlnienie

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wtasnych powyzej ich

wartosci nominalnej
Pozostaly kapitat zapasowy

31.12.2008 r.
(w tys. zh)

3529

15 142
45 885

31.12.2007 r.
(w tys. zh)

3529

15 142
44 021

dynamika struktura
(%) 2008 r. (%)
100,00% 2,93%
100,00% 12,57%
104,23% 38,10%
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I | 31.12.2008 r. | 31.12.2007 r. | dynamika struktura

yszczeg (W tys. zi) (W tys. zi) (%) 2008 1. (%)
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 169 6 279 98,25% 5,12%
Akcje/udzialy wiasne -1 475 0 - -1,22%
Kapitaty rezerwowe 20 000 4000 - 16,60%
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji 0 0 - -
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy 0 0 - -
Niepodzielony wynik finansowy 110 -111 -99,10% 0,09%
Wynik finansowy biezacego okresu 34 607 35618 97,16% 28,73%
Odpisy z wyniku finansowego biezgcego roku -3519 -7 059 49,85% -2,92%
Kapitat wtasny 120 448 101 419 118,76% 100,00%

taczne zobowigzania spétki APATOR SA na 31 grudnia 2008 r. wynosity 81.712 tys. zt i wzrosly

0 66.998 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2007 r.

Najwieksze zmiany nastgpity w ramach dtugoterminowych i krotkoterminowych kredytow. Wzrosty one o
36.000 tys. zt (kredyty dtugoterminowe) i o 21.433 tys. zt (kredyty krétkoterminowe). Kredyty te
przeznaczone sag na finansowanie zakupu udziatéw w spétkach APATOR RECTOR sp. z 0. 0. i APATOR
POWOGAZ SA oraz finansowanie dziatalnosci biezgcej.

Wyszczegdlnienie

Zobowi gzania diugoterminowe

Dlugoterminowe kredyty i pozyczki

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych
Pozostate rezerwy diugoterminowe

Zobowi gzania krotkoterminowe

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Zaliczki otrzymane

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Rezerwa na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowi gzania ogétem

31.12.2008 r.
(w tys. zh)

44 327
36 000
2270
0
1593
4464
0

37 385
21433
4179
6 366
1705
592

0
1287
881
942

0
81712

31.12.2007 r.
(w tys. zh)

6 562
0

24

0
1505
5033

8152
3932
1534
396
558

1036
687

14714

19.2.3Kredyty, gwarancje, por eczenia i zobowi gzania warunkowe

Kredyty

dynamika
(%)

675,51%

9458,33%
105,85%
88,69%

458,60%
46433,33%
161,90%
111,15%
149,49%
230,65%
85,04%
137,12%

555,34%

struktura
2008 r. (%)

54,25%
44,06%
2,78%
0,00%
1,95%
5,46%
0,00%
45,75%
26,23%
5,11%
7,79%
2,09%
0,72%
0,00%
1,58%
1,08%
1,15%

0,00%
100,00%

Na dzien 31 grudnia 2008 Spotka APATOR S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytow w wysokosci 57.433

tys. zi.

Warunki kredytu w rachunku biezgcym na mocy umowy zawartej w dniu 27 maja 2004 roku oraz aneksu z
dnia 17 kwietnia 2008 roku z Bankiem Handlowym w Warszawie SA:

= Kwota kredytu

20 kwietnia 2008 roku;
12.000 tys. zt w okresie od 21 kwietnia 2008 roku do
dnia 20 kwietnia 2010 roku

= Termin splaty kredytu
= Rodzaj zabezpieczenia

20 kwiecien 2010 rok
Hipoteka kaucyjna w wysoko$ci 15.000 tys. zt
Cesja wierzytelnosci w wysokosci 2.800 tys. zt

7.000 tys. zt w okresie od 17 kwietnia 2008 roku do

Cesja praw z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
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= Oprocentowanie WIBOR 1M + marza 0,5625% w stosunku rocznym
= Prowizje i koszty 0,3% kwoty kredytu - |  rata prowizji
przygotowawczej
0,3% kwoty kredytu — Il rata prowizji
przygotowawczej ptatha w dniu 21 kwietnia 2009
roku

0,4% kwoty niewykorzystanego kredytu — prowizja od
Zaangazowania
0,1% kwoty udzielonego kredytu — prowizja za
zmiane warunkow

= Biezace zaangazowanie 3.779 tys. zt

Warunki kredytu dtugoterminowego na mocy umowy zawartej w dniu 17 kwietnia 2008 roku z Bankiem
Handlowym w Warszawie SA:
= Kwota kredytu 45.000 tys. zt
= Termin splaty kredytu 9.000 tys. zt do 30 czerwca 2009 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2010 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2011 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2012 roku
9.000 tys. zt do 30 czerwca 2013 roku
= Rodzaj zabezpieczenia Hipoteka zwykta w tgcznej wysokosci 45.000 tys. zt
Hipoteka kaucyjna do kwoty 11.250 tys. z
Poreczenia  prawno-cywilne  spotek:  APATOR
MINING Sp. z o.0., APATOR METRIX SA i FAP

PAFAL SA
= Oprocentowanie WIBOR 1M + marza 0,3% w stosunku rocznym
= Prowizje i koszty 0,1% kwoty kredytu — prowizja przygotowawcza
= Biezace zaangazowanie 45.000 tys. zt

Warunki kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu rewolwingowego na mocy umowy o limit wierzytelno$ci
zawartej w dniu 16 czerwca 2005 oraz aneksu z dnia 16 grudnia 2008 roku z Raiffeisen Bank Polska SA:
= Kwota limitu 12.500 tys. zk
- 7.500 tys. zt — kredyt w rachunku biezacym
- 5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy
= Termin splaty kredytu 30 czerwiec 2009 rok
= Rodzaj zabezpieczenia Petnomocnictwo do rachunku biezacego
Cicha cesja wierzytelno$ci w wysokosci min. 40%
wszystkich obrotow handlowych
= Oprocentowanie - WIBOR 1T + marza 1,5% w stosunku rocznym —
kredyt w rachunku biezgcym
- WIBOR 1M + marza 1,5% w stosunku rocznym —
kredyt rewolwingowy
= Prowizje i koszty 0,4% w skali roku — prowizja z tytutu zaangazowania
= Biezace zaangazowanie 3.654 tys. zt —rachunek bie zacy
5.000 tys. zt — kredyt rewolwingowy

Leasing i dzier zawa

Na dzien 31 grudnia 2008 roku spétka APATOR SA posiadata zobowigzania z tytutu zawartej umowy na
dzierzawe sprzetu informatycznego.

Umowa zawarta ze spotkg IBM Polska Sp. z 0.0. okresla miesigczny czynsz z tytutu eksploatacji serwera w
wysokosci 10 tys. zt . Wartos$¢ dzierzawionego sprzetu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosi 351 tys. zt.
Umowa zostata zawarta na okres 39 miesiecy.

Gwarancje i por eczenia

W dniu 22 stycznia 2008 roku Spotka APATOR SA zawarta porozumienie z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. w sprawie udzielenia gwarancji z terminem waznosci do 31 stycznia 2009 roku. Na mocy
zawartego porozumienia Bank udzielit gwarancji bankowej na kwote 40 tys. USD na rzecz Firmy KONCAR
(Chorwacja). Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku jest przewlaszczenie wyrobow gotowych.

50



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2008 ROKU

W dniu 25 lipca 2007 roku Spotka zawarta porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie SA w sprawie
udzielenia gwarancji. Na mocy zawartego porozumienia Bank udzielit gwarancji bankowej na kwote 51 tys. zt
na rzecz Koncernu Energetycznego ENERGA SA w celu zagwarantowania wlasciwego wykonania przez
APATOR zobowigzan. Gwarancja jest wazna do dnia 24 lipca 2010 roku. Zabezpieczeniem wierzytelno$ci
Banku jest hipoteka.

W dniu 4 listopada 2008 roku Spétka zawarta porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie SA w
sprawie udzielenia gwarancji. Na mocy zawartego porozumienia Bank udzielit gwarancji bankowej na kwote
116 tys. zt na rzecz ENEA OPERATOR Sp. z 0.0. w celu zagwarantowania wtasciwego wykonania przez
APATOR SA zobowigzan wynikajacych z umowy dotyczacej dostaw przedptatowych licznikéw energii
elektrycznej oraz zestawdédw monterskich. Gwarancja jest wazna do dnia 30 stycznia 2009 roku.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku jest hipoteka.

W dniu 17 grudnia 2008 roku Spétka APATOR SA zawarla porozumienie z Bankiem Handlowym w
Warszawie SA w sprawie udzielenia gwarancji przetargowej. Na mocy zawartego porozumienia Bank udzielit
gwarancji bankowej na kwote 115 tys. RON na rzecz S.C. ELECTRICA SA (Rumunia) z terminem waznosci
23 marzec 2009 roku.

W dniu 7 sierpnia 2006 roku na mocy umowy zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Spoétka
APATOR SA udzielita poreczenia sptaty przysztych wierzytelnosci Spoétki zaleznej APATOR CONTROL Sp. z
0.0. Poreczenie na kwote 28,4 tys. zt jest wazne do dnia 30 kwietnia 2009 roku.

Spotka APATOR SA udzielita poreczenia z tytutu udzielonego w dniu 4 listopada 2008 roku kredytu w
rachunku biezagcym APATOR MINING Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt. Poreczenie do kwoty 3.000 tys. zt
obejmujace zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej, a w szczegoélnosci zobowigzania z tytutu kredytu,
odsetek, prowizji i innych kosztéw egzekucji jest wazne do dnia 15 wrzesnia 2012 roku.

Spétka APATOR SA posiada dwie akredytywy importowe na tgczng kwote 470 tys. zt (Firma SIAME —
Tunezja) z datg ptatnosci — 3 styczen 2009 (19 tys. Euro) i 19 styczen 2009 (138 tys. Euro).

Zobowi gzania warunkowe

Na mocy umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 30 sierpnia 2007 roku z Przedsiebiorstwem Techniczno —
Handlowym RECTOR Spétka jawna reprezentowanym przez wspélnikéw Spétka APATOR SA zakupita 70%
udziatléw w przeksztalconej spétce RECTOR Sp. z 0.0. za kwote 21.000 tys. zt.

Po okresie trzech lat APATOR SA zobowigzatl sie do doptaty do ceny nabywanych 70% udziatow pod
warunkiem osiggniecia przez spétke przeksztalcong RECTOR zatozonych zyskéw netto za lata 2008 - 2010.
Zgodnie z umowg wysokos$¢ dopfaty nie przekroczy 5.000 tys. zi.

Jednoczesnie Spétka APATOR SA zobowigzata sie do zakupu pozostatych 30% udzialéw po uptywie trzech
lat za cene okreslong na podstawie warto$ci firmy.

19.3 Rachunek przeptywow finansowych

Spotka APATOR SA posiada za 2008 r. dodatnie przeptywy finansowe z dzialalnosci operacyjnej w
wysokosci +14.270 tys. zt oraz z dziatalnosci finansowej: +38.590 tys. zt oraz ujemne przeptywy z
dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -52.929 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg ze znacznego zaangazowania srodkéw w nabyte w
2008 r. nowe podmioty: APATOR RECTOR sp. z 0. 0. i APATOR POWOGAZ SA. Wydatki na nabycie tych
jednostek wyniosty 91.840 tys. zt.

Z kolei dodatnie przeptywy finansowe wynikajg z zaciggniecia kredytéw na finansowanie zakupu powyzszych
spotek. Stan wplywow z tytutu zaciggniecia kredytéw wynosi na 31 grudnia 2008 r. +57.433 tys. zt.

Wyzej przedstawione przeptywy ksztattujg tacznie na koniec 2008 roku $Srodki pieniezne w wysoko$ci
+2.613 tys. zt.
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20. Oceny i perspektywy rozwoju

20.1 Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju APATOR SA,
w tym istotne czynniki ryzyka i zagro  zeh

20.1.1Czynniki rozwoju

APATOR SA koordynuje i nadzoruje dziatania catej Grupy APATOR i w ramach istotnych czynnikéw rozwoju
zwraca uwage na:
Czynniki zewn etrzne

Program (propagowany przez Urzad Regulacji Energetyki) wymiany tradycyjnych licznikéw energii
elektrycznej na inteligentne liczniki ,smart meters w latach 2010 — 2017 — wymiana dotyczy¢ bedzie
ok. 14 min licznikéw u odbiorcéw indywidualnych oraz 1,5 min licznikéw u odbiorcéw przemystowych
o facznej wartosci projektu 7,6 mid zt.
Defensywny rynek produktéw Grupy APATOR — globalne spowolnienie gospodarcze nie wptywa w
znacznym stopniu na popyt.
Utrzymanie sie duzego zapotrzebowania na wodomierze i cieptomierze ze zdalnym odczytem
powinno istotnie wspieraé przychody segmentu pomiarowego w perspektywie najblizszych trzech lat.
Potrzeby inwestycyjne oraz modernizacyjne polskiego sektora energetycznego powinny
zaowocowaé wzrostem krajowego popytu w segmencie pomiarowym, jak i tacznikowym (w zakresie
instalacji niskiego i $redniego napiecia).
Deprecjacja ztotébwki w stosunku do waluty unijnej stymulujgco wplywa na wyniki eksportu
realizowanego przez Grupe APATOR:
o PAFAL SA - liczniki energii elektrycznej (indukcyjne oraz coraz wiekszy udziat
elektronicznych),
0 APATOR SA - aparatura facznikowa oraz system przedptatowy (nowe rynki Tunezja,
Indonezja wspomagane przez Bank Swiatowy),
0 APATOR METRIX SA - gazomierze (coraz wiekszy udzial sprzedazy na rynki Unii
Europejskie)),
o0 APATOR POWOGAZ SA - wodomierze (bardzo istotny ok. 50% udzial sprzedazy
eksportowej).
Popyt stymulowany przez inwestycje w infrastrukture budowlano-drogowa pod zblizajgce sie EURO
2012.

Czynniki wewn etrzne

Bardzo szeroki wachlarz oferowanych produktéw zaréwno w segmencie pomiarowym
(opomiarowania wszystkich nosnikdw energii), jak i facznikowym.

Rozpoczecie procesu restrukturyzacji przejetej spotki APATOR POWOGAZ SA obejmujacy dziatania
w obszarach zakupu i logistyki, marketingu i handlu, organizacji, optymalizacji ustug zewnetrznych,
wydajnosci, technologii, rozwoju.

Mozliwosé certyfikowania swoich wyrobéw zgodnie z Dyrektywa MID Unii Europejskiej przez spotki
PAFAL SA (od pazdziernika 2008 r.), APATOR METRIX SA (od stycznia 2009 r.) i APATOR SA (od
lipca 2009 r.). Pozwala to na obnizenie kosztéw zwigzanych z legalizacjg produktéw.

20.1.2Ryzyka i zagro zenia

W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen spotka APATOR SA zwraca uwage na:
Czynniki zewn etrzne

Sytuacja na rynkach walutowych i radykalna zmiana kurséw walut majgca w dalszym ciagu wptyw
na wycene wczesniej podpisanych kontraktéw walutowych.

Spowolnienie aktywnosci gospodarczej w Polsce w negatywny sposéb moze przetozy¢ sie na wyniki
bardziej koniunkturalnej w stosunku do segmentu pomiarowego, aparatury tgcznikowej.

Zapas¢ gospodarcza u wschodnich sasiadoéw Polski moze negatywnie wplynaé na poziom
realizowanego eksportu w ramach Grupy w tym kierunku geograficznym. Dla bezpieczenstwa
podejmowanych kontraktéw, wynikajace z nich ptatnosci w tej chwili odbywajg sie wylacznie za
gotéwke w przypadku kontrahentéw z Ukrainy.

Czynniki wewn etrzne

Pozostajace do rozliczenia kontrakty terminowe w kontekscie ksztattowania sie kursu walut w 2009
r. i ich wplyw poprzez wycene na wynik netto Spoitki i Grupy oraz poprzez realizacje na przeptywy
pieniezne Spoiki i Grupy.
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— Koszty zwigzane z obstugg kredytu na zakup akcji APATOR POWOGAZ SA i APATOR RECTOR
Sp. z 0.0.

- Wazrastajacy wptyw eksportu oraz zmiana struktury sprzedazy bedzie mieé¢ znaczacy wplyw na
wyniki Spoétki i Grupy.

— Ograniczenia co do szybkiej restrukturyzacji spétki APATOR POWOGAZ SA (m.in. nie naruszanie
przyrzeczonych gwarancji zatrudnienia).

20.2 Perspektywy rozwoju

Rozwdj spotki APATOR SA jest silnie powigzany z rozwojem catej Grupy APATOR. Grupa APATOR dazy do
uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju i sprzedazy zaréwno
systemoéw i aparatury pomiarowej, jak i aparatury tgcznikowe;.

21. Istotne wydarzenia po 31 grudnia 2008 r. z dzia talno $ci sp6tki APATOR SA

— 0Od 1 stycznia 2009 r. Zarzad APATOR SA dziata w skifadzie trzyosobowym na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej APATOR SA w dniu 24 pazdziernika 2008 r. Rada Nadzorcza APATOR SA powotata pana
Jerzego Kusia w sktad zarzadu APATOR SA, na wspo6lng kadencje 2007-2009 konczacy sie w dniu
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki APATOR SA w 2010 roku. Rada Nadzorcza
powierzyta panu Jerzemu Kusiowi funkcje czionka zarzgdu — dyrektora ds. marketingu i sprzedazy
aparatury pomiarowej i systemow. Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci raportem
biezgcym nr 126/2008 w dniu 27 pazdziernika 2008 r.

— W dniu 5 stycznia 2009 roku przeprowadzona zostata zamiana 9.680 akcji imiennych APATOR SA
uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na akcje zwykite na okaziciela. W wyniku tej zamiany
ulegta obnizeniu ogdlna liczba gtoséw z 58.712.787 do 58.683.747. Akcje te zostaty zasymilowane i
wprowadzone do obrotu gietdowego w dniu 28 stycznia 2009 roku. Po konwersji akcji kapitat zaktadowy
spotki APATOR SA skiada sie z 35.293.500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym z 7.796.749
akcji imiennych (uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4) i 27.496.751 akcji zwyklych na
okaziciela.

- W dniu 3 marca 2009 r. sp6tka APATOR SA podata prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych
na 2009 r. Prognoza skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy APATOR na 2009 rok zaktada
uzyskanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy og6tem w wysokosci 380 min zt oraz
skonsolidowanego zysku netto w kwocie 40 min zt (szczeg6ty zostaly opublikowane w raporcie biezacym
nr 49/2009 w dniu 3 marca 2009 r.).

— W dniu 3 marca 2009 r. spotka APATOR SA podata deklaracje wyptaty dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2008 w wysokosci 0,35 zt na 1 akcje oraz zaliczki na poczet dywidendy z zysku za 2009 r. w
wysokosci 0,25 zt na 1 akcje (szczeg6ty zostaly opublikowane w raporcie biezgcym nr 50/2009 w dniu 3
marca 2009 r.).

- W dniu 16 marca 2009 r. Spotka zawarta porozumienie restrukturazycyjne do Umowy Nierzeczywistego
Akumulowanego Terminowego Kupna Waluty Wymienialnej przez Bank, zamykajgce opcje call z
Bankiem Handlowym w Warszawie SA. Faktyczne rozliczenie, przeliczone przez Departament Skarbu
Banku Handlowego przy kursach rynkowych 4,45 i 4,49 EUR/PLN nastgpi w terminach wynikajacych z
pierwotnej umowy tj. 31 marca 2009 r., 30 czerwca 2009 r. i 30 wrzesnia 2009 r.

— W dniu 17 marca 2009 r. w zwigzku z wejsciem w zycie przepisbw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (nowe przepisy), Spotka podata do publicznej wiadomosci nowe
terminy przekazywania raportéw okresowych w 2009 roku (szczegoty zostaty opublikowane w raporcie
biezgcym nr 61/2009 w dniu 17 marca 2009 r.).

22. Informacje o tocz acych si e post epowaniach, dotycz acych zobowi azan lub wierzytelno $ci spotki
APATOR SA

W prezentowanym okresie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci APATOR SA
lub jednostek od niego zaleznych, ktdrych tgczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatow whasnych
APATOR SA.
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23. Informacje o nietypowych transakcjach zawierany  ch z podmiotami powi gzanymi

Transakcje spétki APATOR SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w 2008 roku obejmowaty

transakcje pomiedzy spotkami Grupy APATOR. Transakcje te sg typowe, zawierane na warunkach

rynkowych, a ich charakter wynika z biezacej dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez APATOR SA i

jednostki zalezne. Transakcje dotyczg wspolpracy w zakresie produkcji kredytowych licznikéw

elektronicznych (dla FAP PAFAL SA) i cieptomierzy (dla APATOR KFAP sp. z 0. 0.).

W zakresie produkcji kredytowych licznikdw elektronicznych, spotka APATOR SA wspotpracuje z podmiotem

zaleznym FAP PAFAL SA z siedzibg w Swidnicy. Dotyczy ona wytwarzania przez APATOR SA dla FAP

PAFAL SA piyt elektroniki do licznikbw energii elektrycznej. Wartos¢ tych dostaw za 2008 r. wyniosta 19.342

tys. zt. Podstawg wspoétdziatania jest umowa zawarta pomiedzy APATOR SA a FAP PAFAL SA w dniu 1

marca 2005 r. (z pézniejszymi aneksami). Umowa ta okresla og6lne warunki wspoétpracy w zakresie dostaw

przez APATOR SA piyt elektroniki i podzespotéw montazowych do FAP PAFAL SA. llosci dostaw
realizowane sg wedtug biezacych zaméwien, a ceny zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta
zawarta jest na czas nieokreslony. Szczeg6towe warunki zawartej umowy nie odbiegaja od warunkéw
powszechnie stosowanych dla danego typu umow. Wartos¢ wspoinych obrotéw pomiedzy obydwoma

podmiotami (APATOR SA i FAP PAFAL SA) za 2008 r. przekroczyta 10% kapitatow wlasnych APATOR SA i

wynosi 24.243 tys. zi.

APATOR SA w 2008 r. zawierat takze transakcje nietypowe z jednostkami zaleznymi:

1. W dniu 30 czerwca spotka APATOR SA sprzedata spolce APATOR POWOGAZ SA 100% udziatow
spotki APATOR KFAP sp. z o.0. (producent cieptomierzy) za 8.081 tys. zt. Transakcja ta wynika ze
strategii dziatania Grupy, zgodnie z ktérg APATOR POWOGAZ SA tworzy dywizje w zakresie
opomiarowania wody i energii cieplnej.

2. W trakcie 2008 roku APATOR SA sprzedat spétce APATOR POWOGAZ SA facznie 1.050 akcji
wiasnych w celu umorzenia w cenie 4.300 zt za sztuke (za taczna kwote 4.515 tys. zt).

24. Prognoza wynikéw finansowych na 2008 rok i jej realizacja

W opublikowanej 12 maja 2008 r. prognozie zaktadano osiggniecie nastepujgcych skonsolidowanych
wynikéw finansowych w 2008 r.:

skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem: 370 min zi,

skonsolidowany zysk netto nie uwzgledniajacy wyniku na sprzedazy akcji APATOR SA bedacych w
posiadaniu spotki APATOR MINING Sp. z 0.0.: 36 min zi,

skonsolidowany zysk netto uwzgledniajacy wynik na sprzedazy akcji APATOR SA: 57 min zi,

skonsolidowany zysk netto na 1 akcje nie uwzgledniajacy wyniku na sprzedazy akcji APATOR SA: 1,25
zt.

skonsolidowany zysk netto na 1 akcje uwzgledniajgcy wynik na sprzedazy akcji APATOR SA: 1,90 zt,

APATOR SA, po przeprowadzeniu analizy wynikéw finansowych wszystkich spétek Grupy APATOR
uwzgledniajgcej, miedzy innymi poziom zawartych kontraktoéw terminowych zaktualizowat w dniu 22 grudnia
2008 roku prognoze skonsolidowanych wynikow finansowych na 2008 rok w nastepujacy sposob:

— skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem: 350 min zt,
— skonsolidowany zysk na sprzedazy: 46 min zt
— skonsolidowany zysk netto: 25 min zt — 28 min zt,
— skonsolidowany zysk netto na 1 akcje: 0,87 zt - 0,98 zt.
Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono:
—  wysoki poziom kursu EURO do PLN,
— obnizenie eksportu do krajéw zagrozonych recesjg (Ukraina, Rosja, Batkany),

— poprawe rentownosci na podstawowej dziatalnosci Grupy APATOR w stosunku do zatozonego planu
na 2008 rok,

— trwajacg w 2008 roku besse na GPW, ktéra uniemozliwita sprzedaz 1,3 min akcji APATOR SA
bedacych w posiadaniu spotki APATOR MINING Sp. z 0.0. na zaktadanym poziomie 20 zt za sztuke.

Do obliczenia zysku na 1 akcje z 35.293.500 akcji APATOR SA wytaczono 6.600.000 akcji nalezacych do
spotki APATOR MINING Sp. z 0.0.

Obnizenie skonsolidowanego zysku netto wynikalo z wyceny kontraktow terminowych, ktora zostata
dokonana na 31 grudnia 2008 roku i nie miata wptywu na przeptywy pieniezne Grupy APATOR.
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Realizacja prognozy przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Prognoza 2008 Wykonanie 2008 r. Wykonanie
Przychoqy ze sprzedazy produktéw, towarow i 350 000 356 141 101,75%
materiatdw

Zysk na sprzedazy 46 000 48 472 105,37%
Zysk netto 25000 -28 000 23949 95,80%

dolnej granicy widetek
Prognoza sprzedazy oraz prognoza zysku na sprzedazy zostata przekroczona.

Prognoza zysku netto nie zostata wykonana z uwagi na fakt, iz przy szacowaniu tego parametru przyjeto do
wyceny kontraktéw kurs w wysokosci 3,9 zt za EURO natomiast na koniec roku kurs przekroczyt poziom 4 zt
za EURO, co miato wptyw na zwiekszenie ujemnej wyceny.

25. Prognoza wynikow finansowych na 2009 rok

Spoétka APATOR SA nie publikuje swojej jednostkowej prognozy wynikéw finansowych. Do wiadomosci
publicznej podawana jest prognoza skonsolidowanych wynikow finansowych catej Grupy APATOR.

Pomimo spowolnienia gospodarczego, majgcego miejsce w gospodarce polskiej i Swiatowej Grupa APATOR
prognozuje wzrost przychodow ze sprzedazy w 2009 roku oraz wzrost rentownosci operacyjnej i rentownosci
netto.
Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2009 rok zakfada uzyskanie:

— skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy ogétem w wysokosci 380 min zi,

— skonsolidowanego zysku netto w kwocie 40 min zt.

Przy sporzadzaniu powyzszej prognozy uwzgledniono:
- wzrost poziomu eksportu, szczeg6lnie w zakresie aparatury pomiarowe;j,
— popyt na produkty Grupy APATOR skorygowany o wptyw spowolnienia gospodarczego,
— rozliczanie kontraktéw terminowych,
- skiad grupy kapitatowej obejmujacy spoétki: APATOR SA, FAP PAFAL SA, APATOR METRIX SA,
Grupa APATOR POWOGAZ, APATOR MINING sp. z 0. 0., APATOR CONTROL sp. z o. o.,
APATOR RECTOR sp. z 0. 0. APATOR ELEKTRO SA, APATOR GmbH.

Zarzad podmiotu dominujacego (spotki APATOR SA) monitoruje realizacje prognozy skonsolidowanych
wynikéw finansowych grupy kapitalowej poprzez system raportéw miesiecznych i kwartalnych.

Ocena mozliwosci realizacji prognozowanych wynikbw zamieszczana jest w kwartalnych raportach
okresowych przekazywanych do publicznej wiadomosci.

Korekta prognozy dokonywana jest na podstawie decyzji Zarzadu spétki APATOR SA i przekazywana jest
raportem biezgcym.

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy APATOR na 2009 r. zostat podana do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezacego nr 49/2009 w dniu 3 marca 2009 r.
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