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Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

W roku 2008 Grupa Kapitalowa REDAN odzyskata rentownos¢. Wypracowalismy prawie 10
min zt zysku na sprzedazy, co stanowi przyrost o prawie 15 min zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Co najwazniejsze, zostato to uzyskane na podstawowe] dziatalnosci, czyli
sprzedazy odziezy, bez zadnych zdarzen nadzwyczajnych. Wynik ten wskazuje na stusznosé
podjetych decyzji w poprzednich latach i przyjetej strategii polegajacej na budowie wtasnych
marek odziezowych i ich sprzedazy w sklepach detalicznych. W mojej ocenie jest to duzy
sukces.

W roku 2008 w marce Troll prowadzilismy dziatania, ktorych celem byta zmiana jej
wizerunku. Zaczelismy oferowac nastolatkom produkty, ktére pomagaja im poczué sie
miodymi kobietami. Nie udato sie jednak istotnie poprawi¢ wynikéw tej marki. Wzrosta
sprzedaz i realizowane marze, ale wigzacy sie z repozycjonowaniem marki wzrost kosztéw
ogolnych oraz koszty zamknigcia nierentownych sklepow, spowodowaty, ze wyniki nie ulegty
poprawie. Obecnie, nasze prace skupiaja sie¢ na zrownowazeniu realizowanej sprzedazy i
ponoszonych kosztéow, co w mojej opinii pozwoli juz na jesieni tego roku doprowadzi¢ do
osiggniecia progu rentownosci.

Rok 2008 to duzy sukces marki Top Secret. Strategia budowy jej nowego wizerunku oraz
kreowania nowego segmentu rynku, czyli odziezy soft-office, zaczeta przynosi¢ wyrazne
efekty. Istotnie wzrosta sprzedaz, a przede wszystkim wolumen realizowanej marzy. W
konsekwencji, marka wypracowata wysoki zysk. W kolejnych latach bedziemy skupiali sie na
konsekwentnym realizowaniu przyjetej strategii i rozbudowie sieci sprzedazy.

Takze dla sieci sklepow Textilmarket rok 2008 byt okresem przetomowym. Dzieki dziataniom
majacym na celu zmiang struktury oferowanych produktéw oraz zmiane sposobu ich
prezentacji, istotnie podniesliSmy realizowang sprzedaz w sklepach poréwnywalnych,
osiggajac przyrost na poziomie 16%. Co najwazniejsze, efekty tej pracy widoczne bedg nadal
i w mojej ocenie dynamika wzrostu nie zmniejszy sie rowniez 2009 roku.

Nadchodzacy rok to kolejne wyzwanie dla Grupy Kapitatowej Redan. Przed nami kryzys
gospodarczy. Juz po pierwszych miesigcach 2009 r. wida¢, ze istotnie wptywa on na wyniki
branzy odziezowej. Nie bedzie to tatwy okres. Jednakze, w mojej opinii, dzieki dywersyfikacji
prowadzonej dziatalnosci pomigdzy segment modowy i dyskontowy oraz silnemu oparciu sie



na sklepach franczyzowych w marce Top Secret i Troll, Grupa Redan jest zdecydowanie
bardziej odporna na oddziatywanie kryzysu, niz wiekszos¢ firm konkurencyjnych. Bedzie to
czas sprawdzianu naszych umiejetnosci, ale takze szansa na zdynamizowanie rozwoju. Kryzys
to chaos, ktory dotknie wszystkich, réwniez najlepszych. Wiele firmy popetni w tym okresie
btedy, co stworzy miejsce na rozwdj dla tych, ktérzy potrafig wykorzystac taka szanse.
Jestem przekonany, ze Grupa Kapitatowa Redan bedzie naleze¢ do tych ostatnich.

Z powazaniem,

i

Pio lawimski
Prezes Zarzqdu
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