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Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

W roku 2008 Grupa Kapitalowa REDAN odzyskata rentownosé. Wypracowalismy prawie 10
min zt zysku na sprzedazy, co stanowi przyrost o prawie 15 min zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Takze sam Redan SA wypracowat 1,7 min zt zysku netto, cho¢ w zdecydowanej
wigkszosci jest to rezultatem dywidendy otrzymanej od Adesso SA (obecnie Adesso SKA) -
spotki zaleznej prowadzacej sie¢ sklepéw Textilmarket. Jest to potwierdzenie, ze na dzier
dzisiejszy podstawowym majatkiem Redan SA sa udziaty w spétkach zaleznych — Adesso SKA,
Top Secret sp. z 0.0. oraz Troll Market Sp. z 0.0., ktére rozwijaja sieci sklepéw detalicznych.
Grupa Kapitalowa Redan tworzy jeden organizm, ktory prowadzi spéjng polityke handlowa
w celu maksymalizowania facznego wyniku. Powoduje to, ze dzisiaj nie mozna ocenia¢ zmian
zachodzgcych w Redan, ani jej wynikow, w oderwaniu od kontekstu, jakim jest cata Grupa.

W roku 2008 w marce Troll prowadzilismy dziatania, ktérych celem byta zmiana jej
wizerunku. Nie udato sig jednak istotnie poprawi¢ wynikow tej marki. Wzrosta sprzedaz
irealizowane marze, ale wigzacy sie z repozycjonowaniem marki wzrost kosztéw ogdlnych
oraz koszty zamknigcia nierentownych sklepow, spowodowaly, ze wyniki nie ulegly
poprawie. Duzy sukces odniosta marka Top Secret. Strategia budowy jej nowego wizerunku
oraz kreowania nowego segmentu rynku, czyli odziezy soft-office, zaczeta przynosi¢ wyrazne
efekty. Istotnie wzrosta sprzedaz, a przede wszystkim wolumen realizowanej marzy.
W konsekwencji, marka wypracowata wysoki zysk. Takze dla sieci sklepéw Textilmarket rok
2008 byt okresem przefomowym. Dzigki dziataniom majacym na celu zmiane struktury
oferowanych produktéw oraz zmiane sposobu ich prezentacji osiggnelismy najwyzsze zyski
w jej historii.

W 2008 r. Redan dokonat sptaty 18,4 min zt kredytow bankowych i na koniec roku pozostato
nam juz tylko 27,9 min zt. Dodatkowo w | kwartale 2009 r. uzyskaliémy zmniejszenie rat
kapitatowych przypadajacych na biezacy rok o 9,7 min zt (mamy do sptaty 4,5 min zt).
Pozwala nam to spokojniej patrze¢ na peten wyzwan rok 2009.

Przed nami bowiem kryzys gospodarczy. Juz po pierwszych miesigcach 2009 r. wida¢, ze
istotnie wptywa on na wyniki branzy odziezowej. Nie bedzie to tatwy okres. Jednakze,
w mojej opinii, dzigki dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci pomiedzy segment modowy i
dyskontowy oraz silnemu oparciu sie na sklepach franczyzowych w marce Top Secret i Troll,



Grupa Redan jest zdecydowanie bardziej odporna na oddziatywanie kryzysu, niz wiekszosé
firm konkurencyjnych. Bedzie to czas sprawdzianu naszych umiejetnosci, ale takze szansa na
zdynamizowanie rozwoju. Kryzys to chaos, ktory dotknie wszystkich, réwniez najlepszych.
Wiele firmy popetni w tym okresie btedy, co stworzy miejsce na rozwdj dla tych, ktdérzy
potrafiag wykorzystac¢ taka szanse. Jestem przekonany, ze Grupa Kapitalowa Redan bedzie
nalezec¢ do tych ostatnich.

/ powazaniem,




	lp Redan
	lp Redan cd

