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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1NAZWA | SIEDZIBA
- APLISENS SPOLKA AKCYJNA

- Adres siedziby: 03-192 Warszawa, ul. Morelowa 7
- Telefon: (022) 814 07 77
- Fax: (022) 814 07 78

- Adres poczty elektronicznej: aplisens@aplisens.pl

- Adres strony internetowej: www.aplisens.pl

- Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000302835

1.2FORMA PRAWNA

Spoétka rozpoczeta swg dziatalnos¢ w formie spotki kapitatowej w dniu 1 lutego 1997
roku jako APLISENS Produkcja Przetwornikow Cisnienia i Aparatury Pomiarowej Sp. z.
0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 1 kwietnia 2008 roku APLISENS Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury
Pomiarowej Sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w spotke akcyjng APLISENS S.A. i jest

zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000302835

1.3SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

- Sktad osobowy Zarzadu APLISENS S.A.:

o Prezes Zarzadu — Adam Zurawski

- Sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk
o Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Robert Kozaczuk
o Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Kultys-Zurawska

o Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

o Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek


mailto:aplisens@aplisens.pl
http://www.aplisens.pl/
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Rada Nadzorcza zostata powotana z dniem zarejestrowania APLISENS jako spétki
akcyjnej tj. w dniu 1.04.2008 r. i wszyscy jej cztonkowie petnig swoje funkcje od
1.04.2008 r. z wyjatkiem pandéw Roberta Kozaczuka i Rafata Tuzimka, ktorzy zostali
powotani 17.06.2008 r.

1.4AKCJONARIAT SPOLKI

Struktura wtasnosciowa na 31.12.2008 r:

Udziat w
Udziat w : - ogolnej
Posiadacz Rodzaj Liczba kapitale L'r?;?/?/zg*nosrgw liczbie gloséw
akcji akcji akcji zaktadowym 7 romadz)éniu na Walnym
(%) 9 Zgromadzeniu
(%)
,Adam zwykle | 2100000 21,00% 2 100 000 21,00%
ZurawsKi
DM'“?S"a"?’ zwykle | 2000000 |  20,00% 2 000 000 20,00%
awidonis
Janusz zwykte | 2000 000 20,00% 2 000 000 20,00%
Szewczyk
Andrzej zwykle 1 300 000 13,00% 1 300 000 13,00%
Kobiatka
K Mirostaw zwykte | 1300000 13,00% 1 300 000 13,00%
arczmarczyk
Piotr Zubkow | zwykle | 1300 000 13,00% 1 300 000 13,00%
Lacznie 10 000 000 |  100,00% 10 000 000 100,00%

W zwiazku z planowang emisjg i wejsciem Spotki na Gietde Papierow Wartosciowych
niektorzy akcjonariusze — celem dokonania rozwodnienia akcji - przekazali w marcu
2009 w formie darowizny czes¢ swoich akcji osobom bliskim.

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada na dzien
zatwierdzenia Prospektu emisyjnego Spofki tj. na 31.03.2009 r. wiecej niz 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta, czterech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na
podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej domniemywa sie, iz taczy je
porozumienie z akcjonariuszami posiadajacymi mniej niz 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spofki:

- Adam Zurawski tgcznie z osoba, z ktérg taczy go domniemane porozumienie posiada
2 100 000 Akcji Serii A reprezentujgcych 21,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta,

- Janusz Szewczyk tacznie z osoba, z ktérg taczy go domniemane porozumienie
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posiada 2 000 000 Akcji Serii A reprezentujacych 20,00% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- Andrzej Kobiatka tacznie z osobg, z ktérg tgczy go domniemane porozumienie
posiada 1 299 000 Akcji Serii A reprezentujacych 12.99% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- Mirostaw Karczmarczyk tacznie z osobami, z ktérymi taczy go domniemane
porozumienie posiada 1 300 000 Akcji Serii A reprezentujgcych 13.00% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

1.5PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z -
Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

W szczegdlnosci gtéownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i
analogowe przetworniki cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy
paliwowe. Produkcja tych urzadzen zlokalizowana jest w siedzibie spotki w Warszawie
oraz w zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie.

Spétka dziata w oparciu o zaktad w Warszawie oraz oddziaty w Ostrowie Wielkopolskim
oraz Krakowie. W zaktadzie Emitenta w Warszawie projektowany i produkowany jest
caty asortyment przetwornikow ci$nienia i réznicy cisnien, sondy do pomiaru gtebokosci
i poziomu oraz separatory membranowe. Proces produkcyjny sond do pomiaru poziomu
paliwa, zasilaczy i separatoréw oraz analogowych przetwornikow cisnienia realizowany
jest w catosci lub czesciowo w oddziale firmy APLISENS w Ostrowie Wielkopolskim.
Proces produkcyjny czujnikow temperatury realizowany jest w catosci w oddziale w
Krakowie.

2 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA SPOLKI

Zgodnie z uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikbw z dnia  13.03.2008 r. Spodtka
przygotowuje swoje sprawozdania roczne zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Na potrzeby prospektu emisyjnego i dla celéw poréwnawczych dla danych finansowych
za 2008 rok, historyczne sprawozdania finansowe (opublikowane w prospekcie
emisyjnym za lata 2005-2007 i wykorzystane dla celéw niniejszego sprawozdania)
zostaly przygotowane rowniez zgodnie z ww uchwatg. We wcze$niejszych okresach
(przed przeksztatceniem w spoétke akcyjng) sprawozdania Spotki bylty sporzadzane
zgodnie z ustawg o rachunkowosci.
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Ze wzgledu na przeksztatcenie formy prawnej spétki APLISENS (opisane w pkt. 1.2
niniejszego sprawozdania) Spoétka przygotowywata w roku 2008 dwa jednostkowe
sprawozdania finansowe za nastepujgce okresy sprawozdawcze:

dla spoéfki z 0.0.:
dla spotki akeyjne;:

za okres 1.01.- 31.03.2008 r.
za okres 1.04.- 31.12.2008 r.

Dla celéw niniejszego sprawozdania, dla uzyskania lepszej poréwnywalnosci danych,
Spétka prezentuje w nim dane dotyczace roku 2008 jako fgczny okres sprawozdawczy
obejmujacy petny rok kalendarzowy, sktadajacy sie z ww okresow.

3 INFORMACJE O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPOLKI
ORAZ CZYNNIKACH | ZDARZENIACH MAJACYCH ZNACZACY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI | DZIALALNOSC SPOLKI

3.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

3.1.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT APLISENS S.A.

01.01 - 31.12.2008 01.01 - 31.12.2007
Wyszczegdlnienie Zmiana (%)
tys. zt | struktura (%) | tys. zt | struktura (%)

1. Przychody netto ze sprzedazy |36 460 100,0% | 34 504 100,0% 5,7%
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 25160 69,0% | 23 198 67,2% 8,5%
3. Zysk brutto ze sprzedazy 11 300 31,0% | 11 306 32,8% -0,1%
4. Pozostate przychody operacyjne 246 0,7% 207 0,6% 19,1%
5. Pozostate koszty operacyjne 237 0,7% 552 1,6% -57,0%
6. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 310 31,0% | 10961 31,8% 3,2%
7. Przychody finansowe 131 0,4% 268 0,8% -50,9%
8. Koszty finansowe 1 0,0% 360 1,0% -99,6%
9. Zysk z dziatalnosci gospodarczej | 11 440 31,4% | 10870 31,5% 5,2%
10. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
11. Zysk brutto 11 440 31,4%| 10 870 31,5% 5,2%
12. Podatek dochodowy 2202 6,0% | 2250 6,5% -2,1%
13. Zysk netto 9 238 25,3%( 8620 25,0% 7,2%

Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2008 roku 36 460 tys. zt i wzrosty o 5,7% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przyrost przychodéw wynikat w szczegodlnosci ze

7
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wzrostu sprzedazy na rynkach krajow WNP o 17% (tacznie z eksportem dokonywanym
poprzez krajowe spotki logistyczne opisane w pkt. 3.4) oraz na rynkach krajow Unii
Europejskiej i pozostatych - 0 31 %.W tym czasie sprzedaz na rynku krajowym spadta
nieznacznie o 0,3 %.

Wynik brutto ze sprzedazy wzrost o 4,5% ti. o 1,1% mniej niz wynidést wzrost
przychodow w tym okresie. Ten niewielki spadek marzy uzyskiwanej na sprzedazy
zwigzany jest z malejgcymi marzami uzyskiwanymi ze sprzedazy produktdw w
eksporcie jako efekt spadajgcego przez 3 pierwsze kwartaty 2008 roku kursu EURO do
PLN. Trend ten odwrécit sie w IV kw. 2008 roku i cze$ciowo zrekompensowat spadek
marzy odnotowany w 3 pierwszych kwartatach 2008 roku.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty w 2008 roku o 12%. Wzrost kosztow
zwigzany byt w szczegolnosci ze wzrostem zatrudnienia i dodatkowymi kosztami
zwigzanymi z przygotowaniem Spotki do wejscia na Gietde Papierow Wartosciowych.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt w 2008 roku o 342 tys. zt wyzszy niz w
2007 roku gtéwnie ze wzgledu na nizsze saldo ujawnionych roéznic inwentaryzacyjnych
(o 183 tys. zt) oraz skumulowang wartos¢ kilku pozycji o mniejszej wartosci.

Wyzszy o 222 tys. zt wynik na dzialalnosci finansowej wynika gtéwnie ze
zrealizowanych roznic kursowych.

Spétka zanotowata w 2008 roku wynik netto w wysokosci 9 238 tys. zt, co oznacza jego
wzrost 0 7,2% w stosunku do roku ubiegtego oraz wzrost marzy netto z poziomu 25,0%
w 2007 roku do 25,3% w roku 2008.

Wyzszy o 618 tys. zt w 2008 roku wynik netto wynika gtownie ze skumulowanego
wptywu ponizszych czynnikow:

- Wzrostu wartosci sprzedazy o 5,7% przy niewielkim spadku marzy uzyskiwanej na
sprzedazy, co przyniosto wzrost wyniku brutto na sprzedazy o 844 tys. zt

- Wzrostu kosztow sprzedazy i zarzadu o 850 tys. zt

- Poprawy wyniku osiggnietego na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej o
tgcznie 564 tys. zt
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3.1.2. BILANS APLISENS S.A.

Wielkos$¢ i struktura aktywow

31.12.2008 31.12.2007
AKTYWA Zmiana (%)
tys. zt | struktura (%) | tys. zt | struktura (%)

A. Aktywa trwale 24 940 45,2% 115 879 37, 7% 57,1%
A I. Warto$ci niematerialne i prawne 685 1,2% 163 0,4% 320,2%
A ll. Rzeczowe aktywa trwate 21 056 38,1% | 14776 35,1% 42,5%
A lll. Inwestycje dtugoterminowe 3137 5,7% 888 2,1% 253,3%
A IV. Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 62 0,1% 52 0,1% 19,2%

B. Aktywa obrotowe 30 282 54,8% 126 233 62,3% 15,4%
B I. Zapasy 14171 25,7% | 11 201 26,6% 26,5%
B Il. Naleznosci krétkoterminowe 12 358 22,4% | 8193 19,5% 50,8%
B Ill. Inwestycje krotkoterminowe 2431 44%| 6503 15,4% -62,6%
B IV. Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 1322 2,4% 336 0,8% 293,5%

Aktywa razem: | 55 222 100,0% |42 112 100,0% 31,1%

Wartosc¢ aktywoéw Spdétki wynosita na koniec 2008 roku 55 222 tys. zt i zwiekszyta sie w
ciggu roku o 31,1%. Gtéwng przyczyng tej zmiany byt wzrost wartosci aktywow trwatych
0 9,1 min zt. Wynika on gtébwnie ze wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych o
6,3 min zt w wyniku realizacji strategii inwestycyjnej Spotki (gtowne inwestycje w 2008
roku to wydatki na dokonczenie budowy budynku biurowo-produkcyjno-magazynowego
w Warszawie, zakup gruntu pod budowe zakfadu produkcyjnego w Krakowie oraz
inwestycje w maszyny i urzadzenia) oraz przyrostu inwestycji dtugoterminowych o 2,2
min zt, wynikajgcy gtdwnie z nabycia udziatow w spotce Controlmatica ZAP-PNEFAL
Sp. z 0.0. oraz powotania spotki APLISENS GmbH z siedzibg w Heusenstamm w
Niemczech.

W efekcie tych zmian udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej wzrést z 37,7% w
2007 roku do 45,2% w roku 2008.

Wartos¢ aktywow obrotowych takze ulegta zwiekszeniu (0 4,0 min zt). Wzrost ten jest
skumulowanym efektem nastepujgcych zmian:
- 0 3,0 min zt zwiekszyt sie stan zapaséw Spofki,
- 0 4,2 min zt zwiekszyty sie naleznosci krotkoterminowe.
- 0 4,1 min zt zmniejszyty sie inwestycje krétkoterminowe, ktérych gtownym
sktadnikiem sg srodki pieniezne,
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- 0 1,0 min zt wzrosty krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, gtéwnie z
powodu wzrostu aktywowanych kosztéw projektéw badawczo-rozwojowych oraz
rozliczania w czasie kosztow przygotowania Spotki do wejscia na Gietde
Papieréw Wartosciowych.

Przyrost zapaséw o 3,0 min zt wynika ze wzrostu stanu materiatéw, produkcji w toku i
produkcji gotowej w zblizonych wartosciowo wielkosciach. Zwiekszenie stanu zapasow
zwigzane jest w gtownej mierze z rosnacg obecnoscig i sprzedazg APLISENS S.A. na
rynkach Unii Europejskiej, co wymusza utrzymywanie przez Spoétke odpowiednich
zapasoOw surowcow i materiatow oraz produkcji w toku i produkcji gotowej o innych niz
wymagane na rynku krajowym i rynkach WNP standardach technicznych (ze wzgledu
na historyczne uwarunkowania na rynkach UE i w krajach dawnego RWPG obowigzujg
odmienne standardy i parametry techniczne urzadzen produkowanych przez Spotke).

Przyrost naleznosci krotkoterminowych wynika z ksiegowego ujecia zobowigzania
spotki zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. wobec APLISENS S.A. do wydania
nabytych przez APLISENS S.A. (a nie rozliczonych na dzien sporzadzania bilansu)
praw do nabycia udziatéw w kapitale nabytej spotki w wysokosci 3,2 min zt (umowa
przejecia kontroli nad spétkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. zostata opisana w
rozdziale: 8. 2. Umowy znaczace dla dziatalnosci APLISENS. S.A.) oraz z przyrostu
naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw o 1,4 min zt przy jednoczesnym
zmniejszeniu naleznosci krétkoterminowych z innych tytutow o 0,6 min zt..

Wielkosé¢ i struktura pasywéw

31.12.2008 31.12.2007
PASYWA Zmiana (%)
tys. zt | struktura (%) | tys. zt | struktura (%)

A. Kapital witasny 47 908 86,8% (39 270 93,3% 22,0%
A |. Kapitat podstawowy 2 000 3,6% 600 1,4% 233,3%
A Il. Kapitat zapasowy 35573 64,4% (| 28 599 67,9% 24,4%
A lll. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1097 2,0%| 1451 3,4% -24,4%
A IV. Zysk (strata) netto 9238 16,7% | 8620 20,5% 7,2%

B. Zobowigzania dtugoterminowe 576 1,0% 516 1,2% 11,6%
B |. Rezerwy na zobowigzania 540 1,0% 516 1,2% 4,7%
B Il. Zobowigzania dtugoterminowe 36 0,1% 0 0,0% 100,0%

C. Zobowiazania krétkoterminowe | 6 738 12,2%| 2 326 5,5% 189,7%
C I|. Rezerwy na zobowigzania 54 0,1% 356 0,8% 100,0%
C Il. Zobowigzania krétkoterminowe 6 684 12,1%| 1970 4,7% 239,3%

Pasywa razem: | 55 222 100,0% |42 112 100,0% 31,1%
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Suma pasywow zwiekszyta sie w 2008 roku o 13,1 min zt gtéwnie ze wzgledu na wzrost
wartosci kapitatow wiasnych Spétki o kwote 8,6 min zt.

Z dniem 1.04.2008 APLISENS Sp. z 0.0. zostata przeksztatcona w spoétke akcyjng po
uprzednim zwiekszeniu kapitatu zaktadowego z 600 000 do 2 000 000 zt. Przyrost
kapitatbw wlasnych w pasywach wynikat z akumulowania zyskow z lat ubiegtych
wykazywanych na koniec 2008 roku, jako pozostate kapitaty rezerwowe oraz opisanego
wyzej zwiekszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z przeksztatceniem w spotke
akcyjng. Udziat kapitatow wiasnych w sumie bilansowej wynosi 86,8% i obnizyt sie w
ciggu roku ze wzgledu na wzrost zobowigzan krotkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe nieznacznie sie zwiekszyly w ciggu roku obrotowego.
Zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyly sie w ciggu roku o kwote 4,4 min z
wynikajaca z wykazania w bilansie na 31.12.2008 r. nie rozliczonego zobowigzania z
tytutu nabycia udziatow w spotce Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. w kwocie 3,2 min
zt (zgodnie z umowg kwota zostata zaptacona 31.03.2009 r.) oraz kwoty 0,8 min zt z
tytutu nabycia 49% udziatow w spétce zaleznej OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze
Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0. dokonanego w listopadzie 2008 z ptatnoscig odroczong
do czerwca 2009. Wartos¢ zobowigzan biezacych Spdtki z tytutu dostaw i ustug wzrosta
w 2008 roku o kwote 0,7 min zl, spadta natomiast wartos¢ utworzonych rezerw
krotkoterminowych (o0 0,3 min zt).

3.1.3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Pozycja rachunku przeptywéw Rok 2008 Rok 2007
A. Przgp’fy_wy pieniezne z dziatalnosci 5 625 5526
operacyjnej
_B. Przep_iyw_y pieniezne z dziatalnosci .10 123 4766
inwestycyjnej
_C. Przep’f_ywy pieniezne z dziatalnosci 21 5512
finansowej
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -4 519 -4 752
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 503 11 255
F. Srodki na koniec okresu : 1984 6 503

W 2008 roku Spétka wygenerowata wyzsze przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej niz w
ubiegtym roku. Ze wzgledu na realizowany program inwestycyjny ujemne przeptywy z
dziatalnosci inwestycyjnej powiekszyly sie o 5410 tys. zt. co w efekcie przyniosto
ujemng zmiane w stanie sSrodkéw pienieznych na koniec 2008 roku.
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Znaczgco wyzsze ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2007 roku wynikajg w
gtdbwnej mierze z wyptaconej dywidendy za 2006 rok w kwocie 5 000 tys. zt.

3.2 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE APLISENS S.A

2008 2007
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezgcej 4,5 13,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,2 7,5
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ netto sprzedazy 25,3% 25,0%
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) 21,2% 23,0%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 19,0% 21,6%
Wskazniki aktywnosci
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 128 96
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 102 79
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 43 19
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia 0,13 0,07
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych 0,15 0,07
Pokrycie kapitatow statych kapitatem

1,9 2,5

witasnym
3.2.1 DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH
Definicje wskaznikéw:
Wskaznik ptynnosci biezgcej aktywa obrotowe / zobowigzania

krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe

Rentownos$¢ netto sprzedazy zysk netto / przychody ze sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) zysk netto / kapitat wlasny
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) zysk netto / aktywa

12



Sprawozdanie z dziatalnosci APLISENS S.A. w 2008 r.

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) Sredni stan zapasow / przychody netto ze
sprzedazy * 365 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw /
przychody netto ze sprzedazy* 365 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) Sredni stan zobowigzan / przychody netto ze
sprzedazy * 365 dni

Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia zobowigzania / pasywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych zobowigzania / kapitat
wiasny

. o ' (kapitat wlasny + dtugoterminowe rezerwy,
Pokrycie kapitatow statych kapitatem zobowigzania i rozliczenia

wiasnym miedzyokresowe)/aktywa trwate

3.3 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ OPUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Aplisens S.A. nie publikowat prognoz jednostkowych wynikéw finansowych Aplisens
S.A. za rok obrotowy 2008.

3.4 OCENE DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spotka realizowata w swojej historii, oraz w omawianym biezacym okresie bilansowym
polityke finansowania swojej dziatalnosci z kapitatu wkasnego i akumulowanych zyskow.

Dzieki wysokiej rentownosci i wysokim wskaznikom ptynnosci zdolno$¢ Spétki do
obstugi zobowigzan biezacych i zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka i
nie ma ryzyka wystgpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej przysztosci.

Réwniez planowane inwestycje Spotki wynikajgce z realizacji planu strategicznego
rozwoju na lata 2009-2010 sg zbilansowane z posiadanymi Srodkami finansowymi

Spotki oraz wptywami z przeprowadzonej w Il kw. 2009 r. emisji akciji.

W razie potrzeby — dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i braku zadtuzenia -
Spotka ma mozliwosé skorzystania takze z ewentualnego finansowania bankowego.
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3.5 SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W okresie roku obrotowego 2008 Spétka nie przeprowadzata emisji akcji. Wptywy z
emisji akcji przeprowadzonej w Il kwartale 2009 r. bedg wykorzystane w okresie 2009-
2010 zgodnie z celami emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym.

3.6 PODSTAWOWE INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, O PODSTAWOWYCH
PRODUKTACH | TOWARACH | STRUKTURZE SPRZEDAZY ORAZ O
ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY |
UStUGI

APLISENS” S.A. jest liderem wsrdd kilkudziesieciu polskich producentéw aparatury
kontrolno-pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej. Ws$rod
produktow przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesigt typéw réznego
rodzaju przetwornikow i czujnikdw cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci
i poziomu, czujnikdbw i przetwornikébw temperatury oraz wiele innych urzadzen.
Produkcja Spotki obejmuje rowniez aparature pomiarowg (sondy do pomiaru poziomu
paliwa) wykorzystywang w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy).

3.6.1 STRUKTURA PRODUKTOWA SPRZEDAZY

Wyroby Spétki mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy asortymentowe wedtug ich
docelowego przeznaczenia opisanego powyzej. Dodatkowo wydzielony zostat sprzet
pomocniczy do aparatury pomiarowej, ktéry w zdecydowanej wiekszosci nie jest
produkowany przez Aplisens. Poniewaz aparatura kontrolno pomiarowa obejmuje
kilkadziesiat roznych typow wyrobéw wystepujacych w wielu wersjach kazdy (przy
czym w zaleznosci do wariantu cechujg sie one bardzo zréznicowang ceng: od 100 z
do 10 000 zt) w zestawieniu ponizszym nie wykazano sprzedazy w ujeciu ilosciowym,
poniewaz mogtoby to wptyngé na btedng ocene znaczenia udziatu poszczegdinych grup
produktow w sprzedazy.

Struktura sprzedazy . Zmiana| Udziat | Udziat
(tys. zI) 2008 2007 Zmiana % 2008 | 2007

Przemystowa aparatura

pomiarowa 32 163 30 561 1602 5,2%| 88,2%| 88,6%

Przeznaczona dla:

- Automatyki przemystowej | 29 655 26 926 2729 10,1%| 81,3%| 78,0%

- Sondy do pomiaru paliwa 2 508 3635 -1127( -31,0%| 6,9%| 10,5%

Osprzet pomocniczy do
przemystowej aparatury

- . . 4 297 3943 354 9,0%| 11,8%| 11,4%
pomiarowej i elementéow
automatyki
Razem 36 460 34 504 1956| 5,7%100,0% |100,0%
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Sprzedaz aparatury pomiarowej w segmencie Automatyki przemystowej wzrosta w 2008
roku o ponad 10 % pomimo niekorzystnego kursu walut w pierwszych trzech kwartatach
i poczatkow kryzysu w IV kw. 2008 r., szczegdlnie w krajach WNP. Wzrost ten byt
mozliwy dzieki rozwojowi eksportu oraz umocnieniu pozycji na rynku krajowym dzieki
bardzo dobrym relacjom z klientami biznesowymi spotki. Sprzedaz sond do pomiaru
paliwa, sprzedawanych praktycznie w 100% na rynku krajowym spadfa o ponad 30 % .
Zatamanie nastgpito na poczatku 2008 roku w zwigzku z kryzysem sektora
transportowego, ktory w pierwszej kolejnosci dotknat wtasnie tg branze.

W roku obrotowym - oprocz spadku udziatu sond do pomiaru paliwa w strukturze
produktowej sprzedazy z 10,5% w roku 2007 do 6,9% w 2008 roku — nie nastgpity
istotne zmiany w strukturze sprzedazy.

3.6.2 STRUKTURA GEOGRAFICZNA SPRZEDAZY

Gtownym rynkiem sprzedazy w ujeciu geograficznym jest rynek krajowy,natomiast
gtéwnym rynkiem eksportowym jest rynek krajow WNP.

Poniewaz Spotka realizuje znaczacg czes$¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP
poprzez wspotpracujgce z nig spofki logistyczne M-System i Logistics MB ( przy czym
wspotpraca z firmg Logistics MB zostata zakonczona w potowie 2008 roku) majace
siedzibe w kraju, sposéb prezentacji tej sprzedazy - przyjety ze wzgledu na stanowisko
audytora w sprawozdaniu finansowym — jako sprzedazy krajowej nie odzwierciedla
rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport) prezentujemy ponizej
tabele prezentujagcg dane o sprzedazy na poszczegolnych rynkach uwzgledniajac
powyzszy fakt.

Sprzedaz wg rynkéw . . o.| Udziat | Udziat
(tys. 21) 2008 2007 Zmiana |Zmiana % 2008 2007

Kraj -automatyka

przemystowa 21 982 20 950 1 032 4,90% | 60,30% | 60,70%

Kraj - sondy do

pomiaru paliwa 2 508 3635 -1127| -31,00%| 6,90%| 10,50%

Rynki WNP (w tym

spotki logistyczne) 8 404 7185 1219] 17,00%| 23,00% | 20,80%

Unia Europejska 2 527 1 958 569 29,10%| 6,90%]| 5,70%

Pozostate 1039 776 263 34,00%( 2,80%]| 2,20%
Razem 36 460 34 504 1 956 5,70%| 100,0% | 100,0%

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogolnej wynidst w 2008 roku 67 % ( zmalat z 71
% w roku poprzednim).

Sprzedaz krajowa do segmentu automatyki przemystowej wzrosta o prawie 5 %
natomiast zmalata sprzedaz sond do pomiaru paliwa .
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Wzrost eksportu do poziomu 33% w catosci sprzedazy, zostat sptaszczony gtéwnie
poprzez niski kurs walut, w ktérych fakturowany jest eksport Spétki (EURO, USD) w
relacji do ztotego przez pierwsze trzy kwartaty 2008 roku oraz - w przypadku rynku
krajow WNP - kryzys zapoczatkowany w IV kw. 2008 r. Najbardziej dynamiczny wzrost
eksportu o okoto 30 % nastapit do krajow UE oraz innych, gtébwnie azjatyckich.
Najwiekszymi odbiorcami w eksporcie byty nastepujace kraje: Rosja, Biatorus, Ukraina,
Wiochy oraz Rumunia.

Tak silny wzrost eksportu mozliwy byt dzieki bardzo wysokiej jakosci urzadzen
produkowanych przez Aplisens potwierdzonej wieloma certyfikatami i dopuszczeniami.
Aplisens S.A. i jej spoiki zalezne posiadajg niemal wszystkie certyfikaty i dopuszczenia
niezbedne do sprzedazy jej wyrobow na rynkach najwazniejszych krajéw WNP oraz na
terenie UE. Dopuszczenia i certyfikaty funkcjonujace na terenie UE sg akceptowane na
terenie wielu innych panstw nienalezgcych do UE.

Kolejnym waznym czynnikiem umozliwiajgcym szybki wzrost eksportu byto i jest
posiadanie przez Aplisens w swej ofercie produktow spetniajacych standardy
funkcjonujgce na wiekszosci rynkéw Swiatowych. Wigzato sie to z przejsciowym
zwiekszeniem stanu zapaséw czesci, potfabrykatéw i gotowych wyroboéw spetniajgcych
te standardy, ale byto niezbedne dla szybkiego reagowania na potrzeby klientow na
nowo zdobywanych rynkach. Dalszy dynamiczny wzrost eksportu, ktéry jest planowany
na nastepne lata nie, bedzie juz wymagat tak gwattownego zwiekszania zapaséw.

Spétka nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub od jednego odbiorcy.

3.6.3 ZRODLA ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI | USLUGI
Gtownymi materiatami wykorzystywanymi do produkciji sa:

- stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodpornej,
- czesci elektroniczne,

- czujniki krzemowe,

- odlewy aluminiowe,

- kable i ztagcza elektryczne, przepusty

- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtoéwnym zrodiem zapatrzenia w w/w materiaty sg liczne polskie i miedzynarodowe
hurtownie wyspecjalizowane w poszczegolnych asortymentach. Cze$¢ towarow
kupowana jest bezposrednio u producentéw lub ich bezposrednich przedstawicieli.
Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy.

Jedynie waska grupa komponentéw takich jak konkretne uktady scalone, procesor czy
niektore typy czujnikdw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych producentow,
a znalezienie zamiennikdéw o poréwnywalnej funkcjonalnosci i jakosci wykonania moze
by¢ utrudnione lub dtugotrwate.

W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od dostawcow. Zastgpienie

dotychczasowych dostawcow innymi jest oczywiscie mozliwe ale wigzac¢ sie to moze z
przejsciowym wzrostem kosztow zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy.
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Spétka ma mozliwosci samodzielnego modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania
tatwiej dostepnych zamiennikow.

Aplisens nie podpisuje uméw wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej
elastycznosci i optymalizacji kosztow zakupu poszczegodlne dostawy negocjowane sg z
kilkoma kwalifikowanymi dostawcami.

Podstawowg ustugg wykorzystywang przez Aplisens jest ustuga obrébki stali
kwasoodpornej, ktéra Swiadczona jest gtdwnie przez spoétke zalezng OSK Produkcja
Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0. Mnigj istotne ustugi tego typu
Zlecane sg innym wyspecjalizowanym firmom zewnetrznym.

3.6.4 SEZONOWOSC SPRZEDAZY

Ze wzgledu na specyfike sprzedawanych przez Spétke produktow, wykorzystywanych w
réznorodnych instalacjach przemystowych do pomiaru, monitorowania cisnienia oraz
temperatury, sprzedaz produktow spotki cechuje sie sezonowos$cig zwigzang z jednej
strony z wykonywaniem napraw i modernizacji instalacji przemystowych gtéwnie w
sezonie wiosenno-letnim  (popyt odtworzeniowy) oraz realizacjg projektow
inwestycyjnych (popyt inwestycyjny) takze gtéwnie w okresach korzystnych dla tych
projektéw ze wzgledu na pogode (od wczesnej wiosny do jesieni).

Ponizszy diagram prezentuje korelacje kwartalnej sprzedazy Spotki z okresem
kalendarzowym:

Sprzedaz kwartalna

12000

10000

8000 -
6000 -
4000 - m Sprzedaz kwartalna

2000 +

Fkw. Hkw. Hlkw. IVkw. Tkw. ITkw. IITkw. IV kw.
2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

W 2008 roku nastgpito widoczne sptaszczenie roznic w wielkosci sprzedazy w
poszczegolnych kwartatach ze wzgledu na rosnaca dywersyfikacje sprzedazy w ujeciu
geograficznym (eksport na nowe rynki mniej uzaleznione od warunkéw pogodowych),
a takze branzowym (wieksza dywersyfikacja branzowa sprzyja wyrdwnywaniu sie
wielkosci kwartalnej sprzedazy). Ponadto na wyzszg sprzedaz w IV kw. 2008 roku
wptyneto takze silne umocnienie sie EURO i USD do ztotego, co zwiekszyto przychody
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realizowane w eksporcie.

4 ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Najwazniejsze ryzyka zwigzane =z dzialalnoscia Spotki powigzane sg z
ogolnoswiatowym kryzysem oraz niestabilnoscig waluty polskiej w stosunku do EURO i
USD.

Najbardziej odczuwalny wptyw na wolumen i wartos¢ sprzedazy Spotki ma kryzys w
krajach WNP, co przetozyto sie na wyrazny spadek zamdéwien od pazdziernika 2008 r.
Od lutego 2009 r. poziom zamowien sukcesywnie zaczat jednak rosnaé. Jezeli kryzys
na tych rynkach bedzie sie utrzymywat lub pogtebiat zagrozony bedzie zaplanowany
poziom sprzedazy, jak rowniez mogg by¢ zagrozone niektére ptatnosci od kontrahentéw
z tych rynkow.

Kryzys w Polsce - gtdwnym rynku zbytu - nie wptynat w znaczacy sposéb na sprzedaz
Spdtki. Gdyby jednak okazato sie, ze dotknie on w wiekszym stopniu takze gospodarke
Polski, niz miato to miejsce do konca marca 2009, przetozy sie to wyniki finansowe
Spofki.

Kryzys w krajach UE wplynat pozytywnie na wyniki sprzedazy i rentownos¢ Spofki
miedzy innymi poprzez zdecydowanie ostabienie ziotego do EURO oraz wiekszg
determinacje firm z tego regionu do oszczednosci i poszukiwaniu zamiennikéw drozszej
aparatury, co stwarza szanse przyspieszonego wejscia na niektore z rynkéw UE.

W przypadku jednak gdyby kurs PLN do EURO ulegt ponownemu silnemu wzmocnieniu
do poziomu zdecydowanie ponizej 4 PLN za EURO istnieje ryzyko istotnego
zmniejszenia przewagi Spotki nad konkurentami z krajéw UE.

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Spdtki w walutach
obcych (eksport) jest kompensowane zakupami czesci materiatdbw, surowcow i
komponentéw w walutach obcych. Ok. 45% zakupow materiatowo-surowcowych Spofki
jest powigzanych z walutami obcymi (EURO, USD, GBP).

Spétka realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie
hedgingu naturalnego, na co pozwala zbilansowanie znaczacej czesci wpltywow z
eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo
nadwyzki walut Spotka sprzedaje w okazjonalnych transakcjach realizujgc zasade
sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krotkim horyzoncie
czasowym. Spotka nie korzystata w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem
kursowym z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

W ramach realizacji strategii rozwoju Grupy w dniu 21 lipca 2008 r. APLISENS S.A.
podpisata ze spoétkg Mera-Pnefal S.A., wiascicielem 100% udziatbw w spoétce
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., umowe o przejecie kontroli nad tg spétkg. W
wyniku realizacji transakcji APLISENS S.A. zostata jedynym wspdlnikiem spofki. Spotka
dostrzega ryzyka wynikajgce z dziatalnosci spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.o.
wraz z jej otoczeniem ekonomiczno - prawnym. Istnieje ryzyko, iz Controlmatica ZAP-

18



Sprawozdanie z dziatalno§ci APLISENS S.A. w 2008 r.

Pnefal Sp. z 0.0. nie wypracuje przewidywanych wynikéw i/lub nie wystapig wszystkie
przewidywane efekty synergii.

5 PERSPEKTYWY ROZWOJU.

APLISENS S.A. dziata na bardzo perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno —
Pomiarowej i Automatyki, ktéry rosnie szybciej o kilka punktéw procentowych od PKB.
Na wytypowanych rynkach UE i krajow WNP Spoétka planuje zwiekszaC sprzedaz
szybciej, niz rosnie dany rynek, dzieki czemu zwiekszy w nich swoj udziat.

W celu realizacji takiej strategii Spotka bedzie podejmowata dziatania zmierzajace do
umocnienia pozycji na istniejgcych rynkach oraz zdobywanie kolejnych. Dotyczy to
zaréwno rynkéw geograficznych jak réwniez nowych rynkéw produktowych czy
branzowych.

Zdobywanie nowych rynkow odbywac sie bedzie z jednej strony poprzez umacnianie
istniejgcych struktur dystrybucyjnych opartych na spétkach zaleznych (miedzy innymi
poprzez podnoszenie ich kapitatdw obrotowych), z drugiej strony na wybranych rynkach
UE tworzone beda kolejne dystrybucyjne spofki zalezne. Na rynkach mniejszych lub
mniej perspektywicznych rozwijane bedg sieci dileréw i przedstawicieli.

Réwnoczesnie kontynuowane bedg prace rozwojowe, w wyniku ktorych powstang nowe
wyroby, ktére poszerzg rynek, na ktorym dziata Spotka. W najblizszym czasie wdrazane
beda do produkcji catkowicie nowe dotychczas nieprodukowane przez spétke wyroby
takie jak inteligentne przetworniki temperatury oraz ustawniki pozycyjne. Sg to poczatki
nowych linii produktowych. Prace nad dalszym ich rozwojem kontynuowane bedg w
2009 i 2010 roku.

Réwnoczesnie prowadzone sg prace udoskonalajgce dotychczas produkowane wyroby.
Ich celem jest poprawa parametréw metrologicznych i niezawodnosci, spetnienie
wymagan kolejnych dyrektyw lub norm UE lub zaspokojenie dodatkowych potrzeb
odbiorcow.

Réwnoczesnie wspolnie z dziatem rozwoju spoftki zaleznej Controlmatica ZAP- PNEFAL
Sp. z 0.0. prowadzone sg prace rozwojowe i modernizacyjne nad wyrobami bedacymi w
ofercie spotki zaleznej. W wyniku tych prac powstanie grupa wyrobow, ktére bedg
poréownywalne do innych tego typu wyrobéw obecnych na rynku. Najwazniejszym
wyrobem, nad ktérym prowadzone sg obecnie prace jest rodzina sitownikéw
elektrycznych. Urzadzenia te bedg sprzedawane w sieci sprzedazy APLISENS S.A.

W kwietniu 2009 roku Spétka uzyskata akredytacje dla laboratorium cisnien w
Warszawie przyznawang przez Polskie Centrum Akredytacji. Planowany jest rozwdj
ustug swiadczonych przez to laboratorium oraz stworzenie podobnego laboratorium w
obszarze pomiaru temperatury w zakfadzie, ktéry powstanie w Krakowie.

Celem zaspokojenia zwiekszonego popytu na wyroby spétki i grupy APLISENS

kontynuowane beda prace inwestycyjne, ktoére na koniec 2010 roku zwiekszg potencjat
produkcyjny grupy o okoto 60%. Do gtéwnych dziatan w tym zakresie nalezy zaliczy¢
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dokonczenie modernizacji i rozbudowe technologii w gtownym zaktadzie produkcyjnym
w Warszawie, budowe zaktadu czujnikow temperatury w Krakowie, rozbudowe mocy
produkcyjnych obrébki stali kwasoodpornej zlokalizowanej w spotce zaleznej OSK, przy
czym planuje sie potaczenie tej spotki z APLISENS S.A. w 2009 roku.

Przewidujemy rowniez dalsze akwizycje firm prowadzace do rozwoju portfela produktow
i ustug znajdujacych sie obecnie w ofercie grupy.

Dla realizacji ww celéw strategicznych APLISENS S.A. przeprowadzit emisje 2 500 000
nowych akcji, dzieki ktérej pozyskat czes¢ srodkdbw na realizacje ww. programu
inwestycyjnego. Przeprowadzenie emisji i dopuszczenie akcji spotki do obrotu na GPW
przeprowadzone zostato w 1l kw. 2009 roku.

6 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE SPOLKI

Strukture grupy kapitatowej APLISENS na dzien 31.12.2008 r. wraz z wielko$cig
udziatébw APLISENS S.A. w poszczegoélnych spétkach zaleznych przedstawia ponizszy
schemat.

(APLISENS)
APLISENS
S.A.

| | | | | |
 osk \ (Controimatica) [~ Aplisens \ [ ooo \ ( Tov- \ ( Tov \ [ sooo )

Produkcja ZAP-PNEFAL GmbH »Aplisens” »Aplisens- »Aplisens- »Aplisens”
Urzadzen i Sp. zo.0. Moskwa Ter” Ukraina” Biatorus
Czesci 100%
ze Stali 100% 100% 51% 100% 60%
Kwasoodporn
ej Sp.z o.0.
100%
- \l VRN  \l V2N \l L J

Najwieksza ze spétek zaleznych, Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0., jest
producentem produktéw komplementarnych do produkowanych przez Spétke
dominujacg (regulatory dwustanowe, sitowniki ustawniki pozycyjne) i zatrudniata na
koniec 2008 roku 47 oséb.
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OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej Sp. z o0.0. oferuje ustugi
obrobki i wykonawstwa elementow ze stali kwasoodpornej wg specyfikacji technicznej
zleceniodawcy, ktorym niemal w 100% jest APLISENS S.A.

Przedmiotem dziatalnosci zagranicznych spoétek zaleznych jest dystrybucja produktéw
APLISENS S.A. na swoich rynkach. Ponadto SOOO ,APLISENS” na Biatorusi
dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktorym montowane i produkowane sg wybrane
produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A.

Sposrod ww. spotek zaleznych - ze wzgledu na skale dziatania i osigganych
przychodow - konsolidacji na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2008 rok podlegajg nizej wymienione spotki:

- Controlmatica ZAP-Pnefal Sp z 0.0. (konsolidacji w 2008 roku podlegaty bilans
na 31.12.2008 r. i przychody i wynik spotki za I1V. kw. 2008 r.)

- OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej Sp. z o.0.
(konsolidacja petna)

- O00 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)

- SO0OO0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatoru$ (konsolidacja petna)

Oprécz posiadania udziatdbw w ww. spoétkach zaleznych APLISENS S.A. nie jest
powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi podmiotami.

W 2008 roku Spétka nie wprowadzata zmian w podstawowych zasadach zarzadzania

spétkg dominujacy i spotkami zaleznymi.

7 INWESTYCJE SPOLKI W 2008 ROKU

W 2008 roku Spédtka realizowata najwiekszy w dotychczasowej historii program
inwestycyjny. Z tacznej kwoty 10 508 tys. zt sfinansowane zostaty m. in. nastepujace
gtébwne aktywa (dane w tys. zf):

- dokonhczenie budowy budynku biurowo-produkcyjno-magazynowego

w Warszawie 4 904
- zakup gruntu pod budowe zakfadu produkcyjnego w Krakowie 1679
- | transza zapfaty za udziaty w Controlmatica ZAP-PNEFAL Sp. z o.0. 1324
- maszyny i urzadzenia 821
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- (aktywowane) badania i rozwdj 471
- sprzet komputerowy i licencje 221
- Srodki transportu 161

Inwestycje zostaty sfinansowane w catosci ze srodkéw witasnych Spoétki.

8 POZOSTALE INFORMACJE

8.1 POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

APLISENS S.A. nie jest strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci APLISENS S.A. lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych APLISENS S.A.

APLISENS S.A. lub jednostka od niego zalezna nie jest réwniez strong dwu lub wiecej
postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnos$ci, ktérych tgczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych APLISENS S.A.

8.2. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALtALNOSCI APLISENS S.A.

W 2008 roku spotka zawarta nastepujace umowy znaczace dla dziatalnosci APLISENS
S.A.:

1) Umowa z Mera-Pnefal S.A. z siedzibg w Warszawie o przejecie kontroli nad
spétkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. z dnia 21.07. 2008 r., w wyniku
ktérej— za kwote 4,5 min zt - APLISENS przejat kontrole nad 100% udziatow ww
spotki. Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. jest producentem komplementarnych
do produktow APLISENS S.A. urzadzen, a w szczegodlnosci: regulatoréw
dwustanowych, sitownikow i ustawnikdw pozycyjnych. Controlmatica oferuje
takze ustugi z dziedziny automatyki przemystowe;.

2) Umowa z dnia 19.09.2008r. o udzieleniu przez DZ Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie gwarancji zaptaty na rzecz Mera-Pnefal S.A. zawarta w zwigzku z
realizacjag ww umowy o przejecie kontroli, na kwote 3,2 min zt, w wyniku ktérej
bank wystawit gwarancje bankowa na rzecz zbywcy udziatbw, wazng do
30.04.2009 roku, na podang wyzej kwote.

3) Umowa zakupu 49% udziatbw w spétce zaleznej OSK Produkcja Urzadzen i
Czesci ze Stali Kwasoodpornej Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z dnia
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15.11.2008 r. W wyniku realizacji tej umowy APLISENS S.A. nabyt za kwote 800
tys. zt ptatng po emisji, nie pézniej niz do 30.06.2009 r. pozostate nie nalezace
do niego udziaty. OSK wykonuje na zlecenie APLISENS S.A. ustugi zwigzane z
wytwarzaniem czesci i elementow urzadzen ze stali kwasoodpornej. Spoétka ta
realizuje niemal 100% swoich obrotéw z APLISENS S.A.

4) W dniu 7.11.2008 r. Spétka zawarta z EULER HERMES S.A. umowe
ubezpieczenia naleznosci handlowych Spoétki. Umowa obejmuje wiekszosc
naleznosci z tytutu dostaw (z wytgczeniem niektorych regionéw geograficznych,
a w szczegodlnosci krajow WNP, USA, Kanady, Australii i Japonii oraz
wytgczeniem podmiotowym niektérych kontrahentéw, w tym spoétek zaleznych i
logistycznych). Umowa obejmuje naleznosci powstate po 1.10.2008 r. i jest
wazna do 31.12.2009 r. z mozliwoscig przedtuzenia terminu jej obowigzywania.

Wg wiedzy Zarzadu nie ma umoéw zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spofki.

8.3. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA | GWARANCJE

W 2008 roku Spotka nie korzystata z kredytéw bankowych.

W zwigzku z realizacjg umowy nabycia udziatow spétki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z
0.0. przez APLISENS S.A. — jako zabezpieczenie kwoty roszczenia zbywcy udziatow —
zostata wykorzystana gwarancja bankowa DZ Bank S.A. na kwote 3.200 tys. zt, wazna
do 30.04.2009 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania gwarancja zostata
spotce zwrdcona.

W 2008 roku Spotka nie udzielata i nie korzystata z innych poreczen lub gwarancji.
W dniu 24.10.2008 r. APLISENS S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 20 tys. EURO

swojej spotce zaleznej APLISENS GmbH z siedzibg w Heusenstamm w Niemczech.
Pozyczka jest nieoprocentowana i ma zostac sptacona najp6zniej do 30.06.2009 r.

8.4 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W biezacym roku Spodtka zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, byty to
jednak transakcje o typowym dla dziatalnosci Spotki charakterze i byty zawierane na
warunkach rynkowych.
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8.5 OCENA CZYNNIKOVI{I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2008

Jako istotne zdarzenie o nietypowym charakterze, ktore wptyneto na wyniki Spofki za
2008 rok wymieni¢ nalezy globalny kryzys finansowy i jego skutki dla gtéwnych rynkow,
na ktérych operuje Spotka tj. Polska, kraje WNP i Unia Europejska. Odczuwalnym dla
Spoétki skutkiem kryzysu byt w szczegdlnosci znaczacy spadek w IV kw. 2008 r.
zamowien pochodzacych z krajéow WNP. Opis wptywu kryzysu na poszczegoélne rynki
zostat zamieszczone w rozdziale 4 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Negatywny wptyw na wynik finansowy miato silne umacnianie sie ztotego w pierwszych
trzech kwartatach 2008r. Efekt ten tylko czeSciowo zostat skompensowany w IV kw.
2008 kiedy to nastgpito gwattowne ostabienie ztotowki.

Kryzys w branzy transportowej, ktory rozpoczat sie na poczatku 2008 roku spowodowat
spadek sprzedazy sond do pomiaru paliwa o ponad 30 % w stosunku do 2007 i rowniez
przyczynit sie do pomniejszenia wyniku finansowego.

8.6 UMOwY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

W dniu 1.08 2008 roku, pomiedzy Aplisens S.A. a Prezesem Zarzadu. zostata zawarta
umowa O prace na okres do dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

W przypadku rozwigzania tej umowy przez Spotke przed uptywem kadencji lub nie
powotania na kolejng kadencje, Adamowi Zurawskiemu przystuguje odszkodowanie w
wysokosci sumy ostatniego wynagrodzenia podstawowego oraz zysku netto grupy
kapitatowej Aplisens za poprzedni rok pomnozonego przez wspotczynnik 0,6x 0,045/12.

Odszkodowanie to wyptacane bedzie przez okres 12 miesiecy poczynajgc od
pierwszego miesigca po rozwigzaniu umowy lub jej nieprzedtuzeniu. Odszkodowanie
powyzsze bedzie wyptacane pod warunkiem powstrzymania sie przez okres 12
miesiecy od pracy na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng dla
Spotki.
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8.7 INFORMACJA NT WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie osoOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych prezentuje ponizsza tabela
(dane w tys. z):

Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Funkcja
2008 2007
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 559 132
Mirostaw Karczmarczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 88 79
Robert Kozaczuk cheprzew_odnlczapy Rady 36 0
Nadzorczej
Andrzej Kobiatka Czlonek Rady Nadzorczej 54 57
Piotr Zubkow Czionek Rady Nadzorczej 6 53
Agnieszka Kultys- Zurawska | Cztonek Rady Nadzorczej 48 39
Rafat Tuzimek Czlonek Rady Nadzorczej 26 0

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie pobieraty w 2008 r. wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji w jednostkach podporzadkowanych

8.8 PROGRAM MOTYWACYJNY

Na mocy uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17.06.2008 r.
Spétka wdrozyta Program Motywacyjny dla pracownikow i cztonkéw Zarzadu
APLISENS S.A. Program zostat w niewielkim zakresie zmodyfikowany uchwatg WZA z
dnia 15.11.2008 roku.

Program ma funkcjonowa¢ w latach 2008 — 2010 i przewiduje coroczne przydzielenie
kluczowym pracownikom i cztonkom Zarzadu Spotki - w zaleznosci od stopnia
osiggniecia przez Grupe APLISENS zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg wynikow
finansowych za kolejny rok dziatalno$ci — minimalnie 66 667, a maksymalnie 166.667
akcji po cenie nominalnej 20 groszy (dla kluczowych pracownikdéw), kalkulowanej wg
ustalonego algorytmu uzaleznionego od zysku netto Grupy Aplisens. llosci akcji dla
Prezesa Zarzadu kalkulowana jest w oparciu o algorytm odrebny. Wg szacunkéw pula
Prezesa Zarzadu nie powinna przekroczy¢ 1/3 puli akcji przeznaczonych dla
kluczowych pracownikow.

Podstawg przydziatu akcji dla kluczowych pracownikow jest stopien realizacji
skonsolidowanego wyniku EBIDTA za miniony rok dziatalnosci Grupy APLISENS.
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Ustalonymi w Regulaminie Programu Motywacyjnego progami wyptaty poszczegolnych
putapow puli akcji przeznaczonych przydziatu w ramach Programu sg nastepujace progi
osiggniecia planowanego wyniku EBITDA:

ponizej 75% EBITDA =>» 66 667 akcji do podziatu
75%-100% EBITDA =>» 100 000 akcji do podziatu
powyzej 100% EBITDA =>» 166 667 akcji do podziatu

Po zatwierdzeniu zaudytowanego skonsolidowanego wyniku za miniony rok przez ZWZ,
kluczowym pracownikom i Zarzadowi Spotki przystuguje okreslona pula akciji.
Przydzielane bedg one w formie warrantéw subskrypcyjnych zamienianych na akcje nie
pozniej niz 18 miesiecy od daty wydania tych warrantéw. Po tym okresie beneficjenci
beda mogli dokonywac transakcji sprzedazy tych akc;ji.

Program Motywacyjny obejmuje ponad dwudziestu kluczowych z punktu widzenia
funkcjonowania i osigganych wynikéw pracownikéw Spofki.

W przypadku Prezesa Zarzadu po zatwierdzeniu zaudytowanego skonsolidowanego
wyniku za miniony rok przez ZWZ przystugiwa¢ mu bedzie od razu prawo do objecia
akcji. Nie przewiduje sie zadnych ograniczen w dysponowaniu tymi akcjami.

8.9 INFORMACJA O LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH
AKCJI (UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU 0OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA

Sposréd osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien 31.12.2008 r. wtascicielami
akcji APLISENS S.A. pozostawaty nastepujace osoby:

Posiadacz akcji Funkcja Liczba akcji
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 2 100 000
Piotr Zubkow Cztonek Rady Nadzorczej 1 300 000
Andrzej Kobiatka Cztonek Rady Nadzorczej 1 300 000
Mirostaw Karczmarczyk | Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1 300 000

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétkg nie byty w 2008 roku w posiadaniu akcji
spotek zaleznych APLISENS S.A.
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8.10 INFORMACJA O ZNANYCH EMITENTOWI ~UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moze w przysziosci dojs¢ do zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.11 INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Mocg uchwaly Rady Nadzorczej do badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za lata 2008-2010 zostata wybrana firma
PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Elblaskiej 15/17.

Umowa - podpisana w dniu 16 lutego 2009 r. - przewiduje badanie i wydanie opinii
przez audytora dla jednostkowego statutowego sprawozdania finansowego za okres
1.04.2008 — 31.12.2008, dla rocznego jednostkowego sprawozdania za 2008 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok. Na kolejne lata 2009-2010
umowa przewiduje badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
za kolejny rok dziatalnosci Spotki i Grupy APLISENS oraz przeglady jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan pétrocznych..

Informacje na temat wynagrodzenia audytora zostato przedstawione w nocie 51 do
rocznego sprawozdania finansowego Spofki za 2008 rok.

9.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

9.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTQREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ TYCH NA KTORE EMITENT MOGL SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE,
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY.

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spétki i wejsciu na Gietde Papieréw
Wartosciowych Spotka postanowita w swojej dziatalnosci stopniowo przyjaé wiekszosé
zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w zatgczniku do Uchwaty nr 12/1170/2007
Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
(Dobre Praktyki). Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w zaktadce
poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego spoétek notowanych na GPW
(http://corp-gov.gpw.pl/).

Wsrod zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguty, opisane w ramach | czesci
Dobrych Praktyk pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”, na
ktérych stosowanie Emitent moze sie zdecydowac dobrowolnie.
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W roku 2008 Aplisens S.A. nie byt zobowigzany do stosowania w swojej dziatalnosci
tadu korporacyjnego.

9.2 Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od postanowien Dobrych Praktyk oraz
wyjasnienie przyczyn odstapienia

Celem umacniania transparentnosci Spoftki, poprawy jakosci komunikacji Spotki z
inwestorami, wzmocnienia ochrony praw akcjonariuszy - takze w materiach nie
regulowanych przez prawo, Emitent zamierza stosowac sie w przysztosci do wszystkich
zasad okreslonych w Dobrych Praktykach.

W chwili obecnej Emitent stosuje znaczng cze$¢ zasad tadu korporacyjnego, z
zastrzezeniem wyjatkdbw wskazanych ponizej.

Emitent prowadzi korporacyjng strone internetowg. Spetnia ona obecnie gtéwnie cel
marketingowy, bedac petnym przewodnikiem po produktach oferowanych przez zaktady
Emitenta. Od 1 stycznia 2010 r. Emitent zamierza prowadzi¢ strone korporacyjng w
petnym zakresie wynikajgcym z postanowien Dobrych Praktyk, funkcjonujacg co
najmniej w jezykach polskim i angielskim. Obecnie czes¢ | pkt. 1 i 2 oraz czes¢ Il pkt. 1
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW nie sg realizowane przez Emitenta.
Zgodnie z postanowieniami dokumentoéw korporacyjnych Spotki, w ramach Rady
Nadzorczej przewidziana jest mozliwos¢ utworzenia komitetu ds. audytu i komitetu ds.
wynagrodzen. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu powinien by¢ cztonkiem
niezaleznym, ktory posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finanséw. Spotka zamierza utworzy¢ komitety po upublicznieniu akcji oraz uzupetnieniu
sktadu Rady Nadzorczej. Do czasu utworzenia komitetow, ich zadania wykonywaé
bedzie cata Rada Nadzorcza.

W zwigzku z powyzszym na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu nie stosuje czesci
Il pkt. 7 i pkt. 8 Dobrych Praktyk.

9.3 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
ktére sg przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie informaciji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 r..

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowe;j
jest zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z
podstawowych zewnetrznych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadanh audytora nalezy w szczegdlnosci:
przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
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jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spofki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania
finansowego Spoftki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowos$ci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe
Spotki i Grupy sa przygotowywane przez Dziat Finansowo-Ksiegowy Spétki i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Dyrektora
Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z gory
okreslonych proceséw zamkniecia ksiag na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg
finansowo-operacyjne analityczne raporty zarzadcze. Raporty te sporzadzane przez
pracownikow Dziatu Finansowo-Ksiegowego i weryfikowane przez Gtownego
Ksiegowego Spotki.

W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegajg wyniki
finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, jak réwniez do prognoz
wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.
Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne bfedy sg
korygowane na biezgaco w ksiegach Spotki, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.
Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po
przygotowaniu wynikéw zakonczonego okresu przez Gtéwnego Ksiegowego.

W Spoice dokonuje sie corocznej a takze biezacej weryfikacji strategii i planéw
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spofki
analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok
oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje do tego stosowang w
Spétce sprawozdawczos¢é zarzadcza, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjetg
polityke rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej)

i uwzglednia format i szczegétowos¢ danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Spofki i Grupy.

Spoétka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Spétka regularnie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2008

roku nie istniaty zadne niedociggniecia, ktdére mogtyby w istotny sposob wptyngé na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
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9.4 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE

PAKIETY AKCJI

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariuszy posiadajgcych

bezposrednio

lub posrednio znaczne pakiety akcji

Emitenta przedstawia sie

nastepujgco:
Udziat w
Udz!al w Liczba gloséw ogolne! liczbie
: . , . kapitale gloséw na
Posiadacz akcji Liczba akcji na Walnym
zakladowym Zaromadzeniu Walnym
(%) 9 Zgromadzeniu
(%)
Adam Zurawski 1 890 000 18,90 1 890 000 18,90
Mirostaw Dawidonis| 2 000 000 20,00 2 000 000 20,00
Janusz Szewczyk 1 750 000 17,50 1 750 000 17,50
Andrzej Kobiatka 839 000 8,39 839 000 8,39
Mirostaw 1170 000 11,70 1170 000 11,70
Karczmarczyk
Piotr Zubkow 1 300 000 13,00 1 300 000 13,00
Pozostali 1 051 000 10,51 1051 000 10,51
akcjonariusze
tacznie 10 000 000 100,00 10 000 000 100,00

Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada na dzien
zatwierdzenia Prospektu wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
czterech akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o
ofercie publicznej domniemywa sie, iz tgczy je porozumienie z akcjonariuszami
posiadajgcymi mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace
nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki:

- Adam Zurawski tacznie z osoba, z ktorg faczy go domniemane porozumienie
posiada 2 100 000 Akcji Serii A reprezentujacych 21,00% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- Janusz Szewczyk tgcznie z osobg, z ktorg taczy go domniemane porozumienie
posiada 2 000 000 Akcji Serii A reprezentujgcych 20,00% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

- Andrzej Kobiatka tgcznie z osoba, z ktdrg tgczy go domniemane porozumienie
posiada 1 299 000 Akcji Serii A reprezentujgcych 12.99% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,
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- Mirostaw Karczmarczyk tacznie z osobami, z ktorymi taczy go domniemane
porozumienie posiada 1 300 000 Akcji Serii A reprezentujacych 13.00% gtosoéw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

9.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KT(:)RE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

APLISENS S.A. nie emitowat Zadnych papierow wartosciowych, ktére mogtyby dawac
szczegoblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

9.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU

W Spoitce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
poza tymi, ktore wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

9.7 WSKAZANIE WSZELKICH OQRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

W dniu 17 czerwca 2008 r. pomiedzy znaczgcymi akcjonariuszami: Adamem
Zurawskim, Mirostawem Dawidonis, Januszem Szewczykiem, Andrzejem Kobiatka,
Piotrem Zubkowem i Mirostawem Karczmarczykiem z jednej strony, a APLISENS S.A. i
Domem Maklerskim Navigator S.A. z drugiej strony, doszto do zawarcia umowy w ktérej
znajduje sie zobowigzanie wskazanych akcjonariuszy do niedokonywania sprzedazy
akcji w okresie 12 miesiecy od daty zamkniecia publicznej oferty objecia Akcji Serii B
oraz nabycia Akcji Sprzedawanych (zgodnie z definicjami okre$lonymi w Prospekcie
Emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 31
marca 2009 r. i w sposbéb opisany w tym prospekcie) na warunkach wskazanych
ponizej. Umowa byfa nastepnie aneksowana w dniu 29 listopada 2008 r. oraz w dniu 15
grudnia 2008 r.

Zgodnie z umowg wymienieni akcjonariusze zobowigzali sie do niedokonywania
sprzedazy, obcigzenia oraz do nie zawierania zadnej umowy lub transakgciji, ktéra bedzie
lub mogtaby stanowi¢ podstawe przeniesienia wtasnosci lub innego rozporzadzenia
akcjami itp., w stosunku do wszystkich akcji serii A nie sprzedawanych i nie
sprzedanych przez siebie w ofercie publicznej bez uprzedniej pisemnej zgody Domu
Maklerskiego Navigator S.A. przez okres 12 miesiecy liczac od daty zamkniecia ww.
Oferty Publicznej. Zgoda moze dotyczy¢ maksymalnie takiej ilosci akcji, ktéra umozliwi
akcjonariuszom innym niz dotychczasowi udziat w kapitale akcyjnym na poziomie 25%
plus jedna akcja. W wykonaniu zobowigzania wymienieni akcjonariusze upowaznili Dom
Maklerski Navigator S.A. do wszelkich czynno$ci zmierzajacych do zablokowania
obrotu akcjami (,lock up”). W przypadku ztamania tego zobowigzania Akcjonariusze
zaptacag kare umowng w wysokosci 10 zt od kazdej sprzedanej akgciji.

W dniu 17 marca 2009 r. zawarto szes¢ umow darowizny akcji na podstawie ktérych do

grona akcjonariuszy zostato wigczonych szes¢ nowych oséb. W dniu 17 marca 2009 r.
pomiedzy piecioma nowymi akcjonariuszami posiadajagcymi Akcje Serii A
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reprezentujgce mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki: Agnieszka
Krystyng Kobiatkg, Jarostawem Karczmarczykiem, Ada Karczmarczyk, Agnieszka
Kultys-Zurawskg i Stawomirem Szewczykiem a Emitentem i Domem Maklerskim
Navigator S.A. z drugiej strony, zostaty zawarte umowy ,lock up” na identycznych
warunkach jak wskazane przy opisie umowy z dnia 17 czerwca 2008 r. Wymienione w
niniejszym akapicie umowy obejmujg akcjonariuszy posiadajgcych 1 050 000 akcji. Tak
wiec umowami ,lock up” nie jest objetych jedynie 1 000 Akcji Serii A Emitenta.

9.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0soB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktora
ich powotuje i odwotuje na wspdlng 3-letnig kadencje.

Obecny Zarzad Spotki jest jednoosobowy - prezes Zarzadu Adam Zurawski zostat
powotany w sktad Zarzadu na podstawie uchwaly nadzwyczajnego zgromadzenia
wspolnikdw APLISENS - Produkcja Przetwornikéw Cisnienia i Aparatury Pomiarowe;j
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 26 marca 2008 roku w zwigzku z
przeksztatceniem w spoétke akcyjna.

Zarzad spotki, pod kierownictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje jg na
zewnatrz. Zarzad okres$la strategie oraz gtébwne cele dziatania Spotki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Ponadto
Zarzad dba o przejrzystos¢é i efektywno$é systemu zarzadzania Spotkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdiki, nie zastrzezone ustawg albo
statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow. W przypadku rownosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Przedmiotowe zasady podejmowania uchwat
przez Zarzad Spofki nie majg zastosowania do Zarzadu jednoosobowego.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spotki nie zawiera zapisdéw przyznajgcych osobom
zarzadzajgcym dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

9.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI

Zmiana Statutu Spétki, zgodnie z art. 430 kodeksu spotek handlowych nastepuje w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. W mysl art. 415
kodeksu spotek handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany
statutu Spotki zapada wiekszos$cig trzech czwartych gtoséw.

Obecnie obowigzujacy statut APLISENS S.A. nie zawiera postanowien dodatkowych,
odmiennych od wyzej wskazanych przepiséw kodeksu spotek handlowych, dotyczgcych
zasad dokonywania zmian Statutu Spofki.
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9.10 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWNIA

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spoétki z wtasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych
co najmniej 1/10 kapitatu zakladowego.

Zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 1/10 kapitalu zaktadowego powinno
nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku, w terminie wskazanym w
zadaniu, z zastrzezeniem postanowien przepisu art. 402 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka istotne przeszkody, w
najblizszym terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez walne zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady.

Rada Nadzorcza zwotuje walne zgromadzenie:
1) w przypadku, gdy Zarzad spétki nie zwotat zwyczajnego walnego zgromadzenia
W przepisanym terminie,
2) jezeli pomimo ztozenia przez rade nadzorczg wniosku, o ktérym mowa powyzej,
Zarzad Spotki nie zwota walnego zgromadzenia w ww. terminie.

Niezwtocznie po wyborze, przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zarzadza
sporzadzenie listy obecnosci. Notariusz protokotujgcy przebieg zgromadzenia ma
prawo do sporzgdzenia listy obecnosci.

Whnioski dotyczgce uprawien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry po konsultacji z notariuszem,
podejmie decyzje w przedmiocie dopuszczenia Ilub odmowy dopuszczenia
akcjonariusza do wudziatu w Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktoremu
Przewodniczacy odmowit dopuszczenia do udziatu w zgromadzeniu, moze odwotac sie
od tej decyzji do Walnego Zgromadzenia, ktore podejmuje ostateczng decyzje w tym
przedmiocie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, ktéry ustala Zarzad spotki, z zastrzezeniem wyjatkdw przez prawo
przewidzianych.

Rada Nadzorcza Iub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 1/10 kapitatu
zaktadowego, mogg zgdaé umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zdjecie z porzadku obrad, badz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga uzasadnienia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397
Kodeksu spétek handlowych do uchwaly o rozwigzaniu Spdtki wymagana jest
wiekszos¢ gtosdéw oddanych.
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Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw spotki, badz o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzagdza sie na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.
Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa spotki zapadajg zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami wymienionymi w
Kodeksie spotek handlowych lub w statucie:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoéfki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawem o wartosci przekraczajgcej
25% wartosci aktywdéw netto Spotki wynikajgcych z ostatniego bilansu rocznego,

11)wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, o ile wartos¢ nabywanego lub zbywanego mienia
przekracza 25% wartosci aktywow netto wynikajgcych z ostatniego bilansu
rocznego,

12)wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu spotki, sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

13) powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

15)ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej,

16)ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkbw Rady Nadzorczej
delegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru,

17) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Statut a takze regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki nie
zawierajg zapisow dotyczacych sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, ktére nie wynikatyby
wprost z przepisow prawa.
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9.11 SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spotki wchodzi
wylacznie Prezes Zarzadu.

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta na podstawie umowy o
prace z dnia 1 sierpnia 2008 roku. Jest to umowa o prace na czas okreslony - na czas
trwania kadencji Zarzadu, do dnia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Doktadniejsze informacje na temat Zarzadu Spotki, w tym rowniez opis dziatania
znajduje sie w podpunkcie 8 powyzej.

Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spofki sktada sie z szesciu
cztonkow.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A. przedstawia sie nastepujaco:

o Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk
o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Robert Kozaczuk
o Cztonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Czlonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Kultys-Zurawska

o Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

o Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

Rada Nadzorcza zostata powotana z dniem zarejestrowania APLISENS jako spofki
akcyjnej, po przeksztatceniu ze spotki APLISENS — Produkcja Przetwornikéw Cisnienia
i Aparatury Pomiarowej Sp. z 0.0., tj. w dniu 01 kwietnia 2008 r. i wszyscy jej cztonkowie
petnig swoje funkcje od tego dnia z wyjatkiem panéw Roberta Kozaczuka i Rafata
Tuzimka, ktorzy zostali powotani w dniu 17 czerwca 2008 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty, ogolny nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajac na podstawie przepisow Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz innych niz wyzej wskazane przepiséw prawa. Rada podejmuje
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odpowiednie dziatania w celu uzyskania od Zarzadu regularnych i wyczerpujgcych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.

W szczegolnosci, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
1) powotywanie i odwotywanie Prezesa i pozostatych cztonkéw Zarzadu,
2) opiniowanie wnioskow i spraw majgcych by¢é przedmiotem obrad Walnego

Zgromadzenia,

3) wyznaczanie bieglego rewidenta do badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki,

4) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spétki,

5) wyrazenie uprzedniej zgody na podjecie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, o ile warto§¢ nabywanego lub zbywanego mienia przekracza
5%, a nie przekracza 25 % aktywow netto spotki wynikajacych z ostatniego
bilansu rocznego,

b) zacigganie zobowigzah lub rozporzgdzanie prawem o wartosci
przekraczajacej 12,5%, a nie przekraczajgcej 25% wartosci aktywow netto
spoétki wynikajacych z ostatniego bilansu rocznego,

C) wyrazanie zgody na zawieranie umow z powigzanymi spotkami kapitatowymi
oraz z osobami objetymi zakazem rozstrzygania (art. 377 Kodeksu spétek
handlowych).

Ponadto Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu spotki zwieztg
ocene sytuacji spofki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, jak rowniez ocene wiasnej pracy.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu czionkdw.
Powotywanych na wspolng, trzyletnig kadencje, z zastrzezeniem, ze czionkowie
pierwszej kadencji powofani zostali na wspolng dwuletnig kadencje. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz czionkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nich Przewodniczacy Rady, a
W razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ réwniez z inicjatywy Zarzadu na
jego wniosek ztozony na rece Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczagcego Rady. W
tym przypadku posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpdzniej w ciggu 14
dni od daty zgtoszenia wniosku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zawiadomienie o0 posiedzeniu Rady
Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
Zawiadomienie powinno zosta¢ doreczone poczta, faksem, pocztg kurierskg lub w inny
sposob kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej nie pdzniej niz 7 dni przed datg
posiedzenia. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane
ustnie, z =zastrzezeniem, iz dla celéw udowodnienia faktu dokonania takiego
zawiadomienia, zostanie ono doreczone nastepnie w formie pisemnej przed
posiedzeniem pocztg, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb. Posiedzenia Rady
Nadzorczej mogg sie odby¢ bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Rady
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Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i na proponowany porzadek obrad.
Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane,
jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej sg obecni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na zwofanie Kkolejnego
posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie jego porzadek obrad i termin.

Kazdy czionek Rady Nadzorczej moze zada¢ na pisSmie lub ustnie w trakcie
posiedzenia, aby Przewodniczacy Rady Nadzorczej wigczyt okreslone sprawy do
porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku réwnosci gtosoéw rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajac
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art.388 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Rada
Nadzorcza moze roéwniez podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady muszg zosta¢ powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z
zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Statut Emitenta, w § 21, przewiduje mozliwos¢ funkcjonowanie w ramach Rady
Nadzorczej komitetu ds. audytu i komitetu ds. wynagrodzen. Na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania ww. komitety nie zostaty powotane. Opis zasad dziatania
komitetdw znajduje sie ponizej.

Komitet ds. audytu
Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet ds. audytu skfada sie z co najmniej
dwoch czionkéw. Przynajmniej jeden czionek komitetu powinien byC¢ cztonkiem
niezaleznym, ktéry posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.
Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg spos$rdod jej cztonkdw.
Cztonkowie komitetu wybierajg, w drodze uchwaty, przewodniczacego komitetu sposrod
swoich cztonkow.
Zadaniem komitetu ds. audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy Kapitatowej (w rozumieniu przepiséw ustawy o
rachunkowosci) i wspoétpraca z biegtymi rewidentami Spotki. Posiedzenia komitetu ds.
audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych.
W szczegdlnosci do zadan komitetu nalezy:
a) catosciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spdtki (jednostkowych i skonsolidowanych);
b) omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogq wynika¢ z
badania sprawozdanh finansowych;
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analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentow Spoiki,
niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz
odpowiedzialnosci Zarzadu;

omawianie z biegtymi rewidentami Spoétki, przed rozpoczeciem kazdego
badania rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru,
powofania, ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkéw jego
zatrudnienia;

monitorowanie  niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego
obiektywizmu, w szczegolnos$ci w drodze przegladu przestrzegania przez
firme audytorskg obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow
audytu, wysokosci optat wnoszonych przez Spétke oraz wymogoéw
regulacyjnych w tym zakresie;

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci
na podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich
optat wniesionych przez Spétke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej
sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesow na tym tle;
prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i
monitorowanie reakcji Zarzgdu Spoétki na zalecenia przedstawione przez
zewnetrznych rewidentow w piSmie do Zarzadu;

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta
zewnetrznego i wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;
rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktére
zwrocit uwage komitet lub Rada Nadzorcza;

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci komitetu ds. audytu.

Komitet ds. wynagrodzen

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej komitet sktada sie z co najmniej dwoch
cztonkow. Cztonkowie komitetu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej
cztonkow. Czionkowie komitetu wybieraja, w drodze uchwaty, przewodniczgcego
komitetu sposrod swoich cztonkow.

Zadaniem komitetu ds. wynagrodzen jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i
wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym systemu wynagrodzen.
W szczegdlnosci do zadan komitetu nalezy:

a)

b)

okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreSlania wynagrodzen
motywacyjnych cztonkow Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z
interesem Spoiki;

okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkow Zarzadu i kadry
kierowniczej podlegajacej bezposrednio czionkom Zarzadu, w tym
kontraktéw menedzerskich i systemdw motywacyjnych, oraz przedktadanie
Radzie Nadzorczej propozyciji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw
strategicznych Spotki;

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich
form umoéw z cztonkami Zarzadu;
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d) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia
przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw w kontekscie oceny
stopnia realizacji okres$lonych zadan i celow Spétki.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Prezes Zarzadu

Adam Zurawski
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