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PISMO PREZESA ZARADU "IZOLACJI-JAROCIN” S.A.
DO AKCJONARIUSZY SPOLKI

Szanowni Pastwo

Rachunek zyskoéw i strat ,IZOLACJI - JAROCIN” S.Aa pkres 01.01.2008 r. do
31.12.2008 r. przedstawiasiastpujaco:

* przychody ze sprzedgi zrownane z nimi 26.345,6 tys. zt
e strata na sprzedg 707,3 tys. zt

e strata na dziatalr$gi operacyjnej 1.185,5.6fs

» strata brutto 1.771,7 tys. zt
e strata netto 1.797,9 tys. zt

Natomiast struktura przychodéw przedstawgansistpujaco:

» przychody ze sprzedg produktow 89,8 %
e przychody ze sprzedwtowarow i materiatow 10,1 %
e pozostate przychody 0,1 %

Sprzeda materiatbw budowlanych, w tym wyrobow produkowamymrzez Spoétk uktadata
si¢ w 2008 roku bardzo nietypowo. Po obiewdj sprzeday w styczniu i lutym w pozosta-
tych miesacach popyt, a tym samym sprzedeyt wyraznie nizszy niz w roku poprzednim.

Biorac pod uwag caty 2008 rok Spoétka zanotowata ponad 22 % spamekchodéw ze
sprzeday, przy czym sprzedawyrobow wiasnych spadta o okoto 21 %, natomiastesger
towarow obcych o blisko 29 %.

Efektem ostabienia popytu na rynku materiatéw budowch, ktére rozpoeto sie juz w
drugiej potowie 2007 r. byt systematyczny wzroswvajizacji konkurencyjnej pomdzy kra-
jowymi producentami, pogbiany dodatkowo wzrastgja atrakcyjndcia konkurencyjnych
wyrobow pochodzcymi z importu, w tym gtéwnie ze wschodu.

Atrakcyjnas¢ importowanych wyrobéw, szczegdlnie w zakresie gamozgrzewalnych i pap
modyfikowanych wzrastata wprost proporcjonalnieutioacnajacego st ztotego.
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Na niekorzystny trend w zakresie stabago popytu krajowego i rogtego importu natoyt
sie z kolei znacgcy wzrost kosztéw wytworzenia wywotany wzrostem cemowcow i me-
diéw. Notowania ropy naftowej agjnety w 2008 roku rekordowe poziomy. Konsekwencj
tej sytuacji byt znaccy wzrost cen surowcow ropopochodnych, takich jsialey przemy-
stowe, rozpuszczalniki, opakowania z tworzyw szitych i syntetyczne kauczuki. Wraz ze
wzrostem cen paliw wzrosty rownigoszty ustug transportowych. Rosty rownieny gazu i
energii elektrycznej. Ze wzglu na sytuagjrynkowa koszty te nie znalazty petnego odzwier-
ciedlenia w cenach sprzega

Nie sprawdzity si rowniez wczehiejsze, bardzo optymistyczne prognozy gene z plano-
wanym zakresem i skalnwestycji infrastrukturalnych zwranych z EURO2012 oraz wyko-
rzystaniem naptywagych srodkow unijnych. Wbrew zapowiedziom skala tych istyeji
spadta w stosunku do poziomu z roku poprzedniego.

Splot ww. niekorzystnych, trudnych do przewidzeciynnikow odbit st niekorzystnie za-
rowno na przychodach ze sprzeglajak i ogélnie na rentowroi dziataa prowadzonych
przez spotks. W efekcie Spotka zanotowata w 2008 roku stredtto w kwocie 1.797,9 tys. zt.
Wyraznemu pogorszeniu uleglty wszystkie wshkiki rentowndci obrazujce efektywnéc¢
gospodarowania oraz zdokiodo generowania zyskéw. Wshkaki ptynnaosci finansowej
mimo spadku utrzymajsic ha bezpiecznym poziomie.

Ze wzgkdu na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowéiks zarad w ostatnim kwar-
tale 2008 roku przygotowat i systematycznie wdrazereg dziafarestrukturyzacyjnych,
zarowno w zakresie obtki kosztow wytwarzania, zmian w organizacji pra@k i obnizenia
poziomu zatrudnienia, a w konsekwencji kosztéw vayndzé. Podgto takze szereg dodat-
kowych dziatda w zakresie intensyfikacji sprzeda Wymienione dziataniaaskierowane
gtéwnie na poprawpozycji konkurencji spotki na rynku.

Podsumowujc, pragr stwierdze, ze wedtug oceny zagdu, mimo # 2008 roku Spétka nie
moze zalicz¢ do udanych, konsekwentne dziatania podejmowanaksesie intensyfikaciji
sprzeday oraz obntenia kosztow funkcjonowania przegsiorstwa pozwal, zdaniem zarg
du na osigniccie w nasgpnym roku zdecydowanie lepszych wynikow finansowych

Z powaaniem

Piotr Widawski
Prezes Zardu
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