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DO AKCIJIONARIUSZY BBI DEVELOPMENT NARODOWEGO FUNDUSZU INWESTYCYJNEGO SA

Szanowni Panstwo,

Zarzad Grupy BBI Development NFI Spétka Akcyjna (Fundusz, Grupa), przedstawia Raport Roczny za rok 2008, na
ktéry sktada sie roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w roku 2008 oraz opinia i raport biegtego rewidenta, firmy Ernst & Young.

Ubiegty trudny rok to dla Grupy BBI Development przede wszystkim rok ostatecznego zamkniecia procedur
administracyjnych  w najwazniejszych i najatrakcyjniejszych przedsiewzieciach w stolicy : uzyskanie
prawomocnych pozwolen na budowe w projektach ,Plac Unii” (dawny Supersam) i ,Rezydencja Foksal” (dawne
Kino Skarpa) a takze prawomocnej decyzji o warunkach zabudowy w projekcie na terenie dawnej nieruchomosci
Warszawskiej Wytworni Wodek KONESER, a takze rok uruchomienia prac budowlanych w pierwszym sposrod
przygotowanych projektdw developerskich (,Dom na Dolnej”) w Warszawie. W ocenie Zarzadu, atrakcyjnosc¢
zaawansowanych proceduralnie przedsiewzie¢ inwestycyjnych posiadanych przez Grupe zapewnia mozliwos¢
osiggniecia korzystnej stopy zwrotu rowniez w dzisiejszej sytuacji rynkowej.

Pogorszenie koniunktury, w szczegdlnosci w segmencie developerskim, nie pozostato bez wptywu na zatozony
harmonogram realizacji poszczegdlnych projektow i sytuacje finansowg Grupy. Biorac pod uwage aktualne
mozliwosci pozyskiwania finansowania bankowego oraz zwiekszone wymogi w zakresie wkiadu wiasnego,
Fundusz koncentruje sie obecnie na najatrakcyjniejszych projektach warszawskich. Zgodnie ze strategia nowego
zarzadu, prowadzone sg réwniez dziatania w celu pozyskania wspotinwestoréow do najwiekszych, w peni
przygotowanych pod wzgledem administracyjnym przedsiewzie¢, co winno przynie$¢ wymierne rezultaty w
perspektywie najblizszych miesiecy.

Aktualnie w posiadaniu Grupy znajduje sie 9 projektéw developerskich na réznych stadiach zaawansowania, w
tym jeden w trakcie prac budowlanych i sprzedazy, trzy posiadajace prawomocne pozwolenia na budowe i cztery
dla ktérych wydano prawomocne decyzje o warunkach zabudowy lub uchwalono plan miejscowy. Zarzad Grupy —
zgodnie ze wspomniang strategia — prowadzi rozmowy z kilkoma potencjalnymi wspotinwestorami, ktdérych
zaangazowanie kapitalowe bedzie polegato na podwyzszeniu wkladéw wiasnych przedsiewzie¢ i w mniejszym
stopniu, odkupienia czesci projektdw (akcji spotek celowych) od spétki matki, co skutkowa¢ ma zwiekszeniem
ptynnosci Grupy. Najbardziej zaawansowane negocjacje dotycza projektu ,Plac Unii”, w ktéorym z jednym z
inwestoréw - spdtkq Karmar z grupy Bouygues zawarto juz list intencyjny. Rozmowy tocza sie réwniez w
odniesieniu do inwestycji ,Koneser” w Warszawie, ,Mate Btonia” w Szczecinie oraz ,Horyzont” w Dziwnowie.
Wspomniane dziatania, potgczone z planowang na pierwsza potowe roku emisjg akcji majaca na celu ograniczenie
zadtuzenia Grupy, winny przynies¢ pozytywne skutki.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, w perspektywie najblizszego pétrocza planowane jest dokonczenie fuzji
BBI Development ze spdtka Juvenes, co pozwoli na przejecie catosci kompetencji inzyniersko — architektonicznych
tego istniejacego od 1995 roku podmiotu, a takze na maksymalizacje potencjatu generowania zewnetrznych
przychoddéw. Dzieki fuzji do Grupy zostanie wprowadzone wieloletnie doswiadczenie i merytoryczne kompetencje
w pelnym zakresie procesu inwestycyjnego.

Mimo obecnego bardzo trudnego okresu na rynkach finansowych, nowy Zarzad prowadzi dziatania celem
aktywizacji kluczowych projektow w portfelu inwestycyjnym Grupy, co powinno znalezé pozytywne
odzwierciedlenie w wartosci Spotki dla jej Akcjonariuszy.

Zarzad pragnie podziekowa¢ wszystkim akcjonariuszom Funduszu za okazane do tej pory zaufanie w tych
trudnych czasach.

Z wyrazami szacunku,

Michat Skotnicki
Prezes Zarzadu



