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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
wg MSSF zatwierdzonych przez Unie

Europejska

za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia

2008

31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
PLN'000 PLN’000
Dzialalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 213 879 188 434
Koszt wlasny sprzedazy (215 146) (148 691)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -1267 39743
Koszty ogélnego zarzadu (24 503) (27 687)
Pozostate przychody operacyjhe 3816 1756
Pozostate koszty operacyjne (37 983) (3674)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej -69 937 10138
Przychody finansowe 2 882 54
Koszty finansowe (15 352) {4 392)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -72 407 5800
Podatek dochodowy 7 954 (1 354)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej -64 453 4 448
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto -64 453 4 446
Przypadajacy.
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego -70 545 ~232
Akcjonariuszom mnigjszosciowym 6 092 4678
-64 453 4 446
Zysk (strata) na jedna akcje
Z dziatainosci kontynuowanej
Zwykly -7,60 -0,02
Rozwodniony -7,60 -0,02
Z dziatalnosci kontynuowanej | zaniechanej
Zwykly -7,60 -0,02
Rozwodniony -7,60 -0,02
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SKONSOLIDOWANY BILANS wg MSSF
zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska
na dzient 31 grudnia 2008

Aktywa trwale

Warto$ci niematerialne

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Rzeczowe aktywa trwale

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci
Inne aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Réznice kursowe z przeliczenia

Zysk (strata) z lat ubieglych

Zysk netto okresu cbrotowego

Kapitaly przypadajace akcjonariuszom
podmiotu dominujacego

Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Razem Kkapitaly wiasne

Zobowigzanie dlugoterminowe

Pozyczki | kredyty bankowe

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Zohowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Rezerwy diugoterminowe

Inne

31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
PLN'0G0 PLN’000
2 901 24 566

4 065 -
89 655 95 969

6 099 576

57 183

102 777 121 284
3258 2854

15 992 22 138

4 906 5420
24 156 30412
126 933 151 696
31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
PLN'000 PLN’000
9281 9281

51 384 49 061
-1180 -37
-4 865 -2 311
-70 545 -232
-15 895 55 762
6 433 5396

-9 462 61158
86 309 37 398
2820

2195 1536

4 304 -
9075 -
101 883 41754
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ
SFINKS POLSKA S.A.

W ROKU 2008



Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowo$ci stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
pélrocznego  sprawozdania finansowego. Zasady te byly sfosowane we wszystkich
prezentowanych okresach w sposob ciggly.

Zasady rachunkowosci

Spétka sporzadzita sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
oraz zwiazanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej
(zwanymi dalej MSR oraz fgcznie zasadami rachunkowodci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskief). Pierwszym sprawozdaniem sporzgdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR) byto sprawozdanie za rok 2006.

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcfg Kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych aktywdw trwatych i instrumentow finansowych,

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zafoZeniu konlynuowania dziafalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Nie wysltepuja okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci,

Zasady prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym

Waluta prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest zloty
polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ziotych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spdtke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznos$ci od oceny Zarzgdu, opartej na analizie sytuacfi
majgtkowef | makroekonomicznej Spélki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego Ilub decyduje o rezydualnym
charaklterze ryzyka. Podejécie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji
sg ufawniane w informacji finansowej do sprawozdania finansowego.

Waine oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i osady poddawane sg nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych
doswiadczeri oraz przewidywar: co do przysziych zdarzen, ktére w danef sytuacji sq zasadne.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzeda2y ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznodci za produkly, towary i usfugi dostarczone w ramach normalnej dziatafnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaly, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg.

Przychéd ze sprzedaZy towaréw ujimowany jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania
prawa wiasnosci.

Leasing

Leasing jest kiasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cale
potencjalne korzy$ci oraz ryzyko wynikajace z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostale rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.




Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak akfywa Spoitki
i 8 wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wy2szef jednak niz wartosé
biezgeca minimalnych opfat leasingowych. Powslajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z ylutu leasingu finansowego.
Platnosci leasingowe zoslaly podzielone na czg$¢ odsetkowa oraz czesé kapitalowa, tak, by stopa
odsetek od pozoslajgcego zobowigzania byla wielkoscig statg. Koszty finansowe sg odnoszone do
rachunku zyskéw i strat,

Cplaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigtajg koszty metody liniowa
przez okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innef ni¢ polski zfoty sq ksiggowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dziedt lransakcji Na dzienn bilansowy, aklywa | pasywa pienigine
denominowane w walutach obcych sa przeliczane wedlug kursu obowigzujgcego na ten dziefh.
Zyski i straty wynikie z przeliczenia walut sq odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i stral.

Swiadczenia pracownicze

Kwoly krétkoterminowych $wiadczernt na rzecz pracownikOw innych niz z tytidu rozwigzania
stosunku pracy i Swiadczeli kapitafowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu
wszelkich kwot juz wyplaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba ?e $wiadczenie nale?y
uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia skfadnika akltywéw.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skladajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa ré2ni sig od ksiegowego zysku
(straty) neffo w zwigzku z wyfgczeniem przychodéw podiegajgcych opodatkowaniu i kosztoéw
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i
przychoddw, kidre nigdy nie bedg podlegaly opodathowaniu. Obcigtenia podatkowe sg wyliczane
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podiegajgcy zapfaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na réznicach pomigdzy warto$ciami bifansowymi aklywow i pasywow
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejéciowych
podiegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z lytufu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, e bedzie moina pomnigjszyc przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réz2nica przej$ciowa powstaje z tyfutu wartosci firmy lub z tytulu
plerwotnego ujecia innego skladnika aktywdw lub zobowigzania w transakcjfi, ktora nie ma wplywu
ani ma wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ skifadnika aklywow z tytuiu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien
bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla
realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywad
w momencie, gdy pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne,
Podatek odroczony jast uimowany w rachunku zyskow j strat.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci brutto pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate warfosci.



Koszly finansowania zewnelrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skiadnikéw majatku wymagajgcych diuzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdalne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich Srodkéw frwalych, a2 do momentu
oddania tych $rodkéw trwalych do uZytkowania.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw frwalych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw
trwalych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych $rodkéw, uzywajac
metody linioweyj.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak akfywa wiasne, nie diuzef jednak niz okres
trwania leasingu.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkow trwalych sq
okredlane jakc réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkéw
trwalych i sg uimowane w rachunku zyskow i strat.

Wartoséci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aklywuje sie w wysckoSci kosziow
poniesionych na zakup i przygofowanie do uZywania danego programu komputerowego.
Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowarnia.

Znak fowarowy jest traktowany fako wartos¢ niemalerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania | w zZwigzku z tym, od tego skladnika nie dokonuje sig odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym naslepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okoliczno$ci nadal potwierdzajg ocene, e okres uZytkowania tego skfadnika nadal
Jest nieokreslony.

Umowy wniesione aportem akfywuje sie w warto$ciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania umow,

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spéfka dokonuje przegigdu wartosci netto skfadnikéw majgtku trwalego
w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utrate ich warfosci
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przesfanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna
danego skladnika aklywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tylufs. W sytuacji, gdy
skfadnik aktywbéw nie generuje przeplywow pienieznych, ktére sa w znacznym sfopniu
niezaleznymi od przeplywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sig dia
grupy aktywow generujgcych przeplywy pieniezne, do kiérej nale2y dany skfadnik akiywoéw.

W przypadku wartodci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate
wartosci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przesianki wskazujgce na
mozliwosc wyslapienia utraty wartosci.

Warlos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwola wyzsza z dwdch wartosci; warlo$¢ godziwa
pomnigjszona o koszly sprzedaZy lub wartosé uiytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezqcej szacunku przyszlych przeplywbw pieniginych zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowa wartos$c pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowef netto skladnika aktywow (lub grupy
aktywdw), wartosé ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty
wartodci jest uimowana jako koszt w okresie, w ktorym wystapifa, za wyjatkiem sytuacfi, gdy
skitadnik aktywow ujmowany byl w wartosci przeszacowanej (wéwezas ufrata wartosci traktowana
Jest jako obnizenie wczes$niejszego przeszacowania).



W momencie, gdy utrata wartodci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netfo skiadnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwigkszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej
Jednak od wartoéci netfo tego skladnika aktywow jaka bylaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie
2ostala rozpoznana w poprzednich latach. Odwréeenie utraty wartosci uimowane jest przychodach,
o ile sktadnik aktywéw nie podlegal wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie
utraty wartodci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Inwestycje dlugoterminowe

Zgodnie z MSR 39 udzielone pozZyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

PozZyczki diugoterminowe udzielone w walucie obcej podiegajg wycenie na dzieri bilansowy wedfug
sredniego kursu danej waluty, ustalanego przez Narodowy Bank Polski. Powslale réznice kursowe
s cdnoszone na wynik w okresie obrachunkowym, kitrego dofycza.

Udzialy w jednostkach zaleznych wycenia sig w cenie nabycia nie wigkszej niz ich mozliwa cena
sprzedazy netto, powigkszonej o koszty bezposrednio zwigzane z ich nabyciem.

Warto§¢ godziwg naleznosci wymagalnych powyZej 12 miesigcy wylficzono { stosownie do
wytycznych zawartych w MSR 18 ), paprzez zdyskontowanie przysziych wplywéw w oparciu o
kalkulacyjng stope procentowa, wyliczang jako $redniowaZona rocznego WIBORU w okresie od
01.01.2008 do 30.06.2008.

Zapasy

Wartosé poczgtkowa (koszi) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena
nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu, powigkszong o cla importowe i inne podatki (niemoZlive
do pdZnigjszego odzyskania od wladz podalkowych), koszly transportu, zatadunku, wyladunku i
inne koszfy bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasow, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczgtkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) fub w cenie
sprzedazy netto w zaleznosci od tego, kitra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy nefto odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomnigjszonej o wszelkie koszty konieczne do zakoficzenia
produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (Y. koszty
sprzeda2y, marketingu itp.}.

W odniesieniu do zapaséw, ktore nie sq wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i usfug
wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sig
metodq szczegblowej identyfikacji poszezegéinych koszidw. Metoda ta polega na
przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartosci poczatkowef) do poszczegdinych pozygji
zapasow. W odniesieniu do pozostalych zapaséw koszt ustala sig stosujgc metode ,pierwsze
weszfo, pierwsze wyszio” (FIFO).

Instrumenty finansowe

Instrumentami finansowymi wystepujgcymi w Spélce sg oprocentowane kredyly bankowe (w tym
rowniez kredyty w rachunku biezgcym) oraz leasing finansowy majgtku zaliczanego do grupy 4
oraz oprogramowanie komputerows. Instrumenty powy2sze ksiegowane sg w warlos$ci uzyskanych
wplywow pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania srodkéw. Koszly finansows, fgcznie z
prowiziami pfatnymi w momencie splaty lub umorzenia oraz kosztami bezpo$rednimi nabycia,
ujmowane sg w rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i zwiekszajg warto$¢ ksiegowg instrumentu z uwzglednieniem spiat dokonanych w biezacym
okresie.

Rezerwy na zobowigzania




Rezerwy na zobowigzania tworzy sig w przypadku gdy na Spdice cigzy istniejacy obowigzek
(prawny lub zwyczajowy) wynikajgcy z przesziych zdarzen, jest prawdopodobne, e wypeinienie
obowigzku spowodtje zmniejszenie zasobdw ucielesniajacych korzysci ekonomiczne spéitki oraz
mozna dokonaC wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sig rezerw na
przyszie straty operacyjne.

Poréwnywalne dane finansowe
Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady

rachunkowosci identyczne jak przyjefe do informacji na dzieri i za okresy zakoriczone 31.06.2007
oraz 31.12.2007.

Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegéinosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczny wplyw na dziatalno$é Grupy | osiagniete przez niego zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a takie omobwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

1. Sie¢ lokali

Na koniec 2008 r. sie¢ Sphinx liczyla 106 restauracji, w tym:

+ 43 restauracje zlokalizowane przy gidwnych ciggach komunikacyjnych w miastach
(43w 2007 )

¢ 6 restauracji sezonowe (7 w 2007 1)

* 57 restauracji zlokalizowanych w centrach handlowych (56 w 2007 r.)

» 5 restauracji na rynkach krajéw regionu: w Rumunii (1), w Czechach (3) i na
Wegrzech (1).

+ 1 restauracje we Frangji

W 2008 r. otwarto restauracje pod marka ,Sphinx" w nastepujacych miastach: Gdarisk, Koszalin,
Zielona Gora, Pita, jednoczes$nie likwidacji ulegly 2 lokale, potoZzone w: Zabrzu i Debicy. Giéwnym
powodem zamykania lokali byly niezadowalajace rezultaty ekonomiczne.

W 2008 r. zrealizowano, zakup spotki Shanghai Express Sp. z 0.0., operatora 3 restauracji
orientalnych pod markg ,Wook”, ponadto otwarte 2 nowe fokale tej sieci, w ramach Sfinks Polska
S.A., we Wroclawiu | Gdarisku.

Sieé restauracji ,Chiopskie Jadto™ ulegta zwiekszeniu do 12restauracji, 3 nowe restauracje otwarto
w Warszawie, Poznaniu i Toruniu, likwidacji ulegt lokal w Sopocie.

W 2008 r. spotka zalezna Sfinks Polska S.A., Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. otworzyta 3
restauracje w Pradze, zas Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd, 2 restauracje w




Budapeszcie, z ktorych jedng zlikwidowano. Natomiast takze w 2008 r. Zarzgd Sfinks Polska S.A.
podjat decyzje o zaniechaniu rozwoju sieci Sphinx w Niemczech.

Narastajgce problemy finansowe Spélki spowodowaly spowolnienie w Il polowie 2008 r., a
nastepnie zamrozenie procesu rozwoju sieci restauracji w czwartym kwartale 2008 r. W rezultacie,
na koniec 2008 r. Spotka byta najemca 13 lokali, w ktérych nie rozpoczeto prac adaptacyjnych, lub
prace przerwano z powodu braku $rodkéw. Poza 1 przypadkiem analiza ekonomiczna wskazuje na
nieoptacalnos¢ inwestycji: suma zaleglosci czynszowych, poniesionych nakladéw i i nakladow
koniecznych do poniesienia znacznie przewyzsza efekty ekonomiczne oczekiwane do osiagniecia
z ich uzytkowania. Zdaniem zarzadu, przy wyborze wiekszosci tych lokalizacji dokonano biednej
analizy oplacalnosci inwestycji. Zarzad podjgt dzialania w celu minimalizacji strat z tytutu
nietrafionych inwestycji, jednakte wielko§¢ poniesionych juz wydatkéw oraz skala potencjainych
kar umownych za odstapienie od otwarcia lokali w tych lokalizacjach spowodowato utworzenie
przez audytora rezerw z tego tytutu na koniec 2008 r. w kwocie 10.528 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do dnia publikacji sprawozdan finansowych za 2009 r. Spéika
zmniejszyta swdj stan pesiadania o 10 lokali; 8 ped markg ,Sphinx” i 2 ped marka ,Chiopskie
Jadto”. Bylo to spowodowane wypowiedzeniem uméw najmu przez wynajmujacych z powodu
harastania zalegtosci czynszowych oraz ztozenia wniosku o upadiosé Spotki.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogdtem w 2008 r. wyniosty 213.879 tys. zt i byly wyésze
0 25.445 tys. zt niz w 2007 r. Wzrost przychoddw wynika przede wszystkim ze zwigkszenia liczby
punktow gastronomicznych w roku 2007 0 21, do 116 na 1 stycznia roku 2008, natomiast spadkowi
w tym okresie ulegly srednie przychody na 1 iokal.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 215.146 tys, zl, a strata bruttc ze sprzedazy. (-) 1.267 tys.
zt Koszty ogdlnego zarzadu wyniosly w 2008 r. 24.503 tys. zi, w rezuitacie Grupa Kapitalowa
odnotowala strate na sprzedazy w wysokosci (-} 25.770 tys. zt,

Pozostate koszty operacyjne obejmujg rezerwy i odpisy aktualizacyjne utworzone na nastepujgce
kategorie aktywow/kosztow:

-~ rezerwy i odpisy aktualizacyjne na aktywa =zagraniczne (inwestycje w udzialy spétek
zagranicznych, pozyczki dla podmiotéw zagranicznych) w wysokosci 4.121 tys. zt

- rezerwy w spélkach zaleznych w kwocie 8.409 tys. zt.

- rezerwy na naleznosci i koszty oraz odpisy aktualizujace wartosé aktywdw utworzone w zwigzku z
prowadzeniem restauracji w Polsce na kwote 22.936 tys. zt

- rezerwe na znak towarowy ,Chiopskie Jadto” oraz ,MOMO" w kwocie 21.552 tys. zt

- rezerwy na koszty i odpisy aktualizacyjne na poczynione inwestycje zwiazane z rozwigzaniem
umow najmu w lokalach wynajetych przez Spotke w 2008 roku, w ktdrych Spotka nie bedzie

prowadzita restauracji z powodoéw ekanomicznych w kwocie 7.748 tys. 21




W 2008 r. Grupa Kapitalowa odnotowala strate ha dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci (-) 59.937
tys. 2i, podczas gdy w 2007 r. Grupa wykazata zysk na dziatalno$ci operacyjnej réwny 10.999 tys.
zl.

Istotng, pozycja rachunku zyskéw 1 strat w 2008 r. s3 koszty finansowe w kwocie 15.352 tys. zt, o
10.961 tys. zi, tj. 249% wiecej niz w 2007. Skiadaja sie na nie przede wszystkim:

1. Koszty odsetek w kwocie 6.390 tys. zt, 0 62% wiecej niz w 2007 r., co jest efekiem
wzrostu zobowigzan kredytowych, niezbednych do sfinansowania inwestycji w
rozwdj sieci;

2. Koszty rezerwy na wycene instrumentéw pochodnych w kwocie 8.781 tys. zt
wycenionych na koniec roku przy uzyciu aktualnych kurséw walutowych. W dniu 14
pazdziernika 2008 roku Sfinks wystawit opcje waiutowg typu call na kwote EUR 4,9
min po cenie strike 3,3 EUR/PLN z datg realizacji 14 kwietnia 2009. Wczesniej, w
dniu 8 sierpnia 2008 roku, Sfinks podpisal walutowa transakcje zamiany stop
procentowych (CIRS) na kwote PLN 15,0 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN
zapadajgcg 31 grudnia 2013 r.

W 2008 r. Grupa Kapitalowa odnotowata strate netto w wysokosci {-) 70.545 tys. zt. W rezultacie
strata netto przewyZszyla kapitaty wtasne Grupy Kapitalowej za§ zobowiazania i rezerwy —
catkowitg warto$¢ aktywow. Tzw. ,ujemne kapitaty wlasne” Grupy wyniosty (-) 15.895 tys. zt na 31
grudnia 2008 r. Dla pordwnania, kapitat wlasny Grupy na koniec 2007 r. byt dodatni i wynosit
58.768 tys. zi ‘

Bilans Grupy wykazuje na dzien 31 grudnia 2008 r. aktywa na kwote 126.932 tys. z, co wzrost
spadek o 27.758 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2007 r. Aktywa trwale zmniejszyly sie o
21.502 tys. zt, do kwoty 102.777 tys. zl, glownie w wyniku utworzenia odpiséw aktualizacyjnych
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niemateriaine i prawne, zaé aktywa obrotowe wyniosty 24,156
tys. 2t i zmniejszyly sie o 20,6% w stosunku do 31 grudnia 2007 r. Byl to giéwnie efekt spadku
wielkoéci naleznosci (15.992 tys. zt — spadek o 27,8% w porownaniu do 31 grudnia 2007 r.)

Zobowigzania i rezerwy ogétem na dzien 31 grudnia 2008 r. wyniosty 136.395 tys. zt i byly 0 49,4%
wyzsze niz na dzien 31 grudnia 2007 r, tj. o0 45.856 tys. zi. Najwyzszy wzrost odnotowaly
zobowigzania z tytulu kredytéw bankowych i pozyczek — wzrost z 67.581 tys. zt na koniec 2007 .
do 87.579 tys. zi, oraz zobowigzania wobec dostawcéw — wzrost o 7.953 tys. zl do 19.166 tys. zi.
Spowodowane to bylo wzrastajgcymi trudnosciami finansowymi | pogarszaniem si@ plynnosci
Spoiki.

3. Perspektywy rozwoju dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy w 2009.

Na oceng pespektyw rozwoju Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. w 2009 r. rzutujg nastepujace
czynniki:

A. Spadek, w pordwnaniu z analogicznym okresami poprzedniego roku, kwartalinych
zyskéw ze sprzedazy w sieci restauracji ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadlo” deprowadzit do
spadku przychodéw Grupy, Sfinks Polska S.A, pochodzacych z optaty

N



franszyzowej, gtdwnego Zrodia zyskéw Grupy, a tym samym zdolnosci Grupy do
regulowania zobowigzan, w tym, w szczegdinosci, zobowigzah wobec bankdw.
Kontynuowanie tego trendu w czwartym kwartale 2008 r. i pierwszych miesigcach
2009 r. doprowadzito do utraty przez Spélke zdolno$ci do regulowania zobowigzan |
do ztoZenia przez Zarzad wniosku o upadto$é z mozliwoscia zawarcia ukiadu.
Dalsze funkcjonowanie i rozwdéj Grupy uzaleznione sa od:

s Odwrécenia trendu spadku zyskéw ze sprzedazy w sieci restauracji,
poprzez zwigkszenie ich przychodéw i/lub ograniczenie kosztow

+ Restrukturyzacji kredytow bankowych i innych zobowigzan wobec bankdw,
a w tym, w szczegolnosci, ograniczenia obcigzen z tytulu obstugi tych
zobowigzan w okresie 2009-2010

» Uzyskania przez Grupy dostepu do finansowania (w formie diugu lub
kapitatow wlasnych) wystarczajacego na finansowanie dziatalnosci biezacej
(w tym terminowe regulowanie zobowiazan) do czasu zrealizowania celow
wymienionych punktach a. i b.

B. Strata netto poniesiona przez Grupy w 2008 roku przewyzsza Kkapitaly wiasne
Grupy. Kontynuowanie dziatalnosci przez Grupy jest uzaleinione od mozliwosci
pozyskania kapitatu w kwocie wystarczajgcej na pokrycie deficytu w drodze nowej
emisji akcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy w ramach kapitatu
docelowego, lub w drodze emisji bez prawa poboru skierowanej do wybranych
obecnych lub nowych akcjonariuszy.

C. Strata netto poniesiona przez Grupy w 2008 r. jest w znacznej mierze wynikiem
utworzenia przez Spétke rezerw na nierentowne inwestycie w sie¢ restauracji
.Chiopskie Jadto”, restauracji w Czechach i na Wegrzech oraz nowe lokale
przygotowane do otwarcia restauracji pod marka ,Sfinks” w Polsce. Przywrécenie
zyskownosci Grupy bedzie w znacznej mierze zalezalo od dzialan przywracajgcych
rentownos¢ tych inwestycji i/lub ograniczajacych straty prze nie generowane.

D. Diugoterminowy rozwdj Grupy uzalezniony jest od mozliwosci dalszego rozwoju
sieci posiadanych marek, oraz od zdoinosci doi wprowadzenia na rynek nowych,
atrakcyjnych dla konsumentéw koncepcji lokali. Do realizacji tego celu niezbedne
jest:

« Wypracowanie i wprowadzenie struktury prawnej | organizacyjnej
zapewniajgcej narzedzia do rozwoju sieci, a potem jej optymalne
funkcjonowanie

+ Pozyskanie przez Grupy finansowania niezbednego do sfinansowania
inwestycji w nowe lokale, w drodze akumulacji zysku netto, uzyskania
finansowania dtugiem ilub podwyzszenia kapitatu w dredze emisji akcji.

E. Spowolnienie gospodarcze i idacy za tym spadek dochodéw ludnosci beda miaty
istotny wplyw (pozytywny i negatywny) na perspektywy Grupy w kilku wymiarach:




e Spadek dochodéw spowoduje spadek zainteresowania konsumentow
Zzywieniem poza domem, nalezy oczekiwad spadku ilosci klientow w
restauracjach z tego powodu

* Ten sam spadek dochodéw spowoduje przesuniecie sie preferencii
konsumentéw: na rynku restauracyjnym nalexy oczekiwaé przeptywu
klientow z segmentu ,Prime” do segmentu ,Casual” do ktérego zaliczane sg
takze restauracje pod markg ,Sphinx” i ,\Wook”

* Spadek dochoddw ludnosci i, bedace jego wynikiem, ograniczenie popytu
na dobra konsumpcyjne, szczegdlnie luksusowe, przez konsumentow
bedzie mialo negatywny wplyw na sektor dobr konsumpcyjnych i tym
samym, na rynek lokali handlowo-ustugowych. Stwarza to Grupaowi
potencjat negocjowania korzystnych warunkéw najmu  nowych lokali oraz
renegocjowania warunkdw najmu lokali juz istniejacych,

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na
hie narazony

Kryzys w systemie bankowym. Wynikiem kryzysu w systemie bankowym w kraju i za granica
jest: (a) ograniczanie akcji kredytowejiredukcja ekspozycji kredytowej do istniejacych
kredytobiorcow, (b) zamknigcie dostepu do finansowania w formie nowych kredytéw/zwiekszenia
limitow kredytowych, oraz (c) wzrost kosztéw finansowania wyrazony jako marza kredytowa Grupa
jest istotnie uzalezniony od finansowania bankowego (kredyty bankowe stanowily 80% sumy
aktywow na dzien 31 grudnia 2008r.) w dwéch obszarach: (i) finansowania dziatalnosci biezacej i
(i) finansowania inwestycji w nowe lokale. Ze wzgledu na spadek wiarygodnosci kredytowej Grupa
jest szczegolnie narazony na ryzyko braku mozliwosci zwiekszenia dostepu do finansowania
bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania istnigjacego. Jednoczesnie, zarzad ocenia jako
niskie ryzyko redukcji kwoty obecnego finansowania kredytowego przez banki — w kwietniu 2009 r.
Grupa dokonat restrukturyzacji calosci zadtuzenia w bankach, zawierajgc stosowne umowy ze
wszystkimi bankami finansujacymi Grupy.

Zatamanie rynkow kapitalowych. Drastyczny spadek popytu na akcje na rynku kapitatowym, w
szczegolnosci na tzw. rynkach wschodzacych, do ktdrych zaliczana jest Polska, oraz towarzyszacy
temu spadek kursow akcji oraz indeksow gietdowych praktycznie uniemozliwia pozyskanie przez
Grupy kapitatu poprzez emisje akcji skierowang do nowych inwestoréw z wylgczeniem prawa
poboru. W procesie odbudowy kapitatéw wiasnych Grupa bedzie musiat w 2009 roku polegaé
przede wszystkim na gotowosci obecnych akcjonariuszy do dokapitalizowania Sp&tki. W ocenie
zarzadu Grupy ryzyko braku popytu ze strony obecnych akcjonariuszy Grupy na akcje nowej emisji
jest ograniczone, $wiadczy o tym jednogiosne podjecie przez WZA uchwaly o emisji kapitatu
docelowego w dniu 19 marca 2009 r. oraz udzielenie przez jednego z akcjonariuszy, p. Sylwestra
Cacka, pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30 min zt przeznaczonej na dofinansowanie biezacej
dziatainosci Grupy.

Dewaluacja/rewaluacja zlotego w stosunku do Euro. Na dzien 31 grudnia 2008 r. moziiwosé
dewaluacji ztotego w stosunku do Euro stanowita dla Grupy istotne ryzyko w zwigzku z
inwestycjami w walutowe instrumenty pochodne: opcje walutows oraz CIRSs dokonanymi w 2008
r. Ryzyko to zmaterializowalo sie w lutym 2009 r., kiedy to banki zamknely i rozliczyly oba te
instrumenty. W wyniku tego Grupa zmuszony byt do rozpoznania w rachunku wynikdéw kosztow z
tego tytutu w tacznej kwocie 5.856 tys. zi. na 28 lutego 2009 r. W ramach uméw
restrukturyzacyjnych zawartych z PKO BP S.A i ING Bank Slgski S.A. zobowiazania Grupy z tytutu
tych instrumentéw zostaty uznane za niewymagaine, a ich splata roztozona w czasie. Inne czynniki
ryzyka zwiazane z dewaluacja, to ekspozycja Spétki na czynsze denominowane w Euro (68 lokali).




Rewaluacja zlotego w stosunku do Eurc nie niesie ze sobg znaczgcego ryzyka dla Grupy
Kapitatowej, gdyZ aktywa walutowe i przychody Grupy w walutach obcych sg nieznaczace.

Spowolnienie gospodarcze. Spadek dochoddw ludnosci w wyhiku spowolnienia gospodarczego
ma zarowno pozytywny, jak i negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy:

{-) zmiana zwyczajéw konsumenckich, ograniczanie przez konsumentdw jadania poza domem

{+) przesuniecie sie klientéw restauracji z segmentu ,Prime” do segmentu ,Casual’, do ktérego
nalezg marki ,Sphinx” i ,\Wook”

{+) spadek zakupéw débr konsumpcyjnych wymusza korzystne dla Grupy zmiany na rynku lokali
handlowo-usiugowych, pozwalajgce na obnizenie kosztdw wynajmu oraz wybér atrakcyjnych
lokalizacji

{(+) podobnie, wzrost bezrobocia stwarza mozliwosci obnizki kosziéw pracy.

Zdaniem zarzadu, zagrozenia dla Grupy spowodowane spowolnieniermn gospodarczym w znacznej
mierze kompensujg sie z korzysciami z niego wynikajacymi i tym samym ograniczaja do minimum
ryzyko negatywnych skutkow takiego spowolnienta dla Grupy.

informacje o podstawowych ustugach wraz z ich udzialem w sprzedazy Grupy ogdlem

Podstawowe zrodla przychodéw Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. oraz ich udziat w calosci
obrotow obrazuje ponizsze zestawienie:

" 00886320195  97.66%
501 695,00 0,23%

0,00 0,00%

3641 890,72 1,70%

 Sprzedaztowal 815 309,18 0,38%
Pozostale 56 862,71 0,03%

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i uslugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i dostawedw, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiqga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedaiy
ogdtem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z Grupaem

Z uwagi na specyfike dziatalno$ci Grupy brak jest jakichkolwiek przestanek do wyodrebnienia
segmentdw branzowych. Istnieje jednak mozliwo$é wyodrebnienia segmentdw geograficznych
wediug krajéw, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ przez Grupe Kapitatowg SFINKS POLSKA
S.A., na dzien 30.09.2008
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[000° PLN] POLSKA | CZECHY | WEGRY | NIEMCY

Przychody ze sprzedazy 207 150 4 009 1905 0
Zysk netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu

dominujacego 69 506 -3 973 -4 166 -331
Wartosé bilansowa aktywow 133 411 11 408 3239 12
Przychody ze sprzedazy 207 150 4 009 1905 0
EBIT -61 892 -3 715 -4 269 -332
Amortyzacja 16 576 950 353 2
EBITDA -45 316 -2 765 -3 916 -330
Zysk netto przypadajgcy

akcjonariuszom podmiotu

dominujgcego -69 506 -3 973 -4 166 -331
Zysk mniejszosci 6 092 0 0 0

W Polsce wszystkie restauracje oferujg jednolite usiugi oparte na jednolitych i zestandaryzowanych
produktach. Pomimo, ze restauracje dziatajg w wiekszych miastach w Polsce brak jest przestanek
do podzialu terytorialnego. Wszystkie inwestycje charakteryzujg si¢ podobng stopg zwrotu i
zblizong dynamika, rozwoju. O ewentualnych réznicach nie decyduje polozenie geograficzne, a
konkretna lokalizacja w danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych rdznic niemozliwe jest dobranie klucza podzialowego na
terenie Polski

Spotka kontynuowata swojg dziatalno$é w tych samych obszarach rynku, stad w okresie miniohego
roku nie nastapily zmiany rynkéw zbytu, ani Zrodet zaopatrzenia, jak réwniez odbiorcéw i
dostawcow. Spolka nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy lub dostawcy.

Kluczowi dostawcy Spotki to:

a) Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. — wspbipraca w zakresie sprzedazy
promocji i reklamy produktéw Pepsi. Brak formalnych powiazan z Pepsi-Cola General
Bottlers Poland Sp. z 0.0.

b} Farm Frites Poland S.A. — wspélpraca w zakresie sprzedazy i promocji produktow. Brak
formalnych powigzan z Farm Frites Poland S.A.

c) Carlsberg Polska S.A. — wspéipraca w zakresie sprzedazy i reklamy produktoéw Carlsberg
Polska S.A. Brak formalnych powigzan z Carlsberg Polska S.A.

Udziat zadnego z dostawcow nie przekroczyt 10 % przychoddw Spotki ze sprzedazy ogdlem.,

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy, w tym znanych
Grupaowi umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspoéipracy lub kooperagcji

1. Zawarcie anekséw do umoéw z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 23 kwietnia 2008r. Spétka zawarla aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 24
marca 2006r. oraz aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 14 marca 2003r. z Bankiem
Polska Kasa Opieki SA w Warszawie | Oddziat w Lodzi.

Wskazanymi aneksami strony zmienity sposob zabezpieczenia splaty kredytu. Dotychczasowy
zastaw na przedsiebiorstwie zostat zastgpiony zastawem na znakach towarowych SPHINX i
SFINKS craz zastawem na wyposazeniu restauracji znajdujacym sie w placéwkach finansowanych
przy pomocy kredytu udzielonego Kredytobiorcy oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej od



ognia i innych zdarzen losowych, Kradziezy z wiamaniem i rabunku, szkéd elektrycznych,
stluczenia szyb i innych przedmiotéw, innych nienazwanych ryzyk zewnetrznych, dotyczaca
wyposazenia i nakladéw inwestycyjnych w obeych obiektach, znajdujacych sie w placdéwkach
sfinansowanych przy pomocy kredytu banku Pekao S.A.

W dniu 23 kwietnia 2008r. Spétka zawarta aneks do umowy o otwarcie linii gwarancyjnej z dnia 21
lutegc 2006 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki SA w Warszawie | Oddzial w todzi.
Wskazany aneks rowniez dotyczy zmiany zabezpieczenia.

Umowy kredytu, ktdre strony aneksowaly sa umowami znaczacymi z uwagi na ich wartosé ktdra
przekracza 10% wartosci kapitatu wlasnego Grupy.

Poniewaz umowa o otwarcie linii gwarancji, ktdrg strony zmienily, jest umowa zawarta z tym
samym podmiotem co umowa o kredyt inwestycyjny i nalezy ja uznaé za umowe znaczaca.

2. Zawarcie umowy poZyczki pomigdzy Sfinks Polska SA jako Pozyczkodawea a Sfinks Czech &
Slovakia s.r.0. jako Pozyczkobiorcg

W dniu 24 kwietnia 2008 roku, zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodawca a Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. jako Pozyczkobiorca, Kwota pozyczki udzielonej
przez Sfinks Polska SA spoice zaleznej wynosi rownowartose 2.476.240,42 PLN

Poniewaz powyzsza umowa, jest druga umowa pozyczki zawartg z tym samym podmiotem nalezy
ja uznacé za urmowe znaczaca.

Pierwsza umowa Zzostata podpisana 5 listopada 2007 r., a jej kwota wynosila réwnowartosé
5.489.752,38 PLN. Pozyczki zostaly udzielone na 5 lat. Oprocentowanie roczne w przypadku obu
umoéw wynosi 6%. Laczna warto$é obu pozyczek wynosi 7.965.992.8 PLN

3. Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem PKO BP S.A.

W dniu 13 maja 2008 roku, Spétka zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spétka Akeyjna z siedzibgq w Warszawie Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi Umowe
kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej.

Kredyt w wysokosci 43.050.000,00 (stownie: czterdziesty trzech miliondw pietdziesieciu tysiecy)
ziotych zostal udzielony Spéice na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku,
Przeznaczenie kredytu na finansowanie rozwoju sieci restauracji w 2008 roku w tym
refinansowanie otwartych juz w 2008 roku restauracji. Termin wykorzystania kredytu do
31.12.2008r. Oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wedlug zmiennej stopy procentowej.
Stopa procentowa réwna jest wysckosci stawki referencyjnej, ktdrg stanowi Warsaw Interbank
Offered Rate (WIBOR 1M) powigckszony o marze Banku.

Zabezpieczeniem splaty kredytu sg w szczegbinosci:
- zastaw rejestrowy na wyposazeniu kredytowanych restauracii,
- weksel wiasny in blanco kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg
- hipoteka taczna zwykta w kwocie 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych na nieruchomosciach
stanowigcych wlasnoéé Grupy, potozonych w Glogoczowie oraz na nieruchomosci potozonej
w Bielsku-Biate;j,
- zastaw rejestrowy na 100% udzialdéw Grupy w Shanghai Express Sp. z 0.0.
- zastaw na prawach wynikajacych ze znakéw firmowych,
- oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji.

Szczegdtowe warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar, ktérych warto$é przekracza 200.000 euro, ani
tez warunkdw zawieszajgeych lub rozwigzujacych.

Umowa o kredyt inwestycyjny jest umowg znaczaca z uwagi na jej wartos¢ ktora przekracza 10%

wartosci kapitalu wtasnego Grupy.
@'\ .



4. Zawarcie umowy pozyczki pomiedzy Sfinks Polska SA jako Pozyczkodawcq a Sfinks Czech &
Slovakia s.r.0. jako Pozyczkobiorcg

W dniu 26 maja 2008 roku, zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodawca a Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. jako Pozyczkobiorca. Kwota pozyczki udzielone;
przez Sfinks Polska SA spbice zaleznej wynosi rownowartosé 3.398.530,80 PLN

Poniewaz powyzsza umowa, jest trzecig umowg pozyczki zawartg z tym samym podmiotem nalezy
jg uznac za umowe znaczaca,

Pierwsza umowa zostata podpisana 5 listopada 2007 r., a jej kwota wynosila rownowartosé
5.480.752,38 PLN. Druga umowa o rownowartosci 2.476.240,42 PLN zostala podpisana 24
kwietnia 2008 r.

Pozyczki zostaty udzielone na 5 lat. Oprocentowanie roczne w przypadku dwoch pierwszych
wynosi 6%. Trezecia pozyczka jest oprocentowana 7,5 % rocznie. taczna wartosé pozyczek wynosi
11.364.523,6 PLN

5. Zawarcie umowy o kredyt na refinansowanie dziatalnosci

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spéika Sfinks Polska S.A. zawarla z ING Bankiem Slaskim Spdtka
Akcyjna Umowe o kredyt zlotowy na refinansowanie inwestycji. Kwota kredytu udzielonego przez
Bank zostala okreslona na 58.077.306,11 zl (stownie: pie¢dziesigt asiem milionéw siedemdziesigt
siedem tysiecy trzysta sze$§¢ ziotych i jedenascie groszy).

Kredyt zostal pedpisany na okres 3,5 roku, tj. do 31.12.2011 r. Kredytobiorca jest zobowiazany do
wykorzystania kredytu w okresie od 30.06.2008r. do 14.07.2008r. Oprocentowanie kredytu ma
charakter zmienny i jest sumg stawki WIBOR dla 3 miesiecznych depozytéw migdzybankowych i
marzy Banku. Oprocentowanie bedzie ulegato zmianie co 1 miesiac.

Przeznaczenie $rodkéw z kredytu na refinansowanie inwestycji polegajacej na: splacie trzech
kredytow (dwodch inwestycyjnych i jednego obrotowego) zaciagnietych na:
- rozwdj sieci restauracji ,Sphinx”,
- zakup Spétki Restauracje Grupa Chiopskie Jadlo Anna Kaliszka-Koéciuszko Spélka Jawna
wraz z rozbudowa sieci restauracji pod nazwg ,Chlopskie Jadto”,
- inne nakfady inwestycyjne poniesione na modernizacje i wyposazenie istniejgcych i
nowootwieranych restauracji prowadzonych pod nazwg ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadio",
Zaciggnietych w Banku PEKAO SA. O podpisaniuv ww. uméw kredytdw inwestycyjnych
Spétka informowata w komunikatach: 4/2003 i skorygowanym 4/2003, oraz 12/2006.
Natomiast kredyt obrotowy na rachunku biezacym zostat ustanowicny zanim Spélka zaczela
podlegac obowigzkom informacyjnym, dlatego informacje o nim mozna znalezé tylko w
Prospektach Emisyjnych Sfinks Polska S.A.
Jako zabezpieczenie prawne spiaty podpisanego w dniu 30 czerwca 2008 roku kredytu,
strony przewidziaty:
e ustanowienie zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dziatajacych w
sieci ,Sphinx” i ,Chtopskie Jadto”, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;j.
e cesje praw z umoéw z Franczyzobiorcami dziatajacymi w sieciach ,Sphinx” i
.Chiopskie Jadio".
+ ustanowienie zastawow rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx”, ,Sfinks”,
.Chtopskie Jadio" i WOOK”
petnomochictwe do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank;
petnomocnictwo do rachunkéw restauracji dziatajacych pod nazwg ,Sphinx" i
.Chtopskie Jadlo", prowadzonych przez Bank.
» cesje wierzytelnodci z umow najmu do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i
~Chtopskie Jadio”

Warunki finansowe umowy kredytowej nie odbiegajg od standardéw rynkowych.

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktorg Spotka podpisata jest umowg
znaczaca z uwagi na jej wartosc kidra przekracza 10% wartosci kapitatdw wiasnych Grupy.



6. Zawarcie aneksu do umowy o kredyt na refinansowanie dziafalnosci, umowy o linie gwarancyjna
oraz uméw zastawu

W dniu 17 lipca 2008 roku Spdtka Sfinks Polska S.A. zawarla z ING Bankiem Slaskim Spotka
Akcyjna Umowe aneks do umowy kredytu ztotowego na refinansowanie inwestycji zawarte] w dniu
30 czerwca 2008r. Podpisanym aneksem strony przesungly termin realizacji kredytu z 14 lipca
2008r. do dnia 14 sierpnia 2008r. W konsekwencji, wykorzystanie kredytu powinno nastapic w
okresie od 30.06.2008r. do 14.08.2008r.

Realizujgc postanowienia umowy kredytu w zakresie ustanowienia zabezpieczen, zostaty w dniu
30 czerwca 2008 roku podpisane umowy:
» Zastawdw rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx”, ,Sfinks”, ,Chiopskie Jadto” i
SOOK"
+ zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dziatajgeych w sieci ,Sphinx" i
,Chiopskie Jadio”.

Spéika ponadto, tytutem zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu podpisata
weksel oraz petnemocniciwo do rachunkdw Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank. W dniu 17
lipca 2008 roku Spotka zawarta takze z ING Bankiem Slgskim Spétka Akcyjna Umowe o linie
gwarancyjng. W ramach powotanej umowy Bank postawit do dyspozycji Spdiki linie gwarancyjng w
wysokosci 5.000.000 PLN w pierwszej kolejnoSci na przejecie gwarancji wystawionych przez
PeKaO SA, a nastepnie do wykorzystania w formie podejmowania przez Bank na zlecenie Spotki
zobowigzan o charakterze pozabilansowym w formie gwarancji bankowych z platnoscig do 36
miesigcy. Termin waznosci zobowigzarn udzielanych w ramach powotane] umowy nie moze
przekroczyé 16 lipca 2012r.

Zabezpieczeniem zwrotu naleznosci Banku sa;
s zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,Sphinx" i
,Chiopskie Jadio”, wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe|;
e cesje praw z umédw z Franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieciach ,Sphinx” i
,Chiopskie Jadio”;
zastaw rejestrowy na znakach towarowych ,Sphinx”, ,Chiopskie Jadio”;
pethomochictwo do rachunkow Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank;
o petnomocnictwo do rachunkdw restauracji dziatajgeych pod nazwg ,Sphinx” i
~Chtopskie Jadto”, prowadzonych przez Bank;
» cesje wierzytelnosci z umow najmu do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx" i
.Chiopskie Jadto”
W celu realizacji obowigzku wynikajacego z umowy z 30 czerwca 2008r. na refinansowanie
inwestycji zawartej z ING Bank Slgski SA oraz z umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem PKO
BP S.A. z 13 maja 2008r. polegajgcego na ustanowieniu zabezpieczenia w postaci zastawdw na
znakach firmowych na zasadach réwnego pierwszenstwa, 17 lipca 2008 roku zostaly réwniez
podpisane umowy o ustanowieniu zastawu rejestrowego na prawach z rejestracji znakow
towarowych ,Sphinx”, ,Sfinks", ,Chiopskie Jadlo” i WOOK” z Bankiem PKQO BP S.A.

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktéra Strony 17 lipca 2008 roku
aneksowaty, jest umowa znaczacy z uwagi na jej wartos¢ ktéra przekracza 10% wartosci kapitatéw
wiasnych Grupy.

Poniewaz umowa o linie gwarancyjng - zawarta 17 lipca 2008 roku z ING Bankiem Slaskim SA -
jest umowg zawarta z tym samym podmiotem co umowa kredytowa, nalezy ja uznaé za umowe
Znaczaca,.

Podobnie ~ poniewaz podpisane w dniu 30 czerweca 2008r. z PKO BP S.A.- umowy o ustanowienie
zastawu rejestrowego na prawach z rejestracji znakow towarowych — sg umowami zawartymi z tym
samym podmiotem co umowa kredytowa z 13 maja 2008r. nalezy jg uzna¢ za umowe znaczaca,

7. Zawarcie umowy dotyczgcef instrumentéw zabezpieczajgcych stope procentowa | ryzyko

walutowe
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W dniu 31 lipca 2008 roku Spétka Sfinks POLSKA S.A. zawarla z ING Bankiem Slaskim Spolka
Akcyjna Umowe Ramowg oraz Umowe Dodatkowa. Umowy dotyczg instrumentow
Zabezpieczajgcych stope procentowa i ryzyko walutowe. Umowy regulujg zasady zawierania i
roZliczania transakcji jakie mogg by¢ zawierane miedzy stronami, takich jak: transakcja
depozytowa, swapa odsetkowego, FRA, wymiany walutowej, swapa walutowego, NDF, opcyjna,
mieszana.

Poniewaz podpisane w dniu 31 lipca 2008 roku z ING Bankiem Slaskim SA umowy zostaly zawarte
z tym samym podmiotem co umowa kredytowa (o zawarciu i aneksowaniu kidre] Spétka
informowata w raportach biezgcych) nalezy je uznaé za umowy znaczace.

8. Zawarcie aneks6w do umdéw kredytu inwestycyjnego, ramowej umowy o udzielenie gwarancji
oraz umow zastawu

W dniu 20 sierpnia 2008 roku Spdtka Sfinks Polska S.A. zawarla z Bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny Qddzial
Korporacyjny w todzi aneks nr 1 do Umowy kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej z dnia
13.05.2008r. Powotanym aneksem strony przesunely termin ustanowienia zastawu na znakach
towarowych: Sfinks, Sphinx, Chiopskie Jadto na rzecz PKO BP SA na pierwszym migjscu lub na
zasadzie rownego pierwszenstwa do dnia 31.10.2008r.

W zwigzku z zawarciem przedmiotowego aneksu, na pierwszym migjscu w rejestrze zastawdw
wpisane sa zastawy na rzecz Banku PEKAQ SA, natomiast Spotka - realizujac zapisy umowy z
PKO BP SA oraz umowy z ING Bank Slaski SA - zmierza do ustanowienia zastawdw na prawach z
rejestracji powotanych znakéw towarowych na pierwszym migjscu na rzecz wskazanych Bankow
na zasadzie réwnego pierwszenstwa.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku otrzymala podpisang przez PKQO BP SA umowe ramowa o
udzielenie gwarancji bankowych.

W ramach powotanej umowy Bank zobowigzat sie do udzielania gwarancji bankowych do kwoty
1.000.000,000 PLN do wykorzystania w terminie do 28 lipca 2009r. Zabezpieczeniem gwarancji
udzielonych w ramach wskazanego limitu jest weksel Spoiki.

W wykonaniu postanowien umoéw {gczacych Sfinks Polska SA z ING Bank Sliaski SA oraz z PKQ
BP SA w zakresie ustanowienia zabezpieczen, zostaly w dniu 20 sierpnia 2008r. podpisane
umowy:
- zastawdw rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx’, ,Sfinks" ,Chiopskie Jadio" i
SVOOK”
« zastawu rejestrowegc na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,Sphinx” i
~Chiopskie Jadio”,
Aneksowana w dniu 20 sierpnia 2008 Umowa o kredyt inwestycyjny z PKO BP SA z 13.05.2008r.
jest umowa znaczacg z uwagi na jej wartos¢ kidra przekracza 10%wartosci kapitatu wlasnego
Grupy.

Réwniez Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji z ING Bank Slaski SA z
30.06.2008r., ktorg Strony aneksowaty, jest umowa znaczaca z uwagi na jej wartosc ktora
przekracza 10% wartosci kapitaldw wiasnych Grupy,

Podobnie — poniewaz podpisana z PKO BP S.A. umowa o udzielenie gwarancji bankowych jak i
umowy o ustanowienie zastawodw rejestrowych z ING Bank Slaski SA oraz z PKO BP SA — s3
umowami zawartymi z tymi samymi podmiotami co umowy kredytowe nale?y je uzna¢ za umowy
znaczgce.

9. Zawarcie aneksu do umowy o kredyt na refinansowanie dzialaino$ci, aneksu do umowy o linie
gwarancyjnag oraz umow cesji wierzytelnosci

Sfinks Polska SA podpisala aneksy do umow, ktére Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim Spotka
Akcyjna, ti: aneks do umowy kredytu ziotowego na refinansowanie inwestycji (RB 26/2008)
zawartej w dniu 30 czerwca 2008r. oraz aneks do umowy o linie¢ gwarancyjng (RB 29/2008)



zawartej 17 lipca 2008r. Podpisane przez Bank aneksy zostaly Spoétce dostarczone w dniu 08
wrzeshia 2008r.

Aneksem do umowy kredytu na refinansowanie inwestycji strony przesunely termin realizacii
kredytu na dzien 12 wrzesnia 2008r. W konsekwencji wykorzystanie kredytu powinno nastapi¢ w
okresie od 30.06.2008r. do 12.09.2008r.

Aneksem do umowy o lini¢ gwarancyjna oraz aneksem do umowy kredytu strony wprowadzity
zmiane precyzujacs jeden ze sposobbéw zabezpieczen zwrotu naleznosci Banku. Zapis méwigcy o
,cesji wierzytelnosci z uméw najmu do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadio”
zostat doprecyzowany i brzmi: ,cesje warunkowe praw z uméw najméw do lokali prowadzonych w
sieci ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadio".

Realizujgc postanowienia w zakresie ustanowienia zabezpieczen - do umowy kredytu oraz do
umowy o linie gwarancyjng zawartych z ING Bankiem Slaskim SA ~ Spélka podpisata umowe
warunkowej cesji praw z umoéw (zawartych przed 01.01.2008r.) z franczyzobiorcami dziatajacymi w
ramach sieci ,Sphinx”, umowe warunkowej cesji praw z uméw (zawartych przed 01.01.2008r.) z
franczyzobiorcami dziatajagcymi w ramach sieci ,Chiopskie Jadto” oraz umowe warunkowej cesji
praw z umow najmu do lokali prowadzonych w ramach sieci ,Sphinx” i ,Chlopskie Jadio”, ktére
razpoczety swa dzialalnoé¢ przed 01.01.2008r.

Powolanymi umowami cesji Sfinks Polska SA przelal na rzecz Banku, do wysokosci zadiuzenia,
swoje wierzytelnosci z zastrzezeniem warunku, ze jesli kredyt i zobowigzania z linii gwarancyjnej
zostang splacone, przelew traci moc.

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktorg Strony aneksowaly, jest umowg
znaczgcy Z uwagi na jej wartos¢ ktéra przekracza 10% wartodci kapitatow wiasnych Grupy.

Podobnie, pozostale wymienione umowy — z uwagi na fakt, ze zostaly zawarte z tym samym
podmiotem, co umowa kredytowa - nalezy uznaé za umowy znaczace.

10. Zawarcie umow przelewu wierzytelno§ci z tytulu umowy ubezpieczenia, aneksu do umowy o
kradyt na refinansowanie dzialalnosci i aneksu do umowy ¢ linie gwarancyjng

Aneksem do umowy kredytu na refinansowanie inwestycji strony zmniejszyly wielkosé
zaciggnigtego zobowigzania z 58.077.306,11 zt na 54.917.325,83 zt. Podpisany przez Bank aneks
zostal Spoélce dostarczone w dniu 23 wrzesnia 2008r.

Aneksem do umowy o linie gwarancyjng strony przesunely ostateczny termin:

e ustanowienia zastawow rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx” i ,Chiopskie
Jadto" oraz zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci
.Sphinx” i ,Chiopskie Jadlo” wraz z cesja praw do polisy ubezpieczeniowej

» udzielenia petnomocnictw do rachunkéw bankowych restauracji ,Sphinx” i
.Chtopskie Jadte", ktére rozpoczely swoja dziatalnosé przed 04.01.2008r;

» przedtoZzenia zaswiadczenia o zamknieciu rachunkow w PeKaO SA;

na dzier 30.11.2008r.

Realizujac postanowienia w zakresie ustanowienia zabezpieczen - do umowy kredytu oraz do
umowy o linig gwarancyjng zawartych z ING Bankiem Slgskim SA — Grupa podpisat umowe
przelewu wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia.

Na mocy ww. umowy Sfinks Polska SA przelat na rzecz Banku, do wysokoséci zadiuzenia, swoje
wierzytelnosci wynikajace z umowy ubezpieczenia zawartej z ALLIANZ POLSKA SA - z
zastrzezeniem warunku, ze jesli kredyt i zobowigzania z linii gwarancyjnej zostang splacone,
przelew traci moc.

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktérg Strony aneksowaly, jest umowa
znaczacy z uwagi ha jej wartosc ktéra przekracza 10% wartosci kapitatow wlasnych Grupy.



Podobnie, umowa o linie gwarancyjna i umowa cesji wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenie z
uwagi na fakt, ze zostaly zawarte z tym samym podmiotem, co umowa kredytowa - nalezy je uznad
Za umowy znaczgce.

11. Zawarcie umowy pomiedzy AmRest Sp. z o.0. (akcjonariuszem) a Sfinks Polska SA o
sSwiadczenie ustug

W dniu 12 grudnia 2008 roku zostata zawarta pomiedzy Sfinks Polska SA a AmRest Sp. z 0.0. z
siedziba we Wroctawiu umowa o $wiadczenie ustug. Na mocy Umowy Sfinks Polska SA zlecita, a
AmRest Sp. z o.0. podigla sie wykonywania na rzecz Spdlki kompleksowych ustug
administracyjno-biurowych, ustug doradczych oraz wszelkiego rodzaju innych ustug, zwigzanych z
petng obstugg w zakresie wspierania dziatalnoéci operacyjnej Sfinks Polska SA. Umowa zostala
zawarta na czas nieokreslony. Strony ustality, e Sfinks Polska SA zaptaci AmRest Sp. z o.0.
wynagredzenie miesieczne, w wysokosci nie wiekszej niz 7% miesiecznej wartosci netto sprzedazy
towarow i ustug Sfinks Polska SA. Roczne wynagrodzenie nie moze jednak przekroczyé catkowitej
kwoty kosztow jakie Sfinks Polska SA ponosit z tytutu samodzielnego prowadzenia spraw objetych
Umowa, wedlug danych wynikajacych ze zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2008.
Umowa byla elementem procesu integracji Sfinks Polska SA z AmRest Sp. z 0.0. W dacie
podpisywania umowy AmRest Sp. z 0.0. posiadat 32,98% akcji Sfinks Polska SA. Przedmiotowa
umowa zostata rozwigzana na mocy porozumienia stron w dniu 6 marca 2009 r,

Prezentujac informacje o umowach znaczagcych, Grupa bral pod uwage date zawarcia umowy i
kryterium oceny umowy jako znaczacej w postaci 10% kapitatow wtasnych w wysokosci znanej w
dacie zawarcia umowy.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych § zagranicznych (papiery warto$ciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerlaine | prawne oraz nieruchomoséci}, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

SFINKS POLSKA SA posiada powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzacymi restauracje
nalezace do sieci Sphinx i Chiopskie Jadto. W roku 2008 nie nastgpity zmiany w powigzaniach
organizacyjnych i kapitatowych SFINKS POLSKA SA.

Spétka nie inwestowata w papiery warto$ciowe i nieruchomosci.
SFINKS POLSKA SA posiada na dziefh 31 grudnia 2008 r. nastepujace inwestycje kapitatowe:

a) Trzy spdtki zagraniczne w ktérych posiada 100% udziatéw:
e SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. {SFINKS Hungary Vendéglatd
Kereskedelmi &s Szolgaltatd Kft) z siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38,
Hungary — kapital zaktadowy 65.00.000 HUF, '
» SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Hammer Strasse 38, 40216 Disseldorf
Deutschland - kapitat zakladowy 250.000 EUROQ,
e SFINKS Czech & Slovakia s.r.0. z siedziba Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 -
kapitat zaktadowy 200.000 CZK,
Spolki te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajow sieci restaurag;ji
Sphinx. Spdlki zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane sg m. in. z udzielonych
przez Sfinks Polska SA pozyczek przeznaczonych na budowe nowych restauracji.

b) Spdlke Shanghai Express Sp. z 0.0, w kidrej posiada 100% udzialéw z siedzibg w Lodzi,
90-368, ul. Pitsudskiego 5. Zakup 100% udzialow Spotki Shanghai Express Sp. z 0.0.
zostat sfinalizowany w dniu 18 stycznia 2008 r. Spdtka Shanghai Express Sp. z 0.0,
zarzadza ftrzema restauracjami kuchni chinskie) ped nazwg ,WQOOK™., ktére
Zlokalizowane sg w Warszawie Al Jerozolimskie 65/79, w todzi przy ulicy Al
Pilsudskiego 5 oraz w todzi przy ulicy Karskiego 5.w/w Spéice. Cena zostata okreslona
wspotczynnikiem od przychodoéw ze sprzedazy restauracji. W umowie z 18 stycznia

LD,




2008r. ustalono, ze cena nie bgdzie mniejsza niz 4.000.500 zt. Gérna granica ceny
zostala ustalona jako iloczyn wskaznika 1,2 oraz przychoddéw ze sprzedazy ustug
gastronomicznych netto restauracji obliczonych w okresie 12 miesigcy liczonych od dnia
podpisania umowy. Tym samym, majgc na uwadze zapisy umowy z dnia 18 stycznia
2008 r., po zakonczeniu roku obrotowego 2008 nastgpilo ostateczne rozliczenie
transakcji zakupu udziatow spolki Shanghai Express Sp. z 0.0. Sfinks Polska S.A.
dokonata doptaty za przedmiotowe udzialy w wysokoéci 2.110.465, 70 zi.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupy lub jednostke od niego zalezna
Zz podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okrestajacymi charakter tych transakcji

W dniu 12 grudnia 2008 r. z wiodgcym akcjonariuszem Spdtki — AmRest Sp. z.0.0. zostala zawarta
umowa ¢ Swiadczenie ustug. Przedmiot umowy stanowito wykonywanie przez AmRest Sp. z o.0.
na rzecz Sfinks Polska S.A. kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, doradczych oraz
wszelkiego rodzaju innych usiug, zwiazanych z peing obstugg w zakresie wspierania dziatalnosci
operacyjnej Spotki. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony. Wynagrodzenie AmRest z tytutu
Swiadczenia ww. ustug zostalo ustalone w wysokosci nie wiekszej niz 7% miesiecznej wartosci
netto sprzedazy towardw i ustug Sfinks Polska. Dodatkowo strony ustality, ze roczne
wynagrodzenie nie moze jednak przekroczy¢ catkowitej kwoty kosztow jakie Sfinks Polska SA
ponosit z tytutu samodzielnego prowadzenia spraw objetych Umowa, wedlug danych wynikajacych
ze zhadanego sprawozdania finansowego za rok 2008. Umowa ta zostata rozwigzana na mocy
porozumienia stron w dniu 6 marca 2009,

Informacje o zaciagnietych | wypowledzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowe], waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 13 maja 2008 roku Spétka zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddzial Korporacyjny w todzi Umowe
kredytu inwestycyjnego w walucie polskie;j.

Kredyt w wysokosci 43.050.000,00 (stownie: czterdziestu trzech milionéw piecdziesieciu tysiecy
00/100) zlotych zostal Grupaowi udzielony na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku. Srodki z kredytu przeznaczone mialy zosta¢ na finansowanie rozwoju sieci restauracji w 2008
roku w tym refinansowanie otwartych juz w 2008 roku restauracii.

Zgodnie z harmonogramem wykorzystanie kredytu miato nastapi¢ de 31.12.2008r.

W dniu 30.06.2008 roku SFINKS POLSKA S.A. zawar z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg
Katowicach Regionalny Oddziat Korporacyiny w todzi (dalej Bank ING} Umowe kredytu
inwestycyjnego w walucie polskiej. Bank udzielt Spélce kredytu ziotowego w wysockosci
58.077.306,11 (stownie: piec¢dziesieciu osmiu milionéw siedemdziesieciu siedmiu tysiecy 11/100)
Zlotych. Zgodnie z umowa kredyt miat zostaé przeznaczony na refinansowanie inwestycji
polegajacej na sptacie trzech kredytow (dwoch inwestycyjnych i jednego obrotowego)
przeznaczonych na rozw6j sieci ,Sphinx”, zakup Spétki Restauracje Chiopskie Jadio Anna
Kaliszka-Kosciuszko Spotka Jawna wraz z rozbudowa sieci restauracji pod nazwa ,Chiopskie
Jadio”, inne nakfady inwestycyjne poniesione na modernizacje | wyposazenie istniejacych
restauracji pod nazwa ,Sphinx” i ,Chtopskie Jadio”,

Zgodnie z zapisami przedmiotowej umowy kredyt zostat udzielony na okres od dnia udzielenia, t.
30.06.2008 r. do 31.12.2011 roku, natomiast jego wykorzystanie miato nastapi¢ do dnia 14.07.2008



roku. Oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym, a stopa procentowa réwna jest wysoko$ci
stawki referencyjnej, kiéra stanowi WIBOR 3M powigkszony o marze Banku w wysokosci 1,3%".

W dniu 08.10.2008 r. Spotka, jako pozyczkobiorca, zwarta Umowe pozyczki z osobg fizyczna, jako
pozyczkodawcy. Kwota pozyczki udzielonej przez pozyczkodawce wynosita 2.000.000 PLN. Zgodnie z
postanowieniami Stron umowy pozyczki, pozyczka miala zostaé przeznaczona na biezace finansowanie
dziatalnosci  Spotki, w  szczegdlnodei rozwdj nowych lokalizacji. Strony Umowy ustalily, 2e
oprocentowanie pozyczKi jest rowne stopie miesiecznego WIBOR-u + 6% (WIBOR plus 6) w stosunku
rocznym, nie mnigj jednak niz 10% w stosunku rocznym po opodatkowaniu podatkiem od zyskéw
kapitatowych. Ptatnoéé odsetek miata odbywaé sie bedzie w okresach miesiecznych. Zgodnie z
postanowieniami § 5 przedmictowe] Umowy, pozyczka zostata udzielona na okres do dnia 31.10.2009r.

W zwigzku z opdZnieniem zaptaty naleznego oprocentowania od udzielone] pozyczki za miesiac
pazdziernik 2008 r., w dniu 11.12.2008 r. przedmiotowa Umowa pozyczki zostata przez pozyczkodawce
wypowiedziana.,

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poizyczkach, ze szczegéinym
uwzglednieniem poZyczek udzielonych jednostkom powigzanym Grupy, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

SFINKS POLSKA S.A. jako pozyczkodawca udzielita na podstawie umowy zawartej w dniu
24.04.2008 pozyczkobiorcy, Spdice zalezne] SFINKS Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg w Pradze
pozyczki pienigznej w réwnowartosci 18.221.048,00 CZK. Oprocentowanie roczne pozyczki
ustalone zostato w wysokosci 6%. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 lat.

Kolejna umowa pozyczki pomiedzy wskazanymi powyZej stronami, zostata podpisana w dniu
26.05.2008. SFINKS POLSKA S.A. jake pozyczkodawca udzielit SFINKS Czech & Slovakia s.r.o,
jako pozyczkobiorcy, pozyczki pienieznej w wysokosci 25.026.000,00 CZK. Zgodnie z
postanowieniami § 2 przedmiotowe] umowy, zostata ona udzielona na okres 5 lat, natomiast
oprocentowanie pozyczki strony Umowy ustality w wysokosci 7,5% w skali roku. Przedmiotowa
pozyczka zostata przekonwertowana na podwyzszenie kapitatu.

W dniu 08.10.2008, pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a SFINKS FRANCE SAS, zawarta zostata Umowa
pozyczki. Przedmiotem umowy pozyczkl byto udzielenie przez SFINKS POLSKA S.A. pozyczki w
wysokosci 643.000,00 EUR. Strony Umowy ustalily, ze oprocentowanie pozyczki bedzie réwne stopie 1
miesigcznego WIBOR-u plus marza w stosunku rocznym, nie mniej niz 10% w stosunku rocznym po
opodatkowaniu podatkiem od zyskéw kapitatowych, Pozyczka winna zostaé zwrdcona w terminie do
dnia 15.10.2009.

W zwiazku z brakiem zaplaty naleznego oprocentowania okreslonego w § 4 umowy, SFINKS POLSKA
S.A. uznal, ze pozyczka staje sig natychmiast wymagalna, tym samym, pismem z dnia 17.12.2008,
wezwat podmiot francuski do natychmiastowego zwrotu pozyczki, w nieprzekraczalnym terminie do
dnia 24.12.2008.

W dniu 04.12.2008, zostata podpisana Umowa pozyczki pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. jako
pozyczkodawcg a Shanghai Express Sp. z 0.0. jako pozyczkobiorca, Kwota pozyczki udzielonej
przez SFINKS POLSKA spéice zaleznej wynosita 314.069,44 PLN, natomiast oprocentowanie
pozyczki ustalono w wysokosci WIBOR + 1,5% rocznie, a zgodnie z Umowg odsetki miaty byé
ptatne w dniu splaty pozyczki. Z postanowien przedmiotowe] Umowy wynika, ze pozyczkobiorca
winien splaci¢ pozyczke wraz z naliczonymi odsetkami, w terminie do 31.01.2010 r.

Pomiedzy wskazanymi powyzej podmiotami, rowniez w dniu 05.12.2008, zostala pedpisana
Umowa pozyczki. Kwota pozyczki udzielonej przez SFINKS POLSKA spolce zaleznej wynosita
314.069,44 PLN. Oprocentowanie pozyczki w wysokosci WIBOR + 1,5% rocznie, a odsetki majg

! Szczegblowy opis zabezpieczeni splat kredytdéw udzielonych przez Bank PKO BP S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. zostat opisany w

pkt. Informacje o zawartych umowach maczqcych dla drialaimosci Grupy, w tym znanych Grupaowi umowach zwartych pomiedzy
akcionariuszami, umowach ubezpieczenia, wspdlpracy lub kooperacyi.




byé ptatne w dniu sptaty pozyczki. Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej Umowy,
pozyczkobiorca sptaci pozyczke wraz z naliczonymi odsetkami, w terminie do 31.01.2010 r.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegéinym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym Grupy

W dniu 08.10.2008 zawarta zostata pomigdzy SFINKS POLSKA S.A., wierzycielem, a osoba fizyczna,
posiadajaca obywatelstwo francuskie, bedgcg poreczycielem, Umowa poreczenia. Na podstawie
ninigjszej Umowy poreczyciel udzielit porgczenia za zobowigzania dhuznika wynikajace z umowy
pozyczki, zawartej w dniu 08.10.2008, do tacznej wysokosci 643.000,00 EUR, powiekszonej o odsetki
przewidziane w § 4 Umowy pozyczki. Poreczenie obejmuje zobowigzanie dluznika zaréwno do zaptaty
naleznosci giéwnej, jak i odsetek.

W roku obrotowym m.in. Bank ING udzielit szeregu gwarancji bankowych. Przedmiotowe gwarancje
zabezpiecza roszczenia wynajmujacych w stosunku do SFINKS POLSKA SA powstate w wyniku
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzar wynikajgcych z Umowy Najmu taczace obie
Strony Umowy, w tym w szczegoinosci niewykonania zobowigzan dotyczacych ptatnosci czynszu najmu,
optat eksploatacyjnych, optaty marketingowej, oplat indywidualnych, kar umownych wynagrodzenia z
tytutu bezumownego korzystania z przedmiotu najmu.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 20.09.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 1618/08/K. Beneficjent — Krakéw Nowe Miasto Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 24.518,92 EUR

- gwarancja bankowa nr 1746/08/K. Beneficjent — Krakow Investments Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 35.883,00 EUR

- gwarancja bankowa nr 1750/08/K. Beneficjent — Krakéw Nowe Miasto Sp. z 0.0. Kwota gwarancii
wynosi 39.050,00 PLN

-gwarancja bankowa nr 1752/08/K. Beneficjent ~ GTC Galeria Kazimierz Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 13.736,42 EUR

- gwarancja bankowa nr 1758/08/K. Beneficjent — METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 9.633,12 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 25.09.2008 r. Bank ING daotycza:
- gwarancja bankowa nr 1495/08/K. Beneficjent — Ziote Tarasy Spélka. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
47.792,28 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 26.09.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 1496/08/K. Beneficjent — Valora Investment Sp.. z 0.0. Kwota gwaranciji wynaosi
32.504,38 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1570/08/K. Beneficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 46.389,65 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 29.09.2008 r. Bank ING dotycza:
- gwarancja bankowa nr 1567/08/K. Beneficjent — Carrefour Polska Sp. z 0.0.,. Kwota gwaranciji wynosi
7.292,22 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 06.10.2008 r. Bank ING dotycza:
- gwarancja bankowa nr 1616/08/K. Beneficjent — Rodamco CH Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
32.888,23 UsSD.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 23.10.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1619/08/K. Beneficjent — Bainbridge Poland Warszawa Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 38.488,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1820/08/K. Beneficjent — AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
50.928,06 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1821/08/K. Beneficjent — Arkadia Centrum Handlowe Sp. z c.0. Kwota
gwarancji wynosi 107.875,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 16260/08/K. Beneficjent — AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 50.727,67 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1782/08/K. Beneficjent - METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwaranciji wynosi 15.258,00 EUR.




Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 24.10.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1624/08/K. Beneficjent — Star Europa Ryszard Podkulski Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 34.267 47 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1795/08/K. Beneficjent — Foras Reduta Property Sp. z 0.0. Kwota gwarangji
wynosi 9.522,27 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1800/08/K. Beneficjent — METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 7.105,16 EUR_,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 27.10.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 1817/08/K. Beneficjent — Wola Park Sp. z o.0. Kwota gwarancji wynosi
7.105,00 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1625/08/K. Beneficjent — Foras Targéwek Property Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 15.227,40 EUR,

Gwarancije bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 28.10.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1818/08/K. Beneficjent — Manufaktura Sp. z o.0. Kwota gwarancji wynosi
20.853,36 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 30.10.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1532/08/K. Beneficjent — Javin Investment Sp. z 0.0. Kwota .gwarancji wynosi
20.000,00 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1571/08/K. Beneficjent — Einkaufs-Center Galeria Baltycka GmbH & Co. KG
Sp. k. Kwota .gwarancji wynosi 27.225,00 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1623/08/K. Beneficient — Klepierre Galeria Poznanh Sp. z 0.0..Kwota .gwarancii
wynosi 42.710,66,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 04.11,2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1622/08/K. Beneficjent — Fortis Sp. z 0.0. Kwota gwarancji 38.732,38 PLN.

Kolejne gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 05.11.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1627/08/K. Beneficjent - Arkady Wroctawskie SA. Kwota gwarancji stanowi
rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 12.146,06 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1819/08/K. Beneficjent — Pradera Central £6dZ Gallery Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 19.479,02 PLN,

- gwarancja bankowa nr 18386/08/K. Beneficjent — Bainbridge Poland Warszawa Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 66.558,02 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1857/08/K. Beneficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp. z ¢.0. Kwota
gwarancji wynosi 12.388,19 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1872/08/K. Beneficient — SWISSCO GROUP P. Kwiatkowski L. Milewski Sp.J.
Kwota gwarancji wynosi 113.640,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1881/08/K. Beneficjent — Tesco Polska Spélka. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
13.703,77 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1882/08/K. Beneficjent -~ ,POZNAN ZONKIL™ Spétka z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 13.500,00 EUR.

W dniu 05.11.2008 r. aneksem nr 1 podwyZszona zostala przez Bank ING kwota gwarangji (nr
1616/08/K ), ktérej beneficjentem Rodamco CH Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, Gwarancja zostata
podwyzszona o ziotowg réwnowartos¢ kwoty 3.305,66 USD, ti. do wysokosci stanowigce] zlotowa
réwnowarto$é kwoty 36.193,89 USD.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 07.11.2008 r. Bank ING dotyczg;
- gwarancja bankowa nr 1867/08/K. Beneficjent — Capital Part 15 Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
28.311,63 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 10.11.2008 r. Bank ING dotyczg:

- gwarancja bankowa nr 16161/08/K. Beneficjent — Borek-Arena Investments Sp. z 0.0, Kwota
gwarancji wynosi 39690,00 PLN,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 17.11.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 1992/08/K. Beneficjent — BLUE CITY Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
12.957,23 USD.

Gwarancje hankowe udzielone przez Bank ING w dniu 18.11.2008 r..Bank ING dotycza;
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- gwarancja bankowa nr 1853/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynasi
36.302,46 PLN,

- gwarancja bankowa nr.1855/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
44.049,93 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficient — Centrum Handlowe Batory SA. Kwota gwarancji
wynosi 150.000,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 20.11.2008 r. Bank ING dotyczg;
- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficjent -~ ATLANT 2 Krzysztof Wéjcicki Mariusz Wéjcicki Sp. J.
Kwota gwarancji wynosi 40.000,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 24.11.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficjent = Amethyst Investments Sp. z o.0.Kwota gwarancji
wynosi 32.460,30 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 25.11.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1860/08/K. Beneficjent — Neinver Polska Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
16.653,80 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1628/08/K. Beneficient — Sadyba Centre S.A. Kwota gwarancji wynosi
67.080,04 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1873/08/K. Beneficjent — Klepierre Rybnik Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
3.206,36 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1874/08/K. Beneficient — Klepierre Lublin Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
17.239,97 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2049/08/K. Beneficjent — Milenium Inwestycje Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 84.000,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2050/08/K. Beneficjent — Piwnice Rezydenta Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
67.000,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 26.11.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 2059/08/K. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z 0.¢. Kwota gwarancji wynosi
14.127,60 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1891/08/K. Beneficjent — Focus Park Rybnik Bis Sp. z 0.0. Kwota gwarangji
wynosi 9.003,55 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1982/08/K. Beneficjent — Focus Park Zielona Géra Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 11.916,96 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2055/08/K. Beneficient — Klepierre Sosnowiec Sp. z 0.0. Kwota gwarancii
wynosi 7.076,79 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2065/08/K. Beneficjent — Escpace Warszawa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
127.364,30 PLN,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 29.11.2008 r. Bank ING dotyczg:
gwarancja bankowa nr 2216/08/K. Beneficjent — Savana Investments Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
17.107,13 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 05.12.2008 r. Bank ING dotyczg:

- gwarancja bankowa nr 1858/08/K. Beneficjent - ,Projekt ECHO-62" Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
182.150,82 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2125/08/K. Beneficjent — Mobel Walther Obiekt Poznah Sp. z 0.0, Kwota
gwarancji wynosi 5.455,23 EUR.

- gwarancja bankowa nr 2135/08/K. Beneficlent ~ GE REAL ESTATE HOLDING Sp. 2 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 16.950,61 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2136/08/K. Beneficjent — Miasto Poznan Zarzad Zasobdw Lokalowych. Kwota
gwarancji wynosi 24.075,03 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2137/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp. z o.0. Kwota gwarancji wynosi
46.846,83 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 08.12.2008 r. Bank ING dotyczy;

- gwarancja bankowa nr 1875/08/K. Beneficient — JARPRESS P.H.U.. Kwota gwarancji wynosi
10.791,38 CHF,

- gwarancja bankowa nr 2142/08/K, Beneficjent - AMBERCROMBY Sp. z 0.0.,. Kwota gwaranciji wynosi
18.218,48 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 09.12.2008 r. Bank ING dotycza;

23



- gwarancja bankowa nr 2154/08/K. Beneficient — SJM Development Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
47.987,00 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 11.12.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 2168/08/K. Beneficjent - ,Projekt ECHO-62" Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
26.483,86 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1928/08/K. Beneficjent —- METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 5.859,29 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1929/08/K. Beneficjent - METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 10.629,41 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1930/08/K. Beneficjent - MERAZET SA. Kwota gwarancji wynosi 141.000,00
PLN.

- gwarancja bankowa nr 1931/08/K. Beneficjent — Legnicka Development SA. Kwota gwarancji wynosi
34.589,04 EUR.

Powszechna Kasa OszczgdnoSci Bank Polski S.A. (dalej; Bank PKO BP) udzielt w 2008 roku
nastepujacych gwarancji bankowych:

- gwarancja bankowa nr 16/03/GW/2008 w dniu 05.08.2008 r. Beneficjent — Futura Park Kwota
gwarancji wynosi 38.765,25 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/07/GW/2008 w dniu 08.09.2008 r. Beneficjent — Vulti Verte Poland 2 Sp. z
o0.0. Kwota gwarancji wynosi 26.571,60 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/06/GW/2008 w dniu 18.08.2008 r. Beneficient — Focus Park Zielona Gora
Sp. z 0.0. Kwota gwarangji wyneosi 11.916,96 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/02/GW/2008 w dniu 31.07.2008 r. Beneficjent — Inter IKEA Centre S.A.
Kwota gwarancji wynosi 14.715,83 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/04/GW/2008 w dniu 05.08.2008 r. Beneficjent — Centrum Handlowe Pogoria
Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 17.662,43 PLN + 16.911,78 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/05/GW/2008 w dniu 21.08.2008 r. Beneficjent — Capital Part 3 Sp. z o.c.
Kwota gwarancji wynosi 12.764,60 PLN + 14.672 57 EUR,

- gwarancja bankowa nr 16/01/GW/2008 w dniu 31.07.2008 r. Beneficjent — Inter IKEA Centre S.A.
Kwota gwarangji wynosi 20.856,58 EUR.

Bank Polska Kasa Opieki S.A. (dalej Bank Pekac S.A.) udzielit w roku sprawozdawczym nastepujgcych
gwarancji bankowych:

- gwarancja bankowa nr 1/LCK/2008/4752631 w dniu 14.01.2008 r. Beneficjent — SJM Development Sp.
Kwota gwarancji wynosi 171.913,43 PLN,

- gwarancja bankowa nr 4/t CK/2008/4752631 w dniu 12.02.2008 r. Beneficient — OKI Zabrze Retail
Center il Sp. z 0.0. Kwota gwaranciji wynosi 26.900,58 PLN,

- gwarancja bankowa nr 5/tCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z
0.0. Kwota gwarancji wynosi 48.925,21 PLN,

- gwarancja bankowa nr 6/£LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z
0.0. Kwota gwarancji wynosi 50.438,36 PLN,

- gwarancja bankowa nr 7. CK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z
0.0. Kwota gwarancji wynosi 567.212,26 PLN,

- gwarancja bankowa nr 8/£CK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Rank Progress S.A.
Kwota gwarancji wynosi 65.043,53 PLN,

- gwarancja bankowa nr 9/LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Piwnice Rezydenta
Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 67.000,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 20/LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Espace Warszawa
Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 115.750,75 PLN,

Inne gwarancje:
Gwarancja zabezpieczajagca wypiate nagréd osobom wygrywajacym w ramach loterii nr

17/LCK/2008/4752631 wystawiona przez Banko Pekao SA w dniu 12 maja 2008 r,

Opis wykorzystania przez Grupy wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnosci

B/



W rcku 2008 oraz do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska S.A. nie miatc miejsca wykorzystanie wplywow z emisji akcji. Wplywy z
emisji zostaly w catosci wykorzystane w roku 2007,

Objaénienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Ponizsze zestawienie obrazuje réznice pomiedzy prognozami dla Grupy Kapitalowej podanymi
przez Zarzad Sfinks Polska S.A. do publicznej wiadomosci w dniu 14 lutego 2008 r., a wynikami
Grupy Kapitalowej faktycznie odnotowanymi na dzieri 31 grudnia 2008 r.

Prognoza (tys. zi) Realizacja (tys. z1)
Wartos¢ EBIDTA 36.000 (-) 43.360
Zysk netto 10.000 (-) 70.545
Liczba nowootwartych | 30 o
restauraciji

* Dodatkowo, w 2008 roku zamknieto 3 restauracje

W dniu 27 listopada 2008 r. Zarzgd Sfinks Polska S.A. podat do wiadomosci publicznej informacje
o zaprzestaniu publikowania prognoz na rok 2008.

W ocenie Zarzadu brak mozliwosci osiggniecia pierwotnie prognozowanego poziomu zyskownosci
spowodowany pogorszeniem sig sytuacji finansowej Sfinks Polska S.A. w drugiej potowie 2008 r. Z
drugiej strony, brak mozliwosci dalszego zwigkszania zadiuzenia kredytowego w bankach z
powodu niewystarczajacego poziomu kapitatéw wiasnych Grupy Kapitalowej spowodowal, ze
podany w zatoZeniach plan inwestycyjny nie byt mozliwy do zrealizowania.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazari,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozeii i dziatan, jakie Grupa podjat lub zamierza podja¢ w
celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzad Grupy ocenia, ze spostb zarzadzania zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowe] Spoiki
w okresie objetym sprawozdaniem, za niezadowalajacy. Efektem jego byla utrata zdolnosci do
regulowania zobowigzan przez Spotke w czwartym kwartale 2008 r., a nastepnie, w lutym 2009 .
wystapienie z wnioskiem o upadios¢ Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu. Zdaniem
zarzadu, taka opinia jest uzasadniona w Swietle proceséw zachodzacych w sytuacji finansowej
Grupy w 2008 r.:

« Wobec stabilizacji a potem spadku zysku ze sprzedazy Grupy Kapitatowej nie
podjetc dziatan majacych odwroci¢ niekorzystng tendencije i zwigkszyé wptywy
Grupy. Jednoczesnie kontynuowano bardzo szeroki program inwestycyjny, a srodki
niezbedne do jego realizacji uzyskiwano poprzez wzrost zobowigzan, w tym



Zobowigzan z tytutu kredytow bankowych. Nie podjeto natomiast dzialan w celu
dokapitalizowania Spotki poprzez emisje akgji lub innych instrumentow finansowych,

e Dzialania majgce na celu przywrocenie plynnosci bylty w opinii  zarzadu
niewystarczajgce:

o Nie pozyskano Srodkow finansowych poprzez emisje nowych akcji

o Nie przeprowadzono restrukturyzacji zadluzenia w bankach w celu
zmniejszenia obcigzen z tytulu obstugi kredytdw, a jedynie podpisanc w w
2008 r. szereg anekséw do umoéw kredytowych, odraczajacych splate czesci
rat kredytowych

o Nie zredukowano skali inwestycji do rozmiaréw uzasadnionych posiadanymi
srodkami, poprzez likwidacje lub restrukiuryzacje Iokali generujacych straty
oraz poprzez wycofanie sie z inwestycji w nowe lokale, szczegélnie w
lokalizacjach nie rokujacych szans n  szybkie uzyskanie dodatnich
przeptywéw finansowych.

Dziatania takie podjeto dopiero po 9 marca 2009 r., w rezultacie ich (i) pozyskano pozyczke
podporzadkowang od jednego z akcjonariuszy w kwocie 30 min zl, (na mocy umowy pozyczki
Spotka jest zobowigzana do skonwertowania diugu na akcje lub sptacenia go z $rodkéw z nowej
emisji akcji przed korficem 2009 r.), (i) zawarto z bankami umowy okreslajace m.in. nowy
harmonogram obstugi dlugu, ktdry zmniejsza obciazenia z tytutu obstugi kredytdw w 2009, 2010 i
2011 raku, oraz (iit) podjeto dziatania w celu likwidacji/restrukturyzacji portfela inwestycji.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkoséci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnos$ci

Plany inwestycyjne, przedstawione w prognozie zarzadu Grupy w dniu 14 lutego 2008 r.,
przewidujgce otwarcie w roku 2008 co najmniej 30 nowych restauracji przez Sfinks Polska S.A
oparte byly na prognozach przewidujacych osiagniecie przez Grupe Kapitafowa wartosci EBITDA
na koniec 2008 r. w wysokosci 36 min zl, a zysku netto — w wysokosci 10 min z. Brak mozliwosci
osiggnigcia prognozowanego poziomu zyskowno$ci spowodowany pogorszeniem sie sytuacii
finansowej Spotki w drugiej potowie 2008 r. oraz brak mozliwosci dalszego zwigkszania zadluzenia
kredytowego w bankach spowodowaly, ze plan ten nie byl mozliwy do zrealizowania.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeri majacych wplyw na wynik z dziatalno$ci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiaggniety wynik

Grupa Kapitatowa odnotowala strate netto w 2008 r. w kwocie (-) 70 554 tys. zt. Na jej wielkosé
miaty wplyw nastepujace czynniki i zdarzenia jednostkowe:

e Wyniki osiaggane przez cze$é restauracji funkcjonujacych w ramach grupy kapiiatowe;
ulegly znacznemu pogorszeniu w 2008 roku, spowodowato to koniecznosé utworzenia
odpiséw aktualizacyjnych na wybrane aktywa Grupy:
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o odpis z tytulu aktualizacji wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadio oraz MOMO
w kwocie okolo 21.552 tys. 2t zt;

o odpis z tytulu aktualizacji warto$ci wybranych aktywéw restauracyjnych w Polsce w
kwocie okoto 18.663 tys. zt.

Inwestycje w 5 lokali poza granicami Polski, 3 w Czechach i 2 na Wegrzech, nie przyniosty
oczekiwanych korzysci ekonomicznych, lokale te generowaly w 2008 r. straty, w zwiazku z
czym konieczne bylo utworzenie odpiséw aktualizacyjnych i rezerw na inwestycje
zagraniczne Grupy:

o rezerwa na koszty restrukturyzacji biznesu wegierskiego w kwocie okoto 1,0 min zi;

o odpis z tytulu aktualizacji warto§ci wybranych aktywéw restauracyjnych na
Wegrzech i w Czechach w kwocie okoto 3,9 min zi.

Realizacja nadmiernie rozbudowanego, w stosunku do mozliwosci finansowych Grupy,
programu inwestycyjnego w 2008 r. spowodowala, 2e Grupa na 31 grudnia 2008 r. Grupa
byla najemca 13 lokali przeznaczonych na restauracje, w ktérych jednakze nie podjeto
prac adaptacyjnych lub, po wykonaniu czesci prac, proces inwestycyiny wstrzymano.
Powodem wstrzymania procesu inwestycyjnego byt brak $rodkéw oraz zmiana oceny
rentownosci inwestycji w lokale w tych lokalizacjach - zarzad ocenia, ze tylko w jednej z 13
lokalizacji inwestycja miataby szanse zwrotu w ciggu 5 lat. Spowodowato to koniecznosé
utworzenia, na koniec 2008 r. rezerw na pokrycie koszidw czynszow za te lokale, rezerw
na potencjalne kary za odstapienie od realizacji projektéw oraz odpiséw aktualizujgcych
poniesione naktady.

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku podpisano umowe pozyczki, w wyniku ktorej Spotka
pozyczyta PLN 2 min od osoby fizycznej, jednoczesnie pozyczajac Sfinks France SAS, z
siedzibg we Francji, ekwiwalent tej kwoty w EUR. Umowa po2yczki nie zostata dotrzymana
przez Spotke, w zwigzku z czym umowa zostata wypowiedziana przez ta osobe fizyczna w
trybie natychmjastowym. W dniu 12 stycznia 2009 roku ze cala kwota pozyczki zostata
sptacona tej osobie fizyczne. Z tytulu pozyczki dla Sfinks France SAS utworzono na 31
grudnia 2008 r. rezerwe w kwocie 2 min zt.

W dniu 14 pazdziernika 2008 roku Sfinks wystawit opcje walutowg typu call na kwote EUR
4.9 min po cenie strike 3,3 EUR/PLN z datg realizacji 14 kwietnia 2009. Weczesnigj, w dniu
B sierpnia 2008 roku, Sfinks podpisat walutowg transakcje zamiany stdp procentowych
(CIRS) na kwote PLN 15,0 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN z platnosciami
gotdwkowymi, z ktdrych ostatnia zapada w dniu 31 grudnia 2013 roku. Wedlug danych
otrzymanych z bankdéw faktyczna wycena obydwu fransakcji na stopy walutowe i
procentowe, wyniosta lacznie PLN (-) 8.781 tys. zt wedlug stanu na 31 grudnia 2008 roku.
Wedlug stanu na dziefn publikacji tego raportu obie transakcje walutowe zostaly
wypowiedziane w lutym 2009r., rozliczone i zamkniete przez banki, a catkowita strata z ich
tytutu wyniosta 14.637 tys. zi.

W zwigzku z pogorszeniem sytuacji ptynnosciowej Spotki w catym 2008 roku Spoédka
odnotowata negatywne przeplywy pienigzne netto (przeplywy pieniezne netto z
dziatalnoSci operacyjnej — przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej).
Spowodowalo to znaczacy wzrost zadiuzenia Spdlki. Na 31 grudnia 2008 r. zadluzenie z
tytutu kredytdw i pozyczek Grupy wzroslo do okolo 87.574 tys. 2zt z 67.581 tys, zt na konieg
2007 r. Zwigkszenie zadiuzenia w drugiej polowie 2008 roku spowodowatc ziamanie
warunkéw finansowych uméw kredytdw dotyczgeych dwigni finansowej (tzw. financial
covenants} i stato sie jednym z powodow wypowiedzenia uméw kredytowych przez banki
w lutym 2009 r. W konsekwengji, koszty odsetkowe wyniosty w 2008 r. 15,3 min zt i wzrosty
0 349% w porownaniu do 2007 r.




Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy co najmniej do
korica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Zdaniem zarzadu Grupy podstawowe czynniki, ktére beda miaty wplyw na rozwéj Grupy Kapitatowej
w 2008 roku i w kolejnych latach, to:

* Mozliwosci dokapitalizowania Grupy Kapitalowej w drodze jednej lub kilku emisji
nowych akcji z prawem poboru lub skierowanych do nowych inwestoréw - uzaleznione
beda od koniunktury na GPW oraz od popytu ze strony obecnych akcjonariuszy na
akcje Grupy. Przed koricem 2009 r. Sfinks Polska S.A. przeprowadzi, zgodnie z
postanowieniami umow restrukturyzacyjnych zawartych z bankami, emisje skierowang
bez prawa poboru w celu konwersji pozyczki p. Sylwestra Cacka na akcje lub emisje w
ramach kapitatu docelowego z prawem poboru, z ktérej Srodki zostang przeznaczone
na sptate tej pozyczki.

» Odwrécenie spadkowego trendu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy,
uzyskanie dodatniej wartosci zysku ze sprzedazy na poziomie skonsclidowanym i
Zysku operacyjnego Grupy Kapitatowej, a tym samym wzrost przychodéw Spétki z
tytutu oplaty franczyzowej i osiagniecie dodatnich przeplywéw netto przez Grupy.

+ Whyniki restrukturyzacja portfela inwestycji przynoszacych straty, a w tym inwestycji w
Chtopskie Jadlo, inwestycji zagranicznych, oraz rozpoczetych i niezakonczonych
inwestycji w nowe lokale - zarzad Grupy oczekuje, ze w wyniku podjetych dziatarh w
tym zakresie nastgpi istotne ograniczenie biezacych kosztéw ponoszonych przez
Grupe w zwigzku z tymi inwestycjami.

s Sytuacja na rynku kredytowym — dalszy rozwéj sieci restauracji bedzie mozliwy, jesli
Spdtka pozyska na ten cel finansowanie w postaci kapitalow wiasnych oraz w postaci
kapitalow obcych. Zarzad oczekuje, ze pozyskanie kapitatu w drodze nowych emisji
akcji oraz akumulacji zysku nettc pozwoli na pozyskanie nowego finansowania
diuznego, przede wszystkim w postaci nowych kredytéw lub zwiekszenia istnigjacych
lini kredytowych, przy zachowaniu  bezpiecznej wielkosci lewara finansowego.
Realizacja tego celu bedzie zalezata od powrotu bankéw na rynek kredytowy po
zatamaniu sie tego rynku w 2008 r.

+ Skala, tempo i dlugotrwalo$¢ spowolnienia gospodarczego bgdzie istotnie wplywaé na
rozwoj Grupy Kapitalowej w 2009 r. i latach kolejnych, zaréwno w sposéb negatywny
jak i pozytywny. Koniunktura gospodarcza istotnie wplywa na rynek lokali uzytkowych,
zarowno na podaz atrakcyjnych lokali jak i na trendy ksztatowania sie czynszow na
tym rynku. Spadek sity nabywczej ludnosci z jednej strony eliminuje z bazy
klientowskiej Grupy znaczacg grupe klientéw, za$ z drugiej strony powoduje
przesuwanie sie innej grupy konsumentdw z sektora ,prime dining” do sektora ,casual
dining®”. Nalezy tu podkresli¢ znaczenie okresu trwania spowolnienia koniunktury —
pozytywne efekty beds zdaniem zarzadu, przewazaé, jesli ckres ten nie bedzie
diuzszy niz 1-2 iata, w przeciwnym przypadku nalezy oczekiwaé kumulacji zjawisk
niekorzystnych dia Grupy.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kentynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzief niniejszego sprawozdania nie

wystepuja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci,



Po dacie bilansowej 31 grudnia 2008 r. miaty miejsce istotne wydarzenia wplywajace na zasadnos$é
powyzszego stwierdzenia.

W zwigzku ze stwierdzeniem trudnej sytuacji finansowej, w dniu 17 lutego 2009 r. Zarzad Spotki
Ztozyt wniosek o upadio$é. W dniu 23 lutego 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi Sradmiescia, XIV
Wydziat Gospodarczy, do ktdérego adresowany byt wniosek, zwrocit go do Spotki uzasadniajac
decyzje brakami formalnymi w ztozonym wniosku, W dniu 27 lutego 2009 r. Spétka ziozyia
uzupetniony wniosek.

Trudna sytuacja Spolki wigzata sie gidwnie z brakiem mozliwosci regulowania biezacych
zobowigzan finansowych Spdtki, w tym zobowigzan z tytutu optat czynszowych w lokalizacjach, w
ktérych Spotka prowadzi restauracje bezpos$rednio, lub poprzez podmioty zalezne. Dodatkowym
elementem wplywajacym na decyzje o zloZzenie wniosku o upadiosé byty zblizajace sie terminy
wymagalnosci zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytutu zawartych uméw instrumentéw
finansowych: umowy opcji walutowej oraz umowy CIRS. We wniosku Zarzad powolat sig takze na
przestanki z Art. 11 ust.2 Prawa upadlosciowego wskazujac na ujemne kapitaty wlasne Spéiki jako
wskazanie do ogloszenia wniosku 0 upadiosé.

BezposSrednim skutkiem ziozenia wniosku © upadtosé bylo wypowiedzenie umow kredytowych
przez Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO SA) oraz ING Bank Slaski
S.A wraz z wezwaniem do dokonania splaty calego zobowigzania odpowiednio do dnia 27 | 26
lutego 2009 r.

Jednoczes$nie Spolka otrzymata wezwanie do uregulowania naleznosci PKQ BP SA wynikajacych z

Zawartych ju? transakeji w ramach walutowej transakgji zamiany stép procentowych CIRS z dnia 8

eéierpnia 2008 roku. Ponadto rozwigzaniu ulegta umowa na opcje walutowg zawartg z ING Bank
laski S.A.

W dniu 6 marca 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymat od Sadu Rejonowego dla todzi-
Srédmiescia postanowienie o zabezpieczeniu majatku Spotki. W zwiazku z tym postanowieniem
Sad wydal zakaz zaspakajania wszystkich zobowigzan Spotki powstatych przed 6 marca 2009 roku
oraz powotat tymeczasowego nadzorce sgdowego.

W okresie od 6 marca 2009 roku do 8 kwietnia 2009 roku zmianie ulegt skfad Akcjonariatu, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Spéiki,

W dniu 8 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A zawart umowe restrukturyzacyjng z ING Bank Slgski
S.A. Przedmiotem umowy bylo okre$lenie zasad splaty wszystkich wymagalnych zobowigzan
Sfinks Polska S.A. wobec Banku, wynikajacych z:
s kredytu udzielonego zgodnie z umowg kredytu na refinansowanie inwestycji z dnia
30.06.2008 r. wraz z aneksami,
» oszczen wynikajacych z umowy o linig gwarancyjng z dnia 17.07.2008 r. wraz z aneksami,
» realizacji transakcji walutowych zawartych zgodnie z umowg ramowa i umowg dodatkowa
Z dnia 31.07.2008 r. wraz z aneksami oraz
» ptatnosci dokonywanych na podstawie uméw o korzystanie z kart VISA Business charge
Banku z dnia 15.10.2008 r.

taczna kwota zadluzenia Sfinks Polska S.A wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajgca kapitat i
odsetki umowne naliczone do dnia podpisania umowy restrukturyzacyjnej wedtug stanu na dzien 7
kwietnia 2009 r. wynosita ogolem 58.562,1 tys. zl. Kwota ta moze ulec powiekszeniu ¢ ewentualne
przyszie roszczenia Banku z tytulu gwaranciji wystawicnych w ramach umowy o linie gwarancyjng z
dnia 17.07.2008 .

Umowa restrukturyzacyjna zostala zawarta na okres do dnia 31.03.2015 r. Splata zadtuzenia
bedzie nastepowaé po uplywie rocznej karencji, w ratach rosnacych, z ktdrych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 31.03.2015r.

Oprocentowanie diugu oraz pozostate gidéwne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do
warunkow ustalonych dla uméw restrukturyzowanych. Prawne zabezpieczenia okreslone przez
Sfinks Polska S.A i ING Bank Slaski SA. w umowach, z ktérych wynika calosé
restrukturyzowanego zadtuzenia Spotki zachowuja swg moc do czasu splaty wszystkich
zobowiazan objetych Umowa Restrukturyzacyjng. Warunkiem wejscia umowy w Zycie jest




pozyskanie przez Spblke pozyczki podporzadkowanej na kwote co najmnigj 30 min zt | wplyw tych
srodkdw na konto Spotki. Umowa naktada na Spotke obowiazek przeprowadzenia przed koncem
2009 r. emisji nowych akcji Spoétki celem konwersji pozyczki na akcje lub splaty pozyczki z
przychodow z emisi.

W dniu 9 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci z
dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Poiska S.A. W zwiazku z zawarciem Aneksu Bank wycofat
o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy ztozone w dniu 24 lutego 2009 r. Kwota limitu udzielonego
przez Bank na podstawie umowy, jego przeznaczenie i gldwne warunki finansowe nie ulegly
zmianie. Spolka jest zobowigzana sptaci¢ taczne zadiuzenie z tytutu przyznanego kredytu wraz z
odsetkami (,Zadtuzenie”) w wysokosci 9.239,0 tys. zt po uplywie rocznej karencji w ratach
narastajacych, na zakonczenie kazdego miesigca. Ostatni termin sptaty uptywa w dniu 31.03.2014
r. Zabezpieczenie sptaty Zadiuzenia nie uleglo zmianie w stosunku do zabezpieczen
ustanowionych w umowie restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznoéci
wynikajacych z Umowy, Spélka poddata sie egzekuciji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty
13.561.557,00 zt.

Warunkiem wej$cia umowy w zycie jest pozyskanie przez Spotke pozyczki podporzadkowanej na
kwotg co najmniej 30 min zt i wptyw tych $rodkéw na konto Spoétki. Umowa nakiada na Spétke
obowiazek przeprowadzenia przed koficem 2009 r. emisji nowych akcji Spotki celem konwersji
pozyczki na akcje lub splaty pozyczki z przychoddw z emis;i.

W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe restrukturyzacyjna z PKO BP S.A.,
okreslajgc zasady spiaty wszystkich wymagalnych zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec banku,
wynikajacych z:
e kredytu inwestycyjnego udzielonego zgodnie z Umowa z dnia 13 maja 2008 r. wraz z
aneksem,
* roszczen (rowniez przysziych) z gwarancji wystawionych na podstawie Umowy ramowej o
udzielanie gwarancji bankowych z dnia 29 lipca 2008 r.,
* rozliczenia walutowej transakcji zamiany stép procentowych CIRS, zaware] zgodnie z
Umowa ramowa w zakresie wspéipracy na rynku finansowym z dnia 28 maja 2008 r.

taczna kwota zadluzenia Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajaca kapitat, odsetki
zapadie i odsetki karne wedlug stanu na dzien 7 kwietnia 2009 r. wynosHa ogétem 34.943,9 tys. zt
Dlug moze zosta¢ powiekszony o ewentualne przyszie roszczenia Banku z tytutu gwarancii
wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielanie gwarancji bankowych z dnia 29.07.2008 r.
Umowa restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31.03.2015 r. Splata zadiuzenia
bedzie nastgpowad po uplywie rocznej karencji, w ratach narastajacych, z ktérych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 31.03.2015 r. Oprocentowanie Diugu oraz pozostate giéwne warunki finansowe nie
ulegty zmianie w stosunku do warunkéw ustalonych dla uméw restrukturyzowanych.

Warunkiem wejscia umowy w zycie jest pozyskanie przez Spotke pozyczki podporzadkowanej na
kwotg co najmniej 30 min zt i wptyw tych $rodkéw na konto Spotki. Umowa naktada na Spotke
obowigzek przeprowadzenia przed koficem 2009 r. emisji nowych akcji Spotki celem konwersii
pozyczki na akcje lub splaty pozyczki z przychodow z emisji.

W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe pozyczki z osobg fizyczng ~
akcjonariuszem Spdlki, Panem Sylwestrem Cackiem {,Pozyczkodawca®). Przedmiotem umowy
bylo udzielenie Sfinks Polska S.A. pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000,0 tys. zi.
Pozyczka zostanie przeznaczona na sptate zobowigzard Spdlki oraz biezaca dziatainosé
gospodarczg. Oprocentowanie pozyczki zostato okreslone w sposéb nastepujacy:

Oprocentowanie wynosi 10% warto$ci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych
trzech miesiecy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia wptyniecia na rachunek bankowy Spotki
calej kwoty pozyczki i bedzie liczone wediug formuty trzydziesci dni w miesigou i trzysta
szescdziesiat dni w roku. Po uptywie trzech miesiecy oprocentowanie pozyczki bedzie wyliczane w
taki sposob aby IRR? Pozyczkodawcy wyniést 30%.

? Przez IRR. Strony przedmiotowej Umowy rozumieja stope dyskontowa, dla ktérej suma zdyskontowanych przeplywéw potdwkowych
(warto$¢ biezaca uwzgledniajaca tzw. warto$é pieniadza w czasie) dla Pozyczkodawey z tytutu udzielenia pozyczki wyniesie 0 przy
uwzglednieniu aktualnej ilo$ci dni w okresie od dnia wplywu $rodkow na konto PoZyczkodawcy do dnia splaty kapitatu i odsetek od




Sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastapi w terminie 30 dni od spiaty ostatniego z
zobowigzan Spétki wynikajacych z umaw restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank Slaski S.A.,
Raiffeisen Poiska S.A. i PKO BP S.A. (zwanych dalej tacznie ,Bankami”), tj. najpoZniej do 30
kwietnia 2015 r. Pozyczka moze sta¢ sig wymagalna i zostanie sptacona przez Spotke w terminie
wezesniejszym w przypadku gdy:

» Sfinks Polska S.A. dokona podwyzszenia kapitalu zaktadowego, a $rodki pienigzne
uZyskane z tytulu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na
splate pozyczki; lub

e Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki | konwersji pozyczki na akcje

Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
Srodki z pozyczki wplynety na konto Spétki w dniu 10 kwietnia 2009 r.

Majac na uwadze powyZsze dziatania restrukturyzacyjne zwigzane z zadluzeniem Spolki oraz fakt
pozyskania finansowania od jednego z akcjonariuszy Zarzad Spotki 14 kwietnia 2009 r. skierowat
do Sadu wniosek o wycofanie uprzedniego wniosku z dnia 17 lutego 2009 r. o upadiosé. W dniu
23 kwietnia 2009r. zostato wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydziat
Gospodarczy o umorzeniu postepowania w sprawie o ogloszenie upadtosci Sfinks Polska S.A. z
mozliwoscia zawarcia ukiadu. Podstawg do wydania przez Sad przedmiotowego Postanowienia
jest odpadniecie przesianek do ogloszenia upadtosci Spotki, wynikajgce z:

s podpisania z bankami ING Bank Slaski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. | PKO BP S.A.
umow restrukturyzacyjnych w zakresie ustalenia zasad sptaty wszystkich zobowigzan
wymagalinych Spoétki wobec bankow,

» pozyskania przez Spotke Srodkow finansowych na splate wymagalnych zobowigzan i
finansowanie biezgcej dziatalno$ci gospodarczej w formie pozyczki podporzadkowane;.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania grupa kapitatowa Grupy

W dniu 12 grudnia 2008 roku Zarzad Sfinks Polska S.A podpisal umowe o $wiadczenie ustug
{,Umowa") pomiedzy AmRest sp. z 0.0. i Sfinks Polska S.A..

Na mocy Umowy Sfinks Polska S.A. zlecit, a AmRest sp. z 0.0. podjal sie wykonywania na rzecz
Sfinks Polska S.A. kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, ustug doradczych oraz
wszelkiego rodzaju innych ustug, zwigzanych z peing obstuga w zakresie wspierania dziatalnosci
operacyjnej Sfinks Polska S.A. Umowa zostata zawarta na czas nieckresliony.

Strony ustality, 2e Sfinks Polska S.A. zaptaci AmRest sp. z 0.0. wynagrodzenie miesieczne, w
wysokosci nie wigkszej niz 7% miesieczne] wartosci netto sprzedazy towarow i ustug Sfinks Polska
S.A. Roczne wynagrodzenie nie moze jednak przekroczy¢ catkowitej kwoty kosztéw jakie Sfinks
Polska S.A. ponosit z tytulu samodzielnego prowadzenia spraw objetych Umowa, wedtug danych
wynikajacych ze zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2008. Umowa zostata rozwigzana
Za porozumieniem stron w dniu 6 marca 2009r.

W dniu 21 listopada 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate o powclaniu Pana
Jacka Trybuchowskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spotki oraz Pana Przemystawa Poppe |
Pana Roberta Sztuke na stanowiska Czionkéw Zarzadu Spdétki. Rada Nadzorcza Sfinks
postanowita, ze wszyscy powotani Czlonkowie Zarzadu bedg pelni¢ swoje funkcje bez pobierania
wynagrodzenia z tego tytutu.

pozyczkKi ora zalozeniu, ze rok ma 360 dni. W przypadku konwersji pozyczki na akcje, za wplywy gotowkowe Spotki przyimuje sig
kwote kapitatu i odsetek skonwertowana na akcje Spétki. W przypadku jednorazowej splaty (lub konwersji na akcje) formuta bedzie
nastgpujgca: [KF (1+IRR/100)7*)-KP =

gdzie: KF — kwota splaty poZyczki przez Spotke, obejmujaca zardwno splatg kapitatu jak i wszystkich odsetek naliczonych od tego
kapitatu; KP — kwota kapitatu pozyczki wplacona na konto Spotki; T — ilo$é dni od dnia wplaty poZyczki na konto Spdtki do daty splaty
kapitatu i odsetek od pozyczki. W przypadku wigcej niz jednej splaty powyzszg formule stosuje sig odpowiednio do kazdej splaty.




W dniu 21 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate o odwotaniu z
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki Pana Leszka Rodaka, oraz o odwotaniu Pana Marka Berhatka z
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spédki.

W dniu 28 lipca 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjela uchwale w sprawie odwotania
Pana Tomasza Suchowierskiego funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Whniosek o odwotanie z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Tomasz Suchowierski motywujac go wzgledami osobistymi.

W dniu 27 lipca 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S A. powolata do skladu Zarzadu - na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Marka Bernatka

W dniu 30 czerwca 2008 r. Pan Andrzej Zarzycki ztozyl rezygnacije z pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

W dniu 25 stycznia 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotata do sktadu Zarzadu od
dnia 01 marca 2008r. Pana Leszka Rodaka, ktéremu powierzono petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu Spoiki.

W dniu 25 stycznia 2008r. Pan Grzegorz Dabrowski - Prezes Zarzadu ztozyl rezyghacje z pednienia
ww. funkgji z dniem 28 lutego 2008r.

Wszelkie umowy zawarte migdzy Grupa a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanege stanowiska bez
wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Grupy przez przejecie

Nie istniejg umowy miedzy Grupg a osobami zarzadzajgeymi, kidre by przewidywaty rekompensate
w przypadku rezygnacji osob zarzadzajgcych lub ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich cdwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Grupy
przez przejecie.

Warto§é wynagrodzeri, nhagréd Iub korzyscl, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Grupy, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszernistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrgbnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy w
przedsigbiorstwie Grupy, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty,
czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy Grupaem jest jednostka dominujaca,
wspdélnik jednostki wspdizaleznej lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzenn i nagréd otrzymanych z tytutu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych

Spolka nie posiada zadnych programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale, w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszefistwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych.



Wynagrodzenie Zarzad Sfinks Polska S.A.

L.p Imig i nazwisko Sprawowana Okres Wysokosé
funkcja sprawowanhia wynagrodzenia
funkeji
Jacek Trybuchowski
1 Prezes Zarzadu 0d 21.11.08 do nie pobieral
Spotki 31.12.08 wynagrodzenia
Czionek Zarzadu | Od 21.11.08 do nie pobieraf
2 Przemystaw Poppe Spoiki 31.12.08 wynagrodzenia
Cztonek Zarzadu | Od 21.11.08 do nie pobierat
3 Robert Sztuka Spotki 31.12.08 wynagrodzenia
Prezes Zarzadu Od 01.03.08 do
4 Leszek Rodak Spoiii 21.11.08 290 tys. 2!
Wiceprezes 0Od 27.07.08 do
5 Marek Bernatek Zarzadu Spokki 2111.08 264 tys. 2!
. ) Wiceprezes Od 01.01.08 do nie pobierai
6 Tomasz Suchowierski Zarzadu Spoiki 28.07.08 wynagrodzenia
. . Wiceprezes Od 01.01.08 do
7 Andrzej Zarzycki Zarzadu Spokki 30 06.08 24 tys. zt
. Prezes Zarzadu 0d 01.01.08 do
8 Grzegorz Dabrowski Spolki 2902.08 205tys. zt

Okresienie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Grupy oraz akcji | udziatéw
w jednostkach powiazanych Grupy, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujgcych Grupy

Z informacji posiadanych przez Spédlke na dzieh 31.12.2008r. cztonkowie Zarzadu Spétki oraz
Rady Nadzorczej Spdlki, ktérzy pehnili swoje funkcje nie posiadali akcji Sfinks Polska S.A. ani
udzialow w Grupie kapitalowej Sfinks Polska S.A,

Ze wzgledu na zawarcie w dniu 12 grudnia 2008 roku przez Zarzad Sfinks Polska S.A, umowy o
$wiadczenie ustug pomiedzy AmRest sp. z 0.0. i Sfinks Polska S.A. na mocy, kiodrej Sfinks Polska
S.A. zlecit, a AmRest sp. z 0.0. podjgt sie wykonywania na rzecz Sfinks Polska S.A
kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, ustug doradczych oraz wszelkiego rodzaju
innych ustug, zwigzanych z pelng obshuga w zakresie wspierania dzialalnosci operacyjnej Sfinks
Polska S.A Sfinks Polska S.A. informuje, iz zgodnie z raportem biezacym nr 49/2008 z dnia
06.11.2008r, AmRest sp z 0.0. posiadata 3 061 786 akcji Sfinks, co stanowite 32,99% wszystkich
gtosow podczas WZA Spétki Sfinks.




Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawar! Umowe Pozyczki z osobg fizyczng —
akcjonariuszem Spolki, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca”). Przedmiotem Umowy
jest udzielenie Sfinksowi pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000.000,00 zt (stownie ziotych:
trzydziesci miliondw).

Pozyczka moze stac¢ sie wymagalna i moze zostaé splacona przez Spétke w wyniku objecia akgji
nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdlki przez Pozyczkodawce. Nie jest
to jednak wytaczny sposéb sptaty pozyczki.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W roku 2008 oraz do chwili sporzadzenia ninigjszego sprawozdania w Grupie Kapitatowej Sfinks
Polska S.A. nie zostat przyjety i nie funkcjonowat Zaden program akcji pracowniczych.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych

W dniu 18 grudnia 2008 roku Sfinks Polska S.A. zawarta PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, Z
siedzibg przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisang na liste podmiotéw uprawnicnych
do badania sprawoczdan finansowych pod numerem 144,

Zawarta Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dotyczy:

a) zbadania sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz badania skonsclidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitalowej, w kidrej Zleceniodawca jest jednostka
dominujgca sporzadzonego przez Zleceniodawce. Badanie to dotyczy okresu od 1 stycznia
2008r. do 31 grudnia 2008r.

b) zbadania skonsolidowanych: bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz zestawienia zmian w
kapitale wiasnym, sporzadzonych przez Sfinks Polska S.A. za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2008r. w celu przedstawienie Sfinks Polska S.A. pisemngj
opinii niezaleznego biegtego rewidenta. Nie wydajac opinii ¢ sprawozdaniach finansowych
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2007r. oraz 30 czerwca 2008r.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przedstawi w formie memorandum wplyw korekt
ksiegowych na aktywa, zobowigzania oraz kapitat wtasny Sfinks Polska S.A. wskazany w
tych sprawozdaniach finansowych, jesli takie zostana zidentyfikowane w trakcie procedur
badania. .

Umowa nie okresla terminu na jaki zostata zawarta, a okres jej cbhowigzywania wyznacza zakres
prac, ktére ma wykona¢ PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zgodnie z umowa.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania i przeglad sprawozdania finansowego zostato okreslone
w lacznej kwocie na 365.000 PLN. W wskazanej kwocie zostala zawarta kwota 130.000 PLN z
tytutu dodatkowego naktadu pracy w zwigzku z wykonaniem badaniem sprawozdania finansowego
Sfinks Polska S.A. Nie przewidziano dodatkowego wynagrodzenia za uslugi doradztwa
podatkowego.

W poprzednim ckresie obrotowym kwota wynagrodzenia za inne ustugi poswiadczajace, w tym
przeglad sprawozdania finansowego wyniosta 109.891,11 zi.

Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia plynnosci grupy kapitalowej Grupy

Na dzieri 31.12.2008 zobowigzania Spotki przekroczyly znacznie jej majatek. Kapitat wiasny Spdotki
mialy warto§¢ ujemne. Spdlka w zwigzku z zaistnialtg sytuacjg miata powazne trudnosci z
regulowaniem biezacych zobowigzan.




Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki finansowe grupy
kapitatlowej Grupy w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

*»  Wyniki osiagane przez czes¢ restauracji funkcjonujacych w ramach grupy kapitalowej
ulegly znacznemu pogorszeniu w 2008 roku, spowodowato to konieczno$é utworzenia
rezerw i odpisow aktualizacyjnych na wybrane aktywa Grupy, co miato istotny wikiad w
wyniki finansowe Grupy w 2008 r., za$ w latach kolejnych bedzie stanowié istotne
obcigzenie finansowe i operacyjne Grupy w zwiazku z koniecznoscia podjecia giebokich
dziatan restrukturyzacyjnych.

* Inwestycje w 5 lokali poza granicami Polski, 3 w Czechach i 2 na Wegrzech, nie przyniosty
oczekiwanych korzysci ekonomicznych, lokale te generowaty w 2008 r. straty, w zwigzku z
czym konieczne bylo utworzenie odpiséw aktualizacyjnych i rezerw na inwestycje
Zagraniczne Grupy, ich wktad w strate netto Grupy byt znaczacy w 2008 r. W 2009 roku i
latach nastgpnych konieczne bedzie podjecie strategicznych decyzji co do skali i
charakteru zaangarowania Grupy na rynkach zagranicznych oraz wdrozenie programu
restrukturyzacji zagranicznych aktywdw Grupy.

» Realizacja nadmiernie rozbudowanego, w stosunku do mozliwosci finansowych Grupy,
programu inwestycyjnego w 2008 r. spowodowata, ze Grupa na 31 grudnia 2008 r. Grupa
byla najemca 13 lokali przeznaczonych na restauracje, w ktorych jednakze nie podjeto
prac adaptacyjnych lub, po wykonaniu czesci prac, proces inwestycyjny wstrzymano.
Powodem wstrzymania procesu inwestycyjnego byl brak Srodkow oraz zmiana oceny
rentownos$ci inwestycji w lokale w tych lokalizacjach — zarzad ocenia, ze tylko w jednej z 13
lokalizacji inwestycja miataby szanse zwrotu w ciggu 5 lat. Spowodowalo to koniecznos¢
utworzenia, na koniec 2008 r. rezerw na pokrycie kosztow czynszéw za te lokale, rezerw
na potencjalne kary za odstapienie od realizacji projektdw oraz odpiséw aktualizujacych
poniesione nakfady. Jednoczes$nie, w roku 2009 i latach kolejnych Spétka bedzie ponosila
koszty wynajmu w/w lokali oraz koszty zwigzane z odstapieniem od uméw najmu w tych
lokalizacjach.

e W dniu 8 pazdziernika 2008 roku podpisano umowe pozyczki, w wyniku ktérej Spotka
pozyczyta Sfinks France SAS, z siedzibg we Francji kwote ok. 630 tys. Euro. Z tytutu
pozyczki dla Sfinks France SAS utworzone na 31 grudnia 2008 r. rezerwe w kwocie 2 min
zt. Zarzad Spotki podejmie w 2009 r. decyzje strategiczne co do formy i skali
zaangazowania Grupy na rynku francuskim, strategia ta bedzie wdrazana w latach 2009-
2010.

» W dniu 14 pazdziernika 2008 roku Sfinks wystawit opcje walutowa, typu call za$ w dniu 8
sierpnia 2008 roku, Sfinks podpisat walutowg transakcje zamiany stép procentowych z
ptatnosciami gotowkowymi, z kidrych ostatnia zapada w dniu 31 grudnia 2013 roku.
Wediug danych otrzymanych z bankéw faktyczna wycena obydwu transakcji na stopy
walutowe i procentowe, wyniosta fgcznie PLN (-)8.781 tys. zt wedtug stanu na 31 grudnia
2008 roku. Wedlug stanu na dzier publikacji tego raportu obie transakcje walutowe zostaty
wypowiedziane w lutym 2009 r., rozliczone | zamknigte przez banki, a strata z ich tytutu
zaliczona do wyniku 2009 wyniosta (-) 5.856 tys. zt. Ponadto, saldo zobowiazah z tytutu
tych instrumentéw zostato, w umowach restrukturyzacyjnych zawartych z bankami,
zaliczone do salda zobowiazah kredytowych, z wynikajacymi z tego konsekwencjami
finansowymi: (i) od salda tego naliczane sg na biezgco i sptacane odsetki, {ii) sptata salda
nastapi w 12 ratach w ostatnim roku splaty kredytow.

¢ W zwiazku z pogorszeniem sytuacji ptynno$ciowe] Spétki w calym 2008 roku Spélka
odnotowala negatywne przeptywy pieniezne netto (przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej — przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej).
Spowodowalo to znaczacy wzrost zadiuzenia Spétki. Na 31 grudnia 2008 r. zadiuzenie z
tytutu kredytéw i pozyczek Grupy wzrosto do ckolo 87.574 tys, zt z 67.581 tys. zt na koniec
2007 r. Zwiekszenie zadtuzenia w drugiej potowie 2008 roku spowodowalo zlamanie




warunkow finansowych uméw kredytdw dotyczacych diwigni finansowej (tzw. financial
covenants) i stato sie jednym z powoddw wypowiedzenia umow kredytowych przez banki
w lutym 2009 r. W konsekwencji, koszty odsetkowe wyniosty w 2008 r. 15,3 min zt i wzrosly
0 349% w poréwnaniu do 2007 r. Wypowiedzenie uméw kredytowych przez banki
kredytujgce bylo bezposrednim powodem wystapienia Spotki o upadioéé w lutym 2009 r.
oraz decyzji sadu o zabezpieczeniu majatku wydanej 6 marca 2009 r. Spotka podpisata z
w kwietniu 2009 r. z bankami umowy regulujace zasady sptaty zobowigzan z tytutu umow
kredytowych, co pozwolito na umorzenie postepowania upadio$ciowego. Tym niemniej,
obsiuga zobowigzan z tytutu kredytdw bedzie stanowita obcigzenie przychodéow Spétki w
ciggu nastepnych 6 lat.

= W roku 2008 w wyniku realizacji serii transakcji gieldowych oraz wezwania na akcje Spotki
AmRest Sp. z o.0. naby facznie, poprzez podmioty zalezne, 3 060 768 akeji Sfinks, co
stanowi 32,98% kapitatu zakladowego Spdtki i uprawnialo do 3 060 768 gtoséw, 1. 32,98%
ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki. W 2009 r. AmRest Sp. z 0.0. zbyt
wszystkie posiadane akcje, poprzez sprzedaz udziatdw w spéice SfP Holdings US, LLC,
na rzecz OrsNet Sp. z o., podmiotu kontrolowanego przez p. Sylwestra Cacka, Tym
samym p. Sylwester Cacek stat sie najwiekszym akcjonariuszem Spoétki.

Opis struktury giéwnych lokat kapitalowych Ilub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitatlowej Grupy w danym roku obrotowym

W dniu 18 stycznia 2008 roku, Spdlka podpisala umowe zakupu 100% udzialéw w podmiocie
Shanghai Express Sp. z o0.0. Zawarcie uméw nastapilo w wykonaniu postanowien umowy
przedwstepnej z dnia 24 pazdziernika 2007 roku. W wyniku zawarcia ww. uméw SFINKS POLSKA
S.A. posiada 8072 udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy w Spélce Shanghai Express Sp. z
0.0. co stanowi 100% kapitalu zakladowego, kidry wynosi 4.036.000,00 zt.

W 2008 roku Grupa dokonat inwestycji kapitatowych, w ktorych to na podstawie zawartych uméw
byt strona dwéch kontraktéw walutowych i transakgji IRS.

W dniu 14 paZdziernika 2008 rcku w ramach Umowy Ramowej i Umowy Dodatkowej wraz z
aneksami z ING Bank Slaski S.A. z dnia 31 lipca 2008 roku SFINKS POLSKA wystawit opcje
walutowg typu call na kwote 4,9 min EUR, po cenie strike 3,3 EUR/PLN z daty realizacji 14
kwietnia 2009 .

Kolgjna z inwestycji dotyczyta transakcji zmiany stép procentowych (CIRS). Przedmictowa
transakcja zostata zwarta w ramach Umowy Ramowej w zakresie wspélpracy na rynku finansowym
z PKO BP S.A. z dnia 28 maja 2009 r., w ramach ktdrej w dniu 8 sierpnia 2008 roku, SFINKS
POLSKA S.A. podpisal walutowg transakcje zamiany stop procentowych (CIRS) na kwote PLN
15,0 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN z platnosciami gotéwkowymi, z ktérych ostatnia miata
zapada¢ w dniu 31 grudnia 2013 roku.

Kolejna umowa po2yczki pomigdzy wskazanymi powyzej stronami, zostata podpisana w dniu
26.05.2008. SFINKS POLSKA S.A. jako pozyczkodawca udzielit SFINKS Czech & Slovakia s.r.o.,
jako pozyczkobiorcy, pozyczki pienigezne] w wysokosci 25.026.000,00 CZK. Zgodnie z
postanowieniami § 2 przedmiotowej umowy, zostala ona udzielona na okres 5 lat, natomiast
oprocentowanie pozyczki strony Umowy ustalily w wysokosci 7,5% w skali roku. Przedmiotowa
pozyczka zostata przekonwertowana na podwyzszenie kapitatu.

W ramach Grupy SFINKS nie dokenywano w okresie sprawozdawczym lokat kapitatowych.

Opis organizacji grupy kapitalowej Grupy ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej Grupy wraz z podaniem ich
przyczyn

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Spotke SFINKS POLSKA S.A., podmioty

prowadzace restauracje pod nazwg SPHINX i CHLOPSKIE JADLO, Spdtke Shanghai Express Sp.
Z 0.0. zarzadza restauracjami kuchni chifskigej pod nazwg ,WOOK" oraz podmioty zagraniczne,

ktérych wiascicielem jest spotka SFINKS POLSKA S A




SFINKS POLSKA S.A. sprawuje kontrole nad podmiotami prowadzacymi restauracje, ktére zostaly
objete konsolidacjg, Miedzy podmiotami nie ma powiazan kapitatowych.

Powigzania kapitatowe istniejg tylko pomigdzy jednostka dominujacq a podmiotami zagranicznymi
oraz jednostkg dominujaca a Spétkg Shanghai Express Sp. z 0.0.

Podstawowsg dziatalno$cig Spotki SFINKS POLSKA S.A. jest organizacja i zarzadzanie siecia
restauracji SPHINX. Dziatalno$¢ ta polega, migdzy innymi, na zawieraniu uméw franchisingowych
z wybranymi podmiotami gospodarczymi, na podstawie ktérych podmioty te podejmujg sie
prowadzenia w peini wyposazonych restauracj.

W oparciu o umowe franchisingowa oraz pisemne instrukcje SFINKS POLSKA S A. sprawuje
kontrolg nad biezgca dziatalnoscia gospodarcza restauracji sieci SPHINX, CHLOPSKIE JADLO
oraz WOOK.

Spotka SFINKS POLSKA S.A. uznana zostala za spdlke dominujaca, poniewaz na podstawie
zawartych umoéw franchisingowych posiada zdolnos¢ kierowania polityka finansowa i operacyjnag
podmiotéw prowadzacych restauracje SPHINX w celu czerpania korzy$ci wynikajacych z ich
dziatalno$ci.

Podmioty prowadzace restauracje uznano za podmioty zalezne ze wzgledu na sprawowanie

kontroli nad nimi przez SFINKS POLSKA S.A.

Jednostki zalezne niepowigzane kapitatowo

Spotki wigczone do konsolidacji zaréwno w roku 2007, jak i w roku 2008

Lp Nazwa Spélki
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Restauracja Sphinx A. i M. Rzemienieccy Spétka Jawna

Restauracja SPHINX Maria Suchowierska Spéika Jawna

SPHINX Marek tosinski Spotka Komandytowa

Restauracja "Sfinks" Pawlowski Spdtka Jawna

Restauragja "Chiopskie Jadio” S.J. Piotr Stepien, Sandra Firek
RESTAURACJA SPHINX JOLANTA KRZYSZTOF FLAK SPOLKA JAWNA
Restauracja Sphinx Beata Kowalik Spdlka Jawna

Restauracja "Chtopskie Jadlo” R.Kalinowski s.].

Resturacja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubiriska Sp&tka Jawna
Restauracja SPHINX A Mastalerz Spétka Jawna

Restauracje SPHINX - WOOK D.M.Swiatek Sp..)

Restauracja Sfinks, Skéra Spétka Jawna

Restauracja Sfinks Katarzyna i Stefan Hanusiewicz Spétka Jawna
Restauracja SFINKS Katarzyna Paszkowska, Adam Paszkowski Spéika Jawna
Restauracja "Sphinx" Dorota Cielica spéika jawna

Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spétka Komandytowa
Restauracja Sphinx Katarzyna i Waldemar Bedryjowscy Spdtka Jawna
Restauracja "SPHINX" Joanna Piatkowska-Filinger, Jan Filinger - Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Joanna i Wojciech Stoma Spéka Jawna

Restuaracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spdtka Jawna
Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Nowaczyk Spatka Jawna

Restauracja Sphinx Maigorzata Lehioda i Mariusz Lebicda spéika jawna
Restauracja SPHINX Milczewski Furmaniak Spddka Jawna

Restauracja Sfinks Pawet Miciniski vel Mieciriski Spétka Komandytowa
POL-SCAN COCPER. CO. SP. Z0.0.

Siedziba Spotki

Lipowa 37 15-425 Biatystok

Ul Wysockiego 67, 15-168 Bialystok

Teofila Magdziriskiego 18 85-111 Bydgoszcz
Moniuszki 11 41-902 Bytom

Warszawska 330, 43-300bielsko-Biata

Al Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
Podgdrska 34 31-536 Krakow

90-105 todz, Ul.Piotrkowska 70/ Traugutia 2
80-850 Gdanisk, ul. Rajska 10

Ul Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

Ziota Karczma 19/26 80-298 Gdansk

10 Lutege11 81-301 Gdynia

Zwyciestwa 17 44-100 Gliwice

Koszalifiska 5a 40-717 Katowice
Sienkiewicza 48/50 25-501 Kielca

Chopina 18 62-510 Konin

Zwycigstwa 83 75-005 Koszalin

Kosciuszki 1 42-200 Czestochowa

62-200 Gniezno, UI. Chrobrego 4

31-876 Krakow; UL Bora Komorowskiege 37
Krakowskie Przedmisscie 60 20-002 Lublin
62-030 Lubon, Ul. Debiecka 1

Piotrkowska 250, 90-360 Lédz

91-845 t6dZ, Ul. Franciszkarnska
Piotrkowska 93 90-423 Lod2

80-105 tédz, UL Piotrkowska 56
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Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna
Restauracja "SFINKS" Beata i Tomasz Ko4cidlek Spéolka Jawna

Restauracja SFINKS PILA Spotka Jawna Grzegorz Snioszek, Bartlomiej Snioszek

Restauracja SFINKS A.J). Koztowscy

SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spdtka Jawna
SPHINX Krzysztof Polc, Mariola Polc Spdtka Jawna
Restauracja SFINKS Ewa i Marek Giuch Spotka Jawna
Restauracja Sfinks Ewa i Wactaw Sopotniccy Spdtka Jawna
Restauracja SPHINX Bana$ Sp&tka Jawna

Restauracja Sfinks R. Batuch Spétka Jawna

Restauracja SPHINX Ewa Chmielewska Grzegorz Chmielewski Spéika Jawna
Restauracja Sfinks Krystyna i Wiestaw Falkowscy Spéika Jawna
Restauracja Sphinx Gromadowscy Spdlka Jawna

Restauracja Sfinks Kacprzak Spéika Jawna

Restauracja Sphinx Krolak Spoélka Jawna

Restauracja Sfinks Witwicki Spdlka Jawna

Restaruracja SPHINX Zuchowska Spétka Jawna

Restauracja WOOK Jonas-Mariczak Sp..J

Restauracja Sphinx Szponar Spélka Jawna

Restauracja Sphinx Wojciech i Jacek Durczewscy Spotka Jawna
Restauracia SPHINX Z. B. Rudowicz Spotka Jawna

Staromiejska 15 10-017 OQlsztyn
Zamkowa 23 95-200 Pabianice

14 Lutego 18 64-920 Pila

Kaosciuszki 50/2 62-300 Wrzesnia
Sw. Marcin 66 M. 72 60-807 Poznar
Wilczak 16a 61-623 Poznan
Batalionéw Chiopskich 21a/1 26-612 Radom
Rynek 3 44-200 Rybnik

Kosciuszki 9 35-030 Rzeszéw
87-100 Torun, Ul. Zeglarska 31
Ul.Ztota 59/156 00-819 Warszawa
Jana Pawila li 82 00-175 Warszawa
Gorczewska 124 01-460 Warszawa

Swietokrzyska 35 00-049 Warszawa
Al. Komisji Edukaciji Narodowe] 60
02-777 Warszawa

Szpitalna 1 00-020 Warszawa

Al. Solidarnoéct 117 00-140 Warszawa
ul. Plac Grunwaldzki 22 50-384 Wroclaw
Rynek 39/40 50-102 Wroctaw

Krupdwki 41 34-500 Zakopane

Ul Stary Rynek11/6, 65-001 Zielona Géra

Spotki wigczone do konsolidacji po raz pierwszy w roku 2008 ze wzgledu na otwarcie nowych

restauracii:

Nazwa Spdtki

Restauracja Sphinx S.A. Widak Spatka Jawna

EMJOT Spétka Jawna Matgorzata i Jacek Pankowscy
Chiopskie Jadlo Marzena Tomasz Zysko Spétka Jawna
Restauracja "Chiopskie Jadto"DRZYCINSCY Sp.J.
Restauracja SPHINX Karewicz Spétka Jawna
Restauracja Sphinx Stefanowski i Czujak Sp.J.
Restauracja SPHINX Napierala Spétka Jawna

Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spétka Jawna

Restauracja SPHINX J. Swiatek, A. Lisiecka Sp.J.

Restauracja Sphinx Magdalena Sagarska Spé&tka Jawna
Restauracja Sphinx Grazyna | Jacek Durczewscy Spotka Jawna
Restauracja SPHINX B.Jonas-Manczak, A Marczak Spdtka Jawna
Restauracja SPHINX Zieba Sp J

Siedziba Spétkl

43-190 Mikotdw, Ul Stara Droga 76
ULM. Jareny 21/22, 31-318 Krakdw
Rynek Staromiejski 10 87-100 Torun
Pl.Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

Al. Kosciuszki 1, 42-200 Czestochowa
Grunwaldzka 82 lok 1/6 80-252 Gdarisk

Ul. Chrobrego 4, 62-200 Gniezno
Al Kenstytucji 3 Maja 102
§6-400 Gorzdw Wielkopolski

Krélowej Jadwigi 35/37 88-100 Inowroctaw
Opole, Ul. Kosciuszki 3/3

Krupdwki 41 34-500 Zakopane

50-384 Wroctaw, Pl. Grunwaldzki 22
Orzeszkowej 6 42-622 Orzech

W biezacym roku nie zostaty wigczone do konsolidacji nastepujace Spoétki, z ktdrymi zostala
rozwigzana umowa franchisingowa w ciggu okresu sprawozdawczego lub zmieniona umowa;

Nazwa Spotki

Restauracja SPHINX D. Graf, M. Rybarz sp j

Restauracja "SPHINX" Halina Kachanowska, Zygmunt Kochanowski S.J
Restauracja Sfinks Sp.J. W.Szczypifiska, M.Szczypirfiski

Restauracja Sphinx Piotr Grzegorek { Krzysztof Augustynowicz Spétka Jawna

Siedziba Spétki

Bielsko Biala, ul. Barlickiego 4
Kostrzyn nad Odra, ul. Zeglarska 48
Rekitno Szlacheckie, Szkolna 34a
Warszawa, al. Jerozolimskie 148
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Restauracja Chiopskie Jadto A.M. Majewscy Sp.jawna Warszawa, Pl.Kenstytuciji 1

Restauracja Sfinks Spdétka Jawna D.Hasnik, T. Haénik Zabrze, Wolnosci 279
Joanna | Remigiusz Kocniowscy Spoltka Jawna Jelenia Géra, Konopnickiej 2
Spdétka Jawna Renata | Robert Celt Stargard Szczecinski, Lipnik 6/1

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatlowej Grupy

Glowne kierunki rozwoju grupy kapitatowej Grupy, zgodnie z obecng polityka zarzadu, obejmuja;

Przeglad i restrukturyzacje posiadanej sieci lokali, ze szczegdinym uwzglednieniem
inwestycji zagranicznych, lokali pod markg ,Chlopskie Jadio” i inwestycji w lokale
jeszcze nie otwarte

+ Selektywny rozwdj sieci wybranych marek, ze szczegblnym naciskiem na rozwdj
sieci restauracji pod markg ,Wook"

» Konsolidacje sieci restauracji prowadzonych przez Grupe Kapitatowg w ramach
jednego podmiotu prawnego

Dokapitalizowanie Grupy i pozyskanie finansowania na rozwoj sieci restauragji

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartoéciowym

Jedynymi pozycjami pozabilansowymi wystepujacymi w sprawozdaniu finansowym na dziefn 31
grudnia 2008 r. byly gwarancje bankowe zwigzane z umowami najmu na faczng kwote 6.200 tys. zt
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