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Sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT wg MSSF zatwierdzonych przez Unig Europejska
za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia

2008
31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
PLN'000 PLN’000
Przychody ze sprzedazy 87 751 84 144
Koszt wtasny sprzedazy (44 340) (33 216)
Zysk (strata} brutto na sprzedazy 43 411 50 928
Koszty ogoinego zarzadu (33 157) (41 564)
Pozostate przychody cperacyjne 3292 1271
Pozostate koszty operacyjne (88 331) (2 787)
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (74 785) 7848
Przychody finansowe 3571 88
Koszty finansowe (15 149) {4 280)
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Straty nadzwyczajne 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (86 363) 3 656
Podatek dochodowy 8 005 {1333)
Zysk (strata) netto z dziatalnoci kontynuowanej (78 358) 2323
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto (78 358) 2323
Przypadajacy:
Akcjonariuszom {78 358) 2323
Zysk (strata) na jedna akcje
Z dzialalnosci kontynuowanej
Zwykly (8,44) 0,25
Rozwodniony (8,44) 0,25
Z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej
Zwykly (8,44) 0,25
Rozwodniony (8,44) 0,25
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Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 - SFINKS POLSKA S.A

BILANS wg MSSF zatwierdzonych przez Unig Europejska

na dzien 31 grudnia 2008

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale

Udziaty w jednostkach zaleznych
Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci  handlowe  oraz  pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk netto okresu obrotowego

Whtaty na warunkowe podwyZzszenie kapitatu
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom
podmiotu dominujacego

Zobowliazanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu wyceny
opcji .
Pozostale rezerwy diugoterminowe

Zobowilazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu
leasingu finansowego

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy krotkoterminowe

Przychody rozliczane w czasie

Pasywa razem

31 grudnia 2008

31 grudnia 2007

PLN'000 PLN’000
2886 24 562
77 129 93 960
6116 1613
- 6 929
6 099 576
92 230 127 640
682 736
12 155 15 028
1469 545
14 306 16 309
106 536 143 949
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
PLN'000 PLN'000
9281 9281
51384 49 061
-3173 -178
-78 358 2323
-20 866 60 487
86 092 37 310
0 2819
1834 1068

8 781
4 304 -
101 011 41197
16 537 6 665
1221 1628
521 29979
7 857 2 453
455 1540
26 391 42 265
106 536 143 949




Zobowliazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate

zobowigzania 22 968 11 844
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 666 616
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 1491 1931
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 1270 30183
Przychody rozliczane w czasie 455 1754
Rezerwy krotkoterminowe 7 662 2 456
34 512 48 784
Pasywa razem 126 933 151 696
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI
SFINKS POLSKA S.A.

W ROKU 2008




Opis waiZniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponitej zostaly przedstawione zasady rachunkowo$ci stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
poirocznego  sprawozdania finansowego. Zasady te byly stosowane we wszystkich
prezentowanych okresach w sposéb ciggty.

Zasady rachunkowos$ci

Spdétka sporzgdzita sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
{zwanymi dalej MSR oraz fgcznie zasadami rachunkowos$ci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej). Pierwszym sprawozdaniem sporzgdzonym zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR) bylo sprawozdanie za rok 2006,

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwatych i instrumentéw finansowych.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zafoZeniu Kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sig przewidzie¢ przyszfosci. Nie wystepuja okolicznodci wskazujgce na
zagroZenie kontynuowania dziatainosci,

Zasady prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym

Waluta prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego oraz waluty funkcjonalng jest zioty
poiski. W sprawozdaniu prezentowane sq dane w zackragleniu do tysigca zfotych.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka finansowego sq rozpoznawane przez Spbtke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzgdu, opartej na analizie sytuacfi
majatkowej i makroekonomicznej Spéiki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu
Zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego Ilub decyduje o rezydualnym
charakterze ryzyka. Podsjécie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji
sg ujawniane w informacji finansowej do sprawozdania finansowago.

Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i osgdy poddawane s nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych
doswiadczeli oraz przewidywar co do przysziych zdarzer, ktére w danej sytuacji sq zasadne.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w warfosci godziwej zapiat otrzymanych lub naleznych
i reprezentuja naleznodci za produkly, fowary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalno$ci
gospodarczej, po pomnigjszeniu o rabaty, VAT | inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towarbw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wiasnosci.

Leasing
Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate

potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sq traktowane jako leasing operacyiny.



Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spéiki
i s§ wyceniane w ich wartoSci godziwej w momencie ich nabycia, nie wy2szef jednak niz wartosé
biezgca minimainych opfat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Ptatnosci leasingowe zostaly podzielone na czg$¢ odsetkows oraz czes$¢ kapitafows, tak, by stopa
odsetek od pozostajacego zobowigzania byla wielkodcig stalg. Koszty finansowe s odnoszone do
rachunku zyskéw i strat.

Opfaly leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodq liniowq
przez okres leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sg ksiegowane po kursie waluty
obowiqzujacym na dzien transakcfi Na dzienn bilansowy, aktywa | pasywa pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedlug kursu obowigzujacego na ten dzien.
Zyski i straty wynikle z przeficzenia walut sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat,

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytulu rozwigzania
stosunku pracy i Swiadczen kapitalowych ujmuje sig jako zobowigzanie, po uwzglednieniu
wszelkich kwot juz wypfaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba 2e $wiadczenie nalezy
uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia skfadnika aktywow.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezqce obcigZenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwigzku z wylgczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw
stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosziéw i
przychodéw, ktére nigdy nie bedg podiegaly opodatkowaniu., Obciazenia podatkowe sg wyliczane
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodq bilansowa jako podatek podiegajgcy zaplaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na réznicach pomigdzy wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywoéw
a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakief jest prawdopodobne, Ze bedzie mozna pomniejszyé przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z tytutu wartoéci firmy lub z tytulu
pierwotnego ujgcia innego skfadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wplywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢c skiladnika aktywéw z lytulu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzief
bifansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla
realizacji skfadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedsy obowigzywad
w momencie, gdy pozycja aktywbw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskow i straf.

Rzecrowe akiywa trwale

Rzeczowe aktywa frwale wykazane sg w bilansie w wartoéci brutto pomnisjszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci,




Koszly finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skiadnikbw majatku wymagajgcych diuzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, s doliczane do kosztéw wytworzenia takich $rodkéw trwalych, a2 do momentu
oddania tych srodkéw trwalych do uzytkowania.

Amortyzacje wylicza sig dla wszystkich $rodkéw trwalych, z pominigciem gruntéw oraz Srodkéw
trwafych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc
metody liniowej.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosdci, odpowiednio jak aklywa wiasne, nie dluzej jednak niz okres
frwania leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwalych sg
OkreSlane jako roZnica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych $rodkow
trwatych i sq ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow
poniesionych na zakup i przygotowanie do uZywania danego programu komputerowego.
Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany okres uZytkowania.

Znak towarowy jest traktowany jako warto$¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania | w zwigzku z lym, od tego skladnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okoliczno$ci nadaf polwierdzajg ocene, 2e okres uzytkowania tego skfadnika nadal
fest nisokresiony.

Umowy wnigsione aportem aktywuje sig w wartosciach rzeczywiscie wniesionych pomniejszonych
o wartosci amortyzacji dokonywanej przez okres obowigzywania uméw.

Utrata wartos$ci

Na kazdy dzien bilansowy Spéika dokonuje przegladu wartodci netto skladnikéw majatku trwafego
w celu stwierdzenia, ¢zy nie wystgpuja przestanki wskazujace na mozliwos¢ utrate ich wartosci
W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$é odzyskiwalna
danego skladnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy
skiadnik aktywow nie generuje przeplywéw pienignych, ktére sg w znacznym stopniu
niezaleznymi od przeplywbw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sig dia
grupy aktywow generujgcych przeplywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywoéw.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieckre$lonym okresie uzytkowania, test na ufrate
warto$ci przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujgce na
mozliwosc wystgpienia utraty warfosci.

Wartosc odzyskiwalna ustalana jest jako kwofa wyzsza z dwdch wartosci: warto$é godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto§é uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartoSci
biezgcej szacunku przyszlych przeplywéw pieniginych zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkows wartos$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dla danego aktywa.

Jezeli wartos$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowsj netto skfadnika aktywow (lub grupy
aktywow), warto$¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
warto$ci jest ujmowana jako koszt w okresis, w ktérym wyslapifa, za wyjatkiem sytuacji gdy
Skiadnik aktywow uimowany byl w wartodci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana
Jjest jako obnizenie wozesniejszego przeszacowania).
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W momencie, gdy utrata warlosci ulega nastepnie odwrbceniu, warto$¢ netto skiadnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwigkszana fest do nowej szacowanej warto$ci odzyskiwalnej, nie wyzszej
jednak od wartosdci netto tego skiadnika aktywow jaka byfaby ustalona, gdyby ufrata wartosci nie
Zostafa rozpoznana w poprzednich latach. Odwrbcenie utraty warto$ci uimowane jest przychodach,
0 ile skiadnik aktywow nie podiegal wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie
utraty wartosci cdnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Inwestycje diugoterminowe

Zgodnie z MSR 39 udzielone poiyczki sa wyceniane wediug zamortyzowanego kosziu z
zastosowaniem metody efeklywnej stopy procentows.

Pozyczki diugoterminowe udziefone w walucie obcef podlegaja wycehie na dzief bilansowy wediug
Sredniego kursu danej waluty, ustalanego przez Narodowy Bank Polski. Powstafe ré2nice kursowe
59 odnoszone na wynik w okresie obrachunkowym kilérego dotycza.

Udzialy w jednostkach zaleZnych wycenia sig w cenie nabycia nie wigkszej niz ich mozliwa cena
sprzedazy netto, powiekszonej o koszly bezposrednio zwigzane z ich nabyciem.

Wartos¢ godziwg nalfeznosci wymagainych powyiej 12 miesiecy wyliczono (stosownie do
wylycznych zawarlych w MSR 18), poprzez zdyskontowanie przysziych wplywdw w oparciu o
kalkulacying stope procentowq, wyliczang jako $redniowazona rocznego WIBORU w okresie od
01.01.2008 do 30.06.2008.

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszfy (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich akfualnego miejsca i stanu. Cena
nabycia zapasow obejmuje ceng zakupu, powigkszona o cla importowe i inne podatki (niemozliwe
do péZniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zafadunku, wyladunku i
inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomnigjszang o opusly, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowse/ (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenfe
sprzedaZy nefto w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada
oszacowansf cenie sprzedaty pomniejszonef o wszelkie koszty konieczne do zakoficzenia
pradukcji oraz koszly doprowadzenia zapaséw do sprzeda2y lub znalezienia nabywey (tj. koszty
sprzedazy, marketingu itp.).

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i usfug
wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie
metodsg szczegdlowej identyfikacji poszczegbinych koszidw. Metoda ta polega na
przyporzadkowaniu konkretnego kosztu (wartoSci poczgtkowej) do poszczegdinych pozycji
Zzapasoéw. W odniesieniy do pozostafych zapaséw koszt usfala sig stosujac metode ,pierwsze
weszlo, pierwsze wyszio” (FIFQ).

instrumenty finansowe

Instrumentami finansowymi wystepujacymi w Spélfce sgq oprocentowane kredyly bankowe (w tym
réwnieZ kredyty w rachunku biegcym) craz leasing finansowy majgtku zaliczanego do grupy 4
oraz oprogramowanie komputerowe. Instrumenty powyzsze ksiegowane sg w wartosci uzyskanych
wplywow pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania $rodkéw. Koszty finansowe, fgcznie z
prowizjami platnymi w momencie splaty lub umorzenia oraz kosztami bezpos$rednimi nabycia,
uimowane sg w rachunku zyskow i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procenfowej
i zwiekszajg warlo$¢ ksiggowa insfrumentu z uwzglednieniem splat dokonanych w biezgcym
okresie.

Rezerwy na zobowlgzania
Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku gdy na Spdice cig2y istniejacy obowigzek

fprawny lub zwyczajowy) wynikajacy z przeszilych zdarzen, jest prawdopodobne, e wypeinienie
obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobbw ucielesniajgcych korzysci ekonomiczne spdtki oraz




mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoly zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na
przyszie straty operacyjne.

Poréwnywalne dane finansowe

Do danych porownywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzieri i za okresy zakoticzone 30.06.2007
oraz 31.12.2007.

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzeri, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczny wplyw na dziatalno$é Spolki i osiagniete przez niego zyski
lub poniesione straty w roku obrotowym, a tak¥e oméwienie perspektyw rozwoju
dzialalno$ci Spétki w najblizszym roku obrotowym

1. Sieé lokali
Na koniec 2008 r. Spotka posiadata 106 restauracji pod marka ,Sphinx”, w tym:

» 43 restauracje zlokalizowane przy giéwnych ciagach komunikacyjnych w miastach
(43 w2007 r.)

» 6 restauracji sezonowych (7 w 2007 r.)
* 57 restauracji ziokalizowanych w centrach handlowych (56 w 2007 r.)

W 2008 r. otwarto restauracje pod markg ,Sphinx” w nastepujacych miastach: Gdarnsk, Koszalin,
Zielona Gora, Pita, jednoczesnie likwidacji ulegly 2 lokale, potozone w: Zabrzu i Debicy. Glownym
powodem zamykania lokali byly niezadowalajace rezuitaty ekonomiczne.

Ponadto, w 2008 roku spétka otworzyta 2 lokale pod markg ,WOOK”, w centrach handiowych we
Wroclawiu | Gdansku. Sie¢ restauraciji ,Chiopskie Jadto” ulegta zwiekszeniu z 10 do 12 restauracii,
trzy nowe restauracje otwarto w Warszawie, Poznaniu i Toruniu, natomiast likwidacji ulegt lokal w
Sopocie.

Jednoczesnie, w dniu 31 grudnia 2008 r. spdiki zalezne Sfinks Polska S.A. prowadzity 8
restauracji:

¢ Shanghai Express Sp. z 0.0. - 3 restauracje orientalne pod marka ,\WOOK" w Polsce,
» Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. — 3 restauracje pod markg ,Sphinx" w Pradze czeskiegj,

« Sfinks Hungary Catering, Trade and Services Ltd, - 1 restaruracje pod marka ,Sphinx”
w Budapeszcie.
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Dwie restauracje pod markg ,Sphinx”, w tym jedna we Francji i jedna w Rumunii, sg prowadzone
przez podmioty niepowigzane z Spdika,

Narastajace problemy finansowe Spéiki spowodowaty spowolnienie rozwoju w || polowie 2008 r.,
a nastgpnie zamroZenie procesu rozwoju sieci restauracji w czwartym kwartale 2008 r.
W rezultacie, na koniec 2008 r. Spdtka byta najemca 13 lokali, w ktérych nie rozpoczeto prac
adaptacyjnych, lub prace przerwano z powodu braku $rodkéw. Poza 1 przypadkiem analiza
ekonomiczna wskazuje na nieoptacalno$¢ ww. inwestycjii suma zaleglosci czynszowych,
poniesionych naktadow i naktadéw koniecznych do poniesienia znacznie przewyzsza efekty
ekonomiczne oczekiwane do osiagnigcia z ich uzytkowania. Zdaniem Zarzadu, przy wyborze
wiekszosci tych lokalizacji dokonanc blednej analizy optacalnosci inwestycji. Zarzad podjat
dziatania w celu minimalizacji strat z tytutu nietrafionych inwestycji, jednakze wielko$¢ poniesionych
juz wydatkow oraz skala potencjalnych kar umownych za odstapienie od otwarcia lokali w tych
lokalizacjach spowodowato utworzenie przez audytora rezerw z tego tytutu na koniec 2008 r. w
kwocie 10.528 tys. zl.

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do dnia publikacji sprawozdan finansowych za 2009 r. Spélka
zmniejszylg swoj stan posiadania o 10 Iokali; 8 pod marka ,Sphinx” | 2 pod marka ,Chiopskie
Jadio”. Bylo to spowodowane wypowiedzeniem umow najmu przez wynajmujacych z powodu
narastania zalegto$ci czynszowych oraz ztozenia wniosku o upadtosé Spotki.

2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

Jednostkowe przychody ze sprzedazy ogétem w 2008 r. wyniosty 87.751 tys. zt i byly wyzsze o
3.607 tys. zt niz w 2007 r. Wzrost przychodéw wynika przede wszystkim ze zwigkszenia liczby
punktow gastronomicznych w roku 2007 o 21, do 116 na 1 stycznia roku 2008, natomiast spadkowi
w tym okresie ulegly srednie przychody na 1 Iokal.

Koszty dzialainoci operacyjnej wyniosty 86.662 tys. zt, a zysk brutto ze sprzedazy: 1.089 tys. zt
Koszty ogélnego zarzgdu wyniosly w 2008 r. 26.792 tys. zt, w rezultacie Spdlka odnotowatg strate
na sprzedazy w wysokosci (-) 25.703 tys. zf, Pozostate koszty operacyjne obejmuja rezerwy i
odpisy aktualizacyjne utworzone na nastepujace kategorie aktywow/kosztow:

- rezerwy i odpisy aktualizacyjne na aktywa zagraniczne (inwestycje w udzialy spélek
zagranicznych, pozyczki dla podmiotéw zagranicznych) w wysokoéci 27.551 tys. z¢

- rezerwy na naleznosci i koszty oraz odpisy aktualizujgce wartosé aktywéw utworzone w zwigzku z
prowadzeniem restauracji w Polsce na kwote 24.188 tys. zi

- rezerwg na znak towarowy ,Chtopskie Jadto" oraz ,MOMO" w kwocie 21.552 tys. zt

- rezerwy na koszty i odpisy aktualizacyjne na poczynione inwestycje zwigzane z rozwiazaniem
umoéw najmu w lokalach wynajetych przez Spétke w 2008 roku, w ktérych Spétka nie bedzie
prowadzita restauracji z powodow ekonomicznych w kwocie 7.748 tys. zt

Po uwzglednieniu w/w rezerw i odpisdw strata na dzialalno$ci operacyjnej wyniosta (-) 75.785 tys.
zt, podczas gdy w 2007 Spétka odnotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7.848
tys. zt.



Istotng pozycja rachunku zyskéw i strat w 2008 r. sg koszty finansowe w kwocie 15149 tys. zl, o
10.875 tys. 2, tj. 264% wiecej niz w 2007, Skladajg sie na nie przede wszystkim:

1. Koszty odsetek w kwocie 6.242 tys. zl, o 55% wiecej niz w 2007 r., co jest efektem
wzrostu zobowigzan kredytowych, niezbednych do sfinansowania inwestycji w
rozwoj sieci;

2. Koszty rezerwy na wycene instrumentéw pochodnych w kwocie 8.781 tys. zt,
wycenionych na koniec roku przy uzyciu aktualnych kurséw walutowych. W dniu 14
paZdziernika 2008 roku Sfinks wystawit opcje walutowg typu call na kwote EUR 4,9
min po cenie strike 3,3 EUR/PLN z datg realizacji 14 kwietnia 2009. Wczeénigj, w
dniu 8 sierpnia 2008 roku, Sfinks podpisal walutowg transakcje zamiany stop
procentowych (CIRS) na kwote PLN 15,0 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN
zapadajaca 31 grudnia 2013 .

W 2008 r. Spotka odnotowata strate netto w wysokosci (-) 78.358 tys. zt W rezultacie strata netto
przewyzszyta kapitaty wlasne Grupy Kapitatowej, za$ zobowigzania i rezerwy — calkowitg wartosé
aktywow. Tzw. ,ujemne kapitaly wiasne" Spotki wyniosty (-) 20.866 tys. zt na 31 grudnia 2008 r. Dia
porownania, kapitaly wtasne Spétki na koniec 2007 r. byly dodatnie i wynosity 60.487 tys, zt

Bilans Spoiki wykazuje na dzieri 31 grudnia 2008 r. aktywa na kwote 106.536 tys. i, co stanowi
spadek o 37.413 tys. zi w poréwnaniu do 31 grudnia 2007 r. Aktywa trwale zmniejszyty sie o
35.410 tys. 2z}, do kwoty 92.230 tys. z}, gtéwnie w wyniku utworzenia odpiséw aktualizacyjnych na
wybrane rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne, za$ aktywa obrotowe wyniosly
14.306 tys. zt i zmniejszyly sie¢ 0 12,3% w stosunku do 31 grudnia 2007 r. Byt to giéwnie efekt
spadku kwoty naleznoséci (12.155tys. zi — spadek o 19,2% w poréwnaniu do 31 grudnia 2007 r.)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzies 31 grudnia 2008 r. wyniosly 127.402 tys. zt i
byty o 52,6% wyzsze niz na dziet 31 grudnia 2007 r., 1. o 43.940 tys. zi. Najwyzszy wzrost
odnotowaly zobowigzania z tytutu kredytdéw — wzrost z 67.289 tys. zi na 31 grudnia 2007 r. do
86.614 tys. zl na koniec 2008 r., i zobowigzania wobec dostawcéw — wzrost o 6.878 tys. zt do
13.543 tys. zt. Spowodowane to bylo wzrastajacymi trudnosciami finansowymi i pogarszaniem sie
ptynnosci Spdiki.

3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Sfinks Polska S.A. w 2009
Na oceng pespektyw rozwoju Sfinks Polska S.A. w 2009 r. rzutujg nastepujace czynniki:

A. Spadek, w porownaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, kwartainych zyskéw ze
sprzedazy w sieci restauraciji ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadto” doprowadzit do spadku przychodow
Sfinks Polska S.A., pochodzacych z oplaty franczyzowej, gléwnego #rodta zyskéw Spotki, a
tym samym zdolnosci Spotki do regulowania zobowigzan, w tym, w szczegélnosci, zobowigzan
wobec bankow. Kontynuowanie tego trendu w czwartym kwartale 2008 r. i pierwszych
miesiacach 2009 r. doprowadzito do utraty przez Spotke zdolnosci do regulowania zobowiazan
i do ziozenia przez Zarzad wniosku o upadto$¢ z mozliwoscia zawarcia ukladu. Dalsze
funkcjonowanie i rozwdj Spétki uzaleznione sa od:

¢ Odwrédcenia trendu spadku zyskow ze sprzedazy netto w sieci restauracji, poprzez
zwigkszenie ich przychodéw i/lub ograniczenie kosztéw,




* Restrukturyzacji kredytow bankowych i innych zobowigzan wobec bankow, a w tym, w
szczegolnosci, ograniczenia obcigzen z tytulu obsiugi tych zobowiazan w latach 2009-
2010;

s Uzyskania przez Spotki dostepu do finansowania (w formie diugu lub kapitatéw wiasnych)
wystarczajgacego na finansowanie dziatalnosci biezacej (w tym na terminowe regulowanie
Zobowigzan) do czasu zrealizowania celéw wymienionych punktach a. i b.

B. Strata netto poniesiona przez Spétki w 2008 roku przewyzsza kapitaly wilasne Spotki.
Kontynuowanie dzialalnoéci przez Spétki jest uzaleznione od mozliwosci pozyskania kapitatu w
kwocie wystarczajacej na pokrycie deficytu w drodze nowej emisji akcji skierowane] do
dotychczasowych akcjonariuszy w ramach kapitatu doceiowego, lub w drodze emisji bez prawa
poboru skierowanej do wybranych obecnych lub nowych akcjonariuszy.

C. Strata netto poniesiona przez Spotki w 2008 r. jest w znacznej mierze wynikiem utworzenia
przez Spolke rezerw na nierentowne inwestycie w sie¢ restauracji ,Chiopskie Jadio”,
inwestycje w spotki zalezne w Czechach i na Wegrzech oraz w nowe lokale przygotowywane
do otwarcia restauracji pod marka ,Sfinks" w Polsce. Przywrdcenie zyskownos$ci Spotki bedzie
w znaczne] mierze zalezalo od dziatah przywracajacych rentownosé tych inwestycji iflub
ograniczajgcych straty przez nie generowane.

D. Dlugoterminowy rozwéj Spétki uzalezniony jest od mozliwosci dalszego rozwoju sieci
posiadanych marek, oraz od zdolnosci do wprowadzenia na rynek nowych, atrakcyjnych dla
konsumentéw koncepcji lokali. Do realizacji tego celu niezbedne jest:

Wypracowanie i wprowadzenie struktury prawnej i arganizacyjnej zapewniajacej narzedzia
do rozwoju sieci, a potem jej optymalne funkcjonowanie

» Pozyskanie przez Spétki finansowania niezbednego do sfinansowania inwestycji w nowe
lokale w drodze akumulacji zysku netto, uzyskania finansowania dlugiem iflub
podwyZzszenia kapitatu w drodze emisji akcji.

E. Spowolnienie gospodarcze i idgcy za tym spadek dochoddw ludno§ci bedg mialy istotny wplyw
(pozytywny i negatywny) na perspektywy Spétki w kilku wymiarach:

+ Spadek dochodow powoduje spadek zainteresowania konsumentdw Zywieniem poza
domem, nalezy wiec oczekiwac spadku ilosci klientow w restauracjach

« Ten sam spadek dochodéw spowoduje przesuniecie sie preferencji konsumentéw: na
rynku restauracyjnym nalezy oczekiwac przeptywu klientéw z segmentu ,prime dining” do
segmentu ,casual dining” do ktdrego zaliczane sg tak2e restauracje poed marka ,Sphinx” i
SVOOK"

» Spadek dochodéw ludnosci i, bedace jege wynikiem ograniczenie popytu na dobra
konsumpcyjne, szczegoélnie luksusowe, przez konsumentdw bedzie miato negatywny
wptyw na sektor dobr konsumpceyjnych i tym samym, na rynek lokali handlowo-ustugowych.
Stwarza to Spolce potencjal negecjowania korzystnych warunkéw najmu  nowych lokali

oraz renegocjowania warunkéw najmu lokali juz istnigjacych.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagroZen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétkajest na
nie narazony

Kryzys w systemie bankowym. Wynikiem kryzysu w systemie bankowym w kraju i za granica
jest. (a) ograniczanie akcji kredytowej/redukcja ekspozycji kredytowej do istniejacych
kredytobiorcow, (b) zamkniecie dostepu do finansowania w formie nowych kredytow/zwiekszenia
limitdbw kredytowych, oraz (c) wzrost koszitdw finansowania wyrazony jako marza kredytowa
Spotkajest istotnie uzalezniony od finansowania bankowego (kredyty bankowe stanowity 80%
sumy aktywow na dziefh 31 grudnia 2008r.) w dwéch obszarach: (i) finansowania dzialainosci
biezacej | (ii} finansowania inwestycji w nowe lokale. Ze wzgledu na spadek wiarygodnosci
kredytowej Spotkajest szczegdlnie narazony na ryzyko braku mezliwosci zwiekszenia dostepu do
finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania istniejacego. Jednoczeénie, zarzad
ocenia jako niskie ryzyko redukcji kwoty obecnego finansowania kredytowego przez banki — w
kwietniu 2009 r. Spétkadokonal restrukiuryzacji catosci zadluzenia w bankach, zawierajac
stosowne umowy ze wszystkimi bankami finansujacymi Spélki.

Zatamanie rynkéw kapitatowych. Drastyczny spadek popytu na akcje na rynku kapitatowym, w
szczegolnosci na tzw. rynkach wschodzaeych, do ktorych zaliczana jest Polska, oraz towarzyszacy
temu spadek kursow akcji oraz indeksow gieldowych praktycznie uniemozliwia pozyskanie przez
Spotki kapitatu poprzez emisje akcji skierowang do nowych inwestordw z wylgczeniem prawa
poboru. W procesie odbudowy kapitaléw wiasnych Spétkabedzie musial w 2009 roku polegad
przede wszystkim na gotowosci obecnych akcjonariuszy do dokapitalizowania Sp&tki. W ocenie
zarzadu Spaotki ryzyko braku popytu ze strony obecnych akcjonariuszy Spéiki na akcje nowej emisji
jest ograniczone, Swiadczy o tym jednoglosne podjecie przez WZA uchwaly o emisji kapitatu
docelowego w dniu 19 marca 2009 r. oraz udzielenie przez jednego z akcjonariuszy, p. Sylwestra
Cacka, pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30 min 2t przeznaczonej na dofinansowanie biezacej
dziatalnosci Spdiki.

Dewaluacja/rewaluacja zlotego w stosunku do Euro. Na dzie 31 grudnia 2008 r. mozliwosé
dewaluacji ziotego w stosunku do Euro stanowita dla Spotki istotne ryzyko w zwigzku z
inwestycjami w walutowe instrumenty pochodne: opcje walutowa oraz CIRSs dokonanymi w 2008
r. Ryzyko to zmaterializowato sie w lutym 2009 r., kiedy to banki zamknely i rozliczyly oba te
instrumenty. W wyniku tego Spotkazmuszony byt do rozpoznania w rachunku wynikow kosztéw z
tego tytutu w tgcznej kwocie 5856 tys. zi. na 28 lutego 2009 r. W ramach umow
restrukturyzacyjnych zawartych z PKO BP S.A. i ING Bank Slgski S.A. zobowigzania Sp6tki z tytutu
tych instrumentow zostaly uznane za niewymagalne, a ich sptata roziozona w czasie. Inne czynniki
ryzyka zwigzane z dewaluacja, to ekspozycja Spdtki na czynsze dencminowane w Euro (68 lokali).
Rewaluacja ziotego w stosunku do Euro nie niesie ze sobg znaczacego ryzyka dla Spétki, gdyz
aktywa Spotki denominowane w Euro nie przekraczajg 2% aktywow Spolki.

Dewaluacja/rewaluacja zlotego w stosunku do innych walut. Istotng pozycje w bilansie Spétki
stanowig inwestycje denominowane w koronach czeskich i forintach, zaréwno inwestycje w udziaty
spotek zaleznych czeskiej i wegierskiej, jak i pozyczki dla tych podmiotéw. Ryzyko zwigzane z
wahaniami kursu korony i forinta wobec ziotego jest jednak dla Spétki nieistotne, ze wzgledu na
objecie w 100% tych inwestycji odpisami aktualizacyjnymi i rezerwami na koniec 2008 .

Spowolnienie gospodarcze. Spadek dochodéw ludnosci w wyniku spowolnienia gospodarczego
ma zardwno pozytywny, jak | negatywny wplyw na wyniki finansowe Spoiki:

(-) zmiana zwyczajéw konsumenckich, ograniczanie przez konsumentdw jadania poza domem;

(+) przesuniecie sie klientow restauracji z segmentu ,Prime” do segmentu ,Casual”, do ktorego

nalezg marki ,Sphinx” i ,WOOK”;



(+) spadek zakupdw débr konsumpcyjnych wymusza korzystne dla Spétki zmiany na rynku lokali
handlowo-ustugowych, pozwalajgce na obnizenie kosztéw wynajmu oraz wybér atrakcyjnych
lokalizaciji;

{(+) podobnie, wzrost bezrobocia stwarza mozliwosci obnizki kosztéw pracy.

Zdaniem Zarzadu, zagrozenia dla Spotki spowodowane spowolnieniem gospodarczym w znacznej
mierze kompensuja sie z korzy$ciami z niego wynikajgcymi i tym samym ograniczajg do minimum
ryzyko negatywnych skutkow takiego spowolnienia dia Spélki.

Wskazanie postgpowari toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dia postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej:

W 2008r., wedlug stanu na dzieri 31 grudnia 2008r., toczyly sie 3 postepowania sadowe dotyczace
wierzytelnosci Spoiki, ktorych taczna wartosé 2.222.300,76 PLN, a zatem przekraczata 10 %
kapitatow wtasnych Spotki. Byly to nastepujace postepowania:

1) Sprawa z powoddztwa Spotki przeciwko Grupa Kosciuszko Polskie Jadio SA w Krakowie o
zaptate 1.000.000,00 zlotych. Pozwem wniesionym w dniu 17 lipca 2008r. Spélkadochodzi
zaptaty kary umownej. Podstawg dochodzenia nalezno$ci jest umowa sprzedazy sieci
restauracji ,Chtopskie Jadio”, w ktérej ustanowiony zostat zakaz konkurencji. Sprzedajacy
zobowigzat sig do nie powielania konceptu ,Chiopskiego Jadia” i nie otwierania do dnia 11
kwietnia 2008 roku wigcej niz dwdch restauracji o podobnym do ,Chtopskiego Jadta” profilu
(umowa okresla dokladnie charakter wystroju i procentowy udziat w menu potraw kuchni
polskiej). W ocenie Spotki Grupa Kosciuszko Polskie Jadto SA zitamala zapisy zawarte w
umowie przed dniem 11 kwiethia 2008 roku prowadzac cztery restauracje profilem i menu
bezposrednio nawigzujgce do sieci ,Chiopskie Jadlo” w Krakowie. Zgodnie z umowa, za
kazdg prowadzong ponad zapisang w umowie dozwolong liczbe restauracji Sprzedajacy
winien zaptaci¢ na rzecz poszkodowanego karg umowng w wysoko$ci 500.000,00 ziotych.
W marcu 2009r. odbyt si¢ pierwszy termin rozprawy.

2) Postgpowanie z wniosku Spotki z udziatlem Elzbiety i Marka Noch o nadanie klauzuli
wykonalno$ci przeciwko wspolnikom Restauracji SPHINX Marek i Elzbieta Noch Spélka
jawna w Gdansku. Wnioskiem zlozonym w dniu 23 paZzdziernika 2008r. Spétkawniodst o
nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi wykonawczemu w postaci aktu notarialnego do
kwoty 772.673,57 zI. Spoikadysponuje tytutem wykonawczym przeciwko Restauracii
SPHINX Marek i Elzbieta Noch Spétka jawna w Gdansku oraz postanowieniem komornika
0 bezskutecznosci egzekucji. Tytut egzekucyjny dotyczy naleznosci z tytutu umowy
franchisingu i umow podnajmu. W $wietle art. 31§ 1 kodeksu spétek handlowych
stanowigcym o subsydiarnej odpowiedzialnosci wspdinikéw, uzyskanie tytutu
wykonawczego przeciwko wskazanym osobom nie powinno byé utrudnione,

3) Sprawa z powbdztwa Spotki przeciwko Centralnemu Domowi Maklerskiemu PeKaQ SA w
Warszawie o zaplate 449.627,19 ziotych z ustawowymi odsetkami od dnia 20 wrzesnia
2008r. przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej lzbie Gospodarczej. Pozew zostat
wniesiony w dniu 30 pazdziernika 2008r. Kwota dochodzona pozwem odpowiadata
wysokosci szkody w majatku Spotki stanowigcej wartos¢ zaptaconych przez powoda
odsetek od zwiekszonej wartosci kredytu z kiérego Spdtka musiata skorzystaé wobec
braku srodkow finansowych z wplat na akcje serii ,F". W dniu 17 grudnia 2008r. Strony
zawarly ugode pozasadowa. W ramach ugody Spétkazrzekt sie wszelkich roszczen
wzgledem CDM PeKaO SA, ktére przystugiwaty mu z tytulu Umowy o emisje, w tym
roszczenia o zaptate kwoty 449.627,19 objetege pozwem. CDM PeKao SA zrzekt sie
wszelkich roszczen wzgledem Spbtki z tytulu Umowy o emisje, w tym roszczenia o zaptate
wynagrodzenia. W dniu 22 grudnia 2008r., w konsekwencji zawarcia ugody, Spdtkacofnat
pozew przeciwko CDM PeKaQ GA o zaplate 44962719 ziotych. Prezes Sadu
Arbitrazowego w dniu 09 stycznia 2009r. wydat postanowienie o umorzeniu postepowania.
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W 2008r., wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2008r., nie toczyly sie postepowania przed sadem,
organem wiasciwym dia postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych
taczna wartos¢ przekraczataby 10 % kapitatdw wiasnych Spoétki.

Przekazujac informacje o postgpowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, Spdlkabrat pod uwage
wysokosS¢ kapitalow wiasnych na dzieri 31.12.2008r., o wysokosci ktérych informowat w raporcie
okresowym za IV kwartal 2008r, a zatem uwzglednii w wyZej przedstawionym wykazie
postepowania dotyczace zobowigzan aibo wierzytelnosci Spékki, ktorych warto$é stanowi co
najmniej 850 tysiecy ziotych.

Informacje o podstawowych ustugach wraz z okresleniem ich warto$ciowego udziatu w
sprzedazy Spoltki ogétem

Podstawowe zrodita przychodéw Sfinks Poiska S.A. oraz ich udziat w calosci obrotéw obrazuje
ponizsze zestawienie;

13735 991,24 15,65%

33 822 413,20 38,54%
34 512 140,80 39,34%
3641 890,72 4,15%
1981 390,23 2,26%

56 862,71 0,06%

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe | zagraniczne

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spélki brak jest przestanek do wyodrebnienia segmentéw rynkow
zbytu zaréwno branzowych, jak i terytorialnych.

Wszystkie restauracje oferuja jednakowe usltugi oparte na jednolitych i zestandaryzowanych
produktach. Pomimo Ze restauracje dziataja w wiekszych miastach w Polsce, brak jest przestanek
do podziatu terytorialnego. Wszystkie inwestycje charakteryzujg sie podobng stopa zwrotu i
zblizong dynamikg rozwoju. O ewentualnych réznicach nie decyduje polozenie geograficzne, a
konkretna lokalizacja w danym miescie.

Z uwagi na brak charakterystycznych rdznic niemozliwe jest dobranie klucza podziatowego.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spéiki, w tym znanych
Spoice umowach zawartych pomigdzy akcjonarluszami, umowach ubezpieczenia,
wspdipracy lub kooperacji

1. Zawarcie aneksow do umow z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 23 kwietnia 2008r. Spétka zawarta aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 24
marca 2006r. oraz aneks do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 14 marca 2003r. z Bankiem
Polska Kasa Opieki SA w Warszawie | Oddziat w Lodzi.

Wskazanymi aneksami strony zmienily sposob zabezpieczenia sptaty kredytu. Dotychczasowy
zastaw na przedsigbiorstwie zostat zastgpiony zastawem na znakach towarowych SPHINX i
SFINKS oraz zastawem na wyposazeniu restauracji znajdujacym sie w placéwkach finansowanych
przy pomocy kredytu udzielonego Kredytobiorcy oraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe] od
ognia i innych zdarzen losowych, kradziezy z wilamaniem i rabunku, szkéd elektrycznych,
stluczenia szyb i innych przedmiotéw, innych nienazwanych ryzyk zewnetrznych, dotyczaca
wyposazenia | nakladdw inwestycyjnych w obcych obiektach, znajdujacych sie w placowkach
sfinansowanych przy pomaocy kredytu banku Pekao S.A.




W dniu 23 kwietnia 2008r. Spotka zawarta aneks do umowy o otwarcie linii gwarancyjnej z dnia 21
lutego 2006 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki SA w Warszawie | Oddzial w Lodzi.
Wskazany aneks réwniez dotyczy zmiany zabezpieczenia.

Umowy kredytu, ktoére strony aneksowaly sa umowami znaczacymi z uwagi na ich warto$¢ ktéra
przekracza 10% warto$ci kapitalu wtasnego Spolki,

Poniewaz umowa o otwarcie linii gwarancji, ktéra strony zmienity, jest umows zawartg z tym
samym podmiotem co umowa o kredyt inwestycyjny i nalezy jg uznaé za umowe znaczaca.

2. Zawarcie umowy po2yczki pomiedzy Sfinks Poiska SA jako Pozyczkodawca a Sfinks Czech &
Slovakia s.r.0. jako Pozyczkobiorcy

W dniu 24 kwietnia 2008 roku, zostala podpisana umowa pozyczki pomiedzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodawcg a Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. jako Pozyczkobiorca. Kwota pozyczki udzielonej
przez Sfinks Polska SA spoice zaleznej wynosi rownowartosc 2.476.240,42 PLN

Poniewaz powyzsza umowa, jest druga umowa pozyczki zawarta z tym samym podmiotem nalezy
jg uzna¢ za umowe zhaczacy.

Pierwsza umowa zostata podpisana 5 listopada 2007 r., a jej kwota wynosila réwnowartosc
5.489.752,38 PLN. Pozyczki zostaly udzielone na 5 lat. Oprocentowanie roczne w przypadku obu
umow wynosi 6%. Laczna wartos¢ obu pozyczek wynosi 7.965.992.8 PLN

3. Zawarcie umowy kredyfu inwestycyjnego z Bankiem PKQ BP S.A.

W dniu 13 maja 2008 roku, Spotka zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spatka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddziat Korporacyjny w Lodzi Umowe
kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej.

Kredyt w wysokosci 43.050.000,00 (stownie: czterdziesty trzech milionéw pieédziesieciu tysiecy)
ztotych zostat udzielony Spétce na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.
Przeznaczenie kredytu na finansowanie rozwoju sieci restauracji w 2008 roku w tym
refinansowanie otwartych juz w 2008 roku restauracji. Termin wykorzystania kredytu do
31.12.2008r. Oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym wediug zmiennej stopy procentowej.
Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej, ktora stanowi Warsaw Interbank
Offered Rate (WIBOR 1M) powiekszony o marze Banku.

Zabezpieczeniem splaty kredytu sg w szczegdlnosci:
- zastaw rejestrowy na wyposazeniu kredytowanych restauracji,
- weksel wtasny in blanca kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,
- hipoteka taczna zwykta w kwocie 2.000.000,00 (dwa miliony) ztotych na nieruchomosciach
stanowigcych wtasnosé Spatki, potozonych w Glogoczowie oraz na nieruchomoéci potozone;
w Bielsku-Biatej,
- zastaw rejestrowy na 100% udziatow Spotki w Shanghai Express Sp. z 0.0
- zastaw na prawach wynikajacych ze znakow firmowych,
- oSwiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji.

Szczegdtowe warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar, ktérych wartos¢ przekracza 200.000 euro, ani
tez warunkdw zawieszajacych lub rozwigzujgcych.

Umowa o kredyt inwestycyjny jest umowsg znaczaca z uwagi na jej wartosé ktora przekracza 10%
wartosci kapitalu wiasnego Spafki.

4. Zawarcie umowy poZyczki pomiedzy Sfinks Polska SA jako Pozyczkodawcy a Sfinks Czech &

Slovakia s.r.0. jako Poityczkobiorcg
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W dniu 26 maja 2008 roku, zostata podpisana umowa pozyczki pomigdzy Sfinks Polska SA jako
Pozyczkodawcy a Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. jako Pozyczkobiorca, Kwota pozyczki udzielone;
przez Sfinks Polska SA spoéice zaleznej wynosi rownowartosé 3.398.530,80 PLN

Poniewaz powyzsza umowa, jest trzecia umowa pozyczki zawartg z tym samym podmiotem nalezy
ja uznaé za umowe znaczacy.

Pierwsza umowa zostala podpisana § listopada 2007 r., a je] kwota wynosifa rownowartosé
5.489.752,38 PLN. Druga umowa o roéwnowartoéci 2.476.240,42 PLN zostala podpisana 24
kwietnia 2008 r,

Pozyczki zostaly udzielone na S lat. Oprocentowanie roczne w przypadku dwéch pierwszych
wynosi 6%. Trzecia pozyczka jest oprocentowana 7,5 % rocznie. taczna warto$é pozyczek wynosi
11.364.523,6 PLN

5. Zawarcie umowy o kredyt na refinansowanie dziafainosci

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spotka Sfinks Polska S.A. zawarla z ING Bankiem Slaskim Spoka
Akcyjna Umowe o kredyt ztotowy na refinansowanie inwestycji. Kwota kredytu udzielonego przez
Bank zostala okreslona na 58.077.306,11 zt (stownie: pigédziesiat osiem milionéw siedemdziesiat
siedem tysigcy trzysta sze$¢ zlotych i jedenascie groszy).

Kredyt zostal podpisany na okres 3,5 roku, tj. do 31.12.2011 r. Kredytobiorca jest zobowiazany do
wykorzystania kredytu w okresie od 30.06.2008r. do 14.07.2008r. Oprocentowanie kredytu ma
charakter zmienny i jest sumg stawki WIBOR dia 3 miesiecznych depozytéw migdzybankowych i
marzy Banku. Oprocentowanie bedzie ulegato zmianie co 1 miesiac.

Przeznaczenie Srodkow z kredytu na refinansowanie inwestycji polegajacej na: sptacie trzech
kredytéw (dwoch inwestycyjnych i jednego obrotowego) zaciggnietych na:
- rozwdj sieci restauracji ,Sphinx”,
- zakup Spotki Restauracie Grupa Chiopskie Jadlo Anna Kaliszka-Kosciuszko Spotka Jawna
wraz Z rozbudowa sieci restauracji pod nazwa ,Chtopskie Jadio”,
- inne naklady inwestycyjne poniesione na modernizacje i wyposazenie istnigjacych i
nowootwieranych restauracji prowadzonych pod nazwg ,Sphinx” i ,Chlopskie Jadlo”,
zaciggnigtych w Banku PEKAO SA. O podpisaniu ww. uméw kredytéw inwestycyjnych
Spotka informowata w komunikatach: 4/2003 i skorygowanym 4/2003, oraz 12/2006.
Natomiast kredyt obrotowy na rachunku biezacym zostal ustanowiony zanim Spétka zaczela
podlega¢ obowiazkom informacyjnym, dlatego informacje o nim mozna znalezé tylko w
Prospektach Emisyjnych Sfinks Polska S.A.
Jako zabezpieczenie prawne splaty podpisanego w dniu 30 czerwca 2008 roku kredytu,
strony przewidziaty:
+ ustanowienie zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dziatajacych w
sieci ,Sphinx” i ,Chlopskie Jadto", wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe.
* cesje praw Z uméw 2z Franczyzobiorcami dziatajacymi w sieciach ,Sphinx” i
.Chiopskie Jadto”.
* ustanowienie zastawow rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx”, ,Sfinks”,
.Chiopskie Jadlo” i WOOK"
petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorey prowadzonych przez Bank;
* petnomocnictwo do rachunkow restauracji dziatajgcych pod nazwg ,Sphinx” i
.Chtopskie Jadio”, prowadzonych przez Bank.
* cesje wierzytelnosci z umodw najmu do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i
.Chiopskie Jadto”

Warunki finansowe umowy kredytowej nie odbiegaja od standardow rynkowych.

Umowa o kredyt zlotowy na refinansowanie inwestycji, ktéra Spétka podpisala jest umowa
Znaczgcy z uwagi na jej wartosé ktéra przekracza 10% wartosci kapitaléw wiasnych Spéiki.

6. Zawarcie aneksu do umowy o kredyt na refinansowanie dziafalnosci, umowy o linig gwarancyjng

oraz umow zastawu




W dniu 17 lipca 2008 roku Spétka Sfinks Polska S.A. zawarta z ING Bankiem Siaskim Spdtka
Akcyjna Umowe aneks do umowy kredytu ziotowego na refinansowanie inwestycji zawartej w dniu
30 czerwca 2008r. Podpisanym aneksem strony przesunely termin realizacji kredytu z 14 lipca
2008r. do dnia 14 sierpnia 2008r. W konsekwencji, wykorzystanie kredytu powinno nastapi¢ w
okresie od 30.06.2008r. do 14.08.2008r.

Realizujac postanowienia umowy kredytu w zakresie ustanowienia zabezpieczen, zostaly w dniu
30 czerwca 2008 roku podpisane umowy:
+ zastawow rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx®, ,Sfinks”, ,Chtopskie Jadto" i
SNOOK”
+ zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,Sphinx” i
.Chiopskie Jadto”.

Spotka ponadto, tytutem zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z umowy kredytu podpisata
weksel oraz petnomocnictwo do rachunkow Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank. W dniu 17
lipca 2008 roku Spotka zawarta takze z ING Bankiem Slaskim Spotka Akcyjna Umowe o linig
gwarancyjng. W ramach powotanej umowy Bank postawit do dyspozycji Spalki linie gwarancyjng w
wysokosci 5.000.000 PLN w pierwszej kolejnosci na przejecie gwarancji wystawionych przez
PeKaO SA, a nastepnie do wykorzystania w formie podejmowania przez Bank na zlecenie Spotki
zobowigzan o charakterze pozabilansowym w formie gwarancji bankowych z platnoscig do 36
miesigcy. Termin waznosci zobowigzan udzielanych w ramach powotanej umowy nie moze
przekroczy¢ 16 lipca 2012r.

Zabezpieczeniem zwrotu naleznosci Banku sa;
¢ zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,Sphinx” i
+Chiopskie Jadlo”, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
» cesje praw z uméw z Franczyzobiorcami dziatajacymi w sieciach ,Sphinx” i
.Chtopskie Jadio";
zastaw rejestrowy na znakach towarowych ,Sphinx”, ,Chiopskie Jadto™;
petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank;
peinomocnictwo do rachunkdw restauracji dziatajgcych pod nazwa ,Sphinx” i
,Chiopskie Jadio”, prowadzonych przez Bank;
* cesje wierzytelnosci z uméw najmu do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i
,Chiopskie Jadio”
W celu realizacji obowigzku wynikajacego z umowy z 30 czerwca 2008r. na refinansowanie
inwestycji zawartej z ING Bank Slagski SA oraz z umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem PKO
BP S.A. z 13 maja 2008r. polegajacego na ustanowieniu zabezpieczenia w postaci zastawéw na
znakach firmowych na zasadach réwnego pierwszenstwa, 17 lipca 2008 roku zostaly réwniez
podpisane umowy o ustanowieniu zastawu rejestrowego na prawach z rejestracji znakéw
towarowych ,Sphinx”, ,Sfinks”, ,Chtopskie Jadlo” i WQOQK” z Bankiem PKO BP S.A.

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktérg Strony 17 lipca 2008 roku
aneksowaty, jest umowg znaczacy z uwagi na jej wartos¢ ktéra przekracza 10% wartosci kapitalow
wlasnych Spolki.

PoniewaZz umowa o lini¢ gwarancyjng - zawarta 17 lipca 2008 roku z ING Bankiem Slaskim SA -
jest umowg zawarta z tym samym podmiotem co umowa kredytowa, nalezy ja uznaé¢ za umowe
Znaczaca,

Podobnie — poniewaz podpisane w dniu 30 czerwca 2008r. z PKO BP S.A.- umowy o ustanowienie
zastawu rejestrowego na prawach z rejestracji znakéw towarowych — sg umowami zawartymi z tym
samym podmiotem co umowa kredytowa z 13 maja 2008r. nalezy jg uzna¢ za umowe znaczaca,

7. Zawarcie umowy dotyczgcej instrumentéw zabezpieczajgcych stope procentowa i ryzyko
walutowe

W dniu 31 lipca 2008 roku Spotka Sfinks POLSKA S.A. zawarta z ING Bankiem Slaskim Spétka

Akcyjna Umowe Ramowag oraz Umowe Dodatkows. Umowy dotycza  instrumentéw
zabezpieczajacych stope procentowa i ryzyko walutowe. Umowy reguluja zasady zawierania i

Vo



rozliczania transakcji jakie mogg by¢ zawierane miedzy stronami, takich jak: transakcja
depozytowa, swapa odsetkowego, FRA, wymiany walutowej, swapa walutowego, NDF, opcyjna,
mieszana.

Poniewaz podpisane w dniu 31 lipca 2008 roku z ING Bankiem Siaskim SA umowy zostaty zawarte
Z tym samym podmiotem co umowa kredytowa (o zawarciu i aneksowaniu ktdrej Spétka
informowata w raportach biezacych) nalezy je uznaé za umowy znaczace.

8. Zawarcie anekséw do umoéw kredytu inwestycyjnego, ramowef umowy © udzielenie gwarancji
oraz umow zastawu

W dniu 20 sierpnia 2008 roku Spdtka Sfinks Polska S.A. zawarta z Bankiem Powszechna Kasa
Oszczedno$ci Bank Polski Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddziat
Korporacyjny w todzi aneks nr 1 do Umowy kredytu inwestycyjnego w walucie poiskiej z dnia
13.05.2008r. Powotanym aneksem strony przesunely termin ustanowienia zastawu na znakach
towarowych: Sfinks, Sphinx, Chiopskie Jadio na rzecz PKO BP SA na pierwszym miejscu lub na
zasadzie réwnego pierwszenstwa do dnia 31,10.2008r.

W zwiazku z zawarciem przedmiotowego aneksu, na pierwszym miejscu w rejestrze zastawow
wpisane sa zastawy na rzecz Banku PEKAO SA, natomiast Spolka - realizujac zapisy umowy z
PKO BP SA oraz umowy z ING Bank Slaski SA - zmierza do ustanowienia zastawéw na prawach z
rejestracji powotanych znakéw towarowych na pierwszym miejscu na rzecz wskazanych Bankow
na zasadzie rownego pierwszerstwa.

W dniu 20 sierpnia 2008 roku otrzymala podpisang przez PKO BP SA umoweg ramows o
udzielenie gwarancji bankowych.

W ramach powotanej umowy Bank zobowigzal sie do udzielania gwaranciji bankowych do kwoty
1.000.000,000 PLN do wykorzystania w terminie do 28 lipca 2009r. Zabezpieczeniem gwarancji
udzielonych w ramach wskazanego limitu jest weksel Spotki,

W wykonaniu postanowiehn uméw faczacych Sfinks Poiska SA z ING Bank Slaski SA oraz z PKO
BP SA w zakresie ustanowienia zabezpieczen, zostaly w dniu 20 sierpnia 2008r. podpisane
uMmowy:
+ zastawow rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx”, ,Sfinks”, ,Chiopskie Jadio” i
SNOOK"
+ zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,Sphinx” i
.Chiopskie Jadio”.
Aneksowana w dniu 20 sierpnia 2008 Umowa o kredyt inwestycyjny z PKO BP SA z 13.05.2008r.
jest umowg znaczacg z uwagi na jej wartosé ktéra przekracza 10%wartosci kapitatu wiasnego
Spoiki.

Roéwniez Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji z ING Bank Slgski SA z
30.06.2008r., ktdra Strony aneksowaly, jest umowa znaczacg z uwagi na jei warto$é ktéra
przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych Spdtki.

Podobnie — poniewaz podpisana z PKO BP S.A. umowa o udzielenie gwarancji bankowych jak i
umowy o ustanowienie zastawow rejestrowych z ING Bank Slaski SA oraz z PKO BP SA - sg
umowami zawartymi z tymi samymi podmiotami co umowy kredytowe nalezy je uzna¢ za umowy
Znaczace.

9. Zawarcie aneksu do umowy o kredyt na refinansowanie dziafalno$ci, aneksu do umowy o linig
gwarancyjng oraz umow cesji wierzytelnosci

Sfinks Polska SA podpisata aneksy do uméw, ktére Spotka zawarta z ING Bankiem Sigskim Spotka
Akcyjna, tj. aneks do umowy kredytu zictowego na refinansowanie inwestycji (RB 26/2008)
zawartej w dniu 30 czerwca 2008r. oraz aneks do umowy o linie gwarancyjng (RB 29/2008)
zawartej 17 lipca 2008r. Podpisane przez Bank aneksy zostaty Spoélce dostarczone w dniu 08

wrzesnia 2008r.
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Aneksem do umowy kredytu na refinansowanie inwestycji strony przesunety termin realizagii
kredytu na dzien 12 wrzeénia 2008r. W konsekwencji wykorzystanie kredytu powinno nastapié w
okresie od 30.06.2008r. do 12.09.2008r.

Aneksem do umowy o lini¢ gwarancyjng oraz aneksem do umowy kredytu strony wprowadzity
zmiane precyzujgcy jeden ze sposocbow zabezpieczen zwrotu naleznosci Banku. Zapis mowigcy o
«Cesji wierzytelnosci z umow najmu do lokali prowadzonych w sieci ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadio”
zostat doprecyzowany i brzmi: ,cesje warunkowe praw z umdw najméw do lokali prowadzonych w
sieci ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadio”.

Realizujac postanowienia w zakresie ustanowienia zabezpieczeri - do umowy kredytu oraz do
umowy o linig gwarancyjng zawartych z ING Bankiem Slaskim SA - Spélka podpisata umowe
warunkowej cesji praw z uméw (zawartych przed 01.01,2008r.) z franczyzobiorcami dziatajacymi w
ramach sieci ,Sphinx", umowe warunkowe] cesji praw z umoéw (zawartych przed 01.01.2008r.) z
franczyzobiorcami dzialajagcymi w ramach sieci ,Chiopskie Jadio” oraz umowe warunkowe] cesji
praw z umow najmu do lokali prowadzonych w ramach sieci ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadio”, ki6re
rozpoczely swa dziatalno$¢ przed 01.01.2008r.

Powotanymi umowami cesji Sfinks Polska SA przelat na rzecz Banku, do wysokosci zadiuzenia,
swoje wierzyteinosci z zastrzezeniem warunku, ze jesli kredyt i zobowigzania z linii gwarancyjnej
zostang sptacone, przelew traci moc.

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktoéra Strony aneksowaly, jest umowg
znaczgcy z uwagi na jej wartos¢ ktdra przekracza 10% warto$ci kapitatoéw wiasnych Spotki,

Podobnie, pozostate wymienicne umowy — z uwagi na fakt, ze zostaly zawarte z tym samym
podmiotem, co umowa kredytowa - nalezy uznaé za umowy znaczace.

10. Zawarcie uméw przelewu wierzytelno$ci z tytufu umowy ubezpieczenia, aneksu do umowy o
kredyt na refinansowanie dziafalnosci i aneksu do umowy o linie gwarancyjna

Aneksem do umowy kredytu na refinansowanie inwestycji strony zmniejszyly wielkoé
zaciagnigtego zobowiazania z 58.077.306,11 zl na 54.917.325,83 zt. Podpisany przez Bank aneks
zostal Spodtce dostarczone w dniu 23 wrzesnia 2008r.

Aneksem do umowy o linie gwarancyjng strony przesunety ostateczny termin;

» ustanowienia zastawdw rejestrowych na znakach towarowych ,Sphinx” i ,Chtopskie
Jadio” oraz zastawu rejestrowego na wyposazeniu restauracji dzialajgcych w sieci
»Sphinx” i ,Chiopskie Jadio" wraz z cesja praw do polisy ubezpieczeniowej

» udzielenia peinomocnictw do rachunkéw bankowych restauracji ,Sphinx” |
.Chiopskie Jadlo™, ktére rozpoczely swoja dziatalno$¢ przed 01.01.2008r.:

s przedlozenia zaswiadczenia o zamknigciu rachunkéw w PeKaQ SA,;

na dzieri 30.11.2008r,

Realizujac postanowienia w zakresie ustanowienia zabezpieczen - do umowy kredytu oraz do
umowy © linig gwarancyjng zawartych z ING Bankiem Slgskim SA — Spdlkapodpisal umowe
przelewu wierzytelnoéci z tytulu umowy ubezpieczenia.

Na mocy ww. umowy Sfinks Polska SA przelat na rzecz Banku, do wysokosci zadtuzenia, swoje
wierzytelnosci wynikajace z umowy ubezpieczenia zawartej z ALLIANZ POLSKA SA - z
zastrzezeniem warunku, 2e jesli kredyt | zobowigzania z linii gwarancyjnej zostang sptacone,
przelew traci moc.

Umowa o kredyt ziotowy na refinansowanie inwestycji, ktérg Strony aneksowaty, jest umowa
Znaczacq z uwagi na jej warto$¢ ktdra przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych Spoiki.

Podobnie, umowa o linie gwarancyjng i umowa cesji wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenie z
uwagi na fakt, ze zostaty zawarte z tym samym podmiotem, co umowa kredytowa - nalezy je uzna¢

Za UmMowy Znaczgce.
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11. Zawarcie umowy pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. (akcjonariuszem) a Sfinks Polska SA o
Swiadczenie usfug

W dniu 12 grudnia 2008 roku zostata zawarta pomiedzy Sfinks Polska SA a AmRest Sp. z 0.0. 2z
siedzibg we Wroctawiu umowa o $wiadczenie ustug. Na mocy Umowy Sfinks Polska SA zlecita, a
AmRest Sp. z o.0. podjeta sie wykonywania na rzecz Spdolki kompleksowych uslug
administracyjno-biurowych, ustug doradczych oraz wszelkiego rodzaju innych ustug, zwigzanych z
peing obslugg w zakresie wspierania dziatalnosci operacyjnej Sfinks Polska SA. Umowa zostata
zawarta na czas nieokreslony. Strony ustalily, ze Sfinks Polska SA zaptaci AmRest Sp. z o.0.
wynagrodzenie miesigczne, w wysokosci nie wigkszej niz 7% miesiecznej wartosci netto sprzedazy
towarow i ustug Sfinks Polska SA. Roczne wynagrodzenie nie moze jednak przekroczyé calkowitej
kwoty kosztéw jakie Sfinks Polska SA ponosit z tytutu samodzielnego prowadzenia spraw objetych
Umowg, wediug danych wynikajacych ze zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2008.
Umowa byta elementem procesu integracji Sfinks Polska SA z AmRest Sp. z 0.0. W dacie
podpisywania umowy AmRest Sp. z 0.0. posiadat 32,98% akcji Sfinks Polska SA. Przedmiotowa
umowa zostala rozwigzana na mocy porozumienia stron w dniu 6 marca 2009 r.

Prezentujgc informacje o umowach znaczacych, Spélkabrat pod uwage date zawarcia umowy i
kryterium oceny umowy jako znaczacej w postaci 10% kapitatéw wiasnych w wysokosci znanej w
dacie zawarcia umowy.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartoéci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

SFINKS POLSKA SA posiada powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzacymi restauracje
nalezace do sieci Sphinx i Chiopskie Jadio. W roku 2008 nie nastapity zmiany w powigzaniach
organizacyjnych i kapitatowych SFINKS POLSKA SA.

Spoétka nie inwestowala w papiery wartosciowe i nieruchomosci.
SFINKS POLSKA SA posiada na dzier 31 grudnia 2008 r. nastepujgce inwestycje kapitatowe:

a) Trzy spolki zagraniczne w ktarych posiada 100% udziatow:
» SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (SFINKS Hungary Vendéglaté
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.) z siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38,
Hungary — kapitat zaktadowy 65.00.000 HUF,
¢ SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Hammer Strasse 38, 40216 DiUsseldorf
Deutschland - kapitat zakladowy 250.000 EURQ,
+ SFINKS Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 -
kapital zakladowy 200.000 CZK,
Spotki te zostaly utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajow sieci restauragji
Sphinx. Spotki zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane sg m. in. z udzielonych
przez Sfinks Polska SA pozyczek przeznaczonych na budowe nowych restauraci.

b) Spétke Shanghai Express Sp. z 0.0. w kibrej posiada 100% udziatéw z siedzibg w
todzi, 90-368, ul. Pitsudskiego 5. Zakup 100% udziatow Spoiki Shanghai Express Sp.
Z o.0. zostal sfinalizowany w dniu 18 stycznia 2008 r. Spdtka Shanghai Express Sp. z
0.0. zarzadza trzema restauracjami kuchni chiriskiej pod nazwa WOOK"., ktére
zlokalizowane sg w Warszawie Al Jerozolimskie 65/79, w todzi przy ulicy Al
Pitsudskiego 5 oraz w todzi przy ulicy Karskiego 5.w/w Spoice. Cena zostala okreslona
wspotczynnikiem od przychodéw ze sprzedazy restauracji. W umowie z 18 stycznia
2008r. ustalono, ze cena nie bedzie mniejszg niz 4.000.500 zl. Gérna granica ceny
zostala ustalona jako iloczyn wskaznika 1,2 oraz przychodéw ze sprzedazy ustug
gastronomicznych netto restauracji obliczonych w okresie 12 miesiecy liczonych od
dnia podpisania umowy. Tym samym, majac na uwadze zapisy umowy z dnia 18




stycznia 2008 r., po zakoficzeniu roku obrotowego 2008 nastapito ostateczne
rozliczenie transakcji zakupu udziatdw spétki Shanghai Express Sp. z 0.0. Sfinks Polska
S.A. dokonata doptaty za przedmiotowe udzialy w wysokosci 2.110.465, 70 zi.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétki lub jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okre$lajacymi charakter tych transakcji

W dniu 12 grudnia 2008 r. z wiodacym akcjonariuszem Spétki — AmRest Sp. z.0.0. zostata zawarta
umowa o $wiadczenie ustug. Przedmiot umowy stanowito wykonywanie przez AmRest Sp. z ¢.0.
na rzecz Sfinks Polska S.A. kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, doradczych oraz
wszelkiego rodzaju innych uslug, zwigzanych z pelng obstuga w zakresie wspierania dziatalnosci
operacyjnej Spétki. Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony. Wynagrodzenie AmRest z tytutu
swiadczenia ww. uslug zostato ustalone w wysokosci nie wickszej niz 7% miesiecznej wartosci
netto sprzedazy towarow i uslug Sfinks Polska. Dodatkowo strony ustality, ze roczne
wynagrodzenie nie moze jednak przekroczyé calkowitej kwoty kosztéw jakie Sfinks Polska SA
ponosit z tytutu samodzielnego prowadzenia spraw objetych Umowa, wedtug danych wynikajacych
ze zbadanego sprawozdania finansowego za rok 2008. Umowa ta zostata rozwigzana na mocy
porozumienia stron w dniu 6 marca 2009 r,

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 13 maja 2008 roku Spétka zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spbtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi Umowe
kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej.

Kredyt w wysokosci 43.050.000,00 (slownie: czterdziestu trzech miliondw pieédziesieciu tysiecy
00/100}) ziotych zostat Spdice udzielony na okres od 13 maja 2008 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku. Srodki z kredytu przeznaczone mialy zosta¢ na finansowanie rozwoju sieci restauracji w 2008
roku w tym refinansowanie otwartych juz w 2008 roku restauracji.

Zgodnie z harmonogramem wykorzystanie kredytu miato nastapié¢ do 31.12.2008r.

W dniu 30.06.2008 roku SFINKS POLSKA S.A. zawart z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg
Katowicach Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi (dalej Bank ING) Umowe kredytu
inwestycyjnego w walucie polskiej. Bank udzielii Spéice kredytu ziotowego w wysokosci
58.077.306,11 (stownie: pigtdziesigciu o$miu miliondw siedemdziesieciu siedmiu tysiecy 11/100)
ziotych. Zgodnie z umowa kredyt miat zosta¢ przeznaczony na refinansowanie inwestycji
polegajacej na splacie trzech kredytéw (dwéch inwestycyjnych i jednego obrotowego)
przeznaczonych na rozwdj sieci ,Sphinx”, zakup Spotki Restauracje Chiopskie Jadto Anna
Kaliszka-Kosciuszko Spotka Jawna wraz z rozbudowg sieci restauracji pod nazwag ,Chiopskie
Jadto®, inne naklady inwestycyjne poniesione na modernizacje i wyposazenie istniejacych
restauracji pod nazwg, ,Sphinx” i ,Chiopskie Jadic".

Zgodnie z zapisami przedmiotowej umowy kredyt zostat udzielony na okres od dnia udzielenia, tj.
30.06.2008 r. do 31.12.2011 roku, natomiast jego wykorzystanie mialo nastapi¢ do dnia 14.07.2008
roku. Oprocentowanie kredytu w stosunku rocznym, a stopa procentowa réwna jest wysokosci
stawki referencyjnej, ktéra stanowi WIBOR 3M powickszony o marze Banku w wysokosci 1,3%".

" Szczegotowy opis zabezpieczen splat kredytdéw udzielonych przez Bank PKO BP S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A. zostal opisany w pkt. Informacje o zawartvch umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki, w
fym znanych Spélce umowach zwartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspdipracy lub
kooperacji.




W dniu 08.10.2008 r. Spotka, jako pozyczkobiorca, zwarta Umowe po2yczki z osobg fizyczna, jako
pozyczkodawca. Kwota pozyczki udzielonej przez potyczkodawce wynosita 2.000.000 PLN. Zgodnie z
postanowieniami Stron umowy pozyczki, pozyczka miata zostaé przeznaczona na biezgce finansowanie
dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci rozwé] nowych lokalizacji. Strony Umowy ustality, ze
oprocentowanie pozyczki jest rowne stopie miesigcznego WIBOR-u + 6% (WIBOR plus 6) w stosunku
rocznym, nie mnigj jednak niz 10% w stosunku rocznym po opodatkowaniu podatkiem od zyskéw
kapitatowych. Platnoé¢ odsetek miata odbywad sie bedzie w okresach miesiecznych. Zgodnie z
postanowieniami § 5 przedmiotowej Umowy, pozyczka zostala udzielona na okres do dnia 31.10.2009 r.

W zwigzku z opéznieniem zaplaty naleznego oprocentowania od udzielonej pozyczki za miesiac
pazdziernik 2008 r., w dniu 11.12.2008 r. przedmiotowa Umowa pozyczki zostata przez pozyczkodawce
wypowiedziana.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdinym
uwzglednieniem poiyczek udzielonych jednostkom powiazanym Spdlki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

SFINKS POLSKA S.A. jako pozyczkodawca udzielita na podstawie umowy zawartej w dniu
24.04.2008 pozyczkobiorcy, Spéice zaleznej SFINKS Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg w Pradze
pozyczki pienieznej w rownowartosci 18.221.048,00 CZK. Oprocentowanie roczne pozyczki
ustalone zostalo w wysckosci 6%. Pozyczka zostala udzielona na okres 5 lat.

Kolejna umowa pozyczki pomigdzy wskazanymi powyzej stronami, zostala podpisana w dniu
26.05.2008. SFINKS POLSKA S.A. jako pozyczkodawca udzielt SFINKS Czech & Slovakia s.r.o.,
jako pozyczkobiorcy, pozyczki pienigznej w wysokosci 25.026.000,00 CZK. Zgodnie z
postanowieniami § 2 przedmiotowej umowy, zostala ona udzielona na okres 5 lat, natomiast
oprocentowanie pozyczki strony Umowy ustalily w wysokosct 7,5% w skali roku. Przedmictowa
pozyczka zostata przekonwertowana na podwyzszenie kapitaiu.

W dniu 08.10.2008, pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a SFINKS FRANCE SAS, zawarta zostala Umowa
pozyczki. Przedmiotem umowy pozyczki bylo udzielenie przez SFINKS POLSKA S.A. pozyczki w
wysokosci 643.000,00 EUR. Strony Umowy ustalily, 2e oprocentowanie pozyczki bedzie réwne stopie 1
miesigcznego WIBOR-u + x% (WIBOR plus x) w stosunku rocznym, nie mniej niz 10% w stosunku
rocznym po opodatkowaniu podatkiem od zyskéw kapitatowych. Pozyczka winna zostaé zwrécona w
terminie do dnia 15.10.20089.

W zwigzku z brakiem zaplaty naleznego oprocentowania okreslonego w § 4 umowy, SFINKS POLSKA
S.A. uznat, ze pozyczka staje sie natychmiast wymagalna, tym samym, pismem z dnia 17.12.2008,
wezwat podmiot francuski do natychmiastowego zwrotu pozyczki, w nieprzekraczalnym terminie do
dnia 24.12.2008.

W dniu 04.12.2008, zostata podpisana Umowa pozyczki pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. jako
pozyczkodawcg a Shanghai Express Sp. z 0.0. jako pozyczkobiorca. Kwota pozyczki udzielonej
przez SFINKS POLSKA spotce zaleznej wynosita 314.069,44 PLN, natomiast oprocentowanie
pozyczki ustalono w wysokosci WIBOR + 1,5% rocznie, a zgodnie z Umowa odsetki mialy by
pfatne w dniu splaty pozyczki. Z postanowien przedmiotowej Umowy wynika, 2e pozyczkobiorca
winien splacic pozyczke wraz z naliczonymi odsetkami, w terminie do 31.01.2010 .

Pomigdzy wskazanymi powyZej podmiotami, rowniez w dniu 05.12.2008, zostala podpisana
Umowa pozyczki. Kwota pozyczki udzielonej przez SFINKS POLSKA spdice zalezne] wynosita
314.069,44 PLN. Oprocentowanie pozyczki w wysokosci WIBOR + 1,5% rocznie, a odsetki majg
by¢ platne w dniu splaty pozyczki. Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej Umowy,
pozyczkobiorca sptaci pozyczke wraz z naliczonymi odsetkami, w terminie do 31.01.2010r.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczeft | gwarancji udzielonych

jednostkom powiazanym Spdkki

20



W dniu 08.10.2008 zawarta zostala pomiedzy SFINKS POLSKA 5.A., wierzycielem, a osobg fizyczng,
posiadajgcg obywatelstwo francuskie, bedaca poreczycielem, Umowa poreczenia. Na podstawie
niniejszej Umowy poreczyciel udzielit poreczenia za zobowigzania diuinika wynikajace z umowy
pozyczki, zawartej w dniu 08.10.2008, do tacznej wysokosci 643.000,00 EUR, powickszonej o odsetki
przewidziane w § 4 Umowy pozyczki. Poreczenie obejmuje zobowigzanie diuznika zaréwno do zaptaty
naleznosci gidwnej, jak i odsetek.

W roku obrotowym m.in. Bank ING udzieli# szeregu gwarancji bankowych. Przedmiotowe gwarancje
zabezpiecza roszczenia wynajmujacych w stosunku do SFINKS POLSKA SA powstale w wyniku
niewykonania lub nienalezytego wykcnania zobowigzari wynikajgcych z Umowy Najmu laczace obie
Strony Umowy, w tym w szczegolnosci niewykonania zobowigzan dotyczacych ptatnosci czynszu najmu,
optat eksploatacyjnych, optaty marketingowej, oplat indywidualnych, kar umownych wynagrodzenia z
tytutt bezumownego korzystanta z przedmiotu najmu.

Gwarancje bankowe udzielons przez Bank ING w dniu 20.09.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 1618/08/K. Beneficjent — Krakéw Nowe Miaste Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 24.518,92 EUR

- gwarancja bankowa nr 1746/08/K. Beneficjent — Krakéw Investments Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 35.883,00 EUR

- gwarancja bankowa nr 1750/08/K. Beneficjent — Krakéw Nowe Miasto Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 39.050,00 PLN

-gwarancja bankowa nr 1752/08/K. Beneficient — GTC Galeria Kazimierz Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 13.736,42 EUR

- gwarancja bankowa nr 1758/08/K. Beneficjent —- METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwaranciji wynosi 9.633,12 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 25.09.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1495/08/K. Beneficjent - Ztote Tarasy Spétka. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
47.792,28 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 26.092.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1496/08/K. Beneficjent — Valora Investment Sp.. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
32.504,38 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1570/08/K. Beneficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp. z 0.0. Kwota
gwaranciji wynosi 46.389,65 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 29.09.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1567/08/K. Beneficjent — Carrefour Polska Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
7.292 22 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 06.10.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1616/08/K. Beneficjent — Rodamco CH Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
32.888,23 USD.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 23.10.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 1619/08/K. Beneficient — Bainbridge Poland Warszawa Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 38.488,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1820/08/K. Beneficjent — AUCHAN POLSKA Sp. z o.0. Kwota gwarangji wynosi
50.928,06 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1821/08/K. Beneficjent — Arkadia Centrum Handlowe Sp. z o0.0. Kwota
gwaranciji wynosi 107.875,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 16260/08/K. Beneficjent — AUCHAN POLSKA Sp. z o.0. Kwota gwarancji
wynosi 50.727,67 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1782/08/K. Beneficjent - METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 15.258,00 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 24.10.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1624/08/K. Beneficjent — Star Europa Ryszard Podkulski Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 34,267,47 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1795/08/K. Beneficjent — Foras Reduta Property Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 9.522 27 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1800/08/K. Beneficjent — METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota

gwaranciji wynosi 7.105,16 EUR.,




Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 27.10.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1617/08/K. Beneficjent — Wola Park Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
7.105,00 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1625/08/K. Beneficjent — Foras Targéwek Property Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 15.227,40 EUR.,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 28.10.2008 r. Bank ING dotycza:
- gwarancja bankowa nr 1818/08/K. Beneficient — Manufaktura Sp. z o.o. Kwota gwarancji wynosi
20.853,36 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 30.10.2008 r. Bank ING dotycza;:

- gwarangcja bankowa nr 1532/08/K. Beneficjent — Javin Investment Sp. z o0.0. Kwota .gwarancji wynosi
20.000,00 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1571/08/K. Beneficjent — Einkaufs-Center Galeria Baltycka GmbH & Co. KG
Sp. k. Kwota .gwaranciji wynosi 27.225,00 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1623/08/K. Beneficjent — Klepierre Galeria Poznan Sp. z 0.0..Kwota .gwarancii
wynosi 42.710,66,00 PLN. '

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 04.11.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1622/08/K. Beneficjent - Fortis Sp. z 0.0. Kwota gwarancji 38.732,38 PLN.

Kolejne gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 05.11.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1627/08/K. Beneficjent - Arkady Wroctawskie SA. Kwota gwarancji stanowi
rownowarto$¢ w zlotych polskich kwoty 12.146,06 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1819/08/K. Beneficjent — Pradera Central £6dZ Gallery Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 19.479,02 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1836/08/K. Beneficjent — Bainbridge Poland Warszawa Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 66.558,02 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1857/08/K. Beneficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 12.388,19 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1872/08/K. Beneficjent - SWISSCO GROUP P. Kwiatkowski L. Milewski Sp.J.
Kwota gwarancji wynosi 113.640,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1881/08/K. Beneficjent — Tesco Polska Spotka. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
13.703,77 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1882/08/K. Beneficjent — ,POZNAN ZONKIL" Spétka z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 13.500,00 EUR.

W dniu 05.11.2008 r. aneksem nr 1 podwyzszona zostata przez Bank ING kwota gwarancji (nr
1618/08/K ), ktorej beneficjentem Rodamco CH Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie. Gwarancja zostata
podwyzszona o ziotowg réwnowarto$§¢ kwoty 3.305,66 USD, tj. do wysokosci stanowigcej ztotowg
réwnowartos¢ kwoty 36.193 89 USD.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 07.11.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1867/08/K. Beneficjent — Capital Part 15 Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
28.311, 63 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 10.11.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 16161/08/K. Beneficjent — Barek-Arena Investments Sp. z o.0... Kwota
gwarancji wynosi 39690,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 17.11.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 1892/08/K. Beneficient — BLUE CITY Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
12.957,23 USD.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 18.11.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1853/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
36.302,46 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1855/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
44.049,93 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficjent — Centrum Handlowe Batory SA. Kwota gwarancji
wynosi 150.000,00 PLN.

Gwarangcje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 20.11.2008 r. Bank ING dotycza:
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- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficjent — ATLANT 2 Krzysztof Wéjcicki Mariusz Wéjcicki Sp. J.
Kwota gwarancji wynosi 40.000,00 PLN,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 24.11.2008 r. Bank ING dotycza;
- gwarancja bankowa nr 2005/08/K. Beneficjent — Amethyst Investments Sp. z 0.0.Kwota gwarancji
wynosi 32.460,30 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 25.11.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1860/08/K. Beneficient — Neinver Polska Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
16.653,80 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1628/08/K. Beneficient — Sadyba Centre S.A. Kwota gwarancji wynosi
67.080,04 PLN,

- gwarancja bankowa nr 1873/08/K. Beneficjent — Klepierre Rybnik Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
3.206,36 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1874/08/K. Beneficjent — Kiepierre Lublin Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
17.239,97 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2049/08/K. Beneficjent — Milenium Inwestycie Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 84.000,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2050/08/K. Beneficjent — Piwnice Rezydenta Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
67.000,00 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 26.11.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 2058/08/K. Beneficient — Tesco Polska Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
14.127 60 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1891/08/K. Beneficient — Focus Park Rybnik Bis Sp. z 0.0. Kwota gwarancji
wynosi 9.003,55 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1982/08/K. Beneficjent - Focus Park Zielona Géra Sp. z 0.0. Kwota gwarangji
wynosi 11.916,96 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2055/08/K. Beneficjent — Klepierre Sosnhowiec Sp. z 0.0. Kwota gwarancii
wynosi 7.076,79 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2065/08/K. Beneficjent — Escpace Warszawa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
127.364,30 PLN,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 29.11.2008 r. Bank ING dotycza;
gwarancja bankowa nr 2216/08/K. Beneficjent — Savana Investments Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
17.107,13 EUR,

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 05.12.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 1858/08/K. Beneficjent — ,Projekt ECHO-62" Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
182.150,82 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2125/08/K. Beneficient — Mobel Walther Obiekt Poznal Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 5.455,23 EUR.

- gwarancja bankowa nr 2135/08/K. Beneficjent — GE REAL ESTATE HOLDING Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 16.950,61 EUR,

- gwarancja bankowa nr 2136/08/K. Beneficjent — Miasto Poznari Zarzad Zasobéw Lokalowych. Kwota
gwarancji wynosi 24.075,03 PLN,

- gwarancja bankowa nr 2137/08/K. Beneficjent - AUCHAN POLSKA Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
46.846,83 PLN.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 08.12.2008 r. Bank ING dotycza:

- gwarancja bankowa nr 1875/08/K. Beneficjent - JARPRESS P.H.U. Kwota gwarancji wynosi
10.791,38 CHF,

- gwarancja bankowa nr 2142/08/K. Beneficjent - AMBERCROMBY Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
18.218,48 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 09.12.2008 r. Bank ING dotyczg;
- gwarancja bankowa nr 2154/08/K. Beneficjent — SJM Development Sp. z 0.0.,. Kwota gwarancji wynosi
47.987,00 EUR.

Gwarancje bankowe udzielone przez Bank ING w dniu 11.12.2008 r. Bank ING dotycza;

- gwarancja bankowa nr 2168/08/K. Beneficjent — ,Projekt ECHO-62" Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi
26.483,86 EUR,

- gwarancja bankowa nr 1928/08/K. Beneficjent —- METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 5.859,29 EUR.



- gwarancja bankowa nr 1929/08/K. Beneficjent - METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Kwota
gwarancji wynosi 10.629,41 EUR.

- gwarancja bankowa nr 1930/08/K. Beneficjent ~ MERAZET SA. Kwota gwarancji wynosi 141.000,00
PLN.

- gwarancja bankowa nr 1931/08/K. Beneficjent — Legnicka Development SA. Kwota gwarancji wynosi
34.589,04 EUR.

Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. (dalej; Bank PKO BP) udzielit w 2008 roku
nastepujgcych gwaranciji bankowych:

- gwarancja bankowa nr 16/03/GW/2008 w dniu 05.08.2008 r. Beneficjent — Futura Park Kwota
gwarancji wynosi 38.765,25 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/07/GW/2008 w dniu 08.09.2008 r. Beneficjent — Vulti Verte Poland 2 Sp. z
0.0. Kwota gwaranciji wynosi 26.571,60 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/06/GW/2008 w dniu 18.08.2008 r. Beneficjent — Focus Park Zielona Géra
Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 11.916 96 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/02/GW/2008 w dniu 31.07.2008 r. Beneficjent — Inter IKEA Centre S.A.
Kwota gwarancji wynosi 14.715,83 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/04/GW/2008 w dniu 05.08.2008 r. Beneficjent — Centrum Handlowe Pogoria
Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 17.662,43 PLN + 16.911,78 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/05/GW/2008 w dniu 21.08.2008 r. Beneficjent — Capital Part 3 Sp. z 0.0
Kwota gwarancji wynosi 12.764,60 PLN + 14.672,57 EUR.

- gwarancja bankowa nr 16/01/GW/2008 w dniu 31.07.2008 r. Beneficjent ~ Inter IKEA Centre S.A.
Kwota gwarancji wynosi 20.856,58 EUR.

Bank Polska Kasa Opieki S.A. (dalej Bank Pekao S.A.) udzielit w roku sprawozdawczym nastepujacych
gwarancji bankowych:

- gwarancja bankowa nr 1/LCK/2008/4752631 w dniu 14.01.2008 r. Beneficjent — SJM Development Sp.
Kwota gwarancji wynosi 171.913,43 PLN,

- gwarancja bankowa nr 4/LCK/2008/4752631 w dniu 12.02.2008 r. Beneficjent — OKI Zabrze Retail
Center Il Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 26.900,58 PLN,

- gwarancja bankowa nr 5/£CK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z
0.0. Kwota gwarancji wynosi 48.825,21 PLN,

- gwarancja bankowa nr 6/LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z
0.0. Kwota gwarancji wynesi 50.438,36 PLN,

- gwarancja bankowa nr 7/LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Tesco Polska Sp. z
o.0. Kwota gwarancji wynosi 57.212,26 PLN,

- gwarancja bankowa nr 8/4.CK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent - Rank Progress S.A.
Kwota gwarancji wynosi 65.043,53 PLN,

- gwarancja bankowa nr 9/LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Piwnice Rezydenta
Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 67.000,00 PLN,

- gwarancja bankowa nr 20/LCK/2008/4752631 w dniu 10.03.2008 r. Beneficjent — Espace Warszawa
Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 115.750,75 PLN,

Inne gwarancije:

Gwarancja zabezpieczajagca wyptate nagréd osobom wygrywajacym w ramach loterii  nr
17/t CK/2008/4752631 wystawiona przez Banko Pekao SA w dniu 12 maja 2008 r.

Opis wykorzystania przez Spétki wpltywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnosci

W roku 2008 oraz do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
nie mialo miejsca wykorzystanie wplywow z emisji akcji. Wplywy z emisji zostaly przez Spotke w
catosci wykorzystane w roku 2007.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowym| wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok




Spoika nie publikowata prognozy jednostkowych wynikéw za rok 2008.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczqca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6inym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywanla sie z zaciggnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentuainych zagrozeii i dzialan, jakie Spétkapodijat lub zamierza podjaé w
celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzad Sfinks Polska S.A. ocenia jako niezadowalajacy sposéb zarzadzania zasobami
finansowymi Spotki w okresie objetym sprawozdaniem. Efekiem jego utomnosci byta utrata
zdolnosci do regulowania zobowigzan przez Spolki w czwartym kwartale 2008 r., a nastepnie, w
lutym 2009 r. wystapienie do sgdu z wnioskiem o upadios¢ Spotki z mozliwoscia zawarcia ukladu.
Zdaniem Zarzadu, taka opinia jest uzasadniona w $wietle proceséw zachodzacych w sytuacii
finansowej Spotki w roku 2008:

* Wobec stabilizacji a potem spadku przychodéw ze sprzedazy Spétki nie podjeto dziatan
majacych odwrocié niekorzystna tendencje i zwigkszyé wplywy Sfinks Polska S.A.
Jednoczesnie kontynuowano bardzo szeroki program inwestycyjny, a $rodki niezbedne do jego
realizacji uzyskiwano poprzez wzrost zobowigzan, w tym zobowiazah z tytulu kredytow
bankowych. Nie podjeto natomiast dziatann w celu dokapitalizowania Spéiki poprzez emisje
akgiji lub innych instrumentéw finansowych.

+ Dziatania majace na celu przywrécenie plynnosci byly w opinii zarzadu niewystarczajace:
o Nie pozyskano $rodkow finansowych poprzez emisje nowych akgji

o Nie przeprowadzono restrukturyzacji zadiuzenia w bankach w celu zmniejszenia
obcigzen z tytulu obstugi kredytéw, a jedynie podpisano w okresie drugiego pétrocza
2008 r. szereg aneksow do umow kredytowych, odraczajacych splate czesci rat
kredytowych

o Nie zredukowano skali inwestycji do rozmiaréw uzasadnionych posiadanymi $rodkami,
poprzez likwidacje Iub restrukturyzacje lokali generujacych straty oraz poprzez
wycofanie sie z inwestycji w nowe lokale, szczegolnie w lokalizacjach nie rokujacych
szans na szybkie uzyskanie dodatnich przeptywow finansowych.

Dzialania takie podjeto dopiero po 9 marca 2009 r., w rezultacie ich (i) pozyskano pozyczke
podporzadkowang od jednego z akcjonariuszy w kwocie 30 min zt, (na mocy umowy pozyczki
Spdtka jest zobowigzana do skonwertowania diugu na akcje lub sptacenia go z $rodkéw z nowej
emisji akcji przed koricem 2009 r.), (ii) zawarto z bankami umowy okreélajace m.in. nowy
harmonogram obstugi dlugu, ktéry zmniejsza obcigzenia z tytutu obstugi kredytéw w 2009, 2010 |
2011 roku, oraz (iii) podjeto dziatania w celu likwidacjirestrukturyzaciji portfela inwestycji.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci

Plany inwestycyjne, przedstawione w prognozie Zarzadu Spétki w dniu 14 lutego 2008 r.,
przewidujgce otwarcie w roku 2008 co najmniej 30 nowych restauracji przez Spéike, oparte byly na
biednych prognozach wartosci EBITDA i zysku netto na koniec 2008 r. Brak mozliwosci osiaggniecia
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prognozowanego poziomu zyskownosci spowodowany pogorszeniem sie sytuacji finansowej
Spotki w drugiej potowie 2008 r. oraz brak mozliwosci dalszego zwiekszania zadiuzenia
kredytowego w bankach z powodu niewystarczajacego poziomu kapitatéw wiasnych Spéfki
spowodowaly, ze plan ten nie byl mozliwy do zrealizowania.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeri majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na

osiggniety wynik

Spotka odnotowata strate netto w 2008 r. w kwocie 78.358 tys. zt. Na jej wielko$¢ mialy wplyw
nastepujgce czynniki i zdarzenia jednostkowe;

+ Wyniki osiggane przez cze$¢ restauracji funkcjonujacych w ramach grupy kapitalowej
ulegly znacznemu pogorszeniu w 2008 roku, spowodowato to konieczno§é utworzenia
odpisdw aktualizacyjnych na wybrane aktywa Grupy:

o odpis z tytutu aktualizacji wartosci znaku towarowego Chiopskie Jadto w kwocie
okoto 21.552 tys. zl;

o rezerwa na naleznosci od restauratoréw, w tym: naleznosci z tytulu sprzedazy
nakladéw inwestycyjnych i wyposazenia lokali, naleznoéci od restauratoréw, z
ktorymi rozwigzano umowy franczyzowe, naleznosci sporne, w kwocie okoto 4.291
tys. zl.

o rezerwy na naleznosci i koszty oraz odpisy aktualizujace wartodé aktywow
utworzone w zwigzku z restauracjami generujacych systematycznie straty w 2008
r. i restauracjami zlikwidowanymi w 2009 r. w kwocie 14.404 tys. zt

+ Inwestycje w spotki zalezne w poza granicami Polski nie przyniosty oczekiwanych korzysci
ekonomicznych, lokale te generowaty w 2008 r. straty, w zwigzku z czym konieczne bylo
utworzenie odpisow aktualizacyjnych i rezerw na inwestycje zagraniczne Spofki:

o odpis w tytulu aktualizacji wartosci udzialdw w Sfinks Hungary Catering & Services
Ltd w wysokoéci 100% zainwestowanych kapitalow, tj, 1.025 tys zt

o rezerwy na pozyczki udzielone Sfinks Hungary Catering & Serices Lid w wysokosci -
100% kwoty gléwnej, tj. 5.357 tys. zi

o odpis w tytutu aktualizacji wartosci udziatow w Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w
wysokosci 100% zainwestowanych kapitaiow, tj, 4.001 tys z!

o rezerwy na pozyczki udzieione Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. w wysokosci 100%
kwoty giéwnej, tj. 9.822 tys. zi

o rezerwa na 100% udzialdw w spélce Sfinks Deutschland GmbH w wysokosci 675
tys. zt

o rezerwa na koszty likwidaciji lokalu Sphinx na Wegrzech w wysokosci 1.040 tys.
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* Realizacja nadmiernie rozbudowanego, w stosunku do mozliwosci finansowych Grupy,
programu inwestycyjnego w 2008 r. spowodowata, ze Grupa na 31 grudnia 2008 r. Grupa
byta najemcg 13 lokali przeznaczonych na restauracje, w ktérych jednakze nie podjeto
prac adaptacyjnych lub, po wykonaniu czesci prac, proces inwestycyjny wstrzymano,
Powodem wstrzymania procesu inwestycyjnego byt brak $rodkéw oraz zmiana oceny
rentownosci inwestycji w lokale w tych lokalizacjach — zarzad ocenia, ze tylko w jednej z 13
lokalizacji inwestycja mialaby szanse zwrotu w ciggu mniej niz 5 lat. Spowodowalo to
konieczno$¢ utworzenia, na koniec 2008 r. rezerw na pokrycie kosztdw czynszow za te
lokale oraz rezerw na potencjalne kary za odstgpienie od realizacji projektéw w kwocie
10.528 tys. z!

e W dniu 8 pazdziernika 2008 roku podpisano umowe pozyczki, w wyniku ktérej Spéika
pozyczyta PLN 2 min od osoby fizycznej, jednoczesnie pozyczajac Sfinks France SAS, z
siedziba we Francji, ekwiwalent tej kwoty w EUR. Umowa pozyczki nie zostata dotrzymana
przez Spotke, w Zwiazku z czym umowa zostala wypowiedziana przez tg osobe fizyczng w
trybie natychmiastowym. W dniu 12 stycznia 2009 roku ze cata kwota pozyczki zostata
splacona tej osobie fizycznej. Z tytutu pozyczki dla Sfinks France SAS utworzono na 31
grudnia 2008 r. rezerwe w kwacie 2.816 tys. zi.

¢ W dniu 14 pazdziernika 2008 roku Sfinks wystawit opcje walutowa typu call na kwote EUR
4,9 min po cenie strike 3,3 EUR/PLN z datq realizacji 14 kwietnia 2009. Wczeséniej, w dniu
8 sierpnia 2008 roku, Sfinks podpisat walutowa transakcje zamiany stop procentowych
(CIRS) na kwote PLN 150 min po stopie zamiany 3,26 EUR/PLN z pfatnosciami
gotdwkowymi, z ktérych ostatnia zapada w dniu 31 grudnia 2013 roku. Faktyczna wycena
obydwu transakcji na stopy walutowe i procentowe, wyniosta facznie PLN (-) 8.781 tys. z}
wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku. Wedlug stanu na dzieft publikacji tego raportu obie
transakcje walutowe zostaly wypowiedziane w lutym 2009r., rozliczone i zamknigte przez
banki, a catkowita strata z ich tytutu wyniosta 14.637 tys. zt.

» W zwigzku z pogorszeniem sytuacji plynnosciowej Spotki w calym 2008 roku Spétka
odnotowata negatywne przeplywy pieniezne netto (przeplywy pienigzne netto z
dzialalnosci operacyjnej — przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej).
Spowodowato to znaczacy wzrost zadiuzenia Spotki. Na 31 grudnia 2008 r. zadluzenie 2
tytulu kredytdw i pozyczek Spotki wzrosto do okoto 86.929 tys. zt z 67.289 tys. zi na koniec
2007 r. Zwiekszenie zadiuZzenia w drugiej potowie 2008 roku spowodowalo ztamanie
warunkow finansowych uméw kredytéw dotyczacych diwigni finansowej (tzw. financial
covenants) i stalo si¢ jednym z powoddw wypowiedzenia umodw kredytowych przez banki
w lutym 2009 r. W konsekwencji, koszty odsetkowe od kredytéw wyniosty w 2008 r. 5.556
tys. zt i wzrosty 0 59% w poréwnaniu do 2007 r.

Charakterystyka zewnetrznych | wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Spétki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci Spétki co najmniej do
kofica roku obrotowego nastgepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowe] przez niego wypracowangj

Zdaniem zarzadu Spélki podstawowe czynniki, ktére beda miaty wplyw na rozwdj przedsiebiorstwa
Spétki w 2009 roku i w kolejnych latach, to:

« Mozliwosci dokapitalizowania Spotki w drodze jednej lub kilku emisji nowych akeji z
prawem poboru lub skierowanych do nowych inwestoréw - uzaleznione beda od
koniunktury na GPW oraz od popytu ze strony obecnych akcjonariuszy na akcje
Spotki. Przed korficem 2009 r, Spdtka przeprowadzi, zgodnie z postanowieniami uméw
restrukturyzacyjnych zawartych z bankami, emisje skierowang bez prawa poboru w
celu konwersji pozyczki p. Sylwestra Cacka na akcje lub emisje w ramach kapitatu
docelowego z prawem poboru, z kidrej srodki zostanag przeznaczone na splate tej

pozyczki.
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» Odwrocenie spadkowego trendu przychodéw ze sprzedazy, uzyskanie dodatniej
wartosci zysku ze sprzedazy na poziomie i zysku operacyjnego Spoiki, poprzez wzrost
przychodow Spolki z tytulu optaty franczyzowej, a takze osiggniecie dodatnich
przeplywow netto przez Spalki.

* Wyniki restrukturyzacji portfela inwestycji przynoszacych straty, a w tym inwestycji w
Chiopskie Jadto, inwestycji zagranicznych oraz rozpoczetych i niezakoriczonych
inwestycji w nowe lokale - zarzad Spdtki oczekuje, ze w wyniku podjetych dziatan w
tym zakresie nastgpi istotne ograniczenie biezacych kosztow ponoszonych przez
Spotke w zwigzku z tymi inwestycjami oraz ograniczenie drenazu srodkow ze Spdtki na
dofinansowanie tych inwestycji

» Sytuacja na rynku kredytowym - dalszy rozw6j sieci restauracji bedzie mozliwy, jesli
Spotka pozyska na ten cel finansowanie w postaci kapitatéw wtasnych oraz w postaci
kapitatow obcych. Zarzad oczekuje, ze pozyskanie kapitalu w drodze nowych emisji
akcji oraz akumulacji zysku netto pozwoli na pozyskanie nowego finansowania
dluznego, przede wszystkim w postaci nowych kredytdw lub zwiekszenia istniejgcych
linii kredytowych, przy zachowaniu bezpiecznej wielkosci lewara finansowego.
Realizacja tego celu bgdzie zalezata od powrotu bankéw na rynek kredytowy po
Zzatamaniu sig tego rynku w 2008 r.

Skala, tempo i diugotrwatos¢ spowolnienia gospodarczego bedzie istotnie wplywaé na rozwdj
Spotki w 2009 r. i latach kolejnych, zaréwno w sposéb negatywny jak i pozytywny. Koniunktura
gospodarcza istotnie wptywa na rynek lokali uzytkowych, zaréwno na podaz atrakcyjnych lokali jak
i na trendy ksztattowania si¢ czynszéw na tym rynku. Spadek sity nabywczej ludnosci z jedne;
strony eliminuje z bazy klientowskiej Spétki znaczaca grupe klientéw, zas z drugiej strony
powoduje przesuwanie si¢ innej grupy konsumentéw z sektora ,prime dining” do sektora ,casual
dining”. Nalezy tu podkresli¢ znaczenie okresu trwania spowolnienia koniunktury — pozytywne
efekty beda, zdaniem zarzadu, przewazaé, jeéli okres ten nie bedzie diuzszy niz 1-2 lata, w
przeciwnym przypadku nalezy oczekiwaé kumulacji zjawisk niekorzystnych dla Spotki.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez w dajacej sig¢ przewidzie¢ przysziosci. Na dzien niniejszego sprawozdania nie
wystepuja okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Po dacie bilansowej 31 grudnia 2008 r. miaty miejsce istotne wydarzenia wptywajace na zasadno$é
powyzszego stwierdzenia.

W zwigzku ze stwierdzeniem trudnej sytuacji finansowej, w dniu 17 lutego 2009 r. Zarzad Spokki
ztozyt wniosek o upadio$é. W dniu 23 lutego 2009 r. Sad Rejonowy dla Lodzi Srédmiescia, XIV
Wydziat Gospodarczy, do ktérego adresowany byl wniosek, zwréch go do Spotki uzasadniajac
decyzje brakami formalnymi w ziozonym wniosku. W dniu 27 lutego 2009 r. Spélka ziozyta
uzupeiniony wniosek.

Trudna sytuacja Spolki wigzata sie gléwnie z brakiem mozliwosci regulowania biezacych
zobowigzan finansowych Spoiki, w tym zobowiazan z tytutu optat czynszowych w lokalizacjach, w
ktérych Spotka prowadzi restauracje bezposrednio, lub poprzez podmioty zalezne. Dodatkowym
elementem wptywajacym na decyzje o zlozenie wniosku o upadio&é byly zblizajace sie terminy
wymagalnosci zobowigzan kredytowych oraz zobowigzan z tytulu zawartych umow instrumentéw
finansowych: umowy opcji walutowej oraz umowy CIRS. We wniosku Zarzad powotat sie takze na
przestanki z Art. 11 ust.2 Prawa upadio$ciowego wskazujac na ujemne kapitaty wiasne Spotki jako
wskazanie do ogloszenia wniosku o upadiosé.

Bezposrednim skutkiem zlozenia wniosku o upadio$é¢ bylo wypowiedzenie uméw kredytowych
przez Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (PKO SA) oraz ING Bank Sigski
S.A. wraz z wezwaniem do dokonania splaty calego zobowigzania odpowiednio do dnia 27 i 26
lutego 2009 .




Jednoczesnie Spotka otrzymata wezwanie do uregulowania naleznosci PKO BP SA wynikajacych z

zawartych juz transakcji w ramach walutowej transakeji zamiany stép procentowych CIRS z dnia 8

Zierpnia 2008 roku. Ponadto rozwigzaniu ulegta umowa na opcje walutowg zawarta z ING Bank
Iaski S.A.

W dniu 6 marca 2009 roku Sfinks Polska S.A. otrzymat od Sadu Rejonowego dla todzi-
Srodmiescia postanowienie o zabezpieczeniu majatku Spotki. W zwigzku z tym postanowieniem
Sad wydat zakaz zaspakajania wszystkich zobowigzan Spétki powstatych przed 6 marca 2009 roku
oraz powotat tymczasowego nadzorce sadowego.

W okresie od 6 marca 2009 roku do 8 kwietnia 2009 roku zmianie ulegl sktad Akcjonariatu, Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki.

W dniu 8 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A zawart umowe restrukturyzacyjna z ING Bank Slaski
S.A. Przedmiotem umowy bylo okreslenie zasad splaty wszystkich wymagalnych zobowiazan
Sfinks Polska S.A. wobec Banku, wynikajgcych z:
* kredytu udzielonego zgodnie z umowa kredytu na refinansowanie inwestycji z dnia
30.06.2008 r. wraz z angksami,
* oszczenh wynikajgcych z umowy © linie gwarancyjng z dnia 17.07.2008 r. wraz z aneksami,
« realizacji transakeji walutowych zawartych zgodnie z umowa ramowsa | umowg dodatkowg
z dnia 31.07.2008 r. wraz z aneksami oraz
o platnosci dokonywanych na podstawie uméw o korzystanie z kart VISA Business charge
Banku z dniza 15.10.2008 r.

taczna kwota zadluzenia Sfinks Polska S.A wobec ING Bank Slaski S.A., uwzgledniajaca kapitat i
odsetki umowne naliczone do dnia podpisania umowy restrukturyzacyjnej wedlug stanu na dzien 7
kwietnia 2009 r. wynosita ogotem 58.562,1 tys. zl. Kwota ta moze ulec powigkszeniu o ewentualne
przyszle roszczenia Banku z tytulu gwarancji wystawionych w ramach umowy o linie gwarancyjna z
dnia 17.07.2008 r, .

Umowa restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31.03.2015 r. Sptata zadtuzenia
bedzie nastgpowal po uplywie rocznej karencji, w ratach rosnacych, z ktérych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 31.03.2015r,

Oprocentowanie dlugu oraz pozostate gtéwne warunki finansowe nie ulegly zmianie w stosunku do
warunkow ustalonych dla uméw restrukituryzowanych. Prawne zabezpieczenia okreslone przez
Sfinks Polska S.A. i ING Bank Slgski SA w umowach, z ktérych wynika calosé
restrukturyzowanego zadtuzenia Spotki zachowujg swg moc do czasu splaty wszystkich
zobowigzan objgtych Umowa Restrukturyzacyjna, Warunkiem wejscia umowy w Zycie jest
pozyskanie przez Spotke pozyczki pedporzadkowanej na kwote co najmniej 30 min i | wplyw tych
srodkow na konto Spétki. Umowa naklada na Spotke obowigzek przeprowadzenia przed koricem
2009 r. emisji nowych akcji Spdtki celem konwersji pozyczki na akcje lub splaty pozyczki z
przychodow z emis;ji.

W dniu 9 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart Aneks nr 3 do umowy o limit wierzytelnosci z
dnia 24 lipca 2007 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. W zwigzku z zawarciem Aneksu Bank wycofat
o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy zlozone w dniu 24 lutego 2009 r. Kwota limitu udzielonego
przez Bank na podstawie umowy, jego przeznaczenie i gtéwne warunki finansowe nie ulegty
zmianie. Spotka jest zobowigzana splaci¢ taczne zadluzenie z tytutu przyznanego kredytu wraz z
odsetkami (,Zadiuzenie”) w wysokosci 9.239,0 tys. zt po uplywie rocznej karencji w ratach
narastajgcych, na zakonfczenie kazdego miesiaca. Ostatni termin spiaty uplywa w dniu 31.03.2014
r. Zabezpieczenie splaty Zadluzenia nie ulegio zmianie w stosunku do zabezpieczen
ustanowionych w umowie restrukturyzowanej. Ponadto, w zakresie wszelkich naleznosci
wynikajacych z Umowy, Spotka poddata sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty
13.561.557,00 zt.

Warunkiem wejscia umowy w 2ycie jest pozyskanie przez Spétke pozyczki podporzadkowanej na
kwote co najmniej 30 min zt | wptyw tych $rodkéw na konto Spétki. Umowa nakiada na Spéike
obowiazek przeprowadzenia przed koficem 2009 r. emisji nowych akeji Spdtki celem konwersii

pozyczki na akcje lub splaty pozyczki z przychodoéw z emisji.




W dniu 10 kwietnia 2009 r. Sfinks Polska S.A. zawart umowe restrukturyzacyjng z PKO BP S.A,,
okreslajac zasady sptaty wszystkich wymagainych zobowigzan Sfinks Polska S.A. wobec banku,
wynikajgcych z:
* kredytu inwestycyjnego udzielonego zgodnie z Umowa z dnia 13 maja 2008 r. wraz z
aneksem,
e roszczen (rowniez przysziych) z gwarancji wystawionych na podstawie Umowy ramowej o
udzielanie gwarancji bankowych z dnia 29 lipca 2008 r.,
+ rozliczenia walutowej transakcji zamiany stop procentowych CIRS, zawartej zgodnie z
Umowa ramowa w zakresie wspotpracy na rynku finansowym z dnia 28 maja 2008 .

taczna kwota zadiuzenia Sfinks Polska S.A wobec PKO BP S.A., uwzgledniajaca kapitat, odsetki
zapadie i odsetki karne wedlug stanu na dzien 7 kwietnia 2009 r. wynosita ogdlem 34.943,9 tys. zt
Diug moze zosta¢ powigkszony o ewentualne przyszie roszczenia Banku z tytutu gwarancii
wystawionych w ramach umowy ramowej o udzielanie gwarancji bankowych z dnia 29.07.2008 r.
Umowa restrukturyzacyjna zostata zawarta na okres do dnia 31.03.2015 r. Splata zadtuzenia
bedzie nastgpowa¢ po upltywie rocznej karencji, w ratach narastajacych, z ktérych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 31.03.2015 r. Oprocentowanie Dlugu oraz pozostale gtéwne warunki finansowe nie
ulegty zmianie w stosunku do warunkéw ustalonych dla uméw restrukturyzowanych.

Warunkiem wejscia umowy w zycie jest pozyskanie przez Spoétke pozyczki podporzadkowanej na
kwote co najmniej 30 min zl i wptyw tych $rodkéw na konto Spotki. Umowa nakiada na Spétke
obowigzek przeprowadzenia przed koricem 2009 r. emisji nowych akcji Spélki celem konwersji
pozyczki na akcje lub splaty pozyczki z przychodéw z emisii.

W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawarl umowe pozyczki z osobg fizyczng —
akcjonariuszem Spétki, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca”™). Przedmiotem umowy
bylo udzielenie Sfinks Polska S.A. pozyczki podporzadkowane] w kwocie 30.000,0 tys. zi.
Pozyczka zostanie przeznaczona na splate zobowiazan Spélki oraz biezaca dzialainosé
gospodarcza. Oprocentowanie pozyczki zostato okreslone w sposéb nastepujacy:

Oprocentowanie wynosi 10% wartosci pozyczki w stosunku rocznym przez okres pierwszych
trzech miesigcy. Oprocentowanie bedzie naliczane od dnia wptynigcia na rachunek bankowy Spéki
catej kwoty pozyczki i bedzie liczone wediug formuty trzydziesci dni w miesigcu i trzysta
szescdziesiat dni w roku. Po uplywie trzech miesiecy oprocentowanie pozyczki bedzie wyliczane w
taki sposéb aby IRR? Pozyczkodawcy wynidst 30%.

Splata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastapi w terminie 30 dni od sptaty ostatniego z
zobowigzan Spotki wynikajacych z uméw restrukturyzacyjnych zawartych z ING Bank Siaski S.A.,
Raiffeisen Polska S.A. i PKO BP S.A. (zwanych dalej tgcznie ,Bankami®), tj. najpdzniej do 30
kwietnia 2015 r. Pozyczka moze sta¢ sie wymagalna i zostanie splacona przez Spétke w terminie
wczesniejszym w przypadku gdy:

e Sfinks Polska S.A. dokona podwyzszenia kapitatu zakiadowego, a $§rodki pieniezne
uzyskane z tytulu obejmowania przez akcjonariuszy akcji nowej emisji przeznaczy na
sptate pozyczki; lub

» Pozyczkodawca obejmie akcje nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki | konwersji pozyczki na akcje

? Przez IRR Strony przedmiotowej Umowy rozumiejg stopg dyskontowa, dla ktérej suma zdyskontowanych
przeplywow gotéwkowych (wartosé biezaca uwzgledniajaca tzw. wartodé pieniadza w czasie) dla
Pozyczkodawcy z tytutu udzielenia pozyczki wyniesie 0 przy uwzglednieniu aktualnej ilogci dni w okresie od
dnia wptywu drodkéw na konto Pozyczkodawcey do dnia splaty kapitatu i odsetek od pozyczki ora zatozeniu,
ze rok ma 360 dni. W przypadku konwersji pozyczki na akcje, za wplywy gotéwkowe Spolki przyjmuje sie
kwote kapitahu i odsetek skonwertowana na akcje Spétki. W przypadku jednorazowej splaty (lub konwersii
na akcje) formuta bedzie nastepujaca: [KF (1+IRR/100)**1-KP = 0

gdzie: KF — kwota splaty pozyczki przez Spoélke, obejmujaca zaréwno splate kapitatu jak i wszystkich
odsetek naliczonych od tego kapitatu; KP — kwota kapitalu pozyczki wplacona na konto Spélki; T — ilo$é dni
od dnia wplaty pozyczki na konto Spotki do daty splaty kapitahu i odsetek od pozyczki. W przypadku wiceej

niz jednej splaty powyzsza formute stosuje sie odpowiednio do kazdej splaty.




Zabezpieczenie zwrotu pozyczki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
Srodki z pozyczki wplynety na konto Spolki w dniu 10 kwietnia 2009 r.

Majac na uwadze powyZsze dziatania restrukturyzacyjne zwiazane z zadluzeniem Spétki oraz fakt
pozyskania finansowania od jednego z akcjonariuszy Zarzad Spotki 14 kwietnia 2009 r. skierowal
do Sadu wniosek o wycofanie uprzedniego wniosku z dnia 17 lutego 2009 r. o upadio$é. W dniu
23 kwietnia 2009r. zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego w todzi, XIV Wydziai
Gospodarczy o umorzeniu postepowania w sprawie o ogtoszenie upadio$ci Sfinks Polska S.A. z
mozliwoscig zawarcia ukladu. Podstawa do wydania przez Sad przedmiotowego Postanowienia
jest odpadnigcie przestanek do ogloszenia upadiosci Spétki, wynikajace z:

» podpisania z bankami ING Bank Sigski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A.
umdw restrukturyzacyjnych w zakresie ustalenia zasad splaty wszystkich zobowigzan
wymagalnych Spétki wobec bankow;

e pozyskania przez Spotke srodkéw finansowych na splate wymagalnych zobowigzan i
finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej w formie pozyczki podporzadkowane.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spétki i jego grupa
kapitalowa

W dniu 12 grudnia 2008 roku Zarzad Sfinks Polska S.A podpisat umowe o $wiadczenie ustug
(-.Umowa”) pomigdzy AmRest sp. z 0.0. {,AmRest Polska") i Sfinks Polska S.A. Na mocy Umowy
Sfinks Polska S.A. zlecit, a AmRest Polska podjat sie wykonywania na rzecz Sfinks Polska S.A.
kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, ustug doradczych oraz wszelkiego rodzaju
innych ustug, zwigzanych z peing obslugg w zakresie wspierania dzialalnosci operacyjngj Sfinks
Polska S.A.. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony. Strony ustalily, ze Sfinks Polska S.A,
zaptaci AmRest Polska wynagrodzenie miesigczne, w wysokosci nie wiekszej niz 7% miesiecznegj
wartoSci netto sprzedazy towaréw i usiug Sfinks Polska S.A. Roczne wynagrodzenie nie moze
jednak przekroczy¢ calkowitej kwoty kosztéw jakie Sfinks Polska S.A. ponosit z tytulu
samodzielnego prowadzenia spraw objetych Umowsa, wedtug danych wynikajacych ze zbadanego
sprawozdania finansowego za rok 2008. Umowa zostata rozwigzana za porozumieniemn stron w
dniu 6 marca 2009r.

W dniu 21 listopada 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana
Jacka Trybuchowskiego na stancwisko Prezesa Zarzadu Spotki oraz Pana Przemystawa Poppe i
Pana Roberta Sztuke na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu Sp6tki. Rada Nadzorcza Sfinks
postanowita, Ze wszyscy powotani Czionkowie Zarzgdu beda peini¢ swoje funkcje bez pobierania
wynagrodzenia z tego tytutu.

W dniu 21 listopada 2008 roku Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwale o odwotaniu 2
funkgji Prezesa Zarzadu Spotki Pana Leszka Rodaka, oraz 0 odwotaniu Pana Marka Bernatka z
funkciji Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

W dniu 28 lipca 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie odwotania
Pana Tomasza Suchowierskiego funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Wniosek o odwotanie z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Tomasz Suchowierski motywujac go wzgledami osobistymi.

W dniu 27 lipca 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotata do sktadu Zarzadu — na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu - obecnego Dyrekiora Finansowego Spolki — Pana Marka
Bernatka.

W dniu 30 czerwca 2008 r. Pan Andrzej Zarzycki zlozyl rezygnacje z peinienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu,

W dniu 25 stycznia 2008r. Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotata do sktadu Zarzgdu od
dnia 1 marca 2008r. Pana Leszka Rodaka, ktéremu powierzeno petnienie funkgcji Prezesa Zarzadu
Spotki.

W dniu 25 stycznia 2008r. Pan Grzegorz Dabrowski - Prezes Zarzadu ztozyt rezygnacije z petnienia
ww. funkgcji z dniem 29 lutego 2008r.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spélka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia

Spolki przez przejecie
VN4



Nie istnieja umowy miedzy Spitka a osobami zarzadzajacymi, ktére by przewidywaty
rekompensate w przypadku rezygnacji oséb zarzadzajacych lub ich zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez wazZnej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spétki przez przejecie.

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzyseci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrgbnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki w
przedsigbiorstwie Spotki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty,
czy tez wynikalty z podziatu zysku; w przypadku gdy Spélka jest jednostka dominujaca,
wspoinik jednostki wspoélzaleznej lub znaczaey inwestor — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzeri i nagréd otrzymanych z tytulu peinienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych

Spotka nie posiada zadnych programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale, w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych.

Wynagrodzenie Zarzad Sfinks Polska S.A

Lp Imie i nazwisko Sprawowana Okres Wysokos§é
funkcja sprawowania wynagrodzenia
funkgiji
Jacek Trybuchowski
1 Prezes Zarzadu ©d 21.11.08 do nie pobierat
Spotki 31.12.08 wynagrodzenia
Czionek Zarzgdu | Od 21.11.08 do nie pobierat
2 Przemystaw Poppe Spolki 31,12.08 wynagrodzenia
Czionek Zarzadu | Od 21.11.08 do nie pobierat
3 Robert Sztuka Spolki 31.12.08 wynagrodzenia
Prezes Zarzadu 0Od 01.03.08 do
4 Leszek Rodak Spolki 21.11.08 290 tys. 2|
Wiceprezes 0Od 27.07.08 do
5 Marek Bernatek Zarzadu Spoiki 21.11.08 264 tys. Z!
. . Wiceprezes 0d 01.01.08 do nie pchierat
6 Tomasz Suchowierski Zarzadu Spotki 28.07.08 wynagrodzenia
) . Wiceprezes Od 01.01.08 do
7 Andrzej Zarzycki Zarzadu Spolki 30 06.08 24 tys. zt

oL /e




Prezes Zarzadu 0Od 01.01.08 do

8 Grzegorz Dabrowski Spoiki 29.02.08

205 tys. zt

Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akcji i udziatow
w jednostkach powiazanych Spdlki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych |
nadzorujacych Spétki

Z informagcji posiadanych przez Spétke na dzien 31.12.2008 r. czionkowie Zarzadu Spéiki oraz
Rady Nadzorczej Spdiki, ktdrzy pehili swoje funkcje nie posiadali akcji Sfinks Polska S.A. ani
udzialéw w Grupie kapitatowej Sfinks Polska S.A.

Ze wzgledu na zawarcie w dniu 12 grudnia 2008 roku przez Zarzad Sfinks Polska S.A, umowy o
Swiadczenie ustug pomiedzy AmRest sp. z 0.0. | Sfinks Polska S.A. na mocy, kidrej Sfinks Polska
SA zlecit, a AmRest sp. z o.0. podjgl sie wykonywania na rzecz Sfinks Polska S A
kompleksowych ustug administracyjno-biurowych, usiug doradczych oraz wszelkiego rodzaju
innych ustug, zwigzanych z peing obstuga w zakresie wspierania dziatalnosci operacyjnej Sfinks
Polska S.A Sfinks Polska S.A. poinformowat, iz na dziefi 22 wrzeénia 2008 roku, AmRest sp z 0.0.
posiadata 3 060 768 akcji Sfinks, co stanowito 32,98% wszystkich gloséw podczas WZA Spolki
Sfinks.

Informacje o znanych Spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastapié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 10 kwietnia 2009r. Sfinks Polska S.A. zawarl Umowe Pozyczki z osobg fizyczng -
akcjonariuszem Spdlki, Panem Sylwestrem Cackiem (,Pozyczkodawca"). Przedmiotem Umowy
jest udzielenie Sfinksowi pozyczki podporzadkowanej w kwocie 30.000.000,00 zt (stownie zlotych:
trzydziesci miliondw).

Pozyczka moze sta¢ sie wymagalna i moze zostaé splacona przez Spétke w wyniku objecia akg;ji
nowej emisji w ramach podwyzszenia kapitatu zakiadowego Spdtki przez Pozyczkodawce. Nie jest
to jednak wylaczny sposob splaty pozyczki.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W roku 2008 oraz do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Sfinks Polska S.A. nie zostal
przyjety i nie funkcjonowal zaden program akgji pracowniczych.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych

W dniu 18 grudnia 2008 roku Sfinks Polska S.A. zawarta PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., z
siedziba przy Al Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisang na liste podmiotdw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144.

Zawarta Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dotyczy:

a) zbadania sprawozdania finansowego Sfinks Polska S.A. oraz badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitalowej, w ktdrej Zleceniodawca jest jednostka
dominujacy sporzadzonego przez Zleceniodawce. Badanie to dotyczy okresu od 1 stycznia
2008r. do 31 grudnia 2008r.

b} zbadania skonsolidowanych: bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz zestawienia zmian w
kapitale whasnym, sporzadzonych przez Sfinks Polska S.A. za okres 9 miesigey
zakoniczonych 30 wrzesnia 2008r. w celu przedstawienie Sfinks Polska S.A. pisemnej
opinii niezaleznego bieglego rewidenta. Nie wydajgc opinii o sprawozdaniach finansowych
sporzadzonych na dzieh 31 grudnia 2007r. oraz 30 czerwca 2008r.
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PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. przedstawi w formie memorandum wplyw korekt
ksiegowych na aktywa, zobowiazania oraz kapitat wlasny Sfinks Polska S.A. wskazany w
tych sprawozdaniach finansowych, jesli takie zostang zidentyfikowane w trakcie procedur
badania.

Umowa nie okresla terminu na jaki zostala zawarta, a okres jej obowigzywania wyznacza zakres
prac, ktére ma wykonaé PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zgodnie z umowag,

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania i przeglad sprawozdania finansowego zostato okreslone
w tgezne] kwocie na 365.000 PLN. W wskazanej kwocie zostata zawarta kwota 130.000 PLN z
tytutu dodatkowego nakiadu pracy w zwigzku z wykonaniem badaniem sprawozdania finansowego
Sfinks Polska S.A. Nie przewidziano dodatkowego wynagrodzenia za uslugi doradztwa
podatkowego.

W poprzednim okresie obrotowym kwota wynagrodzenia za inne ustugi poswiadczajace, w tym
przeglad sprawozdania finansowego wyniosta 109.891,11 zi.




