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OPIS SPOLKI

1. Stan organizacyjny

IZOLACJA — JAROCIN Spotka Akcyjna w Jarocinie potska z przeksztalcenia
przedsgbiorstwa pastwowego — Przedddiorstwo Materiatdw lzolacji Budowlanej
.IZOLACJA” w Jarocinie w JednoosobawSpotke Skarbu Pastwa.

W nowym ksztalcie wiasrgiowym ,IZOLACJA — JAROCIN” S.A. rozpocga
dziatalng¢ od 02.01.1996 r. Spédtka zostata umieszczonasoe lfirm przewidywanych
do dalszych przeksztalte wlkasngciowych w ramach Programu Powszechnej
Prywatyzacji. Podczas alokacji przegisorstw uczestniccych w tym programie pakiet
akcji nasze firmy wybrat | Narodowy Fundusz Inwesfiyny.

W dniu 04.06.1996 r. Minister Przeksztatdd/tasngciowych wnidst 33-procentowy
pakiet wiodicy Spotki do | Narodowego Funduszu Inwestycyjnego.

26.04.1997 r. Zwyczajne Wlane Zgromadzenie Akgjmusay podgto uchwak nr 7
(akt notarialny Repertorium A nr 2514/97) wya@c zgod na notowanie akcji
»IZOLACJI — JAROCIN” S.A. w publicznym pozagietdowy obrocie na rynku CeTO.
Komisja Papierow Wartziowych w dniu 11.12.1997 r. wydata decyr dopuszczeniu
akcji Spotki do publicznego obrotu. Pierwsze notoigav publicznym obrocie odbytoesi
17.02.1998 r.

W dniu 14 marca 2000r. | NFI zawiadomit Sp§tke dokonat transakcji sprzega
akcji Spotki w ilcgsci 125.400 szt. co stanowito 33 % kapitatu akcymdaga ZWZA, ktore
odbyto s¢ 11 kwietnia 2000 r. grupa 0sob fizycznych zablo&tawv sumie 198.725 szt.
akcji Spotki co stanowito 52,3 % kapitatu akcyjne@ sierpniu 2004 r. Ministerstwo
Skarbu PaAstwa oglosito przetarg na sprzedpakietu akcji Spétki &dacego w jego
posiadaniu tj. 25,05 % kapitalu akcyjnego. W wynikazstrzygnécia przetargu, w
kwietniu 2005 r. pakiet akcji kupita IZOLACJA — MAZOL S.A. Gorlice.

W dniu 28 wrzénia 2007 r. Zargd przy uwzgtdnieniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej podf uchwak w sprawie zmiany rynku notowa akcji Spotki z
regulowanego rynku pozagietdowego MTS-CeTO na ryigeknolegty Gietdy Papieréw
Wartcsciowych. Zarad Gietdy Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. pad]
uchwat w 16.10.2007 r. w sprawie dopuszczenia do obrittdgwego na Gidwnym
Rynku GPW akcji Spoiki i dnia 23.10.2007 r. odbgle pierwsze notowanie akcji Spoiki
na Gietdzie Papierow Wakciowych w Warszawie.

Spotka zlokalizowana jest w centralneg@d Polski w wojewddztwie wielkopolskim.
Potazona jest ok. 50 km od Kalisza i ok. 70 km od Pommaosiada patzenia
komunikacyjne — kolejowe (wlasna bocznica kolejowaamochodowe (pokona jest
przy trasie Pozrnia— Katowice). Zajmuje powierzchinR,299 ha, powierzchniazytkowa
budynkow wynosi 5.586,76 m2. Jest jednasilednozakiadow zlokalizowam na
wyodrebnionym terenie.



2. Wiadze Spotki

a. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
b. Rada Nadzorcza

W 2008 roku ulegt zmianie sktad osobowy Rady Nadzej
Na dzier 31.12.2007 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byk¢magacy:

- Ignatowicz Tomasz - przewodnicy/

- Gil Pawet - z-ca przewodnigzego
- Wozniak Tomasz - sekretarz

- Pietras Monika - czlonek

- Pietrus Stanistaw - czlonek

W dniu 18 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgroreaie Akcjonariuszy odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Pawta Gila igdale Pam Beat Piotrowicz.

Wobec powyszego, na dzie31.12.2008 r. sktad Rady Nadzorczej Spoétki jestapaljacy:

- Ignatowicz Tomasz - przewodnicz/

- Pietras Monika - z-ca przewodniCEgo
- Wozniak Tomasz - sekretarz

- Piotrowicz Beata - cztonek

- Pietrus Stanistaw - czlonek

Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne ZgromadzeXkejonariuszy Spotki na okres
kadencji wynosacej 3 lata.

c. Zarad

W 2008 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zadu Spoiki i na dzig 31.12.2008 r.
przedstawiat si nastpujaco:

- Prezes Zardu Piotr Widawski

- Cztonek Zargdu  Mirostaw Gotembiewski

- Prokurent Anna Kisielewska
Czionkéw Zaradu Spotki powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza bezwthy, wickszacia

gtoséw na okres kadencji wynasej 3 lata.
Osoby zarzdzapce nie maj prawa do podgia decyzji o emisji lub wykupie akcji.



3. Struktura wiasnosci

Kapitat wkasny Spoétki na 31.12.2008 roku wynosB& 942,05 zi.
z tego:

» kapitat akcyjny

» kapitat zapasowy

» kapitat z aktualizacji wyceny
» zysk (strata) netto

813.200,00 zt.
5992 945,08 zt.
299 655,67 zt.
-1 797 858,70 zt

Kapitat akcyjny Spoétki dzieli gina 380.000 szt. akcji w wakimi nominalnej 2,14 zt.

Struktura wiasngi kapitatu akcyjnego na 31.12.2008 r.

Nazwa akcjonariusza Liczba Udziat % w Liczba Udziat %
posiadanych kapitale gtosow w WZA
akcji zakladowym

Tomasz Ignatowicz 114 016 30,00 114 016 30,00

Zofia Pietrus 39 824 10,48 39 824 10,48

Anna Kisielewska 38 648 10,17 38 648 10,17

MATIZOL Gorlice 33 125 8,72 33 125 8,72

Pozostali akcjonariusze 154 387 40,63 154 387 40,63

Na dzier 31.12.2008 r. stan posiadania akcji przez CzionKéawadu Spotki przedstawia i
nastpujaco:

Piotr Widawski — Prezes Zaidu — 1 225 szt. (war§é nominalna 2 621,50 PLN)
Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zajdu — 129 szt. (wartd nominalna 276,06 PLN)

Na dzier 30.06.2008 r. stan posiadania akcji przez prokaverspoétki przedstawia si
nastpujaco:
Anna Kisielewska — Prokurent — 38 648 szt. (w&twominalna 82 706,72 PLN)

Na dzier 31.12.2008 r. stan posiadania akcji Cztonkéw Riddgzorczej Spoétki przedstawia
Si¢ nastpujaco:

Tomasz Ignatowicz — Przewodnacy Rady Nadzorczej — 114 016 szt. (w&taominalna
243 994,24 PLN)

Monika Pietras — Z-ca Przewodnicego Rady Nadzorczej — nie posiada akcji Spofki
Tomasz Waniak — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akogitki

Beata Piotrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej — nigiguta akcji Spoétki

Stanistaw Pietrus — Czionek Rady Nadzorczej — ng@gula akcji Spofki



4. Przedmiot dziatania i charakterystyka dziatalngci Spoiki

Zgodnie z zapisem w statucie Spotki przedmiotemegisgbiorstwa jest dziatalrig

gospodarcza w zakresie:

1. Produkcja materiatow budowlanych w zakresie roldwytateriatow pokryciowych, mas
hydroizolacyjnych stosowanych na zimno i naagor lepikbw asfaltowych, kitow
budowlanych ogolnego przeznaczenia i specjalistydznbezosnowowych materiatow
pokryciowych, gontéw papowych (dachowek bitumickamczukowych), mas
uszczelniajcych, roztworow gruntagych, klejow budowlanych ogélnego przeznaczenia
i specjalistycznych, tan hydroizolacyjnych, emulsji asfaltowychsrodkéw do
wykonywania izolacji przeciwwodnych wszystkich typooraz innych materiatow
budowlanych.

2. Wykonywanie robot pokryciowych, wykonywanie hydralacji fundamentow i cgci
budynkow zagibionych w budownictwie specjalistycznym, ustugi dedkie oraz inne w
oparciu o posiadanbaz.

3. Dziatalna¢ handlowa (w tym eksport i import) w zakresie progatu przedsibiorstwa
Spoiki.

Swoja produkcg Spotka prowadzi w jednym zakladzie w Jarocinieialnas¢ 1IZOLACJI-
JAROCIN S.A. koncentruje sina produkcji i sprzedg wyrobéw hydroizolacyjnych i
uszczelniajcych, przede wszystkim pap oraz mas asfaltowygoika jest jednym z 10
producentéw pap w Polsce. Udziat Spotki w krajopejdukcji pap w ujciu wartgciowym
wynosi w zalenosci od asortymentu 6-8 %. Istotnym obszarem dziakainSpotki jest
dziatalng¢ handlowa realizowana na bazie towaréw innych predtow, ktéra w okresie
2004-2008 r. stanowita od 10 % do 20 % przychodéwpmrzeday. Oferta produktéw Spotki
obejmuje:

» papy asfaltowe w kilkunastu odmianach asortymentdwy zaréwno tradycyjne na
tekturze, jak i nowoczesne papy termozgrzewalnsyadwane oraz modyfikowane,

» dyspersyjne masy asfaltowe oraz masy na rozpusekaeh organicznych,

» kity budowlane trwale plastyczne: kauczukowe i lg¥eo-kauczukowe,

e gonty asfaltowe na wkitadce z welonu szklanego.

Uwzgledniagc zastosowanie produktéw [ZOLACJI - JAROCIN S.A. wakresie
przeciwwilgociowej izolacji fundamentéw oraz pokrgachowych popyt na produkty Spotki
zdeterminowany jest aktywdca na krajowym rynku ustug budowlanych (zaréwno w
obszarze nowo budowanych obiektow i infrastruktdinyggowej, jak i w obszarze obiektow i
infrastruktury modernizowanej — remontowanej).



5. Rynki zbytu oraz uzaleznienie od odbiorcow

Podstawowym odbiorca produktéw spoétki jest krajoeedownictwo mieszkaniowe,
przemystowe i ogolne. @& produktdéw spotki jest wykorzystywana takw drogownictwie
oraz innych dziatach gospodarki.
Sprzeda koncentruje si na rynku krajowym , na ktéry przypada ponad 99r#yghoddow ze
sprzeday.
Podstawowe kanaty dystrybucji wyrobéw spotki to:

* hurtownie i sktady materiatébw budowlanych,

* markety budowlane: Bricomarche i Brico Depot,

« firmy wykonawcze: budowlane i dekarskie,

» odbiorcy indywidualni — sprzedaletaliczna.

Spotka nie zawarta zadnym z odbiorcow umowy o wakm wickszej lub rownej 10%
rocznych przychodow. Spotka nie jestzakv inny sposob uzateiona od jednego lub kilku
odbiorcow.

6. Rynki zaopatrzenia oraz uzalégnienie od dostawcow

Zrodiem zaopatrzenia w surowce i materiaty do preflubraz towary jest w okoto 95%
rynek krajowy. Pozostata €& zaopatrzenia pochodzi w giiszasci z krajow UE i jest
realizowana z reguty w walucie euro.

Najwiekszy udziat w strukturze kupowanych surowcéw posiad
» asfalty przemystowe,

» wktadki nagne ( osnowy) do pap,

* posypki, piaski i wypetniacze mineralne,

» rozpuszczalniki organiczne,

» opakowania z tworzyw sztucznych.

Spotka nie ma podpisanych uméw z dostawcami, ktdtagpows ponad 10 % w strukturze
zaopatrzenia surowcowego.

7. Sytuacja kadrowo — ptacowa Spoiki.

Przecttne zatrudnienie w 2008 roku wynosito 76 os6b, m:ty

- pracownicy na stanowiskach robotniczych 55 0§62 %
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 21bp§628 %

Sredni stan zatrudnienia w 2008 roku wyniést 95 %kenania 2007 roku roku, a struktura
zatrudnienia w stosunku do ubiegtego roku nie alegékszej zmianie.

W 2008 roku koszty pracywdznie wynosity 3.400,4 tys. zt, przy wykonaniu wOZ0roku
3.850,2 tys. zt, co daje wskak wykonania 88,3 %.



8. Bezpieczdéstwo i higiena pracy

Wypadki przy pracy

W 2008 roku w Spétce wygtit jeden lekki wypadek przy pracy.

Warunki pracy

W 2008 roku nie stwierdzono przekroczenia wanitmajwyzszych dopuszczalnychesen

i nakezen czynnikow szkodliwych na stanowiskach pracy w patidukcji pap, dysperbitu,
jarlepu i gontéw, w zwizku z czym nalgy uzn&, ze warunki pracy w Spotce ggodne z
obowigzujacymi przepisami.

Gospodarka odziga ochronng i srodkami ochrony, zabezpieczenie higieniczno-
sanitarne

Wyposaenie pracownikdw w odzie ochronm i robocz oraz serwis tej odziy
prowadzone jest przez fignzewrgtrzna. Zabezpiecza ona w petni potrzeby Spotki w tym
zakresie.

Szkolenia

WSszyscy pracownicy zatrudniani w Spotce przeclhaikolenie wsfpne i stanowiskowe.
Przeprowadzono réwnie okresowe szkolenia dla pracownikéw zatrudnionych n
stanowiskach robotniczych.



SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1. Wielkosé sprzedary podstawowych grup asortymentowych w 2008 r. i 200r.

Sprzeda ilosciowa:

L.p. Asortyment j.m. 2008 r. 2007 r. Dynamika
1. Papa tys.m2 4 628,5 6 385,7 72,5 %
2. Masy asfaltowe Mg 1 3370 2 008,5 68,6 %
3. Gonty tys.m?2 10,9 15,6 69,9 %
4. Kity Mg 3,2 3,2 100,8 %
5. Kity tys. szt. 3,4 22,2 15,5 %
Sprzeda wartaiciowa (tys. PLN)

L.p. Asortyment 2008 r. 2007 r. Dynamika

Wartos¢ | Struktura | Warto §¢ | Struktura 3:5

1 2 3 4 5 6 7
1. Papa 204142 775% 254433 75,2 % 80,2 %
2. Masy asfaltowe 2979,9 11,3 % 4178,9 12,4 % 71,3 %
3. Gonty 215,2 0,8 % 314,8 0,9 % 68,0 %
4. Kity 53,5 0,2 % 127,5 0,4 % 42,7 %
5. Towary, materiaty| 2 682,7 10,2 % 3 759,2 11,1 % 71,4 %

i ustugi

Razem 26 345,6 100,09 33 823,7 100,0 % 77,9 %

W 2008 roku Spotka zanotowata we wszystkich grupagimobédw w stosunku do roku
poprzedniego spadek przychodéw ze sprzgdaaréwno w ujciu ilosciowym, jak i
wartasciowym. Obserwowane na rynku budowlanym ostabigradpytu na mieszkania oraz
zdecydowanie unsze od oczekiwanego zaawansowanie inwestycji drggow i
infrastrukturalnych sprawiaj ze popyt na materiaty budowlane jest na rynku znaczn
mniejszy nk w poprzednich latach.

W dwoch podstawowych grupach wyrobdw, ktore deteupiwielkos¢ sprzeday w Spotce
tj. papach i masach asfaltowych poziom sprzgdapadt o okoto 30%, przy czym
wartasciowy wolumen sprzedg pap spadt o prawie 20 %, co wynika z wzrasadniej ceny
sprzeday. W zwiazku z kryzysem w budownictwie, szczegoélnie budovnie
deweloperskim oraz brakiem oznak mogch wskazywé na znacace przyspieszenie prac
w drogownictwie, Spotka prognozujge analogiczna sytuacja w zakresie sprzeaaasnych
wyrobow mae wystpi¢ rowniez w 2009 roku.



2. Koszty w ukiladzie rodzajowym

Struktura kosztow w ukitadzie rodzajowym za | pér@@008 r. i 2007 r.

-dynamika zmian.

Tytut Wykonanie | Strukt | Wykonanie | Strukt | R6znica | Dynamika
2008 . ura % 2007 r. ura% | 5-3 2:4
1 2 3 4 5 6 7
Amortyzacja 580 746,12 2,2 597 255,67 2,0 -0,3 97,2 %
Zuzycie materiatow 18 032 969,17 69,8 20 990 911,22 69,6 -0,2 85,9 %
Energia 84577158 3,3 904 215,36 3,0 -0,3 93,5 %
Ustugi transportowe 1719660,64 6,7 2398064,55 8,0 1,3 71,7 %
Ustugi remontowe 238 353,56 0,9 344 864,83 1,1 0,2 69,1 %
Pozostate ustugi obce 541 770{11 2,1 492 344.6 1,6 -0,5 110,0 %
Wynagrodzenia 2809 004,v4 10,9 314130255 104 -0,5 89,4 %
Swiadcz.na rzecz pracowh. 591 366,32 2,3 708 860,33 2,4 0,1 83,4 %
- w tym ZUS 429 067,49 1,7 547 063,87 1,8 0,2 78,4 %
Podatki i optaty 263 684,65 1,0 21818455 0,7 -0,3 120,9 %
Ustugi bankowe 26 930,18 0,1 43 065,45 0,1 0,0 62,5 %
Koszty podray stuzb. 18 552,68 0,1 28 459,81 0,1 0,0 65,2 %
Wydatki na reprez.i rekl. 90 337,¥2 0,3 83 520,49 0,3 -0,1 108,2 %
Pozostate koszty proste 85 264,40 0,3 204 776,44 0,7 0,3 41,6 %
Ogobtem koszty proste 25844 412,47 100| 30 155 825,85 100 85,7 %

W 2008 roku Spotka zanotowata spadek kosztéw rosaajh praktycznie we wszystkich
pozycjach. Wynika on gtébwnie ze znacznego ogramiezevolumenu produkcji i

sprzeday. Spadek kosztow o 14,3 % jest odzwierciedlenig@mdkow przychoddéw ze
sprzeday oraz wzrostu kosztéw surowcow ropopochodnychdithe energetycznych.

3. Naleznosci i ich struktura

ANALIZA WIEKOWA

Tytut Razem Do 3 m-cy 3 -6 m-cy Powigj

6 m-cy
- Naleznosci z tyt. 3248 2552 8 688
dostaw i ustug
- Naleznosci z tyt. 250 250 0 0
Podatkéw i ubezp.
- Pozostate nalgnosci 1 1
Razem wartc¢ brutto 3499 2 803 8 688
- odpis aktualizacyjny 678 0 0 678
- Razem warto€ netto 2 821 2 803 8 10
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4. Zobowiazania i ich struktura

Zobowiazania krétkoterminowe:

e Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 3.438,4 tys.zt
e Zobowizania z tyt. podatkow i ubezp. spot. 140,1zys
w tym
- podatek dochodowy od os. fiz. 27,9 tys.zt
- ZUS 112,2 tys.zt
* Inne zobowizania finansowe 155,0 tys.zt
* Wynagrodzenia 105,9 tys.zt
* Pozostate zobowzania 45,9 tys.zt
* Fundusze specjalne 8,1 tys.zt
Razem zobowazania krotkoterminowe 3.893,4 tys. zt

Zobowizania dtugoterminowe:

* Kredyt dlugoterminowy 3.475,2 tys.zt
* Inne zobowizania finansowe 207,1 tys.zt
Razem zobowazania diugoterminowe 3.682,3 tys.zt

W zobowizaniach krétkoterminowych i diugoterminowych w pojzyinne zobowizania
finansowe” ugto zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego, pessgo do ksig jako
leasing finansowy, w gZci kapitatowe] przypadagej do sptaty.

5. Kredyty bankowe i pozyczki

W 2007 roku Spétka zawarta z PKO BP S.A. umdwedytu w formie limitu wielocelowego
w tacznej wysokéci 6.000,0 tys. zt. (w tym limit w rachunku bBieym do wysokéci 2 500
000,00 zt. oraz limit kredytu obrotowego do wyséto3 500 000,00 zt.) na okres od 11
czerwca 2007 r. do 10 czerwca 2010 r. W ramachrejwy zadtienie na dzig 31.12.2008
r. wynosito:
- 1875 908,86 — kredyt obrotowy
- 1599 271,30 — kredyt w rachunku fzjeym
Oprocentowanie kredytu wynosi:

- dla kredytu obrotowego — stawka WIBOR 1M + veabanku 1,40 %

- dla kredytu w rachunku hiecym - stawka WIBOR 1M + maa banku 1,40 %
Do dyspozycji Spotki pozostaje rowaidimit faktoringowy w ramach zawartej umowy w
2006 r. z Raiffeisen Bank Polska do wys@ko?2 750,0 tys. zt., jednak na 31.12.2008 r.
nie byt on wykorzystany.
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6. Zestawienie podstawowych wskaikdw

Wyszczegolnienie Metoda wylicze Miernik | 2009 r.| 2008 .
1 2 3 4 5
A. Wskaznik zyskowndgci
1. Sprzeday Zysk brutto ze sprz. / % -6,7 3,7
przych.ze sprz.
2. Dziatalngci Zysk netto / sprzedax 100 | % -6,8 3,1
3. Ogoblnego matku (ROA) | Zysk netto / majek x 100 | % -13,2 7,7
4. Kapit.wlasnych (ROE) Zysk netto / kapit.wil@0 | % -25,3 17,4
5 Kapitatu akcyjnego Zysk netto / kap.akc. x 100 -2,21 1,29
B. Wskaniki ptynnaosci
1. Obrotu zapasami Stan zapaséw mat. / zycie |Dni 33,1 33,5
materiatow materialdbw x 360
2. Obrotu zapasami wyroboyw Stan zapaséw wyr. / Dni 60,1 37,8
sprzeda x 360
3. Obrotu nalenosciami z Stan nalen.z tyt.dostaw i | Dni 35,1 30,0
tyt.dostaw i ustug ustug / sprzedax 360
4. Obrotu zobowizaniami z | Stan zobow.z tyt. dostaw i | Dni 57,9 41,1
tyt.dostaw i ustug ust. / zuycie mat, enerqi,
ustugi obce x 360
5. Plynndci biezacej Maptek obrotowy / 2,3 2,7
Zobowigzania bieace
6. Ptynndci (szybki) (nalendsci + ér.pien.) / 0,8 1,0
zobowhnzania bieace
C. Wskaniki wyptacalngci
1. Obcazenie magtku Zobowigzania ogotem / % 61,1 48,0
zobowhgzaniami Majatek ogétem x 100
2. Pokrycia majku Kapitaty wiasne / Majtek | % 38,9 51,9
kapitatami wkasnymi ogotem x 100
3. Zobowjzania do kapit.wt.| Zobowrzania ogétem / % 157,4 92,6
Kapitaty wkasne x 100
D. Wskanik rynku kapitat
1. Zysk netto na 1 akgj Zysk netto / ilé¢ akciji zt -4,7 2,8
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7. Bilans — jeqo struktura i dynamika
Stan na Struktura  Stanna  Struktura Dynami
31.12.2008 % 31.12.2007 % ka %

A. Aktywa trwale 4787,5 35,0 4 838,4 35,4 11
1. Wartgci niemater.i pr. 0 0 0,2 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate 4 633,5 33,9 4 649,2 34,0 0,3
3. Nalenosci diugoterm, 0 0 0 0 0
4. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
5. Dlugoterm.rozl.midzyokr. 154,0 1,1 189,0 1,4 18,5
B. Aktywa obrotowe 8 872,8 65,0 8 844,2 64,6 -0,3
1. Zapasy 5795,3 42,4 5530,6 40,4 -4,8
2. Naleznosci krotkoterminowe 2 820,7 20,6 3092,0 22,6 8,8
3. Inwestycje krotkoterminowe 240,6 1,8 2121 15 -13,4
4. Krotkoterm.rozl.midzyokr. 16,2 0,2 9,5 0,1 -70,5

AKTYWA RAZEM 13 660,3 100,0 13682,6 100,0 0,2
A. Kapitaty wtasne 5307,9 38,9 7 105,8 51,9 25,3
1. Kapitat podstawowy 813,2 6,0 813,2 5,9 0
2. Nal.wpt.na poczet kapitatu 0 0 0 0 0
3. Kapitat zapasowy 5992,9 43,9 5 566,4 40,7 -1,7
4. kapitat z aktualizacji wyceny 299,7 2,2 299,7 2,2 0
5. Pozostate kapitaty rezerw. 0 0 0 0 0
6. Nie podziel.wynik z lat ubiegt. 0 0 -626,2 -4,6  100,0
7. Wynik finans.roku bigzacego -1797,9 -13,2 1052,8 7,7 270,8
B. Zobowigz. i rez. na zobow. 8352,4 61,1 6 576,8 48,1 -27,0
1. Rezerwy na zobowzania 776,6 5,7 721,7 5,3 -7,6
2. Zobowhazania diugoterminowe 3682,3 26,9 2 556,4 18,7 -44.0
3. Zobowhizania krotkoterm. 38935 28,5 3298,6 24,1 -18,0
- w tym fundusze specjalne 8,2 0,1 4,3 0 -90,7
4. Rozlicz.m¢dzyokresowe 0 0 0 0 100,0

PASYWA RAZEM 13 660,3 100,0 13682,6 100,0 0,2
8. Nakiady inwestycyjne w 2008 r.
W 2008 roku Spotka zrealizowata ngsijace inwestycje:

L.p. Nazwa Wartée
(tys.zt)
1 Uzupetnienie taboru samochodowego 81
2 Zwigkszenie wartéci sieci komputerowej 1
3 Utwardzenie placu zakladowego 43
4 Modernizacja przesaika FULMAR 125-EP 15
5 Modernizacja linii do produkcji pap 327
6 Modernizacja urgzenia do produkcji Jarlepow 16
Razem 483
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Ponadto w 2008 roku Spotka poniostazakaktady na:
- modernizagj budynku socjalnego — 34 tys. zi.
- modernizagj zasypu mieszadet do asfaltow — 9 tys. zt.
- modernizagj wewnatrzzaktadowej sieci olejowej — 60 tys. zt.

Naktady te na dzie 31.12.2008 nie zwkszyly wartdci srodkow trwatych i w bilansie
zostaty wykazane jak@rodki trwate w budowie.

W 2008 Spotka nie zrealizowata planu wykupu pozeptezesci spornej nieruchonsai od
spadkobiercow po Alfonsie Bennich, gdyostpowanie gdowe o zniesienie wspotwlasit
tacznie z wykupem, ktore na wniosek spoiki toczy sv ww. sprawie od 11.10.2007 r. nie
zakaczyto sk w 2008 roku.

Wedtug oceny spotki ww. pagiowanie powinno zakazy¢ sie w 2009 roku.

.  POZOSTALE INFORMACJE

1) Opis czynnikdw i zdarze w tym o nietypowym charakterze, maych znacgcy wptyw
na dziatalng’¢ emitenta i osggniete przez niego zyski lub poniesione straty.

Najwickszy wptyw na dziatalni& Spotki miato znacge zmniejszenie zapotrzebowania na
rynku na materiaty budowlane, w tym réwhi@a wyroby do hydroizolacji budynkow i
budowli. Podczas gdy w ub. Roku, szczegollnie pirewpotrocze cechowato esiponad
standardowym popytem, w 2008 roku poziom popytu hyhcznie niszy odsredniej z
ostatnich 5 lat.

Bezparednim efektem zastoju w budownictwie byt oprécadipu popytu znaezy wzrost
konkurencji w brasy producentow pap, ktorej efektem byt systematyczspadek
rentowndci prowadzonej produkcji i sprzeda

Na niekorzysta sytuacg w zakresie popytu natgt sic dodatkowo znaczy wzrost kosztow
wytwarzania zwizany z wzrostem kosztow zakupu surowcow ropopocyagntakich jak
asfalty przemystowe i rozpuszczalniki oraz opakaaan tworzyw sztucznych. Trudna
sytuacja na rynku ropy naftowej odbitag srowniez na rosacych kosztach mediow
energetycznych i kosztach transportu, co przycaysi do sukcesywnego spadku rmar
brutto na sprzeds.

Rosmca konkurencja sprawiataze znaczna &&¢ z ww. kosztdw nie znalazia
odzwierciedlenia w cenach sprzegaczego efektem byt spadek rentowécioprodukcji i
sprzeday.

2) Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zages, z okrgleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie nargony:

1. Ryzyko zwhzane z roszczeniami reprywatyzacyjnymi

W 2007 r. Spotka dokonata zakupu % udzialtbw w mikamdaci zabudowanej w
Jarocinie, przy ul. Pozhakie] 24, oznaczonej jako dziatka gruntu numer H8&
powierzchni 0.79.56 ha dla ktorejacd Rejonowy w Jarocinie V Wydziat Kgj
Wieczystych prowadzi kege wieczyst Kw nr 9002. Zbywajcymi bylty osoby fizyczne,
spadkobiercy po Alfonsie Bennichu, zajoielu przedsibiorstwa pn. ,Fabryka Papy
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Dachowej Alfonsa Bennicha w Jarocinie”. Zawarcie .winansakcji zmienito status
prawny funkcjonowania Spotki na spornej nieruchéonoSpétka z dotychczasowego
bezumownego posiadacza w zitej wierze statavspotwiacicielem nieruchomi.

W dniu 11.10.2007 r. Spoétka zigta wniosek do &lu Rejonowego w Jarocinie o
zniesienie wspoétwtasioi nieruchoméci objetej KW 9002. Pospowanie do kaca 2008
roku nie zakaczyto sk.

2. Ryzyko zwigzane z konkurencp

Utrzymujaca s¢ na rynku krajowym konkurencja ze strony produgéenkrajowych oraz
firm zagranicznych w 2008 roku ulegta wzmocnienaivezgkdu na ostabienie popytu
rynkowego. Utrwalaj sie dziatania nowych firm w bray producentow pap. Taka
sytuacja zmuszat uczestnikow rynku, w tym rovinigpotie, do kontynuacji polityki
konkurencyjnych cen, rabatow, wydania terminOw platriwi oraz wdraania
kapitatochtonnych przedsizie¢ celem obniania kosztéw produkcji i uruchamiania
nowych produktéw. Naley zatem licz¢ sie z ryzykiem obnienia przychodow we
sprzeday i wyniku finansowego w efekcie dalszego wzrostakurenciji na rynku.

3. Ryzyko zwigzane z sytuacy w budownictwie

Utrzymujacy sk przez kilka lat regres w budownictwie, szczegdhielorodzinnym

spowodowat obrienie zapotrzebowania na papy ogétem. Po krotkiresi&rkoniunktury
zaobserwujemy obecnie co najmniej stagnacjbrarry budowlanej. Podamateriatow

budowlanych znacznie przewszat aktualne potrzeby budownictwa.

Od wielu lat obserwujemy rownie zmiarg upodoba estetycznych inwestorow
(zwhlaszcza w budownictwie mieszkalnym jednorodzimhy Nastpuje zwekszenie

udzialu dachéw spadzistych, krytych dachg@wkub r&nymi odmianami blach.
Utrzymanie s} tej tendencji, przy ograniczonej dynamice rozwdpudownictwa

wielkokubaturowego, przemystowego i wielorodzinnegodzi ryzyko dalszego
zmniejszenia popytu na papy dachowe.

4. Ryzyko zwigzane z sezonowitig sprzedazy

Sprzeda wyrobow wytwarzanych przez Spéticechuje i wyrazna sezonowscia i w
znacznym stopniu zatg od warunkdéw pogodowych, ktére determinujczas trwania
sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, niajite prowadzenie robot
hydroizolacyjnych (roboty dekarskie mpgby¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze pmjy+5°C), mog, powodowa wahania
przychodow i wyniku finansowego.

5. Ryzyko zwigzane ze zmiag kursu walutowego

Za istotne rodzaje ryzyka finansowego w prowadzopegjez Spotk dziatalngci
gospodarczej uznajegsiyzyko zmiany kursu walutowego. W zkj mierze wptywa to na
realizowany koszt importu stanagly okoto 10%zrodet zaopatrzenia. \Wksza¢ umow
importowych zawierana jest w euro. Niekorzystnetddsawanie s relacji wymiennej tej
waluty do ziotego mwe znacaco wplyra¢ na poziom rentowrsgi produktow
i pogorszenie wynikow finansowych Spoiki.
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Sukcesywne umacnianieesttotego sprzyja importerom wyrobow papowych. \étro
taniego importu pap i gontow wptywa beZpnio na wzrost konkurencji, pogorszenie
w wykorzystaniu zdolnéei produkcyjnej i wzrost jednostkowych kosztéw wgteenia
produkcji krajowe.

6. Ryzyko zwigzane ze sptai naleznosci z tytutu dostaw

Sezonow& w procesach budowlanych i dziatania handlowe koskeji maj wptyw na
utrzymywanie si wysokiego stanu nataosci. Jednym z priorytetow w dziataléw
Spoiki jest zmniejszanie standw naiesci i ryzyka powstatego z tego tytutu, poprzez:
» rbznicowanie oferty cenowej w zaleosci od terminéw platngci,

» okresowe oceny wiarygodéa klientow,

* biezacy monitoring nalenaosci,

» dywersyfikacg klientow,

» skuteczn windykacg.

7. Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczmg Polski

Dziatalnag¢ Spotki zaley w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsca. N
dziatalng¢ Spotki wptyw wywiera wiele czynnikow, jak wielké PKB, tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inwestycji przebtsirstw, prowadzona polityka w zakresie
podatkéw, poziom inflacji. Wszystkie te czynniki gaowptywat na wyniki osagane
przez Spotk, a take na realizagj zataronych celéw strategicznych. Pamtg obecnie
dobra koniunktura gospodarcza sprzyja inwestycjoie, mana jednak catkowicie
wykluczy¢ ryzyka zmiany koniunktury gospodarczej, co mogtskyprzetay¢ na wyniki
finansowe osigane przez Spoek

8. Ryzyko otoczenia prawnego

Przepisy prawa, reguhge dziatalné¢ przedstbiorcow w Polsce, charakteryaugie
znaczm niestabilngcia, co rodzi régne rodzaje ryzyka dla efektow ekonomicznych
osihganych przez Spotk W szczegolngi nalezy tu zwrdct uwag: na przepisy prawa
podatkowego, ktére podlegagzestym nowelizacjom,gsniespdjne przez co pojawiagic
watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbre orzeczenia.

Zmiany w obowazujacych przepisach mag powodowa& w szczegOlnéci wzrost
obciazen publiczno-prawnych lub powodowavzrost kosztéw Spoiki.

9. Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilng¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepisdwspojnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nqweepisy regulujce zasady
opodatkowania, wysoki stogiesformalizowania regulacji podatkowych, rygorystyez
przepisy sankcyjne wprowadzapuwza niepewndé w zakresie efektow podatkowych
podejmowanych decyzji gospodarczych. Nigetae - z punktu widzenia konsekwencji
podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatomarfsowych - decyzje obigja
sprawn@¢ dziatania podmiotdw gospodarczych, co zeoprowadzi do utraty
konkurencyjnéci.
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3)

4)

5)

6)

10.Ryzyko zwigzane z wysgpieniem nieprzewidzianych zdarzé

Dziatalng¢ Spotki mog zaktoct nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: atak
terrorystyczny, katastrofy naturalne i epidemiga§tte mog dotyczy¢ nieruchoméci,

ruchomdci, aktywoéw finansowych i kluczowych pracownikéw. iedrzewidziane
zdarzenia maog takze wywota dodatkowe koszty operacyjne, giry innymi wyzsze
sktadki ubezpieczeniowe.

Opisane powiej ryzyka mog mie¢ niekorzystny wptyw na dziataldé, sytuacg

finansowa oraz wyniki Spotki.

Informacje o zawartych umowach znagzych dla dziatalnéci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pogaizy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji:

Spotka zawarta umoywbezpieczenia z UNIQA Towarzystwo Ubezpiac&A. na okres
od 04/2008 do 03/2009 obejmaggo ubezpieczenie odpowiedziaciocywilnej z tyt.
prowadzonej dziatalrégi, ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdari@sowych,
kradziey. Zarad nie posiada informacji o innych umowach zawartyehedzy
akcjonariuszami.

Informacje o powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta imnymi

podmiotami oraz okréenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagramitych

(papiery wart@ciowe, instrumenty finansowe, warol niematerialne i prawne oraz
nieruchomaci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych pogmo grup jednostek
powigzanych oraz opis ich metod finansowania:

Spotka nie jest powkana organizacyjnie ani kapitalowo z innymi podm@iot Nie
dokonywata take inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery toéciowe,
instrumenty finansowe oraz watd niematerialne i prawne).

Transakcje z podmiotami powzanymi:

W 2008 r. Spétka nie dokonywata transakcji z podana powizanymi, ktérych 4czna
wartas¢ przekraczataby rownowa®500 000 euro.

Informacje o udzielonych pgyczkach, ze szczegélnym uwalglieniem pdyczek
udzielonych jednostkom powzanym, z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysséiostopy
procentowej, waluty i terminu wymagaldoi:

Spoétka w 2008 roku nie udzielatazyozek.
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7) Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym rokebrotowym pogczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwgadhieniem poecze:r i gwarancji udzielonych
jednostkom powjzanym:

Spotka w 2008 roku nie udzielata i nie otrzymalagppen i gwarancji.

8) W przypadku emisji papierow waroowych w okresie olfym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji dwitirsporzzdzenia sprawozdania z
dziatalnasci:

Spoétka w 2008 roku oraz do chwili spedzenia sprawozdania z dziatadod nie
dokonywata emisji papierow wagciowych.

9) Objasnienie r&nic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
potrocznym a wcamiej publikowanymi prognozami wynikdéw na dany okres

Spotka nie publikuje prognoz wynikow.

10)Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dowca zargzdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzgdinieniem zdolnéci wywigzywania s¢ z zacggnietych zobowjzart,
oraz okrglenie ewentualnych zag#éen i dziatai, jakie emitent podjt lub zamierza
podjgé¢ w celu przeciwdziatania tym zagieniom:

Efektywna¢ catoksztattu dziatalnmi Spotki w 2008 roku charakteryzujobliczone
wskazniki ekonomiczne.

W 2008 roku , podobnie jak w roku 2007, Spotkarisawata swaj dziatalng¢ srodkami
pochodacymi w 61% z obcyclirédet finansowania.

W poréwnaniu do 2007 roku, ktory zamiknsic wyjatkowo korzystnym wynikiem
finansowym, w 2008 r. wskaiki zyskowndci i pltynnasci ulegty pogorszeniu.
Spowolnieniu ulegt obrét zapasami materiatdw orgrolydw.

Niski popyt na rynku sprawitze o ponad 5 dni wydhyt sie obrot nalenosciami,
natomiast okres regulacji zobawan wydtuzyt si¢ o ponad 16 dni.

Nalezy jednak zaznaczy ze wart@¢ wskanikOw utrzymuje s§ na bezpiecznym
poziomie.

Wskazniki ptynnosci szybkiej oraz ptynn&ei biezacej nieznacznie spadty w stosunku do
2007 roku i osignety w analizowanym okresie wa&o odpowiednio 0,79 oraz 2,28.

11)Ocena czynnikow i nietypowych zdarzeajgcych wptyw na wynik z dziatalsei za rok
obrotowy, z okrédeniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyzdarzé na
osiggniety wynik:

1. Konkurencyjny import: W 2008 roku w zwizku ze znacxym umocnieniem gi
zlotego wzgtdem euro nagpito wyrazne nasilenie udziatu ze strony konkurentow
oraz ich krajowych przedstawicieli. Efektem wzrostaportu byt wzrost poda
wyrobéw na rynku ,a tym samym wzrost konkurencjitym@jacych na spadek
rentowndgci spoiki.
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2. Wahania kurs walutowego: Efektem umocnienia siztiotego wzgidem euro byto
nasilenie dziata ze strony zagranicznych konkurentdw i wzrost intpor
konkurencyjnych wyrobdéw. Skokowe ostabienie ziotegod koniec 2008 roku
znacaco zwkkszyto koszt obstugi zobowzan zwiazanych z importem surowcow co
znalazto odbicie w obaéniu wyniku finansowego.

3. Ceny surowcéw ropopochodnych:Obserwowane w 2008 roku rekordowy wzrost
ropy naftowej przeloyt sie na systematyczny, wysoki wzrost cen surowcow i
produktow ropopochodnych takich jak: asfalty przetawe, rozpuszczalniki
organiczne, osnowy z wtokniny poliestrowej, syntetye kauczuki oraz opakowania i
folie z tworzyw sztucznych. Wzrost kosztow ww. smodw nie znalazt
odzwierciedlenia w cenach sprzegavyrobéw co spowodowato spadek rentodaio
prowadzonej sprzedg.

12)Charakterystyka zewgtrznych i wewtrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju
przedsg¢biorstwa oraz perspektyw rozwoju dziataktd Spoétki z uwzgidnieniem
elementow strategii rynkoweyj:

Czynniki zewnetrzne:

1. Czynniki ekonomiczne:istotnymi wyznacznikami popytu na wyroby hydroizotpe
sa naktady na budownictwo oraz na inwestycje infradtrralne. Produkcja wyrobow
jest systematycznie unowodém@énia w celu dostosowania oferty wyrobéw do
wymaga Kklientow, zaréwno w zakresie zastos@wajak i parametrow
wytrzymatagciowych i jakagciowych.

2. Rozwoj substytutow: ze wzgkdu na bardzo szerglofertt wyrobow substytucyjnych
na dachy spadziste oraz zmjanpodoba estetycznych inwestoréw (zwtaszcza w
budownictwie mieszkalnym jednorodzinnym) obserwgje zwickszenie udziatu
dachéw spadzistych, krytych dachawkceramiczn, cementow lub r&nymi
odmianami blach. Utrzymanie ¢sitej tendencji w segmencie budownictwa
jednorodzinnego, rodzi ryzyko zmniejszenia popyaupapy dachowe orazodki do
ich konserwacji.

Nalezy jednak zauway¢, ze w przypadku budownictwa wielkokubaturowego,
przemystowego i wielorodzinnego oraz w budownictwigzynieryjnym papy
asfaltowe oraz uszczelnienia na bazie asfaltbwposiadag konkurencji w swojej
grupie cenowej. Substytuty w postaci zaawansowanygtobow z grupy tworzyw
sztucznych gz reguty wielokrotnie drizsze.

3. Nasilenie dziatax zagranicznych konkurentow: import produktow konkurencyjnych
jest jednym z wikszych zagrgen. Importerzy dysponudj bardzo szerak oferty
poréwnywalnych produktow. Ponadto w celu gkgzenia swoich udziatdow w rynku
polskim, zagraniczni konkurenci oliaja ceny oraz wydizaja terminy ptatnéci.
Spotka stara sisystematycznie wzbogacawop oferie pod lktem zmian popytu
rynkowego. Dzy réwniez do poprawy pozycji konkurencyjnej poprzez ctamie
kosztoéw wytworzenia i kosztéw peednich, a take dziatania marketingowe.

4. Kursy walutowe: kurs walutowy ma coraz wkszy wptyw na wyniki finansowe. W

okresie silnego umacniania ¢siztotego, wize skt bowiem 2z wzrostem
konkurencyjnéci wyrobow importowanych na rynku krajowym, z rove@esnym
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spadkiem konkurencyjsoi wyrobow Spéiki za granic Zjawisko to jest agciowo
kompensowane przez zakup za grasigrowcow do produkciji.

5. Wzrost cen surowcow: podstawowymi surowcami do produkcji pap i mas
asfaltowych s surowce i produkty ropopochodne, takie jak agfaitzemystowe,
rozpuszczalniki organiczne, osnowy z widkniny pstiewej, opakowania i folie z
tworzyw sztucznych oraz syntetyczne kauczuki. Qegrsego czasu zaobserwawa
mozna silny wzrost cen ropy naftowej, ktory przekiaiana systematyczny wzrost
cen podstawowych surowcow, ktéry mime dotyczy wszystkich producentéw,
okresowo wptywa ujemnie na poziom rentoweio Niejako przy okazji rénie
atrakcyjn@d¢ substytucyjnych w stosunku do pap wyrobdw, ktorykbszty
wytworzenia nie $ w tak duym stopniu skorelowane z cenami surowcow
ropopochodnych.

6. Zmiana potencjatu rynku wyrobow hydroizolacyjnych: biorac pod uwag
obserwowany w ostatnich latach systematyczny wzposidukcji budowlano —
montaowej, rosaca skak inwestycji infrastrukturalnych i drogowych zyzanych z
Euro 2012, wspdifinansowanych zedkdéw pochodzcych z UE ryzyko istotnego
ograniczenia potencjalu rynku wyrobow hydroizolaggh w perspektywie
najblizszych kilku lat jest niewielkie. Nie oznacza #e, w poszczegoélnych latach nie
mog wystpi¢ znaczne odsgpstwa od ogdlnej tendencji spowodowane trudnymi do
przewidzenia czynnikami zewtnznymi.

Czynniki wewnetrzne:

1. Nadmierne uzalenienie od dostawcowsilna pozycja dostawcéw me mie wptyw
na ceny zakupu surowca oraz w efekcie na koszt argenia produktow. Dzki
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia ryzyko dyktowania cen przez alesbw
poszczegolnych surowcow jest obecnie niskigzlumiarkowane.

2. Zmiana zmiany pozycji na rynku krajowym: pozycja Spotki na krajowym rynku
jest ustabilizowana. Szeroki asortyment produkowhnyw Spétce wyrobow
hydroizolacyjnych i uszczelniggych pozwala na penetracyéznych segmentéw
rynku i kompensowanie spadku sprzadgednych wyrobdw przyrostami w innych
grupach wyrobow.

3. Spfata naleznosci z tytutu dostaw

Sezonow&¢ w procesach budowlanych i dziatania handlowe koskeji mag wptyw
na utrzymywanie si wysokiego stanu natacsci. Jednym z priorytetow w
dziatalnagci Spoiki jest zmniejszanie stanéw nalesci i ryzyka powstatego z tego
tytutu, poprzez:

» rbznicowanie oferty cenowej w zaieosci od terminéw platngci,

» okresowe oceny wiarygodéa klientow,

* biezacy monitoring nalenaosci,

» dywersyfikacg klientéw,

» skuteczn windykacg.

4. Sezonowéé sprzedazy

Sprzeda wyrobow wytwarzanych przez Spétkechuje si wyrazna sezonowecia i w
znacznym stopniu zatg od warunkéw pogodowych, ktore determimugzas trwania
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sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, niajgte prowadzenie robot
hydroizolacyjnych (roboty dekarskie mpdoy¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze payy5C), mog, powodowa wahania
przychodow i wyniku finansowego.

Utrzymujaca st na rynku krajowym konkurencja ze strony produéenkrajowych
oraz firm zagranicznych w 2008 roku ulegta dalszemnmmocnieniu. Utrwalaj sic
dziatania nowych firm w braty producentéw pap. Taka sytuacja zmusza Spdik
kontynuaciji polityki konkurencyjnych cen, rabatowydtuzania termindw platriei
oraz wdraania kapitatochtonnych przedsizie¢ celem obniania kosztow produkciji i
uruchamiania nowych produktow.

13)Zmiany w podstawowych zasadach zgizania przedgbiorstwem emitenta i jego grup
kapitatowng:

Nie nasipity zmiany w podstawowych zasadach adezania przedsbiorstwem.

14)Wszelkie umowy zawarte auizy emitentem a osobami zgdzagcymi, przewidugce
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnavego stanowiska
bez wdnej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie rgmtje z powodu paiczenia
emitenta przez przegie:

Nie wysepuja umowy medzy Spoétk a osobami zasrlzapcymi, przewidujce
rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnam&go stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie rasie z powodu patzenia
emitenta przez przgjie.

15)Wartasé wynagrodzeé, nagréd lub korzyci, w tym wynikagcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitalemiéenta, wyptaconych, nafmych
lub potencjalnie nalénych, odgbnie dla k&dej z 0sob zawgizagcych i nadzorugcych.

Wynagrodzenia wyptacone w 2008 roku cztonkom Zduz
1. Piotr Widawski — Prezes Zajdu — 143 018,57 zt.
2. Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zaydu — 153 000,00 zi.

Wynagrodzenia nalme cztonkom Zawdu
1. Piotr Widawski — Prezes Zajdu — 60 000,00 zi.
2. Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zayau — 40 000,00 zt.

Wynagrodzenia wyptacone w 2008 roku cztonkom Radg2drczej:
Pawet Gil — 19 439,69 zt.

Tomasz Ignatowicz — 45 576,89 zt.

Beata Piotrowicz — 16 470,19 zt.

Monika Pietras — 35 810,40 zi.

Stanistaw Pietrus — 35 810,40 zt.

Tomasz Waniak — 35 810,40 zi.

QA WNE
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16)Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwh zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych magw przysziéci nasgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarjuisobligatariuszy:

Spotka nie otrzymata informacji o zawartych umowaghwyniku ktérych mog w
przyszigci nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

17)Informacja o systemie kontroli programow akcji prawniczych:
Nie dotyczy

18)Wskazanie pogpowai tocmcych sg przed gdem, organem wikciwym dla
posepowania arbitrgowego lub organem administracji publicznej:

W 2008 roku nadal toczyto giprzed Sdem Rejonowym w Jarocinie pepbwanie z
wniosku Spoiki z dnia 11.10.2007 r. w sprawie zieeis wspotwlasngci nieruchoméci
objetej KW 9002. Stronami pogtowania §: ,IZOLACJA — JAROCIN” S.A. oraz Marek
i Lidia Bennich. W 2007 r. Spoétka dokonata zakupuu#dziatow w nieruchoniei
zabudowanej w Jarocinie, przy ul. Poaslae] 24, oznaczonej jako dziatka gruntu numer
586/1, o powierzchni 0.79.56 ha dla ktoradSRejonowy w Jarocinie V Wydziat Kaj
Wieczystych prowadzi kege wieczyst Kw nr 9002. Zbywajcymi bylty osoby fizyczne,
spadkobiercy po Alfonsie Bennichu, zajoielu przedsibiorstwa pn. ,Fabryka Papy
Dachowej Alfonsa Bennicha w Jarocinie”. W dniu 112D07 r. Spétka zloyta wniosek
do Sdu Rejonowego w Jarocinie o zniesienie wspotwiasinmeruchomeci objetej KW
9002. Posipowanie nie zakirzyto sk w 2008 roku.

W 2008 roku nie toczyly siinne postpowania przedaglem, organem wigiwym dla
postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotygez zobowizan
albo wierzytelnéci emitenta, ktorych warkd stanowi co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych emitenta.

19)Informacje o umowie podpisanej z podmiotem uprawmyon do badania sprawozda
finansowych:

W dniu 08.05.2008r. Rada Nadzorcza ,IZOLACJI — JARN’ S.A. Uchwah Nr
VI1/135/2008 dokonata wyboru audytora do przeprovead przegidu sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2008 r. oraz badaniavgprdania finansowego Spoétki za
2008 rok.

Biorac pod uwag doswiadczenie w zakresie badania sprawdzitsansowych spoétek
publicznych, Sarnowski & Whiewski Spotka Audytorska Sp. z 0.0. zostata powata
do przeprowadzenia przadu srédrocznego oraz badania sprawozdania finansowego
za 2008 r. Bczna wysoké&e wynagrodzenia nakmego wynikagcego z zawartej w
dniu 16 lipca 2008 r. umowy z Sarnowski & dviewski Spoétka Audytorska Sp. z o.0.
wyniosta w 2008 r. 22 000,00 zt netto. ( 14 000K@@anie sprawozdania rocznego;
8 000,00-przegl srodroczny sprawozdania).

W 2007 r. 4czna wynagrodzenia wyptacona z tytulu badania smprdania
finansowego spoétki wynosita 14 000,00 zt netto iejphowata jedynie badanie
rocznego sprawozdania finansowego poniew@potka nie miala obowkku
dokonywania przegtiu srédrocznego.
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IV Raport roczny dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2008 roku

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremn podlegal emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieocdtepny

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
www.corp-gov.gpw.pl

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktdre nie byhstosowane lub stosowane w
odraniczonym zakresie

Dziatajac na podstawie § 29 pkt 3 Regulaminu Gietdy w 2681 funkcjonowanie Spotki
JZOLACJA — JAROCN” S.A. podlegalo zasadom tadu WKoracyjnego zawartym w
dokumencie ,Dobre praktyki Spotek Notowanych na GPW

W 2008 roku ,IZOLACJA - -JAROCIN” S.A. nie przestrgata naspujacych zasad:

Zasada 1 cesé | ,Rekomendacje dotyczice dobrych praktyk spoétek gietdowych

,Spotka powinna prowadéi przejrzysy i efektywry polityke informacyjra zaréwno z

wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i zzygiem nowoczesnych technologii,
zapewniajcych szybké¢, bezpieczéstwo oraz szeroki dagi do informacji. Spoétka
korzystajc w jak najszerszym stopniu z tych metod komuniku&vagpowinna zapewadi

odpowiedna komunikacg z inwestorami | analitykami, umbwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Intermejestrowéa przebieg obrad i
upubliczni& go na stronie internetowej.”

Komentarz:

Spoétka prowadzi polityk informacyjra z wykorzystaniem tradycyjnych metod zapewnienia
dostpu uczestnikéw rynkéw do informacji. W ocenie Zgitu zarowno sktad akcjonariatu
jak i dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadnge wskazywat na potrzelnlokonywania
transmisji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z awg¥staniem sieci internetowej,
rejestrowania przebiegu obrad i przedstawianiatromie internetowej spotki. Potrzeb takich
nie zgtaszali rownie akcjonariusze. Jednocdrée Zarad deklaruje, 2 w przypadku
zgtoszenia takiej potrzeby ze strony akcjonariulsity cztonkow Rady Nadzorczej, daip
wszelkich stard, aby zasaglta wprowadz¢.

Zasada 1 cesé Il ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”
Spotka prowadzi korporacyjrstrore internetowt i zamieszcza na niej:

4) informacg o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, pdek obrad oraz projekty
uchwat wraz z uzasadnieniami a zekinne dosfpne materiaty zwaizane z walnymi
zgromadzeniami spoétki, co najmniej na 14 dni preagdnaczon dat zgromadzenia,

Komentarz:

Zasada nie jest stosowana &z dotyczcej terminu zamieszczania na stronie internetowe]
Spotki projektdw uchwat wraz z uzasadnieniem i timgosgpnych materiatow zvazanych
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z walnymi zgromadzeniami Spotki. Termin przekazyigatio publicznej wiadonsai tresci

projektbw uchwat wraz z zadznikami, na co najmniej 8 dni przed wyznaczaat

zgromadzenia, o ktorym mowa w par.3 ust.1 pkt.3wv z par.100 ust.3 Rozpadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w spearaportow bieacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wéanitbvych, jest terminem wystarcaaym do
zapoznania 8iz ich trécia.

6) roczne sprawozdanie z dziataded rady nadzorczej z uwzglnieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazarprzez rag nadzorcz ocena pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewgirznej i systemu zagglzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Komentarz:

Zasada jest stosowana we&a dotyczce)] rocznego sprawozdania z dzialdkiorady
nadzorczej. Pozostale wymogi nig¢ stosowane ze wzglu na brak komitetbw wewitrz
rady nadzorczej oraz brak systemu kontroli wewamej i systemu zasgzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw ohkjtych poradkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedzianda zadawane pytania.

Komentarz:

Zasada nie jest stosowana. W spoice nie jest prmwvgdszczegotowy zapis przebiegu obrad
WZA zawierajcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczenaszrzegolnych kwestii
w protokotach WZA decyduje ich przewodrnicy, kierupc sk przepisami prawa, waglane;
sprawy oraz uzasadnionyrgidaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie zemisami
kodeksu spétek handlowych, majrawo sktadéa oswiadczenia na pimie, ktore g zahczane
do protokotow. Spoétka uznajeze takie zasady w wystarcaay sposOb zapewnigj
transparentni obrad walnych zgromadae

Zasada 2 cesé Il ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”
.Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony intpwe] w gzyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym we@a Il. pkt 1. Zasada ta powinna bgtosowana
najp&niej pocawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.”

Komentarz:

Przedmiotowa regulacja obazuje od 1 stycznia 2009, w zygku z tym Spotka w 2008
roku nie stosowata tej zasady. Spotka nigldie spetniala wymogu w petnym zakresie
wynikajacym z zasady Il 2 dobrych praktyk spotek notowanyalGPW ze wzgtu na brak
uzasadnienia ekonomicznego dla kosztow z tymazaviych. Sekcja relacji inwestorskich
bedzie prowadzona weiyku angielskim lecz w gzszym zakresie.

Zasada 1 cesé 1l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Poza czynngciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzomawinna:

1) raz w roku sporgdza i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu @ta
ocerg sytuacji spotki, z uwzghbnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu
zaradzania ryzykiem istotnym dla spokki,
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Komentarz:
Rada Nadzorcza przedstawia walnemu zgromadzenigziawocere sytuacji spotki. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli weetrenej i systemu zaggzania ryzykiem istotnym dla
spotki, rada nadzorcza nie przedstawia zwyczajnealnemu zgromadzeniu oceny tych
systemow.

rozpatrywa i opiniowa sprawy majce by przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia,

Komentarz:

Rada Nadzorcza zaznajamia badz rozpatruje wszelkie sprawy mag by przedmiotem
uchwal walnego zgromadzenia. Regulamin dziatanidy rmadzorczej nie przewiduje
obowigzku obligatoryjnego opiniowania przez easpraw majcych by przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Zasada 2 cesé 11l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Czionek rady nadzorczej powinien przekazarzdowi spotki informagt na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysporngym akcjami reprezentagymi nie mniej nk 5 %
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Komentarz:
Zasada ta nie byla w spoice dotychczas stosowaaaadZ przedstawit radzie nadzorczej
zalecenia zwizane ze stosowaniem tej zasady.

Zasada 6 cesé 1l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
Przynajmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej powirspetnid kryteria niezalenosci od
spoiki i podmiotow pozostagych w istotnym powdzaniu ze spokk

Komentarz:
Zasada ta nie byla w spoice dotychczas stosowaaaadZ przedstawit radzie nadzorczej
zalecenia zwjzane ze stosowaniem tej zasady.

Zasada 7 cesé 11l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwa najmniej komitet audytu. W sktad tego
komitetu powinien wchodzico najmniej jeden czionek niezahty od spotki i podmiotow
pozostajcych w istotnym powizaniu ze spék posiadajcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowsci i finansow. W spotkach, w ktorych rada nadzoreskéada sj z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania ketai mog by¢ wykonywane przez
race nadzorca.

Komentarz:

Spéitka posiada Regulamin Rady Nadzorczej, ktéregé jest dosgpna w siedzibie Spotki i
na jej stronie internetowej. Regulamin nie przeyweddunkcjonowania jakichkolwiek
komitetow. Ze wzgidu na mad liczebna¢ rady nadzorczej, zadania komitetéw, zgodnie z
dotychczasow praktyks, sa obecnie wykonywane przez wszystkich cztonkéw rady
nadzorczej a decyzje podejmowane kolegialnie.

Zasada 8 cesé Il ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
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W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dziakgych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 200
dotyczcego roli dyrektorow niewykonawczygh).

Komentarz:
Powyzsza zasada nie jest i niedzie stosowana, poniewaie jest stosowana Zasada 8sct
lll. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjoaapdne komitety.

Zasada 1 cesé¢ IV ,Dobre praktyki stosowane akcjonariuszy”
Przedstawicielom mediow powinng; simazliwia¢ obecné¢ na walnych zgromadzeniach.

Komentarz:

Zasada nie byta i nie jest stosowana. W walnycbragdzeniach akcjonariuszy Spoitki udziat
biora osoby uprawnione i obstugige WZA. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowgzair dla akcjonariuszy dotyazych szczegdlnego umloviania
obecndci w WZA przedstawicielom medidw. Oboaxiujace przepisy prawa, w tym
Rozporadzenie Ministra Finanséw w sprawie raportéw zhoych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow waitbovych, w wystarczapy sposob,
regulup wykonanie natgonych na spotki publiczne oboazkdw informacyjnych w zakresie
jawndasci i transparentriei spraw ledacych przedmiotem obrad WZA.

4. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spoarizania
sprawozdai finansowych

Zgodnie ze Statutem Spoitki, Rada Nadzorcza coreczpizedkiada Walnemu
Zgromadzeniu zwizta ocerg sytuaciji Spoiki.

Na kadym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zatzzdaje relagj z wszelkich istotnych
spraw dotycacych dziatalnéci Spotki. Statut Spétki wskazuje sprawy, w ktoryadryzje
Zarzadu nie mog by¢ podgte bez akceptacji Rady Nadzorczej. W Spéice podepne
sa takze state dziatania w kierunku wzmocnienia wettrmej kontroli.

W Spoéice funkcjonuje Regulamin Obiegu Dokumentaéfiegulamin Organizacyjny. W
szczegOlnéci okreslaja one zasady i tryb kontroli finansowej, merytoryegni
rachunkowej  dokumentéw  ewidencjonowanych w  systémadksikgowych,
odpowiedzialné¢ personaln oraz terminow.

Spoétka posiada dokumentacppisupca przyjete zasady rachunkowo, okrelajace
metody wyceny aktywow i pasywOw oraz ustalenia \yrfinansowego, a tak sposob
prowadzenia kag rachunkowych i systemu ochrony danych i ich ziior

Przygte zasady rachunkowa stosuje i w sposob cigly zapewniaic porownywalnéé
sprawozda finansowych przy zastosowaniu kontynuacji dziad&ni ostraznej wyceny.
Sprawozdania finansowe Spoiki poddawane badaniom przez podmioty uprawnione
wybrane uchwat Rady Nadzorczej.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanyciprzez te podmioty akcji, ich
procentoweqo udziatu w kapitale zaktadowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych i
ich procentoweqo udziatu w 0gdlnej liczbie gtosdéwanwalnym zgromadzeniu

Akcjonariat Spoétki wraz ze wskazaniem liczby posiagch przez nich akcji i ich
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procentowego udziatu w kapitale zaktadowym zostag@stawiony w Rozdziale |
punkcie 3.

. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfgiowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawni@é

Papiery wartéciowe Spoiki nie dajzadnych dodatkowych uprawi@kcjonariuszom.

. Wskazanie wszelkich ogranicz& odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadag okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotygze wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kaitalowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadanych papieréw warkziowych

Papiery wartéciowe spotki nie posiadagadnych ograniczew wykonywaniu prawa
gtosu.

. Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasnigi
papieréw wartosciowych emitenta

Nie istniep ograniczenia dotyaze przenoszenia praw wiasaopapierow
wartasciowych.

10.0pis zasad dotycacych powotania i odwotania o0s6b zarmzajacych oraz ich

uprawnien, w szczeqolngci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zasady powotania i odwotania 0sob zg@lzapcych oraz ich uprawnfeopisane g w Statucie
Spotki.
Statut Spotki dogpny jest na stronie internetowejvw.izolacja-jarocin..pl

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zasady zmiany statutu oktene g w Statucie Spoiki.
Statut Spotki dogpny jest na stronie internetowjvw.izolacja-jarocin..pl
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12.Sposbéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia_oraz_opis
praw_akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szegoélndci zasady wynikapce
Z reqgulaminu_walnego zgromadzenia, jeli taki requlamin_zostat uchwalony, o ile
informacije w tym zakresie nie wynikajp wprost z przepiséw prawa

Sposob dziatlania walnego zgromadzenia @&y jest w Statucie Spotki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
W/w dokumenty dogpne g na stronie internetow&ww.izolacja-jarocin.pl

13.Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w gbu ostatniego roku obrotoweqo,
oraz opis dziatania organdw zargdzajacych, nadzorujcych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow

Sktad osobowy organdw zadzapcych i nadzorujcych oraz zmiany, ktére w nich zaszty
w ciagu ostatniego roku obrotowego zostaly przedstawmnRozdziale | punkcie 2.
Zasady dziatania organéw zadzapcych i nadzorczych wskazangw regulaminie rady
nadzorczej i regulaminie zaidu, ktorych tré¢ dostpna jest na stronie internetowej
Spotkiwww.izolacja-jarocin.pl

CZLONEK ZARZDU PREZES ZARDU
Dyrektor ds. Sprzeda i Marketingu Dyrektor
Mirostaw Gotembiewski Pivttidawski

Jarocin, dnia 31 marca 2009 r.
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