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A. Wprowadzenie

W wykonaniu uchwaly nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r., Sfinks Polska S.A. niniejszym przedstawia
Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2008.

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego, ktore stanowig zatgcznik do uchwaty
nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” i ktére obowiazujg od 1 stycznia 2008 roku. Tresé dokumentu jest
dostepna na oficjainym portalu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w czgsci poswigconej tematyce tadu kerporacyjnego: www.corp-gov.qpw.p! .

B. Raport Sfinks Polska S.A. dotyczacy stosowania zasad ladu korporacyjnego
w roku 2008:

1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, kiére nie byly stosowane przez Sfinks Polska
S.A. w roku 2008:

W roku 2008 Spétka podjeta szereg staran, ktérych celem byto stosowanie
w najszerszym mozliwym dia Spétki zakresie zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW’. Jednoczesnie nalezy
wskazac, ze w roku 2008 Spétka odstapita od stosowania nastepujacych zasad:

» Czesc Il — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spdtek gietdowych:

Zasada 2: ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.
Zasada ta powinna by¢ stosowana najpozniej poczawszy od dnia 1 stycznia
2009 r.”

Poczawszy od potowy 2008 r. Spotka prowadzi swoja strone internetowg
takze w jezyku angielskim, jednak ze wzgledu na mozliwe opdznienia
wynikajace z koniecznoéci dokonania tlumaczen, ktére powodowatyby utrate
przez niektore informacje ich istotnosci z powodu nieodzwierciedlania
faktycznego stanu biezacego, Spétka nie zamieszcza wszystkich informac;ji
okreslonych w Zasadzie I1.1.

Spotka zamieszcza w jezyku angielskim najwazniejsze informacije
korporacyjne, raporty biezace, czeé¢ sprawozdan finansowych bez czZesci
opisowych), informacje o zwotaniu i planowanym porzadku obrad WZA (bez
projektow uchwat i tresci podjetych uchwat). Informacje zamieszczane sa na
biezaco i nie dotyczg danych historycznych.

W przysztosci Sfinks Polska rozwazy mozliwosé umieszczania wszystkich
informacji dostgpnych w polskiej wersji jezykowe] takze w jezyku angielskim.

» Czesc lll - Dobre praktyki realizowane przez cztonkéw rad nadzorczych:

Zasada 1 pkt 1} i 3) ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa
rada nadzorcza powinna:;



1) raz w roku sporzadzaé¢ i przedstawiac zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,

(..

3) rozpatrywac | opiniowa¢ sprawy majace byé¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia”

W roku 2008 ww. punkty Zasady nie byly stosowane w Spétce. W zakresie
opiniowania i przedstawiania ocen dla walnych zgromadzeri, Rada Nadzorcza
dziatata zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z Kodeksu spotek handlowych i
Statutu Spotki.

Spotka w przysziosci rozwazy moziiwoS¢ rozszerzenia kompetencji i
obowigzkow Rady Nadzorczej w zakresie wskazanym w ww. zaleceniach tadu
korporacyjnego.

2. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy
i postanowienia:

a. Kodeksu spotek handlowych

b. Statutu Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu)

c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy {zalgcznik nr 2 do niniejszego
Raportu)

Poczawszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w roku 2008, Spotka
rozpoczeta stosowanie praktyki internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz umieszczania nagrania z przebiegu obrad na oficjalnej stronie
internetowej Sfinks Polska S.A. W roku 2008 Spétka zapraszata takze do uczestnictwa w
obradach Walnych Zgromadzer przedstawicieli mediow.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz
Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego, mogg zadac
umieszczenia poszczegoinych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowia inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji. O ile Statut Spétki, Kodeks
spotek handlowych lub ustawa nie przewiduja surowszych warunkoéw, uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledna wigkszoscig glosow oddanych.

Takze szczegblowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreSlony w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposob proceduralny zabezpiecza nalezyte
poszanowanie oraz wiasciwe wykonywanie przystugujacych akcjonariuszom praw.
Regulamin jest udostgpniony do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na
oficjalnej stronie internetowej Spotki (www.sfinks.pl)

W szczegélnosci, Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantuje akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

- przyjgcie zasady, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy;



- przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo
glosu moze odwotaC si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o
odwotaniu rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji
Przewodniczgcego;

- przyjgcie zasady, ze zdjgcie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosdw Walnego Zgromadzenia;
- umozliwienie wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami;

- Przyjecie zasady, ze projekty uchwat sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem;

- przyjecie zasad glosowania zmian zgtaszanych projektéw uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaly szczegdtowo
wskazane w § 30 Statutu i pozostajq w zgodnosci zaréwno z przepisami Kodeksu spéfek
handlowych, jak i zasadami fadu korporacyjnego. W szczegdlnosci do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia naleza;

* rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki,

» decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

* udzielanie absolutorium czlonkom organéw  Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

* Zmiana Statutu Spolki,

+ podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

* zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki,

» potgczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztalcenie lub likwidacja Spotki,

e emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszeristwa lub warrantow
subskrypcyjnych

* rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

+ zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

» ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

* wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotka a czlonkami Rady
Nadzorczej Spotki lub podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek z czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki,

¢ tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Skiad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nhadzorczych spotki oraz
ich komitetéw

e Zarzad:
Zarzgd Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:
a. Przepisy Kodeksu spétek handlowych

b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
¢. Regulamin Zarzgdu Sfinks Polska S.A. (zatgcznik nr 3 do niniejszego Raportu)

Zasady dziatania Zarzadu Spotki okresla Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad
skfada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez



Rade Nadzorcza, Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspéinej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad
reprezentuje Spdtke na zewnatrz w stosunku do witadz i oséb trzecich, w sadzie i poza
sadem. Szczegdlowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktéry jest
udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spolki

(www.sfinks.pl)

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spéiki, wypetniajac swe obowigzki ze
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy s$cistym przestrzeganiu
przepisdw prawa, Statutu Spotki oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada
srodki wystarczajace na wypfate,

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone wyraznie
do kempetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;.

W roku 2008 skfad osobowy Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 29 luteqo 2008 r.:

Pan Grzegorz Dabrowski — Prezes Zarzadu;
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 marca 2008 r. do 30 czerweca 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu:
Pan Andrzej Zarzycki — Wiceprezes Zarzadu:
Pan Tomasz Suchowierski ~ Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 30 czerwca do 26 lipca 2008 r.:
Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu;
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 27 lipca 2008 r. do 28 lipca 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu:
Pan Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu:
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzgdu.

W okresie od 28 lipca 2008 r. do 21 listopada 2008 r.:

Pan Leszek Rodak — Prezes Zarzadu,
Pan Marek Bernatek — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 21 listopada 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:

Pan Jacek Trybuchowski — Prezes Zarzadu;
Pan Przemystaw Poppe ~ Czionek Zarzadu;
Pan Robert Sztuka — Cztonek Zarzadu.

o Rada Nadzorcza:



Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spotek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A. (zatacznik nr 3 do niniejszego Raportu)

Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu czionkow powotywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorcze; jest wspolna i wynosi 3 lata. W
przypadku rezygnacji lub $émierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali czionkowie moga
tymczasowo dokonac wyboru nowego czionka Rady Nadzorczej.

Do szczegélnych kompetencji Rady Nadzorczej naleza; -

badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

badanie sprawozdan Zarzadu,

wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spéiki,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w
punktach powyzej,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw czlonkow Zarzadu,

delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnoici Zarzadu w migjsce zawieszonego cztonka lub czionkow Zarzadu, albo gdy
Zarzad z innych powodow nie moze dziatag,

powotywanie | odwotywanie cztonkéw Zarzadu i okreslanie liczby czionkow Zarzadu,
zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planow rozwoju Spoétki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spétki (budzetow),

zatwierdzanie regulaminéw: przedsigbiorstwa Spétki, Zarzadu oraz wynagradzania
pracownikow,

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke udziatéw lub akcji w
innych spotkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych
lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikéw majatku Spétki, ktérych wartosé przekracza
10% wartosci ksiggowej netto $rodkéw trwatych Spotki, z wytgczeniem zapasow
zbywalnych w ramach normainej dziatalnosci. Wartosé ksiggowg netto $rodkow
trwatych okresla si¢ na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na
koniec roku obrotowego,

wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej
wiasnosci intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych,
nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu,
wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzagdu,
akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek z czionkow
Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

ustalanie wynagradzania cztonkow Zarzadu Spétki oraz zasad wynagradzania innych
cztonkdw kierownictwa Spotki,

zawieranie | rozwiazywanie umow o prace lub uméw o zarzadzanie Spotkg z
poszczegolnymi cztonkami Zarzadu,

nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatdw w nieruchomosci jub prawa
uzytkowania wieczystego.

Regulamin Rady Nadzorczej =zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spétki

(www.sfinks.pl)



Sktad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowat sie w roku 2008 nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2008 r. do 27 czerwca 2008 r.:

Pan Tomasz Morawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej:
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;
Pan Krzysztof Wolski — Czionek Rady Nadzorcze;;
Pan Janusz Diemko — Czlonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 27 czerwca 2008 r. do 28 pazdziernika 2008 r.:

Pan Pan Tomasz Morawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Jan Kowalczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Zbigniew Wojnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Pan Krzysztof Wolski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefafnczyk — Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 28 pazdziernika 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.:

Pan Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
Pan Piotr Bolinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Marek Nowakowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Dioklecjan Swiercz — Czlonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Stefanczyk — Czionek Rady Nadzorczej.

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej
Do dnia 28 paZdziernika 2008 r. w ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonowaty
dwa Komitety:

» Komitet ds. Audytu w skiadzie: Jan Kowalczyk i Piotr Stefanczyk:;

» Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie: Krzysztof Wolski, Zbigniew Wojnicki.

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaty m.in.: przeglad i przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad i opiniowanie
transakcji z podmiotami powigzanymi: rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych Spofki.

Do kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzen nalezaly m.in.: projektowanie zasad
wynagradzania czionkéw Zarzgdu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w
sprawie zmian w skladzie Zarzadu.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systemow kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jege
skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdad finansowych.
W roku 2008 nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spotki sprawowat Dyrektor Finansowy, za$ za



organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny byt Dziat Finansowy.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sig do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Co miesigc po zamknigciu ksiag
wsrod cztonkdw Zarzadu Spotki oraz kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z
informacja zarzadczg analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Dane
finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza
z systemu ksiegowo-finansowego w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg
rachunkowa Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

W roku 2008 sporzgdzone sprawozdania finansowe byty przekazywane Dyrektorowi
Finansowemu do weryfikacji a nastepnie Zarzadowi do akceptaci.

Roczne i pélroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
preegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania wysylane sg przez audytora
kierownictwu pionu finansowego Spotki.

Podpisy cztonkéw Zarzadu reprezentujacych Spotke:

Tomasz Morawski —~ Prezes Zarzadu

Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu




Tekst jednolity
STATUTU SFINKS POLSKA SPOLKA AKCYJNA

Rep. A nr2348/99  z dnia 16.08.1999r.
Rep. A nr2534/99  z dnia 31.08.1999r.
Rep. A nr 1270/2000 z dnia 26.04.2000r.
Rep. A nr 2227/2000 z dnia 06.07.2000r.
Rep. A nr 1868/2001 z dnia 17.07.2001r.
Rep. A nr 2472/2001 z dnia 27.08.2001r.
Rep. A nr 5790/2002 z dnia 20.09.2002r.
Rep A nr 2147/2004 z dnia 16.06.2004r.
Rep A nr 1069/2006 z dnia 29.03.2006r.
Rep A nr 4980/2006 z dnia 29.09.2006r.
Rep A nr 4066/2007 z dnia 27.07.2007r.

§1
Zatozyciclami Spétki sa: Tomasz Morawski, Przemystaw Szymanski, Jacek Swiattowski.
§2

1. Firma Spotki brzmi ,,Sfinks Polska” Spotka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac nazwy skréconej ,,Sfinks Polska” S.A., jak rownicz wyrdzniajacego ja znaku

graficznego.
§3
Siedziba Spétkt jest miasto Eodz.
§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§5

L. Spotka prowadzi dzialalnos¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granica a takZe uczestniczyé w
innych spotkach w kraju i za granica.

I1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

§6
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1. dziatalnos¢ agentow zajmujacych sig sprzedaza plodéw rolnych, zywych zwierzat, surowcéw dla
przemystu wiokienniczego i potproduktéow - PKD 51.11.Z,

2. dzialalno$é¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych, statkéw i
samolotow — PKD 51.14.7,

3. dziatalno$é agentdw zajmujacych si¢ sprzedaza mebli, artykuléw gospodarstwa domowego i
drobnych wyrobéw metalowych — PKD 51.15.Z,

4. dzialalnodé agentéw zajmujacych sig¢ sprzedaza zywnosci, napojéow i wyrobow tytoniowych —
PKD 51.17.Z,

5. dziatalno$¢ agentdw specjalizujacych si¢ w sprzedazy okreslonego towaru lub okreslonej grupy
towarow, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 51.18.7,

6. dziatalnosé agentoéw zajmujacych sig¢ sprzedaza towardw roéznego rodzaju - PKD 51.19.7,

7. sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i tytoniu — PKD 51.3,

8. sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw — PKD 51.56.7,



9. sprzedaz hurtowa maszyn, sprz¢tu i dodatkowego wyposazenia — PKD 51.8,

10. restauracje i pozostale placowki gastronomiczne - PKD 55.30,

11. bary - PKD 55.40.Z,

12. dziatalno$¢ stotdwek i catering - PKD 55.5,

[3. transport ladowy pozostaty — PKD 60.2,

14. przetadunek, magazynowanie i przechowanie towaréw — PKD 63.1,

15. posrednictwo pienigzne pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 65.12.B,
16. posrednictwo finansowe pozostate — PKD 65.2,

17. dziatalnos¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 67.13.7,
18. obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek - PKD 70.1,

19. wynajem nieruchomosct na whasny rachunek — PKD 70.20.Z,

20. obstuga nieruchomosci swiadczona na zlecenie — PKD 70.3,

21. wynajem maszyn i urzadzen — PKD 71.3,

22. badanie rynku i opinii publicznej — PKD 74.13.Z,

23. doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania - PKD 74.14,
24. dzialalnos¢ holdingéw - PKD 74.15.Z,

25, reklama - PKD 74.40.7Z,

26. dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) — PKD 74.86.Z,

Spotka podejmic dziatalnosé wymagajaca koncesji lub zezwoleni po ich uzyskaniu.

(W8]
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I1I. KAPITAL SPOLKI

§7

Kapital zakladowy Spétki wynosi 9.280.951 (dziewig¢ miliondw dwicécie osiemdziesiat tysiccy

dziewigCset pigcdziesiat jeden) zlotych i dzieli sig na 9.280.951 (dziewieé¢ milionéw dwiedcie

osiemdziesiat tysigcy dziewiglset pigédziesiat jeden) akcji zwyklych na okaziciela, o wartodci

nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda, tj.:

a) 100.000 (sto tysigcy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (dwa miliony dziewigéset szesédziesiat tysigcy osiemset dwie) akcje serii B o
numerach od 1 do 2.960.802,

¢) 306.600 (trzysta szesc tysiecy szes€set) akeji serii C o numerach od 1 do 306.600,

d) 2.951.022 (dwa miliony dziewigéset pigédziesiat jeden tysigey dwadziescia dwic) akcje serii D o
numerach od [ do 2.951.022,

¢) 2.462.527 (dwa miliony czterysta sze$¢dziesigt dwa tysiace pigéset dwadzicscia siedem) akci
serii E 0 numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (piecset tysigoy) akeji serii G o numerach od 1 do 500.000.

Kapital zakladowy zostal pokryty w catosci.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w

drodze emisji nowych akcji. Podwyzszony kapitat zaktadowy moze zostaé pokryty zar6wno gotowka

jak i wktadami niepienieznymi.

Spétka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa, a takze

warranty subskrypcyjne.

§8

Spotka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.

Na zadanie akcjonariusza Zarzad zamieni akcje imienne na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na
okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.

Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonatiusza w drodze nabycia akcji przez Spofke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.



IV. WLADZE SPOLKI

§9
Wiadzami Spolki sa:
A) Zarzad
B) Rada Nadzorcza,
C) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
§10

—

(%)

Zarzad skiada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pigciu) czlonkéw powolywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Liczbg cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Cztonkowic Zarzadu powotywani sg na okres wspélnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

§11

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wiadz i 0sob trzecich, w sadzic i poza sadem.
Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami Spolki, wypelniajac swe obowiazki ze starannoscia
wymagang w obrocie gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, statutu Spotki
oraz uchwat 1 regulaminéw powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenic i Radg
Nadzorcza,

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgoda Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na
wyplate.

Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spoétki nie zastrzezone wyraZznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej.

§12

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdej chwili, co nie uchybia ich roszczeniom z umowy
o pracg lub umow o zarzadzanie Spotka,

Czlonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspélnik jawny lub cztonek
wiladz.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu.

Umowy z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady Nadzorezej Iub inny
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w uchwale Rady Nadzorczej. W

tym samym trybie dokonuje si¢ wszelkich czynnosci zwiazanych ze stosunkiem pracy cztonka
Zarzadu.

§13

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest kazdy z czlonkéw Zarzadu
samodzielnie.

fa—
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§14

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Posicdzenia Zarzadu Spétki moze zwotaé Prezes Zarzadu, ilekroé uzna to za wskazane.

Prezes Zarzadu zwohluje posiedzenia Zarzadu Spotki na pisemne zadanie kazdego z czlonkéw
Zarzadu. Posiedzenic Zarzadu Spotki zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu)
dni od chwili otrzymania zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwola posiedzenia w terminic 7
(siedmiu) dni od chwili otrzymania zadania, wnioskodawca moze je zwota¢ samodziclnie, podajac
date, miejsce i proponowany porzadek obrad,



4. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dziefi, godzing, micjsce i przedmiot posiedzenia.
5. Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnoéci Prezesa Zarzadu
posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzad wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

§ 15

Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoseia gloséw. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu.

§16

Pracownicy Spétki podlegaja Prezesowi Zarzadu, ktéry zawiera i rozwiazuje z nimi umowy o pracg oraz
ustala im wynagrodzenie na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez
Radg Nadzorcza.

§17

Szczegdlowy zakres kompetencji i tryb dzialania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajacych
uchwaty Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spotki uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Radg
Nadzorcza,

B. RADA NADZORCZA

§18

. Rada Nadzorcza skiada si¢ z pigciu czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.

2. W przypadku rezygnacji lub $mierci czionka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie moga
tymczasowo dokonaé wyboru nowego czlonka Rady Nadzorczej, co nie wylacza jednak postanowicii
niniejszego § 18 oraz § 19 ponizej.

§19

I. Co najmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami, z ktérych kazda spenia
nast¢pujace przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,

2) nie jest cztonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powiazanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

4) nic jest czlonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu
dysponujacego 10% lub wigcej gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

5) nie jest wstepnym, zstgpnym, matzonkiem, rodzehstwem, rodzicem malzonka albo osoba
pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z 0s6b wymienionych w punktach
poprzedzajacych.

2. Powyzsze warunki musza by¢ spetnione przez caty okres trwania mandatu Cztonek, ktory nie spetniat
lub przestat spetnia¢ powyzsze warunki, winien zostaé niezwlocznie odwotany.

3. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,Podmiotem Powigzanym®, jezeli jest
Podmiotem Dominujacym wobee Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec Spotki lub Podmiotem
Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spétki. W rozumieniu niniejszego Statutu, dany
podmiot jest ,,Podmiotem Dominujacym” gdy:

1) posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wigkszo§¢ gloséw w organach innego
podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

2) jest uprawniony do powolywania Ilub odwolywania wigkszosci czlonkéw organéw
zarzadzajacych innego podmiotu, lub



3) wigcej niz potowa czlonkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami zarzadu,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu badz innego
podmiotu pozostajacego z tym pierwszym w stosunku zaleznodcei.

W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,Podmiot Zalezny” rozumie si¢ podmiot, w stosunku do

ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujacym, przy czym wszystkie Podmioty Zalezne od tego

Podmiotu Zaleznego uwaza sig réwniez za Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujacego.

Postanowienia niniejszego § 19 maja zastosowanie poczawszy od dnia dopuszczenia akcji Spotki do

obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawic S.A.

§20

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

—_—

§21

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenic Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub dwéch cztonkéw Rady Nadzoreze;j.

Zarzad lub czlonek Rady moga zadaé zwotania Rady, podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Jezeli Przewodniczacy Rady nie zwola posiedzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
wniosku, wnioskodawca lub wnioskodawcy moga je zwolaé samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Rada mozc oddelegowaé ze swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszcezegolnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktorego
wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Ponadto, cztonkowie Rady oddelegowani do indywidualnego
wykonania poszczegélnych czynnosci nadzorczych zobowiazani sa do powstrzymania si¢ od
podejmowania lub prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnoéci konkurencyjnej. Wszyscy cztonkowie
Rady sa zobowiazani do zachowania tajemnicy stuzbowe;j.

Do waznosei uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnosé
przynajmniej czterech cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady moga braé udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady, przy czym oddanic glosu
na pismie nte moze dotyczy¢ spraw - wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady,
wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania czionka -
zarzadu oraz odwolania i zawieszania w czynnosciach tych osab.

Uchwaly zapadaja wigkszoscia 3/4 oddanych glosow. W przypadku, gdy w glosowaniu uczestniczy
pigciu czionkéw Rady, wowcezas do podjgeia uchwaly wymagane jest oddanie gloséw za dang
uchwatg przez co najmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Dopuszeza  si¢ mozliwos¢ podejmowania uchwal przez Rade Nadzorcza i glosowania
korespondencyjnego, telefonicznego, w drodze telekonferencji oraz za posrednictwem telefaxu lub
innego srodka umozliwiajacego przestanic glosu lub  pisma, stuzacego do bezposredniego
potozumiewania si¢ na odlegto$é, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tredci
projektu uchwaty i wyraza zgode na takie glosowanie.

Obrady Rady sa protokotowane. Protokét podpisuje Przewodniczacy lub -Wiceprzewodniczacy oraz
Sekretarz. W protokole nalezy wymieni¢ czlonkéw bioracych udziat w posiedzeniu oraz podaé
sposob i wynik glosowania. Protokoly powinny by¢ zebrane w ksigge protokotéw. Do protokotéw
powinny by¢ dofaczone zdania odrgbne cztonkéw obecnych oraz nadestane pdznicj sprzeciwy
czonkdéw nieobecnych na posiedzeniu Rady.

§22

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenic .

Rada wykonuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich sprawach przedsiebiorstwa

Spétki. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,



3) wybdr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spotki,

4) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnoéci o ktérych mowa w pkt. ! i 2,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw czlonkéw Zarzadu,

6) delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnodci
Zarzadu w miejsce zawieszonego cztonka lub cztonkdéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dzialad,

7) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

8) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spélki oraz zatwierdzanie rocznych
planéw finansowych Spotki (budzetow),

9) zatwierdzanie regulaminéw: przedsigbiorstwa Spétki, Zarzadu oraz  wynagradzania
pracownikow,

10) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke udzialéw lub akeji w innych
spotkach oraz na przystapienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych lub przedsigwzigé
gospodarczych,

1) wyrazanie zgody na zbycie sktadnikéw majatku Spotki, ktorych wartoéé przekracza 10%
wartosct ksiggowej netto Srodkow trwatych Spotki, z wylaczeniem zapaséw zbywalnych w
ramach normalnej dzialalnosci. Warto$¢ ksiggowa netto §rodkéw trwatych okreéla sie na
podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spétki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nicodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wiasnosci
intelektualnej, licencii, patentdw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu,

13) wyrazanie zgody na zawicranie uméw pomigdzy Spétka a cztonkami Zarzadu, akcjonariuszami
Spétki lub podmiotami powiazanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu lub akcjonariuszy
Spotki,

14) ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki oraz zasad wynagradzania innych czlonkéw
kierownictwa Spoiki,

15) zawieranie i rozwiazywanie uméw o prace lub uméw o zarzadzanie Spotka z poszczegbinymi
cztonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosdci lub udzialéw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego.

§23

Walne Zgromadzenic okre$la sposdb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

—_—

C. WALNE ZGROMADZENIE

§24

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyé sie w terminie 6 {(sze$ciu) miesiecy po uplywic

kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminic

5 (pigciu) miesigcy po uplywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie mozc

zostac zwotane przez Radg Nadzorcza w terminie 14 (czternastu) dni od uptywu terminu, o ktorym

mowa w zdaniu poprzednim.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek

Rady Nadzorczej, albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu

zaktadowego nie péznicj niz w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku. Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie powinno zosta¢ zwolane w taki sposdb, by moglo si¢ odby¢ nie pézniej niz w terminic

3 miesigey od daty zgloszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku gdy Zarzad nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
prawem terminie,

2) jezeli pomimo zlozenia wniosku, o ktérym mowa w ust. 3 i uptywu wskazanego tam terminu,
Zarzad nic zwolat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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§25

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego, moga
zada¢ umieszozenia poszezegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zadanie, o ktérym mowa w ust. 2 zgloszone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzcnia
traktowane bedzie jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§26

Walne Zgromadzenia odbywajq si¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

§27

Jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzglgdu na liczbg reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych,
Jezeli niniejszy Statut, Kodeks Spétek Handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych warunkéw
powzigcia danej uchwaly.

Zdjgcie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy wymaga podjgcia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75 %
gloséw Walnego Zgromadzenia.

§ 28

Glosowanie jest jawne. Tajne plosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
usunigcie cztonkéw wiadz Spotki lub likwidatorow, o pociagnigeiu ich do odpowiedzialnosci jak
rowniez w sprawach osobistych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie choéby
jednego z obecnych.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spétki zapadaja w jawnym
imiennym glosowaniu.

§29

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sig
Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj Regulamin okreslajacy sposéb prowadzenia obrad.

§30

Poza sprawami zastrzezonymi w Kodeksie Spélek Handlowych lub niniejszym Statucie, do kompetenci
Walnego Zgromadzenia nalezg:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spolki,

2) decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

3) udziclanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowiazkow,

4) zmiana Statutu Spatki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego,

6) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

7) potaczenie z innym podmiotem, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamicnnych Ilub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantdw
subskrypcyjnych

9) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszezen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

10) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

11) ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,



12) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétka a czionkami Rady Nadzorczej Spétki
lub podmiotami powiazanymi z ktdrymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki,
13) tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§31

Organizacj¢ Spotki okresla Regulamin Organizacyjny uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rad¢ Nadzorcza.

§ 32
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

§33

Spotka prowadzi rachunkowos¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

§ 34

Czysty zysk Spétki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnodci na:
1) kapitat zapasowy,
2) fundusz inwestycji,
3) dodatkowy kapitat rezerwowy,
4) wyptlate dywidendy,
5) inne fundusze okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 35

Spdika tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.
2. Kapitat zakladowy moze by¢ zasilany bezposrednio z czystego zysku na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia .

VI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.



REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA

§ 1
1. Zwolanie 1 przygotowanie Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska Spétki
Akcyjnej, zwanej dalej "Spétka", odbywa si¢ w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spolek handlowych, zwanym dalej "k.s.h." i w Statucie Spotki.

2. Obrady Walnego Zgromadzenia Spotki odbywaja si¢ zgodnie z przepisami
k.s.h., Statutu oraz niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem odpowiednich
przepisow.

3. Regulamin niniejszy okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia
Spoétki, w tym prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.

4. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie Spotki w drodze
uchwaty.

5. Zarzad Spotki prowadzi czynnosci zwiazane z obstuga prawna, notarialna
oraz organizacyjno-techniczna przebiegu Walnego Zgromadzenia Spotki.
Zarzagd Spotki moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi
wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie moze dotyczyé w szczegdlnosci
obstugi glosowania wraz z obliczaniem liczby gloséw, przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych.

§2

1. List¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje Zarzad Spotki, umieszczajac na niej
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winna zawierad:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, przy czym osoba fizyczna moze
podac adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania,

c) liczbg i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych gloséw.

3. Akcjonariusz, ktory ztozyt w Spétce dokumenty akcji moze zadaé wydania
za$wiadczenia o ich ztozeniu.

4. Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu bgdzie wylozona w lokalu Zarzadu w Lodzi przy Al. Kosciuszki
80/82 przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace dziefi wyznaczony
na odbycie Walnego Zgromadzenia od godziny 8.00 do 15.00 oraz w miejscu
odbywania Walnego Zgromadzenia w czasie trwania jego obrad.



5. Na uzasadniony wniosek ztozony do dnia poprzedzajacego dzien, na ktory
zwolano Walne Zgromadzenie, Zarzad Spotki moze dokonaé odpowiednich
zmian na liScie akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

§ 3

1.  Walne zgromadzenie jest zwolywane zgodnie z przepisami k.s.h. oraz
Statutem.

2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzié do
niezwiocznego  wyboru  Przewodniczacego  Walnego  Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnigé merytorycznych lub
formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbgdnych do rozpoczecia
obrad.

3. Osoba dokonujaca otwarcia Walnego Zgromadzenia informuje o obecnoséci
notariusza, ktéry bedzie protokotowat przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, po czym sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym  Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

5. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zglosi¢ do
protokotu jedna kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

6. Zgtoszony kandydat zostaje wpisany na list¢ po ztozeniu oswiadczenia do
protokotu, ze wyraza zgod¢ na kandydowanie. Liste zgloszonych kandydatow
sporzadza otwierajacy Walne Zgromadzenie.

7. W przypadku zgloszeniu tylko jednej kandydatury, zgloszony kandydat
zostaje Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych
do glosowania nie zgtosi sprzeciwu.

8. Wybdr Przewodniczacego odbywa sig w glosowaniu tajnym poprzez
glosowanie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, na ktorg
w glosowaniu uzyskata najwigksza, bezwzgledna wigkszosé gloséw oddanych.

9. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem
glosowania oraz oglasza jego wyniki i przekazuje kierowanie obradami
Walnego Zgromadzenia Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

§4
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg
Z poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac



naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego
traktowania akcjonariuszy.

2. Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczeg6lnosci:

a) udzielanie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
b) w razie koniecznosci - sporzadzanie listy zglaszajacych sie do dyskusji
oraz okreslanie maksymalnego czasu wystapien,

¢) odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci
gdy wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku
o udzielenie glosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo lub
dobre obyczaje, uniemozliwia prawidtowe prowadzenie obrad,

d) zarzadzanie glosowania i czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
oraz oglaszanie wynikoéw glosowania,
e) stwierdzanie podjgcia badZ nie podjecia poszczegélnych uchwat i ich
oglaszanie,
f) zarzadzanie krétkich przerw porzadkowych w obradach,
g) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,
h) wspétdziatanie z notariuszem sporzadzajacym protokot,
i) podejmowanie innych decyzji o charakterze porzadkowym.
3. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo glosu moze
odwota¢ si¢ od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwotanie

rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaly o uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze korzystaé z pomocy
prawnikdw oraz innych ekspertéw obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

§5
1. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wskazaé
spodr6d uczestnikéw Walnego Zgromadzenia osobe, ktéra petnié¢ bedzie funkcje
Sekretarza ~ Walnego  Zgromadzenia, pomagajaca Przewodniczacemu
w wykonaniu jego obowiazkow.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ztozy¢ rezygnacje ze swojej
funkcji jedynie z waznych powodow.
§6

1. Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza sporzadzenie listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wylozenie tej listy
na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego zamknigcia.



2. Przed podpisaniem listy obecno$ci Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia:

a) sprawdza czy dokument pisemny potwierdzajacy prawo uczestnictwa
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i czy nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, jezeli budzi watpliwosci co do
autentycznosci,

b) sprawdza tozsamos$¢ akcjonariusza albo jego pelmomocnika (innego
przedstawiciela) na podstawie dowodu osobistego lub paszportu,

c) sprawdza prawidlowo$é reprezentacji akcjonariusza na podstawie
dokumentéw stwierdzajacych prawo reprezentacji (pelnomocnictwa,
odpisy z wlasciwych rejestrow itp.),

d) sprawdza, czy na liscie obecnosci umieszczony jest podpis akcjonariusza
lub jego pelnomocnika ( innego przedstawiciela),

3. Lista obecnosci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu winna zawieraé:

a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) miejsce ich zamieszkania lub siedziby, ptzy czym osoba fizyczna moze
podac adres do dorgczen zamiast miejsca zamieszkania,

¢) liczbe i rodzaj akcji oraz liczbe przystugujacych gloséw.

3. Lista moze by¢ uzupetniana lub sprostowywana stosownie do zmian
w skladzie uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Zmiany potwierdza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

4. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidlowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosé do
podejmowania uchwat.

§7

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie —
w glosowaniu jawnym - projekt porzadku obrad zgodny z trescia podana
w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwa¢ lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych
w porzadku obrad.

3. Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia
uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek, popartej 75 %
gtosow Walnego Zgromadzenia.



§8
Walne Zgromadzenie wybiera komisje, ktérych wybér przewidziano
w porzadku obrad. W uzasadnionych przypadkach Walne Zgromadzenie moze
odstapi¢ od wyboru komisji badz wybra¢ inne komisje.

§9

1. Do zadatn Komisji Mandatowo-Wyborczej nalezy czuwanie nad
zapewnieniem, by w Walnym Zgromadzeniu uczestniczyli uprawnieni
akcjonariusze osobiscie albo przez przedstawicieli akcjonariuszy nalezycie
umocowani, jak réwniez przyjmowanie kandydatur na cztonkéw organéw
Spotki.

2. Jezeli akcjonariusze posiadajacy jedng dziesiata kapitalu zakladowego
reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu ztoza taki wniosek, co
najmniej trzyosobowa Komisja Mandatowo-Wyborcza winna sprawdzié¢ liste
obecnosci. Jeden z czlonkéw Komisji Mandatowo-Wyborczej zostaje wskazany
przez wnioskodawcow.

§ 10

1. Zgromadzenie moze wybra¢ Komisj¢ Skrutacyjna sposréd uczestnikow
Walnego Zgromadzenia lub oséb wskazanych przez uczestnikow Walnego
Zgromadzenia. O liczebno$ci Komisji Skrutacyjnej decyduje Walne
Zgromadzenie.

2. Kazdy uprawniony do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu ma prawo
zgtasza¢ do protokotu kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazié zgode na
kandydowanie. Wyboru dokonuje si¢ w glosowaniu tajnym. Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o uchyleniu tajnoéci glosowania.

3. Jezeli zgloszono jedynie tylu kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej, ilu
Komisja Skrutacyjna ma liczy¢ czlonkéw, glosowanie moze odbywaé sie
systemem blokowym, tj. na wszystkich kandydatéw jednoczesnie, chyba ze
zostat zgloszony w tej sprawie sprzeciw. W takim przypadku glosowanie
odbywa si¢ kolejno na kazdego ze zgtoszonych kandydatéw wedhug porzadku
alfabetycznego.

4. Komisja Skrutacyjna przeprowadza gtosowania, czuwajac nad oddawaniem
gtoséw w sposéb zgodny z Kodeksem spélek handlowych i Statutem Spétki
i sporzagdza z kazdego odrgbny protokdt, z wymienieniem sumy oddanych
glosdw i podaniem liczby glos6w "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie".
O ewentualnych nieprawidlowosciach w glosowaniu Komisja niezwiocznie
informuje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wynik glosowania
ogtasza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W przypadku uzycia
elektronicznego sposobu przeprowadzania glosowafi, Komisja Skrutacyjna



nadzoruje ich przebieg sporzadzajac protokdt glosowania na podstawie
wydrukow.

5. Protokoly =zawierajace wyniki glosowania przeprowadzonego przed
wyborem Komisji, podpisuja niezwlocznie po wyborze wszyscy czionkowie
Komisji Skrutacyjnej. Protokoly z glosowan przeprowadzonych po wyborze
Komisji Skrutacyjnej podpisujg wszyscy jej czionkowie niezwlocznie po
obliczeniu glosow.

§ 11

Komisja Uchwat przedstawia projekty uchwat korzystajac z ich tresci, uprzednio
podanej do wiadomosci akcjonariuszy oraz wnioskéw pisemnych z podpisem
zglaszajacych je akcjonariuszy albo ich przedstawicieli uczestniczacych
w Walnym Zgromadzeniu.

§ 12

1. W obradach Walnego Zgromadzenia powinni uczestniczyé, z prawem
zabierania glosu, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, bez potrzeby
otrzymywania zaproszefi. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
majq prawo uczestniczy¢ takze cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych
mandaty wygasly przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali
swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu oraz
sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia maja prawo bra¢ udziat takze inne
osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub dopuszczone
na salg obrad przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosei
biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spétki. Jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe biegly rewident powinien byé
obecny na Walnym Zgromadzeniu.

3. Crzlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident Spéiki
powinni, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaé
uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow
regulujacych publiczny obrét papierami warto$ciowymi, a udzielenie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych
przepisow.



§ 13

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu
w kolejnosci zglaszania si¢. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
zaproponowac, aby dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad byla
przeprowadzona facznie, o ile nie sprzeciwi sig temu choéby jeden akcjonariusz.

2. Przewodniczacy Zgromadzenia udziela glosu stosownie do przyjetego
porzadku obrad i sporzadzonej przez siebie listy mowcow.

3. W sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy
Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Sprawami porzadkowymi
sg wnioski dotyczace obradowania, w szczeg6lnosei: odnoszace si¢ do porzadku
obrad, sposobu prowadzenia obrad, zarzadzanie przerwy w obradach,
ograniczenie czasu wystapien akcjonariuszy, kolejnoéci glosowania wnioskow,
zarzagdzanie glosowania bez dyskusji, odroczenia lub zamkniecie dyskusiji albo
listy wyborczej. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie
poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wplywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw,

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraé glos w sprawach
objgtych przyjetym porzadkiem obrad, ktére sa aktualnie rozpatrywane. Osoba
zabierajaca glos winna przedstawi¢ si¢ z imienia i nazwiska; jezeli jest
petnomocnikiem lub przedstawicielem akcjonariusza winna wskazaé w czyim
imieniu wystgpuje. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzié
dokonanie zgloszen do dyskusji na piSmie z podaniem imienia i nazwiska,
aw przypadku pelnomocnikéw lub przedstawicieli akcjonariuszy takze imienia
i nazwiska albo firmy ( nazwy) mocodawcy. W przypadku duzej ilosci zgloszen
do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystapien.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielié glosu czionkom
Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i czlonkom Zarzadu oraz zaproszonym
ekspertom i innym gosciom poza kolejnoscia.

6. Zarzadzenie przerwy Ww obradach nastepuje na mocy uchwaty
Zgromadzenia podjgtej wigkszoscia 2/3 glosow. Lacznie przerwy nie moga
trwaé dluzej niz 30 dni.

7. Przepisu ust. 6 powyzej nie stosuje si¢ do krotkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przerwy
zarzadzane w tym trybie nie moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

8. Wnioski prowadzace do zmiany projektéw uchwal musza byé zgloszone
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na pismie.



9. Jezeli zgloszony zostal wniosek o wprowadzenie zmiany do projektu
uchwaly w formie poprawki, glosowaniu poddaje si¢ najpierw poprawke,
a nastgpnie glosuje si¢ nad catym projektem uchwaty.

10. Jezeli w danej sprawie zgtoszono kilka wnioskéw zawierajacych odmienne
propozycje, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktére wnioski
nalezy uznac za najdalej idace i poddaje je gtosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski
sprzeczne z wnioskiem przyj¢tym nie podlegajg gltosowaniu.

11. Po zamknigciu dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza glosowanie nad projektem
uchwaty.

12. Przed glosowaniem projekt uchwaly powinien byé odczytany.
Dopuszczalne jest odwotanie si¢ do tekstu projektu uchwaty, ktéry uczestnicy
Walnego Zgromadzenia otrzymali, jezeli jest on obszerny, a zaden
z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia nie zglosit sprzeciwu.

§ 14

Glosownie moze odbyé si¢ przy pomocy kart do glosowania lub
specjalistycznych urzadzen elektronicznych stuzacych obliczaniu gloséw,
zapewniajacych oddawanie gloséw w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych
akcji, jak réwniez eliminujacych — w przypadku glosowania tajnego-
mozliwosei identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez poszczegélnych
akcjonariuszy.

§ 15

1. Kandydatur¢ na cztonka Rady Nadzorczej zglasza sig ustnie do protokotu
wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na czlonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste
po ztozeniu o$wiadczenia do protokotu, ze wyraza zgode na kandydowanie. Za
kandydata bedzie uznana osoba, ktora zlozyla o$wiadczenie zawierajace zgodg
na kandydowanie, chociazby nie byla obecna na Walnym Zgromadzeniu.

3. Listg zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym.

§16

1. Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje si¢ poprzez glosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

2. Za wybranych na czionkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow,
ktérzy otrzymali bezwzgledna wigkszoéé gloséw oddanych i jednoczesnie, ktorzy
uzyskali najwigksza liczbg gloséw, w ramach iloéci czlonkéw Rady Nadzorczej
wynikajacej z uchwaty okreslajacej liczbg wybieranych cztonkéw Rady Nadzorczej.



§ 17

Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu t¢ cze$é akcji, ktéra przypada
zpodzialu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbg czionkéw Rady,
okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga utworzy¢ oddzielng grupe,
celem wyboru jednego cztonka Rady. Osoby te nie biora jednak udziatu w wyborze
pozostatych czlonk6w Rady. Grupy mogg sie faczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania
wspdlnego wyboru.,

§18

Przed dokonaniem przez Walne Zgromadzenie wyboru cztonkéw Rady nadzorczej
w drodze glosowania odrgbnymi grupami, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie list akcjonariuszy tworzacych odrebne grupy
wedlug zasad sporzadzani listy obecno$ci na Walnym Zgromadzeniu.

§19

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedura wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami, okreslajac kolejnosé
glosowania grup i zarzadzajac glosowania w poszczeg6lnych grupach.

2. O wyborze czlonka Rady Nadzorczej w ramach jednej grupy, decyduje
wigkszos¢ gloséw oddanych w grupie.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, aby na czas
glosowania przeprowadzanego przez utworzong grupe akcjonariuszy, pozostali
uczestnicy Walnego Zgromadzenia nie wchodzacy w sktad grupy, opuscili salg obrad.

4. Uchwala o wyborze cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej przez dana grupe
zostaje zaprotokolowana przez notariusza.

§ 20

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia oglasza zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

§21

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowiazany dokonaé
sprawdzenia protokotu i jego podpisania w mozliwie najkrétszym terminie.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod
rygorem ich niewaznosci.

3. W protokole notariusz stwierdza prawidlowo$é zwolania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat, tre§¢ powzietych
uchwal, liczbg gloséw oddanych za kazda uchwala i zgloszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad Spétki
powinien dotgczy¢ do ksiggi protokotdw.



4. Na zadanie akcjonariusza do protokotu przyjmuje si¢ jego pisemne
o$wiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

5. Wypis z protokolu wraz z dowodami zwolania Walnego Zgromadzenia
oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad Spotki
dotacza do ksiggi protokoléw. Akcjonariusze moga przegladaé ksiege
protokotéw, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spotki
odpis6w uchwat.

§ 22

Wszelkie sprawy dotyczace obradowania a nie uregulowane niniejszym
Regulaminem, rozstrzygaja uczestnicy Walnego Zgromadzenia w drodze

glosowania.
§ 23

I. Zarzad Spélki stosownie do potrzeb akcjonatiuszy zapewni im dostep do
Regulaminu, zwlaszcza bezposrednio przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
przed jego rozpoczgciem oraz w trakcie trwania.

2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej waznosci
uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej bezwzgledna wigkszoscia glosow.
Zmiana Regulaminu wchodzi w Zycie poczawszy od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia,

3. Ninigjszy Regulamin obowiazuje poczawszy od nastepnego Walnego
Zgromadzenia.



REGULAMIN ZARZADU
SFINKS POLSKA S.A. z siedziba w Lodzi
{tekst jednolity uwzgledniajacy zmiany wprowadzone Aneksem nr 1/2009)

§1 ‘
Zarzad SFINKS POLSKA S.A., zwany dale] Zarzadem dziata na podstawie Kodeksu
spofek handlowych, innych obowigzujacych przepisow prawa, postanowien Statutu
Spotki oraz niniejszego Regulaminu. '

§2

Niniejszy Regulamin okresla zakres dziatania Zarzadu Spotki, w szczegdblnoscei
strukture, zadania i tryb podejmowanych decyzji.

§3

1. Zarzad skiada sig z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czionkow powolywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe czionkéw Zarzadu ustaia Rada
Nadzorcza.

2. Jednemu z Cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza powierza sprawowanie funkgji
Prezesa Zarzadu, pozostali petnig funkcje Czionkow Zarzadu.

3. Cztonkowie Zarzadu powolywani sg na okres wspdlne; kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.

4. Cztonkowie Zarzadu mogg byé odwolani w kazdej chwili.

§4

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz w stosunku do
wiadz i 0s6b trzecich, w sadzie i poza sadem.

2. Zarzgd zarzadza majatkiem i sprawami Spétki, wypetniajac swe obowiazki ze
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym
przestrzeganiu przepisow prawa, Statutu Spotki oraz uchwat i regulamindw
powzigtych lub uchwalonych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

§5

1. Zarzad podejmuje decyzie we wszystkich sprawach, ktoére nie zostaty
wyraznie zastrzezone w przepisach ustaw lub w Statucie do kompetencji
innego organu Spotki.

2. Kazdy czfonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spoiki
chyba, ze zostaly one zastrzezone do wyiacznej kompetencji Prezesa
Zarzadu.

3. Do wylacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

- Zawieranie i rozwiazywanie umow o prace,

- ustalanie wynagrodzenia pracownikéw na podstawie regulaminu
uchwalonego przez Zarzad,

— koordynowanie prac Zarzadu;

4. W razie nieobecnosci lub niemoznoéci sprawowania obowigzkow przez
Prezesa jego czynnosci wykonuje wyznaczona przez niego osoba.



1.

2.

3.

§6

W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalno$ci Spotki, Zarzad dziata
kolegialnie podejmujac odpowiednie uchwaty.

Uchwaly pcdejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu Ilub w drodze
gtosowania korespondencyjnego.

Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

a. przyjecie sprawozdania finansowego Spolki oraz sprawozdania z

dziatalno$ci Spétki za dany rok obrotowy;

b. sporzadzenie wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spétki albo sposobu

pokrycia jej strat za dany rok obrotowy;

c. przyjecie wieloletniego strategicznego planu rozwoju Spéftki oraz rocznego

planu finansowego Spdtki (budzetu),

d. uchwalenie regulaminéw: przedsigbiorstwa Spétki, Zarzadu oraz

wynagradzania pracownikow,
e. zawigzanie spolki zaleznej,

f. nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa

uzytkowania wieczystego,

g. wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na

koniec roku obrotowego,
h. udzielenie prokury.

§7

. Pracami Zarzadu kieruje Prezes.

Posiedzenia Zarzadu Spétki moze zwotaé Prezes Zarzadu, ilekroé uzna to za
wskazane,

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu Spolki na pisemne zadanie
kazdego z czionkdéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu Spotki zwolywane jest
przez Prezesa Zarzadu w terminie 7 (siedmiu) dni od chwili otrzymania
zadania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia w terminie 7 (siedmiu)
dni od chwili otrzymania zadania, wnioskodawca moze je  zwolac
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

W zaproszeniu na posiedzenie nalezy oznaczy¢ dzien, godzing, miejsce i
przedmiot posiedzenia.

- Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku

nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy czionek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

Podstawowym sposobem zwotania posiedzenia jest rozestanie zawiadomien
pocztg elektroniczng (na adresy wskazane w pisemnym o$wiadczeniu przez
kazdego czionka Zarzadu), pofaczone z telefonicznym poinformowaniem
czionka Zarzadu o wystaniu zawiadomienia. Zawiadomienie powinno byé
wystane co najmniej 24 godziny przed planowanym posiedzeniem Zarzadu.
Nie wytacza to poinformowania w inny sposéb.

. Za telefoniczne poinformowanie w rozumieniu ustepu poprzedniego uwazane

jest rowniez pozostawienie informaciji na poczcie gtosowe;.

Korespondencje zwiazang ze zwotaniem posiedzenia Zarzadu nalezy
przechowywa¢ w formie elektronicznej lub wydrukéw komputerowych w
sekretariacie Spotki.

Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zapraszane osoby nie bedace cztonkami
Zarzadu.



10.Osoby uczestniczace w posiedzeniach Zarzadu sg zobowiazane do

zachowania poufnoéci.

§8

Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzagdu w formie video Ilub
telekonferencji. Posiedzenie w tej formie moze sie odby¢ po stworzeniu
odpowiednie] infrastruktury zapewniajacej identyfikacie czionkéw Zarzadu na
odlegtosc,

M =

§9

. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete na posiedzeniu Zarzadu, jezeli WSZyscy

cztonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o planowanym posiedzeniu
Zarzadu. '

. Uchwaly na posiedzeniu Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscia glosow.

W razie rownosci glosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu.

Zarzgd podejmuje uchwaty na posiedzeniu Zarzadu w glosowaniu jawnym,
Osoba przewodniczaca obradom moze zarzadzié tajne glosowanie z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajgc swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka Zarzadu.
Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu moga byé takze powziete drodze glosowania
korespondencyjnego.

Glosowanie korespondencyjne moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek innego Czionka Zarzadu.

Uchwata w drodze glosowania korespondencyjnego jest wazna, gdy wszyscy
czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§10

. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét.
- Uchwaly podjete na posiedzeniu sg protokotowane i podpisywane przez

wszystkich obecnych Czlonkéw Zarzadu.

Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
czionkow zarzadu, liczbe gloséw oddanych na poszczegoine uchwaty oraz
zdania odrebne.

Uchwata Zarzadu obowigzuje z dniem jej powzigcia chyba, ze przewidziano w
niej poZniejszy termin wejscia w zycie,

Uchwaty i protokoly przechowuije sie w sekretariacie Spétki.

§11

Regulamin wchodzi w zycie po zétwierdzeniu przez Rade Nadzorczg.



REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

§1.

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu cztonkéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenic Akcjonariuszy zgodnie z §18 ust.lStatutu Spétki. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wsp6lna i wynosi 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna z
dniem jej powolania, konczy z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powolanego przed uplywem danej
kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnic z wygasnicciem mandatéw
pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej.

2. W przypadku rezygnacji lub $mierci czlonka Rady Nadzorczej, pozostali
cztonkowie moga tymczasowo dokona¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej.

§2.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, przed jego wyborem na czlonka Rady
Nadzorczej, zobowigzany jest do przekazania Zarzadowi pisemne; informacji w
zakresie spelnienia przestanek wskazanych w § 19 Statutu. W przypadku zmiany
tej sytuacji w okresie sprawowania swojej funkcji, cztonek Rady zobowiazany jest
do niezwlocznego pisemnego poinformowania Zarzadu o takiej zmianie.

§3.
. Rada na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera sposréd swojego grona
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wiceprzewodniczacy wykonuje

wszclkie kompetencje przystugujace Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, w jego
zastgpsiwie.

2. Wybor dokonuje si¢ wigkszoscia % oddanych glosow obecnych na zebraniu
czlonkéw Rady w glosowaniu tajnym przy obecnodci ptzynajmniej czterech
cztonkow Rady.

3. W czasie trwania kadencji Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej moze by¢ odwotlany. Odwotanie poprzedniego i wybor nowego
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego dokonuje sig wedlug zasad
okreslonych w ust.2.

4. W glosowaniu tajnym Rada dokonuje wyboru Sekretarza, ktéry moze nie byé
cztonkiem Rady. '



§4.

1. Rad¢ Nadzorcza otwiera Przewodniczacy a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

2. Przewodniczacy zarzadza sprawdzenie listy obecnosci oraz dokonuje
sprawdzenia prawidlowosci zwotania Rady Nadzorczej.

3. Po dokonaniu czynno$ci wskazanych w ust.2, Przewodniczacy poddaje pod
glosowanie zaproponowany przadek obrad. Zatwierdzony porzadek obrad moze
zosta¢ zmieniony lub uzupelniony tylko za zgoda Rady.

4.  Przewodniczacy udziela glosu wedtug kolejnosci zglaszania sig, z wyjatkiem
gloséw w kwestiach formalnych.

5. Przewodniczacy zarzadza glosowanie w kwestiach wymagajacych uchwat
Rady Nadzorczej, przy czym w pierwszej kolejnosci poddawane pod glosowanie
beda wnioski najdalej idace.

§ 5.

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowiazkéw przewidzianych
w przepisach prawa nalezy:

1) badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat,

2) badanie sprawozdan Zarzadu,
3)  wybdr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki,

4) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa
wpkt. 112,

5) zawieszanic w czynnosciach z waznych powodow czlonkéw Zarzadu,

6) delegowanic czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego

wykonywania czynnosci Zarzadu w miejsce zawieszonego czlonka lub
czlonkéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziatad,

7)  powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkéw
Zarzadu,

8) zatwierdzanie wicloletnich strategicznych planéw rozwoju Spétki oraz
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotki (budzetow),

9) zatwierdzanie regulaminéw: przedsigbiorstwa Spolki, Zarzadu oraz
wynagradzania pracownikow,



10) wyrazanie zgody na nabycie, objgcie lub zbycie przez Spétke udzialéw lub
akcji w innych spétkach oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotéw
gospodarczych lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

11) wyrazanie zgody na zbycie skladnikéw majatku Spélki, ktérych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiggowej netto $rodkéw trwalych Spétki, z
wyltaczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci.
Wartos¢ ksiggowa netto $rodkow trwalych okresla sie na podstawie
ostatniego zatwierdzonego bilansu Spotki na koniec roku obrotowego,

12) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodplatne przekazanie praw autorskich lub
innej wasnosci intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw
towarowych, nie przewidzianych w budzecic zatwierdzonym zgodnie z
postanowieniami Statutu,

13) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétka a czlonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spotki lub  podmiotami powiazanymi =z
ktérymkolwick z czlonkéw Zarzadu lub akcjonariuszy Spétki,

14) ustalanie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spotki  oraz  zasad
wynagradzania innych cztonkéw kierownictwa Spotki,

15) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace lub uméw o zarzadzanie Spotka z
poszczegdlnymi czlonkami Zarzadu,

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego.

2. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu oraz cztonkéw zarzadu z grona
kandydatow zgloszonych przez czlonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga proponowaé okreslenie liczby czlonkéw Zarzadu oraz zglaszad
kandydatow na cztonkéw Zarzadu.

§6.

1. Rada moze delegowal jednego lub kilku cztonkéw Rady do wykonywani
okreslonych czynnosci nadzoru. Delegaci skiadajg Radzie pisemne sprawozdanie
ze swoich dzialan rekomendujac podjgcie stosownych uchwal lub innych
czynnosct.

2. Rada Nadzorcza w celu wykonywania czynnosci nadzoru ma prawo powotlaé
biegtych ksiggowych, rzeczoznawcdéw oraz innych specjalistow. Umowy z
powotanymi osobami zawiera w imieniu spotki Zarzad.



§7.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartal.
Wstgpny termin posiedzenia i porzadek obrad jest uzgadniany na poprzednim
posiedzeniu. Przewodniczacy moze zwolaé posiedzenie w innym terminie, z
wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosck Zarzadu Spétki lub dwéch cztonkéw Rady
Nadzorcze;.

2. Zarzad lub czionek Rady moga zadaé zwotania Rady, podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenie w terminie dwodch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady nic zwola
posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca
lub wnioskodawcy moga je zwola¢ samodzielnie, podajac datg, migjsce i
proponowany porzadek obrad.

3. W kazdym przypadku opisanym w ustgpach 1-2 zaproszenie z porzadkiem
obrad powinno by¢ dorgczone co najmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia, poczta elektroniczna, listem poleconym lub za potwierdzeniem
odbioru.

4. Materialy bedace przedmiotem obrad powinny by¢ doreczone kazdemu
cztonkowi Rady co najmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia.

5. Do wnoszenia projektow uchwat pod obrady Rady Nadzorczej upowazniony
jest Zarzad oraz poszczegblni czionkowie Rady. Projekty uchwat winny by¢
sktadane Przewodniczacemu Rady lub Sekretarzowi Rady na trzy dni przed
uptywem terminu, o ktérym mowa w ust.4 lub lacznie z zadaniem, o ktérym mowa
W ust.3.

§8.

1. Do waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich jej cztonkéw i obecnos¢ przynajmniej czterech czlonkéw Rady.
Uchwaty zapadaja wigkszo$cia % oddanych glosow.

2. Glosowania sa jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwolanic czlonkéw Zarzadu, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy
zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego z czlonkéw Rady
Nadzorcze;j.

§9.

1. O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej i Spétki cztonek
Rady powinien poinformowaé pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymaé sie od



zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem uchwaly w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

2. Czionek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé Spétke o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powiazaniach z okreslonym akcjonariuszem.

§ 10.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej biora udzial zaproszeni czlonkowie Zarzadu
oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
Posiedzenie Rady Nadzorczej nie jest jawne dla czlonkéw Zarzadu w czesci
poswigconej odwolaniu lub powotaniu czionkéw Zarzadu, ich odpowiedzialnosci
oraz ustalania ich wynagrodzen.

§11.
1.  Zposiedzenia Rady sporzadza si¢ protokél.

2. Protokét sporzadza Sekretarz Rady Nadzorczej lub powotany uchwatg Rady
protokolant. Protokolantem moze by¢ osoba spoza grona cztonkéw Rady.

3. Protoké! powinien zawiera¢ numer kolejny protokotu, date i miejsce
posiedzenia, listg obecnych, porzadek obrad, teksty uchwat, wynik glosowania oraz
wypowiedzi czlonkéw Rady, o ile zadali zamieszczenia ich w protokole. Do
protokoléw powinny by¢ dolaczane zdania odrebne czlonkéw obecnych oraz
nadestane pdzniej sprzeciwy cztonkéw nieobecnych na posiedzeniu Rady.

4. Protokét winien by¢ podpisany przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Protokol z posiedzenia Rady Nadzorczej
jest zatwierdzany na kolejnym posiedzeniu Rady.

5. Zadanie sprostowania lub uzupelnienia protokotu z posiedzenia Rady
Nadzorczej moze zosta¢ zgloszone najpézniej na kolejnym posiedzeniu Rady przed
jego zatwierdzeniem. W przypadku rozbieznosci pomiedzy cztonkami Rady co do
tresci  protokotu Przewodniczacy zarzadza glosowanie nad zgloszonymi
sprostowaniami lub uzupeinieniami do protokoh:. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
ma prawo do zgloszenie glosu odrgbnego do protokotu w kwestii glosowanych
sprostowan lub uzupetnieni protokohu. '

6.  Protokoly powinny by¢ zebrane w ksiggg protokoléw. Protokoty z posiedzen
Rady Nadzorczej przechowywane sa w biurze Zarzadu Spotki.
§12.

Czlonkowie Rady systematycznie otrzymuja od Zarzadu Spotki nastgpujace
informacje:



1} raporty biezace dla Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield, do sktadania
ktorych Spétka jest zobowiazana na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

2) miesigczne sprawozdania o wynikach finansowych.

§13.

1. W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu czlonkowie Rady moga
podawac jedynie informacje dotyczace Spotki ujawnione publicznie.

2. Czonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do zachowania jako poufnych
wszelkich informacji w szczegélno$ci ustnych, pisemnych lub w formie
elektronicznej, do ktdrych dostep uzyskat w zwiazku z petnieniem funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, i nie udostgpniania ich osobom trzecim. Zobowigzanie do
zachowania poufnosci ma zastosowanie niezaleznie od tego, czy informacje te byty
oznaczone jako ,, poufne”, czy tez nie. Zobowiazanie do zachowania poufhodci nie
dotyczy informacji przekazanych do wiadomosci publicznej lub powszechnie
znanych.

§14.

Zmiana niniejszego regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzorczej
1 po zatwierdzeniu zmian w regulaminie przez Walne Zgromadzenie.

§15.

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia jego tresci przez
Walne Zgromadzenie.



