Projekt
Uchwata nr 1/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

W sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci Spotki

w roku obrotowym 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych i § 27 pkt 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie, po rozpatrzeniu sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2008, postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtoséw, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 2/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

w sprawie

rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2008 r.

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Karen S.A. z siedzibg w Warszawie, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2008 r.,

postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtoséw, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.



Projekt
Uchwata nr 3/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie

rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2008 r.

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych i & 27 pkt 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibgq w Warszawie, po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego Spétki sporzadzonego przez Zarzad za rok obrotowy 2008 r. oraz zapoznaniu sie z opinig
biegtego rewidenta Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. z dnia 28 kwietnia 2009 roku postanawia
zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki, na ktore sktadajq sie:

a/ wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

b/ bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008, ktdry wskazuje po stronie pasywow i aktywow sume
84.474 tys. zt (stownie zt: osiemdziesiat cztery miliony czterysta siedemdziesiat cztery tysiace),
c/rachunek zyskow i strat za rok 2008 wykazujacy strate netto w wysokosci 3.521 tys. zt (stownie zt:
trzy miliony pie¢set dwadziescia jeden tysiecy),

d/ dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 4/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

W sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Karen S.A. za rok 2008 r.



1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie, po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Karen S.A. za rok 2008 oraz zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta Grant
Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. z dnia 28 kwietnia 2009 roku postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Karen S.A. za rok 2008, na ktdre sktadajq
sie:

a/ wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b/skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008r., ktory wskazuje po stronie pasywow i
aktywow sume 83.965 tys. zt (stownie zt: osiemdziesigt trzy miliony dziewietset szes$cdziesigt piec
tysiecy),

¢/ skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok 2008 wykazujacy strate netto w kwocie 3.875 tys. zt
(stownie zt: trzy miliony osiemset siedemdziesiat piec tysiecy),

d/ dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtoséw, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 5/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

w sprawie
udzielenia Prezesowi Zarzadu Spotki Zbigniewowi Gzylowi absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Zbigniewowi
Gzylowi - Prezesowi Zarzadu Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 01.01.2008r. — 29.04.2008r.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2008.

2. Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.



Projekt
Uchwata nr 6/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki Jackowi Piotrowskiemu z

wykonywania przez niego obowiazkow w 2008 r.

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Jackowi
Piotrowskiemu - Prezesowi Zarzadu Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 29.04.2008 — 31.12.2008r.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtoséw, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 7/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spo6tki Tomaszowi Straburzynskiemu z

wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Tomaszowi
Straburzynskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 29.04.2008 —

04.11.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2008.



2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 8/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

w sprawie
udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Markowi Multanowi z

wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Markowi Multanowi
- Wiceprezesowi Zarzadu Spdtki petnigcemu te funkcje w okresie 05.11.2008r. — 31.12.2008r.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 9/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

w sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki— Jarostawowi Zurkowi z

wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Jarostawowi



Zurkowi - Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 01.01.2008 -

08.01.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 10/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

w sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Pawlowi Ziembie z

wykonywania przez niego obowigzkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibq w Warszawie udziela Pawtowi Ziembie -
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki petnigcemu te funkcje w okresie 01.01.2008 — 26.05.2008 r.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 11/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

w sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Stawomirowi Karpinskiemu

z wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008



1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Stawomirowi
Karpinskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki petnigcemu te funkcje w okresie 08.01.2008 —

26.05.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosoéw, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 12/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Malgorzacie Bonczek Dabal

z wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Matgorzacie
Bonczek Dabal - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki petnigcemu te funkcje w okresie 01.01.2008 —

26.05.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosoéw, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 13/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Jackowi Wegrzynowskiemu

z wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008



1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Jackowi
Wegrzynowskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 01.01.2008 —

26.05.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 14/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki — Teresie Studenckiej z

wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Teresie Studenckiej
- Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki petnigcemu te funkcje w okresie 01.01.2008 — 26.05.2008 r.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosoéw, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 15/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Szymonowi Watach z

wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008



1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Szymonowi Watach
- Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki petnigcemu te funkcje w okresie 08.01.2008 — 31.12.2008 r.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 16/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Szymonowi Bujalskiemu z

wykonywania przez niego obowiazkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Szymonowi
Bujalskiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 26.05.2008 —

31.12.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 17/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki — Wojciechowi

Buczkowskiemu z wykonywania przez niego obowigzkow w roku 2008



1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Wojciechowi
Buczkowskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 26.05.2008r. —

31.12.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosoéw, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 18/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009 r.

W sprawie
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej — Adamowi Piwnikowi z

wykonywania przez niego obowigzkow w roku 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie udziela Adamowi
Piwnikowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki petnigcemu te funkcje w okresie 26.05.2008r. —
31.12.2008 r. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwata nr 19/2008
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

w dniu 25 czerwca 2009 r.

w sprawie
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej — Andrzejowi Mikosz z wykonywania

przez niego obowigzkow w roku 2008



1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 27 pkt. 4 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibq w Warszawie udziela Andrzejowi Mikosz
- Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki petnigcemu te funkcje w okresie 26.05.2008r. — 31.12.2008r.

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym w roku 2008.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym wiekszoscig ........ gtosoéw, przy braku glosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwalia nr 20/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

w sprawie sposobu pokrycia straty za rok 2008

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych i § 27 pkt 3 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, ze strata netto za
rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r. w kwocie 3.521 tys. zt (stownie:

trzy miliony pie¢set dwadziescia jeden tysiecy ztotych) zostanie pokryta z zyskdw przysztych okreséw.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtoséw, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekt
Uchwata nr 21/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2009 r.

w przedmiocie dokonania zmian w Statucie Spotki

1. Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 ksh Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A., w celu
dostosowania opisu przedmiotu dziatalnosci Spotki do obowigzujacej Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007) zgodnie z wymogami rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) z dnia 24 grudnia 2007 r. (Dz.U. Nr 251, poz. 1885) wprowadzajacego obowigzek
przeklasyfikowania wedtug PKD 2007 dziatalnosci podmiotdw wpisanych do krajowego rejestru
urzedowego podmiotéw gospodarki narodowej (REGON) do dnia 31 grudnia 2009 r. dokonuje zmiany



brzmienia § 5 Statutu Spdtki w ten sposob, ze dotychczasowe postanowienie § 5 Statutu Spotki w
brzmieniu:

»5.1 Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

22.11.7
22.12.7
22.13.Z
22.14.Z
22.15.7Z
22.21.Z
22.22.7
22.25.Z
22.31.Z
22.32.Z
22.33.2
24.65.Z
29.24.B

29.56.B
29.71.Z
30.01.Z
30.02.Z
31.10.A
31.10.B
31.20.B

31.50.Z
31.61.Z

31.62.A

31.62.B

32.10.Z
32.20.A

32.20.B

32.30.A

32.30.B

33.10.B

33.20.A

Wydawanie ksigzek;

Wydawanie gazet;

Wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych;

Wydawanie nagran dzwiekowych;

Dziatalno$¢ wydawnicza pozostata;

Drukowanie gazet;

Dziatalnos¢ poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana;

Dziatalno$¢ graficzna pozostata;

Reprodukcja nagran dzwiekowych;

Reprodukcja nagran wideo;

Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacii;

Produkcja niezapisanych nosnikdw informacii;

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn ogolnego
przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana;

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji pozostatych maszyn
specjalnego przeznaczenia;

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;

Produkcja maszyn biurowych;

Produkcja komputerdw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informacij;

Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw, z wytgczeniem dziatalnosci
ustugowej;

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy, konserwacji i przezwajania silnikow
elektrycznych, pradnic i transformatordw;

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji elektrycznej aparatury
rozdzielczej i sterowniczej;

Produkcja sprzetu o$wietleniowego i lamp elektrycznych;

Produkcja wyposazenia elektrycznego do silnikéw i pojazdéw, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

Produkcja sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana, z wyjatkiem dziatalnosci
ustugowej;

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego,
gdzie indziej niesklasyfikowana;

Produkcja lamp elektronowych i innych elementéw elektronicznych;

Produkcja urzadzen nadawczych telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw dla telefonii i
telegrafii przewodowej, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowej;

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji nadajnikow
telewizyjnych i radiowych;

Produkcja odbiornikéw telewizyjnych i radiowych, urzadzen do rejestracji i odtwarzania
dzwieku i obrazu, z wytgczeniem dziatalnosci ustugowej;

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu radiowo-
telewizyjnego oraz sprzetu do operowania dzwiekiem i obrazem;

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu medycznego,
wiaczajac chirurgiczny;

Produkcja instrumentdw i przyrzaddw pomiarowych, kontrolnych, badawczych,
nawigacyjnych i pozostatego przeznaczenia, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej;



33.20.B

33.30.Z
33.40Z
33.50.Z
45.31.A
45.31.B
45.31.D
45.34.Z
50.10.B
51.15.Z

51.18.Z

51.19.Z
51.43.Z

51.84.Z
51.85.Z
51.86.Z
51.87.Z
51.90.Z
52.12.7
52.45.Z

52.47.A

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji instrumentdw i
przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych, testujacych, nawigacyjnych;

Produkcja systemdw do sterowania procesami przemystowymi;

Produkcja instrumentdw optycznych i sprzetu fotograficznego;

Produkcja zegardw i zegarkow;

Wykonywanie instalacji elektrycznych budynkéw i budowli;

Wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych;

Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych;

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

Sprzedaz detaliczna pojazdéw samochodowych;

Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg mebli, artykutdow gospodarstwa domowego i
drobnych wyrobow metalowych;

Dziatalnos¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy okreslonego towaru lub okresSlonej
grupy towarow, gdzie indziej nie sklasyfikowana;

Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju;

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw gospodarstwa domowego i artykutdw radiowo-
telewizyjnych;

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych;
Sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych;

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen dla przemystu, handlu i nawigacji;
Pozostata sprzedaz hurtowa;

Sprzedaz detaliczna pozostata w niewyspecjalizowanych sklepach;

Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, artykutow radiowo-
telewizyjnych i instrumentéw muzycznych;

Sprzedaz detaliczna ksigzek;

52.47.B Sprzedaz detaliczna gazet i artykutdw pismiennych;

52.48.A

52.48.B
52.48.C
52.48.E
52.48.G

52.50.Z
52.63.A
52.63.B

52.61.Z
52.72.Z
52.73.Z
52.74.Z
63.12

64.20.C
65.12.B
65.23.Z
70.11 7
70.12.7
70.20.Z
70.31.Z

Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputerdw oraz sprzetu
telekomunikacyjnego;

Sprzedaz detaliczna sprzetu optycznego, fotograficznego oraz precyzyjnego;

Sprzedaz detaliczna zegardw, zegarkdw oraz bizuterii;

Sprzedaz detaliczna gier i zabawek;

Sprzedaz detaliczna artykutdw niezywnosciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w sklepach;

Sprzedaz detaliczna bezposrednia prowadzona poza siecig sklepowa;

Sprzedaz detaliczna pozostata prowadzona poza sieciq sklepowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej;

Naprawa elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;

Naprawa zegarkow, zegaréw i bizuterii;

Naprawa artykutéw uzytku osobistego i domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana;
Magazynowanie i przechowywanie towardw;

Transmisja danych;

Posrednictwo pieniezne pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane;

Posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane;

Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek;

Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

21)
22)
23)
24)
25)

70.32.Z
71.33.Z
71.34.Z
71.40.Z
72.10.Z
72.2
72.30.Z
72.40.Z
72.50.Z
72.60.Z
73.10.G
74.14
74.30.Z
74.40.Z
74.87.B

Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie;

Wynajem maszyn i urzadzen biurowych i sprzetu komputerowego;
Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen;

Wypozyczanie artykutdw uzytku osobistego i domowego;

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego;

Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania;

Przetwarzanie danych;

Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych;

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujacych i sprzetu komputerowego;
Dziatalnos¢ zwigzana z informatyka, pozostata;

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych;

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania;
Badania i analizy techniczne;

Reklama;

Dziatalnos$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana.”

otrzymuje brzmienie:

»5.1 Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest:

18.11.Z PKD
18.12.ZPKD
18.13.Z PKD
18.20.Z PKD
26.11.Z PKD
26.12.Z PKD
26.20.Z PKD
26.30.Z PKD
26.40.Z PKD
26.51.Z PKD
26.80.Z PKD
27.51.Z PKD
27.90.Z PKD
29.31.Z PKD
32.99.Z PKD
33.12.Z PKD
33.13.Z PKD
33.14.Z PKD
43.21.Z PKD
46.15.Z PKD

Drukowanie gazet

Pozostate drukowanie

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

Produkcja elementdw elektronicznych

Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

Produkcja instrumentdw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji
Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego

Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazddw silnikowych
Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana

Naprawa i konserwacja maszyn

Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych

Wykonywanie instalacji elektrycznych

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazag mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i

drobnych wyrobdéw metalowych

46.18.Z PKD
46.19.Z PKD
46.43.Z PKD
46.51.Z PKD
46.52.Z PKD

Dziatalno$¢ agentéw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw
Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju

Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego

Sprzedaz hurtowa komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego



26)
27)
28)
29)
30)

31)
32)
33)

34)

35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)
56)

57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)

46.66.Z PKD
46.69.Z PKD
46.90.Z PKD
47.19.Z PKD
47.41.Z PKD

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowang

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach

47.42.Z PKD
47.43.Z PKD
47.54.Z PKD

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach

47.63.Z PKD
sklepach

47.65.Z PKD
47.78.Z PKD
47.79.Z PKD
47.91.Z PKD
47.99.Z PKD
52.10.B PKD
58.14.Z PKD
58.19.Z PKD
58.21.Z PKD
58.29.Z PKD
59.20.Z PKD
62.01.Z PKD
62.02.Z PKD
62.03.Z PKD
62.09.Z PKD
63.11.Z PKD
63.12.Z PKD
63.99.Z PKD
64.19.Z PKD
64.20.Z PKD
64.30.Z PKD
64.99.Z PKD

Sprzedaz detaliczna nagran dzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w wyspecjalizowanych

Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowaq straganami i targowiskami
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢
Dziatalno$¢ portali internatowych

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
Pozostate posrednictwo pieniezne

Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Dziatalnos¢ trustdw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem

ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

68.10.Z PKD
68.20.Z PKD
68.31.Z PKD
68.32.Z PKD
70.22.Z PKD
71.20.B PKD
74.90.Z PKD
77.22.Z PKD

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
Pozostate badania i analizy techniczne

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana

Wypozyczanie kaset wideo, ptyt CD, DVD itp.



65)
66)

67)

68)
69)

70)
71)
72)
73)

74)

77.33.Z PKD Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac komputery

77.39.Z PKD Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane

77.40.Z PKD Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych
prawem autorskim

82.91.Z PKD Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

82.99.Z PKD Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana

95.11.Z PKD Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

95.12.Z PKD Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego

95.21.Z PKD Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

95.22.Z PKD  Naprawa i konserwacja urzadzen gospodarstwa domowego oraz sprzetu uzytku domowego i
ogrodniczego.

96.09.Z PKD Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.”

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtoséw, przy braku gtosow
przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 22/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

w przedmiocie dokonania zmian w Statucie Spotki

1. Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 ksh Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. zmienia
postanowienie § 6 pkt 6.3 Statutu Spdtki w ten sposdb, ze dotychczasowa tres¢ tego postanowienia w
brzmieniu:

JAkcje Spotki mogg by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. Akcje moga byé
umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke za wynagrodzeniem
lub bez wynagrodzenia. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwala
powinna spetnia¢ warunki okreslone w art. 359 §2 kodeksu spdtek handlowych. W zamian
za akcje umorzone Spétka moze wydawac Swiadectwa uzytkowe bez okreSlonej wartosci
nominalnej. Swiadectwa uzytkowe mogg by¢ imienne lub na okaziciela.”

zostaje uchylona i postanowieniu temu nadana zostaje nowa tre$¢ o brzmieniu:

~Akcje Spotki mogg by¢ umarzane w trybie umorzenia dobrowolnego. Akcje mogg byc
umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke za wynagrodzeniem
lub bez wynagrodzenia. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata
powinna spetnia¢ warunki okreslone w art. 359 §2 kodeksu spdtek handlowych. W zamian
za akcje umorzone Spétka moze wydawac Swiadectwa uzytkowe bez okreslonej wartosci
nominalnej. Swiadectwa uzytkowe mogg by¢ imienne lub na okaziciela. Akcje Spotki mogq
by¢ réwniez umarzane po ich nabyciu w trybie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu spotek
handlowych”



2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtosow, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.

Projekt
Uchwala nr 23/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2009r.

w przedmiocie nabycia akcji wiasnych przez Spotke w celu umorzenia

§1

Dziatajac na podstawie art. 362 § 1 pkt. 5 oraz art. 359 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 6 pkt 6.3

Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Karen S.A. z siedzibg w Warszawie upowaznia Zarzad

Spétki do nabywania akcji wiasnych Spotki w celu ich umorzenia na warunkach i w trybie ustalonym w

Statucie Spotki oraz w § 2 niniejszej uchwaty.

§2

1. Spotka nabywac bedzie akcje w celu umorzenia, w petni pokryte, wedtug ponizszych zasad:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

taczna ilos¢ nabywanych akcji w celu umorzenia nie bedzie wieksza niz 10% kapitatu

zaktadowego spotki;

wysoko$¢ zaptaty za jedng nabywang akcje bedzie nie wieksza niz 1 ztoty (stownie: jeden)
ztotych, zas taczna maksymalna wysokos¢ zaptaty za nabywane akcje bedzie nie wieksza

niz 5.340.000 zt (stownie: pie¢ miliondw trzysta czterdziesci tysiecy) ztotych;

akcje mogq by¢, stosownie do decyzji Zarzadu Spéitki, nabywane za posrednictwem o0sdb

trzecich dziatajacych na rachunek Spotki, domow maklerskich, spotek zaleznych;

upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia obejmuje okres 5
lat od dnia 25 czerwca 2009 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania $rodkéw

przeznaczonych na ich nabycie;

nabycie akcji wasnych, stosownie do decyzji Zarzadu, moze by¢ finansowane z kwoty,
ktora zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych moze by¢ przeznaczona do
podziatu lub z kredytdw bankowych, przy czym Zarzad Spotki jest upowazniony do

podjecia decyzji o zrodtach sfinansowania nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia;

termin rozpoczecia i zakonczenia nabywania akcji whasnych Zarzad poda do publicznej
wiadomosci, przy czym termin rozpoczecia nabywania akcji zostanie podany przed

rozpoczeciem realizacji zakupu;



2. Zarzad, kierujac sie interesem Spoiki, po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej moze:

(a) zakonczy¢ nabywanie akcji przed uptywem 5 lat lub przed wyczerpaniem catosci Srodkow

przeznaczonych na ich nabycie;

(b) zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.

§3
Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spdotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do nabycia akcji whasnych Spdtki w celu umorzenia zgodnie z trescig § 2
niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia z biurami maklerskimi uméw w sprawie skupu akcji w drodze
transakcji gietdowych. Zarzad Spotki jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia akgji,

w zakresie nieuregulowanym w § 2 niniejszej uchwaty.

§4
Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wiasnych przez Spétke w celu umorzenia, nastepujacego w
wykonaniu postanowien niniejszej uchwaty, Zarzad Spétki zwota niezwtocznie, nie pozniej jednak niz w
ciggu 3 miesiecy od tego terminu, Walne Zgromadzenie celem podjecia uchwat o umorzeniu akcji oraz
obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki.

§5
1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig - gtoséw przy braku gtosow

przeciw oraz braku gtoséw wstrzymujacych sie.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania przez wtasciwy Sad Rejestrowy zmian w Statucie
Spotki okreslonych uchwatg nr 22/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Karen SA z siedzibg w

Warszawie z dnia 25 czerwca 2009 r.

UZASADNIENIE DO UCHWALY nr 22/2009 i UCHWALY nr 23/2009

Biorg pod uwage fakt, ze kurs gietdowy akcji Spotki jest najnizszy od czasu wprowadzenia Spétki na
GPW, zaréwno w interesie Spoétki jak i akcjonariuszy lezy realizacja skupu akcji wtasnych w celu ich
umorzenia. Skup akgcji Spotki daje akcjonariuszom mozliwos¢ uzyskania wzrostu wartosci ich akcji, a
jego realizacja poprzez GPW gwarantuje wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom uczestnictwo w

programie skupu na tych samych warunkach.



Projekt
Uchwata nr 24/2009
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2009r.

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu

Spotki uwzgledniajacego zmiany wynikajace z uchwat podjetych na Zgromadzeniu

1. W zwigzku z dokonaniem zmiany § 5 i § 6 pkt 6.3 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Karen S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych
upowaznia Rade Nadzorczg Spoétki do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki obejmujacego
zmiany przyjete na podstawie uchwaty nr 21/2009 i uchwaty nr 22/2009 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwca 2009 r.

2. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym wiekszoscig ........ gtoséw, przy braku gtosow

przeciwko i braku gtoséw wstrzymujacych sie.



