SPRAWOZDANIE ZARZ ADU

|. Stan prawny i charakterystyka Spotki CAM Media S.A.
l. 1. Informacja ogdlna
Spotka Akcyjna CAM Media z siedzilw Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4

Przedmiotem podstawowej dziatafeo Spotki CAM Media S.A. jest planowanie, wdemie
oraz kontrola kampanii reklamowych, opartych o wystanie niestandardowychdmikow,
cze¢sto nazywanych przez brankampaniami ambientowymi.

Kampanie reklamowe typu ,ambient” (niestandardowgeyaliczane do kategorii ,reklama
zewretrzna” lub inaczej reklama outdoorowa. Dgulategora kampanii reklamowych o
niestandardowym charakterze jest reklama w punktsptzeday, nazywana rownie
.feklama indoorows”. Ta kategoria obejmuje powierzchnie i przestrzéewmntrz punktow
handlu detalicznego, ktéra mm by wykorzystana pod ekspozycieklam. Do najbardziej
atrakcyjnych punktow detalicznych z punktu widzeakspozycji reklamy naia jednostki
handlu nowoczesnego takie jak supermarkety, hipdwia oraz centra handlowe.
Koncentracja strategiczna CAM Media S.A. obejmuf@eowyzej wymienione kategorie
reklamy w ich aspekcie ambientowym, czyli niestaddarym.

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byta spotkaNMedia Sp. z 0.0. z siedzibw
Warszawie. Umowa spotki CAM Media Sp. z 0.0. z gibglw Warszawie zostata zawarta w
dniu 5 lutego 2004 roku. W 2007 r. ngsto polaczenie CAM Media Sp. z 0.0. ze sppik
Goldfinger Sp. z 0.0. z siedzitw Warszawie poprzez przeniesienie categoatkaj Spoiki
przejmowanej na CAM Media, z jednoczesnym pozzgniem kapitatu zaktadowego Spotki
przejmupcej. Poiczenie zostato zarejestrowane w rejestrze praedscow Krajowego
Rejestru gdowego w dniu 1 lutego 2007 roku.

CAM Media Sp. z o0.0. zostata przeksztatlcona w spéékcyjrm na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 2&weea 2007 roku. Przeksztatcenie
zostato zarejestrowane w dniu 1zgaiernika 2007 roku w Krajowym Rejestrzad®wym
pod numerem 0000289126.

1.2. Wiadze Spoiki

Od dnia 1 stycznia 2008 roku sktad Rady NadzorSpéjki przedstawiat sinastpujaco:

Joanna Brautliska-Wojcik - Przewodnieza Rady Nadzorczej,

Jerzy Drozdowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dr Bartosz Foroncewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
Dr Robert Kozielski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Werbowy - Cztonek Rady Nadzorczej.

15 lipca 2008 roku w sktad Rady Nadzorczej powotarastpujace osoby:

Andrzej Szymaski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Piotr Krawczyski - Cztonek Rady Nadzorczej.



W okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008k3dderowat Zarad w skladzie:

Dr Krzysztof Przybytowski - Prezes Zadu
Adam Michalewicz - Wiceprezes Zat
Pawet Ortowski - Wiceprezes Zadu.

Do konca 2008 roku sktad Zagdu nie ulegt zmianie.
1.3. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzieéh 1 stycznia 2008 roku kapitat zaktadowy Spoéitki wsho528.450 zt (pi¢set
dwadzigcia osiem tysicy czterysta picdziesit ztotych) i dzielit s¢ na 5.284.500 akcji o
wartasci nominalnej 0,10 zt kada, w tym:

- 975.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

- 1.225.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B

- 3.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych sé?ii
- 84.000 akcji zwyktych imiennych serii D.

W dniu 30 kwietnia 2008r. Walne Zgromadzenie Sp@&dgto uchwat o podwyszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki CAM Media S.A. o kew@00.000 zt (dwustu tysty ztotych)
poprzez emisgj 2.000.000 akcji serii E. Podwgzenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu
23 maja 2008 r. przeza® Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Vxigd
Gospodarczy KRS.

Dnia 6 maja 2008r. decyjZaradu Gieldy Papieréow Wartgiowych w Warszawie S.A.,
wyrazong uchwah nr 336/2008, do obrotu gietdowego na rynku podstayym dopuszczone
zostaty nasfpujace akcje zwykie na okaziciela serii A, B i E oraawa do akcji zwyktych na
okaziciela serii E CAM Media S.A., o waéto nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada, w
tym: 975.000 akcji serii A, 1.225.500 akcji seriiB000.000 akcji serii E.

Zgodnie z uchwatZarzadu Gietdy Papierow Wargciowych w Warszawie S.A. nr 337/2008
z dniem 7 maja 2008 r. wprowadzono w trybie zwykidm obrotu gieldowego na rynku
podstawowym 2.000.000 praw do akcji zwyktych nazikiala serii E CAM Media S.A. 0
wartasci nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada.

Na dziex 31 grudnia 2008 roku kapitat zakladowy Spoétki wsihor28.450 zi. (picset
dwadzigcia osiem tysicy czterysta picdziesit ztotych) i dzielit s¢ na 7.284.500 akcji o
wartasci nominalnej 0,10 zt kada, w tym:

- 975.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

- 1.225.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B

- 3.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych sé?ii
- 84.000 akcji zwyktych imiennych serii D.

- 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.



Struktura znacznych pakietow akcji Jednostki wedtugstanu na dzigé 31 grudnia 2008 r.

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) | Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogolnej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
CAM WEST s.a.r.l. 3 000 000 41,18% 6 000 000 58,34%
PZU ASSET
MANAGEMENT 600 000 8,24% 600 000 5,83%
INVESTOR FIZ 790 000 10,84% 790 000 7,68%
POZOSTALI 2894 500 39,74 % 2894 500 28,15 %
INWESTORZY

Wskazanie zmian w strukturze witasnéci znacznych pakietéw akcji Jednostki w okresie
od dnia poprzedniego sprawozdania rocznego

W roku obrotowym wysipity nastpujace zmiany w strukturze wilasém znacznych
pakietow akcji CAM Media S.A. :

- w wyniku transakcji zrealizowanej na rynku pietwgm CAM WEST s.a.r.l. zbyt 600.000
akcji zwyktych CAM Media S.A. i posiada 3.000.00Rcpa co stanowi 58,34% udziatlu w
0golnej liczbie gtoséw w Spotce CAM Media S.A.

- w wyniku transakcji zrealizowanej na rynku pietmwgm PZU Asset Management S.A.
objeto tacznie 420.000 PDA oraz 180.000 akcji spétki CAM Me&.A. co stanowi 5,83%
udziatu w ogolnej liczbie glosow w Spotce CAM Me@aA.

- w wyniku transakcji zrealizowanej na rynku pietmygm Investors Fundusz Inwestycyjny
Zamknkty zaradzany przez Investors Towarzystwo Funduszy Inwggtych S.A. objt
790.000 akcji i PDA tj. 237.000 akcji i 553.000 PDeo daje 4cznie 7,68% o0golnej liczby
gtosow w Spoéice CAM Media S.A.

Przed zmiaa zaréwno PZU Asset Management S.A. jak i InveStandusz Inwestycyjny
Zamknkty zaradzany przez Investors Towarzystwo Funduszy Inwggtych S.A. nie
posiadaty akcji CAM Media S.A.

[I. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym za 2008

II.1. Sprawozdanie finansowe Spoiki

Sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 sty@008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku
zostato sporgzone zgodnie z ustaw dnia 29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi (Dz. U. z
2002 r. nr 76 poz. 694 z pdiejszymi zmianami). Z uwagi na fakt, do dnia przekazania
raportu rocznego tj. 30 kwietnia 2009 r. Spotkdema ,Media Power” nie rozpocia
jeszcze dziatalmmi gospodarczej, Emitent nie dokonat zmian zasathuakowdci. W



oparciu o art.56 ust. 1 ppkt. 3) oraz 58 ust. lawgtz dnia 29 wrzamia 1994r. o
rachunkoweéci, Spoétka odsipita od sporzdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2008, wynilkgpgo z 8§ 86 ust. 2 Rozpadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 padziernika 2005 w sprawie informacji kigych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wagtaowych.

Stosowane metody wyceny aktywOw i pasywow oraz g@ragow i kosztéw w zakresie jakim
ustawa daje prawo wyboru zostalo opisane we ,Wpdaeaiu do sprawozdania
finansowego” za 2008 rok.

Wyniki osiagnigte w 2008 roku charakteryzowaty ngatjace wielkaci:

1. Przychody ze sprzezlaodnotowaty wzrost i wyniosty 44.271 tys. zt, cenacza 56,70%
dynamike sprzeday w porownaniu do analogicznego okresu roku 2007,

2. Zysk ze sprzedg wyniost 6.352 tys. zt, w poréwnaniu do 2007 ralastpit wzrost zysku
ze sprzeday 0 2.296 tys. zi,

3. Zysk na dziatalniei operacyjnej oagnmat poziom 5.967 tys. zt, podczas gdy w 2007 roku
wynosit 3.934 tys. zt zysku z dziatakwd operacyjnej,

4. Wynik finansowy brutto wyniést 6.631 tys. ziplec 3.856 tys. zt w roku 2007,

5. Wynik finansowy netto wyniost 5.373 tys. zi, tomiast w analogicznym okresie roku
2007 wynik finansowy netto wyniost 2.851 tys. zt,

6. Wartg¢ amortyzacji wyniosta 247 tys. zt, co oznaczatoastw poréwnaniu do 2007 roku
0 35 tys. zt.

Wybrane dane finansowe na dzi81 grudnia 2008 roku w poréwnaniu do stanu na 31
grudnia 2007 roku przedstawia pzsza tabela.

w tys. zt

na na Zmiana | zmiana
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2008| 31.12.2007| wartosci | %
I. Przychody netto ze sprzega
produktow, towaréw i materiatow 44271 28.252 16.019 56,70
Il. Zysk (strata) z dziatalréai operacyjnej 5.967 3.934 2033 51 67
lll. Zysk (strata) brutto 6.631 3.856 2774 71,94
IV. Zysk (strata) netto 5.373 2.851 2.522| 88,46
V. Przeptywy pienzne netto z
dziatalngci operacyjnej (1.743) (491) (1.251) 254,62
VI. Przeptywy piengzne netto z
dziatalngci inwestycyjnej (11.633) (1.285)] (10.348) 805,30
VII. Przeptywy pien¢zne netto z
dziatalngci finansowej 18.652 877 17.775 2.026,14
VIII. Przeptywy piengzne netto, razem 5077 (899) 6.176| -686.90




IX. Aktywa razem 39.016 12.073 26.943 223,16

X. Zobowigzania i rezerwy na
zobowizania 10.339 5.715 4.623 80,90

XI. Zobowiazania dlugoterminowe

1.469 829 640 77,15
Xll. Zobowiazania krétkoterminowe

6.443 3.588 2.855 79,57
Xlll. Kapitat whasny 28.677 6.358  22.320 351,06
XIV. Kapitat zaktadowy 728 508 200 37.85

XV. Liczba akcji 7.284.500 5.284.50Q 2.000.00(

Na ostateczny ksztatt wynikow finansowychagsiictych w roku 2008 najistotniejszy wptyw
miaty nasg¢pujace czynniki:

Odczuwalne spowolnienie w IV kwartale 2008 roku yrgto na decyzj Zarzadu o korekcie
prognozy wynikéw. Zared CAM Media S.A. przekazat do publicznej wiadadimiokorekt
prognozy przychoddw netto ze sprzeglazysku na dziatalri@i operacyjnej i zysku brutto na
rok 2008. Poprzednia wersja prognozy CAM Media S&edstawiona zostata w Prospekcie
Emisyjnym Spoiki.

Poprzednia prognoza na 2008 rok:

Przychody netto ze sprzega— 51.000 tys. zt
Zysk na dziatalnéci operacyjnej — 5.949 tys. zt
Zysk brutto — 6.449 tys. zt

Nowa prognoza na 2008 rok:

Przychody netto ze sprzega— 44.240 tys. zt (- 6 760 tys. zt; -13%)
Zysk na dziatlalnéci operacyjnej — 6.047 tys. zt ( + 98 tys.+##,6%)
Zysk brutto — 6.708 tys. zt (+ 259 tys. €4 %)

Okres, ktérego dotyczyta prognoza: 01.01.20083142.2008 r.

Nowa prognoza Zasrlu zaktadata msze od planowanych przychody netto ze spragda
wynikajace z nkszych przychoddw z kontraktu denominowanego w EDragim powodem
obnizenia prognozy przychoddéw netto ze sprzmdayto przesuricie terminu uruchomienia
dwoch z planowanych kampanii z IV kwartalu 2008 In&wartat 2009 roku. Wzrost
planowanego zysku na dziatafco operacyjnej byt efektem wdranego programu redukcji
kosztéw. Wzrost planowanego zysku brutto byt réwnedektem wdraanego programu
redukcji kosztow oraz wagzych od planowanych przychodow finansowych z tyadsetek.



[1.1.1 Bilans

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku suma bilansowa CAM Media Syxnmsta 39.016 tys. zt i
zwickszyta s¢ 0 26.943 tys. zi, tj. 0 223% w stosunku do staaudmigr 31 grudnia 2007
roku.

Po stronie aktywow gtownpozyck stanowity aktywa obrotowe, ktorych wagéow aktywach
ogotem stanowita 81,16%, a na dzi&l grudnia 2007 roku 76,2%.

Po stronie pasywow gitdwnpozycg stanowity kapitaty wlkasne wynosze 73,5% sumy
bilansowej wedtug stanu na dai€81 grudnia 2008 roku, na koniec grudnia 2007 roku
kapitaty wtasne stanowity 52,6%.

Poréwnanie stanu poszczegolnych pozycji bilansowatkoniec grudnia 2008 roku i 2007
roku wskazuje na:

- wzrost wartéci rzeczowych aktywow trwatych, ktérych wadéona dzié 31 grudnia 2008
roku byta 2,5 krotnie wisza od warteci z kaaca 2007 roku. Taki stan rzeczy byt
spowodowany przede wszystkim zakupem i adaptia&jli uzytkowych na potrzeby Spétki
(ze wzgkdu na trwajce prace adaptacyjne naktady zaprezentowano w pozyodki trwate
w budowie”),

- wzrost poziomu aktywow obrotowych o 22.679 tys.dp poziomu 31.616 tys. zt; wzrost
majatku obrotowego nagpit w gtdbwnej mierze w wyniku zwkszenia stanu nateosci
krotkoterminowych z poziomu 5.632 tys. zt do 13.084. zt oraz zwikszenia stanu
inwestycji krotkoterminowych w tymsrodkéw pieneznych w kasie i na rachunkach do
poziomu 5.313 tys. oraz innych kréotkoterminowychyalow finansowych o wartei 8.268
tys. zt, w wyniku pozyskanigrodkow z emisji akcji na GPW,

- wzrost zobowizan krotko- i dlugoterminowych,atznie o 3.494 tys. zi, do poziomu 1.469
tys. zt w zakresie zobowzan dtugoterminowych oraz 6.443 tys. zt w obszarzeorohzan
krotkoterminowych.

Na wzrost wartéci kapitatu wiasnego o0 22.320 tys. zt @ Sic:

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego o 200 tys. zi

Kapitat zakladowy (w tys. zt) na 31.12.2007 528
Zwigkszenie z tytutu emisji akcji pokrytych gotowk 200
Kapitat zapasowy stan na 31.12.2008r. 728

- wzrost wartéci kapitatu zapasowego o 20.915 tys. zi

Kapitat zapasowy (w tys. zt) na 31.12.2007 2.978
Zwigkszenie z tytutu przekazania zysku za 2007 2.851
Kapitat wynikapcy z  emisji akcji powyej wartaci 19.800
nominalne;j

- zmniejszenie na pokrycie kosztow emisji akcji 736
Kapitat zapasowy na 31.12.2008 23.893




[1.1.2. Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzeéya Spotki zrealizowane w 2008 roku wyniosty 44.2y4. tzt w stosunku
do 28.252 tys. zt zrealizowanych w 2007 roku, znaxza wzrost o 56,70 %.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiajioniesione przez Spdatkwv 2008 roku
wyniosty 30.529 tys. zt, wobec poniesionych w 200ku 18.330 tys. zt, co oznacza wzrost o
61,1 %.

W 2008 roku Spoétka poniosta koszty ogélnego gdwzw kwocie 7.389 tys. zt w poréwnaniu
do 5.866 tys. zt poniesionych w 2007 roku, co ozaagzrost o 25,94 %.

W efekcie w 2008 roku Spotka agieta zysk na sprzeds w wysokdci 6.352 tys. zt, co w
poréwnaniu do 2007 roku oznacza wzrost 0 56,62%.

Zysk na dziatalnéci operacyjnej wypracowany przez Spptk 2008 roku wyniost 5.967 tys.
zt i rowniez byt lepszy od oagnigtego w roku poprzednim, tj. 2007 o 2.033 tys. zt.

Zysk brutto wynidst 6.631 tys. zt i byt 0 2.774 ty8 wyzszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego, natomiast agnicty zysk netto wyniést 5.373 tys. zt.

11.1.3. Rachunek przeptywow piengznych

W 2008 roku przeptywy pieaine netto wyniosty 5.277 tys. zt. Przeptywy pigmie netto z
dziatalnaci operacyjnej wyniosty -1.743 tys. zt. Zysk nettyniost 5.373 tys. zt, a korekty
razem -7.116 tys. zt.

Wsrod korekt najwgksze znaczenie mialy m.in.: zmiana stanu iradéeci -7.479 tys. zi,
zmiana stanu zobow#an krotkoterminowych 2.317 tys. zt.

Przeptywy piengzne netto z dzialalrioi inwestycyjnej wyniosty -11.633 tys. zi. Spotka
dokonata inwestycji w nieruchonia oraz wartéci niematerialnych i prawnych w wysaoda
3.927 tys. zt. oraz 8.000 tys. zt w postaci bankdwipkat terminowych.

Przeptywy piengzne netto z dziatalrkgi finansowej wyniosty 18.652 tys. zi. Wpltywy w
wysokasci 19.212 tys. zt obejmowaty przede wszystkim wpBnytutu emisji akcji na GPW.
Wydatki to sptata kredytow w kwocie 448 tys. zt nraaptacone odsetki od kredytow w
kwocie 113 tys. zt.

Il. 2 Analiza wskaznikowa
Syntetyczn ocer sytuacji ekonomiczno-finansowej CAM Media S.A. abup rowniez

wskazniki charakteryzujce efektywné¢ dziatalngci gospodarczej oraz zdolkw
regulowania zobowgan.

Wskaznik 2008 2007
Rentownd¢ maptku 13,77 % 23,62 %
Rentownd¢ kapitatu wkasnego 18,74 % 44,85 %




Rentownd¢ netto sprzedey 12,14 % 10,09 %
Wskaznik ptynnasci | 4,91 2,56
Wskaznik ptynnasci 4,90 2,51
Szybka¢ sptaty nalénosci w dniach 108,4( 59
Szybka¢ sptaty zobowjzan w dniach 94,59 51
Szybka¢ obrotu zapasow 1 2
Pokrycie majtku trwatego kapitatem wtasnym 3,88 2,21
Wartai¢ ksieggowa na jedmakcg 3,94 12,03
Wynik finansowy na jednakck 0,74 5,40

Algorytm wyliczania wskanikow jest nasipujacy:

Rentownd¢ majtku

Rentownd¢ kapitatu wkasnego

Rentownd¢ netto sprzedey

Wskaznik ptynnasci |

Wskaznik ptynnasci

Szybka¢ naleznosci w dniach

Szybka¢ sptaty zobowgzan w dniach

Szybka¢ obrotu zapasow

Wynik finansowy netto

Suma aktywow

Wynik finansowy netto

Kapitat wtasny

Wynik finansowy netto

Przychody ze sprzeda produktow

Aktywa obrotowe ogétem

Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe

Sredni stan nalaosci brutto * 365

Przychody ze sprzega produktow

Sredni stan zobowgah brutto * 365

Koszt sprzedanych towaréw i produktow

Sredni stan zapasow * 365

Koszt sprzedanych towaréw i produktow

Pokrycie majtku trwatego kapitatem Kapitaty wkasne

wilasnym

Wartas¢ ksiggowa ja jedn akcg

Wynik finansowy na jednakci

Majatek trwaty

Kapitat wtasny

Liczba akcji

Wynik finansowy netto za ostatnie 12
mieskcy

Liczba akcji




lll. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Jednostka jest na nie naraona

Zarzad nie zidentyfikowakadnych istotnych czynnikow ryzyka i zagen.

IV. Wskazanie posgpowan toczacych sg przed sdem, organem wi&ciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spétka nie jest stranw zadnym posfpowaniu tocacym sk przed sdem, organem
wiasciwym dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej.

V. Informacje dodatkowe
V. 1. Produkty oferowane
W Spoétce CAM Media S.A. funkcjonuje 6 dziatdbw prétowych wyodebnionych
organizacyjnie. Dziaty te oferyjna rynku dopasowane do potrzeb poszczegolnychtéiie

unikalne rozwizania z zakresu niestandardowej komunikacji mangetvej. Ponisza
prezentuje gtdwne grupy produktowe CAM Media S.A:amach struktury dziatowej Spoiki.

Gtowne produkty CAM Media S.A. wedtug dziatow

LP | Nazwa Dzialu Gtowne produkty lub grupy produkeow
1 | Transit Kampanie na zewtrznych i wewrtrznych powierzchniach
Advertising nowoczesnych autobusow,

Kampanie na zewtrznych i wewrtrznych powierzchniach
nowoczesnych tramwajow

2 | Ambient Instalacje przestrzenne weytre punktéw detalicznego handlu
Solutions nowoczesnego

Instalacje przestrzenne w miejskich warunkach ekggpo
Kampanie dedykowane

3 | Mega Format Wielkopowierzchniowe ekspozycije mavaktjach budynkow
Tréjwymiarowe obiekty na elewacjach budynkéw

4 Event Unlimited | Imprezy okoliczioiowe
Imprezy integracyjne
Wydarzenia kulturalne

5 | Retail Ticket Reklama na rewersach odcinkéw kastnwreklama na rewersach
faktur VAT w sieciach hipermarketow i supermarketdveatej
Polsce

6 | Creative Works | Kampanie wizerunkowe,

Kampanie produktowe,

Kampanie promocyjne,

Programy lojalnéciowe

Projektowanie identyfikacji wizualnej
Projektowanie opakowa

Projektowanie wetrz powierzchni detalicznej

Spoétka oferuje swoje produkty poprzezzétg ze swoich dzialdbw. Chodciastruktura
sprzeday zmienia st z roku na rok do tej pory gtdbwnym produktem Spdakikampanie
oferowane na autobusach i tramwajach w ng§saych miastach Polski.



V.2. Informacje o rynkach zbytu oraz informacje ozrédtach zaopatrzenia w materiaty
do produkcji, w towary i ustugi

Poréwnanie sprzedg CAM Media S.A. z roku 2008 do roku 2007 wedtugpdtaw

Nazwa dziatu 2008 2007
tys. zt. udziat % tys. zt. udziat %
Transit Advertising 10.120 2286 9.775 34,60
Ambient Solutions 8.755 19,78 6.765 23,95
Event Unlimited 5391 12,18 4.185 14,81
Mega Format 2219 5.01 704 2,49
Retail Ticket 0 0.00 65 0,23
Creative Works 17.786 40,17 6.758 23,92

Wysoka¢ sprzeday ogdétem w 2008 roku wzrosta w stosunku do rokurpeg@niego o

56,70%.

Sprzeda CAM Media jest realizowana przede wszystkim nakoylkrajowym. Sporadycznie
kampanie realizowanea gla klientow spoza Polski na terytorium Polski.6&p realizuje

takze kampanie dla klientow spoza Polski poza terytorRolski.

2008 2007
Wyszczegolnienie .
tys. zt. udziat % tys. zt. udziat %
Sprzeda krajowa 44.205 99,85 28.193 99,78
Sprzeda 66 0,15 59 0,22
zagraniczna
RAZEM 44,271 100,00 28.252 100,00

Odbiorcami, ktorych udziat jest wkszy niz 10% przychodow ze sprzegaw 2008 g:
1. Krajowy Zwiazek Spétdzielni Mleczarskich
2. Starcom Sp. z o.0.
3. ZenithOptimedia Group Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziataldé ustugows korzystajc z ustug kontrahentow zewnznych.
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Dostawa, ktérego obroty oggnety w 2008 kwot powyzej 10% przychodow ze sprzega
jest firma WITAKER Dariusz Drzewiecki. Ponadto Skebtkorzysta z ustug szerokiego
wachlarza kontrahentéw co powodujge zmiana ktéregokolwiek z nich nie wpltynie
negatywnie na realizacglece.

V.3. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomidzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji

W dniu 14 maja 2008 r. Spotka CAM Media S.A. (,Lidéonsorcjum”) podpisata Umoyv
Konsorcjum z Polskim Towarzystwem Fizycznym (,Korgant Merytoryczny”) z siedzip
w Warszawie, ul. Hza 69, 00-681 Warszawa oraz FarEURO GRANT (,Konsorcjant
Organizacyjny”) z siedzibw Warszawie, ul. PetcAgkiego 22d/11 01-471 Warszawa.

Konsorcjum zostato powotane do wdemia projektu ,Z fizyly przezzycie”, ktérego celem
jest promowanie nauczania fizyki w gimnazjach w yohtmiastach Polski. Ze wzglu na
ograniczenia bugtowe konsorcjum nie zrealizowato projektu.

W dniu 11 grudnia 2008 r. Spotka CAM Media S.A. g&ncja”) otrzymata podpisarz
dniem 27.11.2008 r. Umaw wspoipracy z wiogka firma z brarty telekomunikacyjnej
(,Strona”) Przedmiotem tej umowya austugi marketingowe zwrane z przedswzigciami
reklamowymi lub promocyjnymi. Postanowienia umowye nodbiegag od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umastaia zawarta na czas nieckoay.
Wedtlug szacunkéw emitenta, wasitqrzedmiotu umowy spetni kryteria uznania umowy za
znacaca. Spoétka rozpocga realizacg umowy w 2008 roku i do dnia przekazania raportu
byly realizowane prace opisane umow

V.4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta znnymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtébwnych inwestycji krajowych i zagraniegnych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci niematerialne i prawne oraz
nieruchomasci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych pozgego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzién sporadzenia raportu rocznego tj. 15 kwietnia 2009 r. &pdCAM Media S.A.
posiada 100% udzialtbw o waétw nominalnej 60.000 PLN w Spoéice z ograniczon
odpowiedzialnécia Media Power z siedzibw Warszawie, 50,5 % udziatbw w Spoice z
ograniczon odpowiedzialnécia AdInnovation z siedzibw Warszawie oraz 50,6% udziatéw
w Spotce z ograniczamdpowiedzialnécia Intelisoft z siedzih w Warszawie.

Media Power
100% udziak')w: Sp. z 0.0.
CAM Media S.A. (Spdtka zalena)
INTELISOFT | &2%%udz (Spofka dominuaca) o, udziaiow,, AdInnovation
Sp. z o.0. Sp. zo.0.
(Spétka zalgna) (Spotka zalena)

Jednostka zakma Media Power Sp. z 0.0. do dnia spdeenia raportu rocznego tj. 15
kwietnia 2009 r. jeszcze nie rozpetz dziatalndci gospodarczej i w zwekku z tym nie
podlegata konsolidacji zgodnie z art.56 ust. 1 Rtoraz art.58 ust. 1 Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994r. o rachunkowoi.
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W 2008 roku CAM Media S.A. dokonata zakupu dwadckalo biurowych gsiadupcych ze
soly przy ulicy Tamka 16 lokal 29,30 jak rowniponiosta koszty adaptacji na&cgn kwote
3.868 tys. ztotych.

taczna powierzchnia lokali wynosi 274,60 m2. Lokal8,3D zostaly zaadaptowane na
potrzeby Spoiki jako pomieszczenia biurowe w noryial toku dziatalnéci.

Ponadto Spotka dokonata w 2008 roku zakupu spetjalinego spetu komputerowego o
wartasci 158 tys. ztotych oragrodkow transportu o wargoi 80 tys. zt.

V.5. Opis istotnych transakcji zawartych z podmiotani powigzanymi lub jednostke od
niego zalena, na innych warunkach niz rynkowe

W 2008 roku spétka CAM Media S.A. nie dokonata narumkach innych @i rynkowe
transakcji z podmiotami poawzanymi w rozumieniu definicji, o ktorej mowa w &i8t. 1 pkt.
32 Rozporzdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartéciowych oraz
warunkédw uznawania za rownowee informacji wymaganych przepisami prawaigieva
niebgdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259).

V.6. Informacje o zachgnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczcych kredytow i pazyczek z uwzgédnieniem kwoty, rodzaju,
wysokasci stopy procentowej, waluty i termindw ich wymagahosci

W roku obrotowym 2008 spétka nie zagigta i nie wypowiedziata umow dotygeych
kredytow i payczek.

V.7. Informacja o udzielonych payczkach z uwzgédnieniem terminéw ich
wymagalncci, a takze udzielonych pogczeniach gwarancjach, ze szczegolinym
uwzglednieniem pazyczek, pofeczar i gwarancji udzielonych jednostkom powszanym
emitenta

W roku 2008 Spodtka aneksowata umpwmawarg w dniu 4 padziernika 2007 z Kancelari
Inwestycyjra Profinn W. Gotowkow Spotka Komandytowa dotycz udzielenia payczki w
kwocie 70.000 zt oprocentowanej w wysé&o 3% w skali roku. Podpisany w dniu 5
pazdziernika 2007 aneks nr 1 podisyyt kwot: pazyczki do 100.000 zt .

Zgodnie z aneksem nr 2 sptata udzielonejypeki nasipi w dwoch ratach :

| rata w wysokéci 40.000 zt ptatna do 31 marca 2008 r.

Il rata w wysokéci 60.000 zt ptatna do 30 wrada 2008 r.

Zgodnie z aneksem nr 3 termin ptatoioll raty w wysokdci 60.000 zt uptywa z dniem 30
czerwca 2009 r.

V.8. Informacja o udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach udzielonych jednostkom powgzanym

W roku obrotowym spétka nie udzielata i nie otrzymaadnych pogczer i nie udzielata
gwarancji jednostkom powzanym.
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V.9. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z erisji papieréw wartosciowych do
chwili sporzadzenia sprawozdania

W okresie od dnia 1.01.2008r. do chwili spmlzenia sprawozdania z dziatadob Emitent
wykorzystat wptywy z emisji papieréw wagtowych w nasgpujacy sposob:

-zakup dwdch lokali biurowychasiadupcych ze sob przy ulicy Tamka 16 ( lokale 29,30), wraz z
kosztami ich adaptacji nadzm kwotg 3.978 tys. ztotych.

- objecie udziatbw w kapitale zakladowym spotki zalej AdIinnovation Sp. z 0.0.za kwgot

601 tys. zi.,

- objecie nowoutworzonych udziatow w kapitale zaktadowgpoitki zalenej Intelisoft Sp. z o0.0. za
kwote 62 tys. zi.

Na wskazane wagej cele Emitent wykorzystah¢znie 4.641 tys. ztotych, pochedych zesrodkéw
uzyskanych z emisji papierow wastiowych.

V.10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami i danymi szacunkowymiwynikow na
dany rok

W prospekcie emisyjnym Spotki przygotowywanym w gxkiu z przygotowaniem emisji
akcji na GPW zaprezentowano prognozy wynikdw na820%/ zwkzku z sytuag
gospodarcg prognozy te skorygowano raporcie zsieym Spotki 2/2009. Prognozy te zostaty
nieznacznie przekroczone.

Wybrane elementy rachunku Skorygowane dane Dane rzeczywiste
zyskow i strat (w tys.) szacunkowe za okres
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
od 1 stycznia do 31 grudnia 2008
2008
Przychody ze sprzeda 44.240 44271
netto
Zysk z dziatalnéci 6.047 5.967
operacyjnej
Zysk brutto 6.708 6.630

V.11. Ocena zargdzania zasobami finansowymi ze szczegllnym uwgdhieniem
zdolnosci wywigzywania Sk z zachgnietych zobowhzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Spotka posiada limity kredytéw obrotowych, ktorepetnym zakresie zabezpieczafynnasé
finansowy Spoiki jak i zdolné¢ do wywiazywania z zaeignictych zobowizan.

V.12. Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkaci posiadanych srodkéw, z uwzgkdnieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowej tej dziatalndci
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Srodki pozyskane w drodze emisji akcji emitent pjamqurzeznaczyna:

- przegcia i akwizycje innych firm,

- rozwoj i wdrazenie nowych ustug z zakresu mediéw niestandardowych
- wejscie na inne rynki narodowe,

- wdrazenie informatycznego systemu wspomaganiaaziemia,

- zakup nowego lokalu biurowego w Warszawie przyraimka 16.

V. 13. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik z dziatalngci
za rok obrotowy z okreleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowyb
zdarzen na oshgniety wynik

W dziatalngci Spotki nie wysipity zadne czynniki nadzwyczajne, ktore miatyby wptyw na
osiagnigty wynik finansowy.

V.14. Charakterystyka zewrgtrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnéci emitenta

Czynniki zewnrtrzne istotne dla rozwoju spoétki:

1. Zblizone do roku poprzedniego otoczenie rynkowe, pravpoelatkowe.

2. Wzrost gospodarczy zgodny z progadmstytutu Bada nad Gospodatk Rynkowg
(IBNnGR): przyrost PKB mierzony rok do roku ggnie w 2008 roku 5,5 % ( przyrost
PKB mierzony rok do roku byt m$zy co bylo efektem widocznego spowolnienia
rozwoju gospodarczego w IV kwartale, Zgizobniyt prognoz przychodéw ze
sprzeday, pomimo spowolnienia spbétka wypracowata 283y zysk od
planowanego).

3. Wazrost rynku reklamy zbiony do roku poprzedniego (bytaszy od wzrostu w 2007
roku, pomimo spadku dynamiki wzrostu spotka roziaigk szybciej od konkurencji i
zwigkszyta udziaty rynkowe).

4. Brak zdarzé nadzwyczajnych, ktdore magmie¢ wpltyw na sytuag ekonomiczn
spokki.

5. Kurs Euro powyej 3,28 zt (Kurs w roku obrotowym utrzymat giowyzej 3,28 z1).

Czynniki wewrgtrzne istotne dla rozwoju spotki:

Warunki rynkowe, ktore panowaly w 2008 roku zmusBpoétk do zredefiniowania
kierunkbw dziatda strategicznych oraz operacyjnych, jako gtéwnychwngrznych
czynnikdw rozwoju Spotki.

1. W wymiarze strategicznym jedrze zmian jest wstrzymanie przez Spofkrocesu
inwestowania na rynku ukreskim do czasu znagzej poprawy warunkéw
prowadzenia dziataldci gospodarczej na tamtejszym rynku.

2. Druga zmiamy jest korekta podégia do przej¢ spétek na polskim rynku. Spotka
wstrzymata prowadzone w tym obszarze negocjacjeiep@z oczekiwania finansowe
kandydatow do przegia nie byly dopasowane do paigj w tym czasie sytuacji
rynkowej.
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3. Sytuacja rynkowa wymagata od Spotki rowingonownej analizy potencjatu nowych
produktow przygotowywanych do wprowadzenia. W efel@potka wstrzymata prace
na kilkoma nowymi produktami i skoncentrowata sa nowych rozwizaniach, ktére
beda charakteryzowaty siwigkszym potencjalem oddziatywania pro-sprzaneego
dla potencjalnych reklamodawcéw.

4. Spotka zakupita dodatkowe powierzchnie biurowegprawadzita ich adaptacpraz
integracg z pozostatymi powierzchniami biurowymi, zabezpgaz tym samym
przyszie potrzeby rozwoju w tym zakresie.

5. Wdrozenie systemu informatycznego zostato wstrzymanevzgledu na potrzeb
uwzgkdnienia potrzeb oraz specyfiki spoétek, ktoredd przedmiotem przeg w
przyszigci.

W wymiarze operacyjnym Spotka pellj dziatania majce na celu utrzymanie jej
efektywndci kosztowej.

1. Spotka utrzymata wysokoi marz uzyskiwanych przez poszczegoéline dziaty Emitenta
na dotychczasowym poziomie, niektore z dziatbwekazyty mage w wyniku
programu redukcji kosztow.

2. Utrzymala liczle ,lojalnych klientow”, czyli takich ktorzy w rokularotowym
ponownie zrealizowali kampanieklamowe ze spodk

3. Utrzymano wysokgci wynagrodzé na dotychczasowym poziomie.

4. Sprzeda generowana przez poszczegolne dziaty Emitentavbytezypadku dwoch
dziatébw emitenta byta zlidona do plandw, dwa dziaty przekroczyty planowan
sprzeda natomiast dwa dzialy nie zrealizowaty planéw.

V.15. Zmiany w podstawowych zasadach zagrlizania przedsgbiorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa

W 2008 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adezania spotk.

V.16. Umowy zawarte mgdzy spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska
bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z powodu
potaczenia spotki przez przegcie

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku nie bylo w spolce umow prziigcych wyptat
rekompensat osobom zadzapcych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez amej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastpitoby z powodu paiczenia spotki przez przgjie.

V.17. Wynagrodzenia, nagrody i korzgci wyptacone lub nalgne osobom zargdzajacym
i nadzorujacym
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Wynagrodzenia Zarzadu

taczna warté¢ wynagrodzé wyptaconych cztonkom Zagdu za okres od 1 stycznia 2008 do
31 grudnia 2008 wynosita: 760.706,94 zt brutto. Z8aegdlne osoby wchogize w skitad
Zarzadu otrzymaly nagpujace wynagrodzenie za ustugviadczone w kadym charakterze
na rzecz emitenta:

Wysoka¢ wynagrodzenia cztonkow Zaygu emitenta w 2008 roku (dane w zt. brutto)

Imig i nazwisko Wynagrodzenie Wyptata dywidendy
Krzysztof Przybytowski 281.825,11 zi 0z
Pawet Ortowski 273.881,83 z} 0zt
Adam Michalewicz 275.000,00 zt 0zt

W 2008 roku Cztonkom Zasdu nie przyznanéwiadcze w naturze.

W 2008 roku Cztonkom Zasdu wynagrodzenie nie zostato wyptacone ani w foragieji na
akcje ani na podstawie planu premii lub podzialskzy

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

W 2008 roku Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacono vgyndzenia z tytutu petnionej
funkcji w nastpujacej wysokdci:

Imi¢ i nazwisko Wynagrodzenie
Joanna Brautliska — Wojcik 2.481,32 zi
Jerzy Drozdowski 2.481,32 zi
Bartosz Foroncewicz 2.481,32 zi
Dariusz Werbowy 2.481,32 zi
Andrzej Szymaski 2.481,32 zi

W 2008 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostatptagone wynagrodzenie, ani w
formie opcji na akcje, ani na podstawie planu préuti podziatu zysku.

V.18. Liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji (udziatébw) emitenta ora akcji
(udziatéw) w jednostkach powjzanych emitenta, Rdacych w posiadaniu o0sob
zarzadzajacych i nadzorujacych
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Zgodnie z posiadanymi przez spothinformacjami, naspujace osoby zargizapce i
nadzorujce CAM Media S.A. posiadaty na daisporazdzenia raportu rocznego, tj. na 15
kwietnia 2009 r. akcje spotki:
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Liczba akcji Udziat w Liczba Udziat w Warto$¢
(szt.) kapitale gtosow ogolnej nominalna
zakladowym liczbie
(%) gtoséw (%)
Krzysztof
Przybylowski 282 300 3,88% 282 300 2,74% 28.230
- Prezes
Zarzadu
Pawet Ortowski
- Wiceprezes 280 867 3,86% 280 867 2,73 % 28.086,70
Zarzadu
Adam
Michalewicz 278 500 3,82% 278500  2,71% 27.85(
- Wiceprezes
Zarzadu
Andrzej
gii’or?]j;g; dy 5103 0,07% 5103 0,05% 510,30
Nadzorczej

Wskazanie zmian w stanie posiadania, w okresierod przekazania poprzedniego raportu
rocznego, odibnie dla kadej z osob.

W dniu 15.07.2008 r. na cztonka Rady Nadzorczej CiMiHia S.A. zostat powotany
Pan Andrzej Szymsski, ktéry posiada akcje Emitenta. Natomiast w dni®3.03.2009-
09.03.2009 r. Pan Andrzej Szyhs&i sprzedat w obrocie gietdowym akcje CAM Medi&dS.
Przed zmiag Pan Andrzej Szynfeski posiadat 15.179 akcji CAM Media S.A., co stafow
0,21% udziatlu w kapitale zaktadowym Spotki oraz504ludziatu w ogolnej liczbie glosow
CAM Media S.A.

W dniach 6.11.2008 - 30.12.2008 r. nabyt akcje CAMdia S.A. Pan Pawet
Ortowski. Przed zmianPan Pawet Ortowski posiadat 278.500 akcji CAM Me@i.A., co
stanowito 3,82% udziatu w kapitale zaktadowym Spotiaz 2,71% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosbw CAM Media S.A.

W dniu 13.03.2009 r. nabyt akcje CAM Media S.A. Rarzysztof Przybytowski.
Przed zmian Pan Krzysztof Przybytowski posiadat 278.500 akeAM Media S.A., co
stanowito 3,82% udziatu w kapitale zaktadowym Spotiaz 2,71% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosbw CAM Media S.A.

Poza tym w okresie od dnia przekazania poprzgoni@portu rocznego w stanie
posiadania akcji Emitenta przez osoby adrapce i nadzoryce nie wysipita zadna inna
zmiana.

V.19. Informacje o znanych spoéice umowach (w tym m@niez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszicci nasipi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarizy i obligatariuszy

Spotce nie § znanezadne umowy, w wyniku ktorych magv przyszigci nasapi¢c zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasovakdionariuszy.
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V. 20. Informacje o systemie kontroli programow akg pracowniczych

Zamiana akcji imiennych serii Dgtlacych w posiadaniu pracownikbw CAM Media, na akcje
na okaziciela jest wytzona do dnia 15 lipca 2010 roku.

W okresie do 15 lipca 2010 roku akcje imienne d2nmnhog by¢ zbywane wydcznie na rzecz
Spotki, w celu ich umorzenia albo w innym dopusheya prawnie celu.

Zgromadzenie Wspdinikow zoboxiato Zarad Spotki do okrélenia zasad nabycia przez
CAM Media Spétka Akcyjna od Akcjonariuszy akcji ieminych serii D w celu ich umorzenia.

Spotka kedzie upowaniona do nabycia od Akcjonariuszy akcji wikasnychide w celu ich
umorzenia albo w innym dopuszczalnym prawnie celterminie do 15 lipca 2010 roku, w
przypadku ustania stosunku pracy pesay pracownikiem a CAM Media lub zakczeniem
wspoOtpracy ze Spotkoraz w przypadku, gdy przychody ze sprzsd&poiki nie osigna
zaktadanego wyniku.

V. 21. Informacje o podmiocie uprawionym do badaniasprawozdania finansowego

2008 rok 2007 rok
Podmiot BDO Numerica International Sp. z 0.p. BDO Numerica S.A.
(dawniej BDO Numerica S.A)
Data podpisania 9.09.2008 9.04.2008
umowy

Okres, na jaki umowa brak okrélenia — umowa dotyczy| brak okrglenia — umowa

jest podpisana wykonania wskazanych w niej dotyczy wykonania
czynnaci wskazanych w nigj
CzynnaGci
Zakres PrzegH sr6drocznego Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdania jednostkowego
finansowego na 30 czerwca sprawozdania finansowegp
2008r. za 2007 rok

Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2008 rok

Wynagrodzenie 52.000 zt. netto 23.000 zt. netto
Inne umowy Umowa weryfikacji 1. Umowa na ustugi
dokumentaciji polityki audytorskie w zakresie

zabezpieczaedotyczcej ugcia | udziatlu w sporadzeniu
instrumentéw finansowych w | prospektu emisyjnego oraz
sprawozdaniu za okres ikeracy | przeghdu sprawozdanie
si¢ 31 grudnia 2008r. finansowego pro forma wg
Stanu na dzie31 grudnia

Umowa zawarta w dniu
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2 grudnia 2008r.
Wynagrodzenie: 10.000 zt nett

2006. Umowa zawarta w
dniu 29.12.2006.
Wynagrodzenie: 40.000 zi.
netto

O

2. Umowa na ustugi
audytorskie w zakresie
badania planu
przeksztatcenia spotki z 0.¢
w S.A. Umowa zawarta w
dniu 20.04.2007.
Wynagrodzenie: 5.000 zi.
netto

3. Aneks nr 1 do umowy z

prognoz finansowych na
lata 2007-2008. Aneks
zawarty w dniu 9.10.2007.
Wynagrodzenie: 40.000 zi.
netto

4

dnia 29.12.2006 na badanie

Imi¢ i nazwisko Funkcja

dr Krzysztof Przybytowski Prezes Zardu

Adam Michalewicz Wiceprezes Zarglu

Pawet Ortowski Wiceprezes Zagdu

Warszawa 15 kwietnia 2009 r.

Podpis
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