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1. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta

1. Opis Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupe Kapitatowg Emitenta tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym.
Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw
automatyki, atakze kompleksowe doradztwo w zakresie projektowania oraz opracowania
zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 30.06.2009 r. wraz z wielkoscig udziatow
APLISENS S.A. w poszczegolnych spétkach zaleznych przedstawia ponizszy schemat:

)
APLISENS
S.A.
—_
( osk \ ( N [ N N N N ([ )
Produkcja
Urzadzen Controlmatica Aplisens 000 TOV- TOV SO00
i Czesci ZAP-PNEFAL GmbH »Aplisens” »Aplisens- »Aplisens- »Aplisens”
ze Stali Sp. z 0.0. Moskwa Ter” Ukraina” Biatorus
Kwasood
pornej Sp.
z0.0. 100% 100% 100% 51% 100% 60%
100%
- RN VRN AN 2N 2N J J

Podmiot dominujgcy APLISENS S.A. dokonuje konsolidacji nastepujacych spotek zaleznych:

1. Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (konsolidacja petna; spotka nie nalezata do Grupy
APLISENS i nie byta konsolidowana w | potowie 2008 roku)

2. - OSK Produkcja urzadzen i czesci ze stali kwasoodpornej Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)

3. - 000 ,APLISENS” , Moskwa, Rosja (konsolidacja petna)

4. - SOO0O0 ,APLISENS”, Witebsk, Biatorus (konsolidacja petna)
Pozostate spotki zalezne Grupy— Aplisens GmbH, TOV — ,Aplisens Ukraina” i TOV ,Aplisens-Ter”
ze wzgledu na ich skale dziatalnosci, wielkos¢ przychodow i osiggane wyniki finansowe — zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (ze wzgledu na kryterium istotnoéci) - nie podlegajg konsolidaciji.
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W dniu 31 lipca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy APLISENS S.A. z
siedzibg w Warszawie podjeto uchwate w sprawie potgczenia w drodze przejecia przez APLISENS
S.A. z siedzibg w Warszawie spotki OSK Produkcja urzadzen i czesci ze stali kwasoodpornej Sp. z
0.0. Z siedzibg w Warszawie na warunkach okreslonych w Planie potaczenia ogtoszonym w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 119 z dnia 22 czerwca 2009 roku pod pozycjg 8261. Wg
oceny Zarzadu potgczenie powinno zostac zarejestrowane przez Sad w Il potowie 2009 roku.

Przedmiotem dziatalnosci spotki dominujacej APLISENS S.A. wedtug Polskiej Klasyfikaciji
Dziatalno$ci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych.

Gtownymi grupami produktowymi APLISENS S.A. s3g inteligentne i analogowe przetworniki
cidnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe. Produkcja tych urzadzen
Zlokalizowana jest w siedzibie spotki w Warszawie oraz w zaktadach produkcyjnych
zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim i Krakowie. Zaktady produkcyjne Spotki poza
Warszawg stanowig oddziaty Spofki.

2. Opis zmian w obrebie Grupy Kapitalowej Emitenta

W | potowie 2009 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w obrebie Grupy Kapitatowej:

1. W wyniku realizacji umowy o przejeciu kontroli nad spétkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z
0.0., w dniu 31 marca 2009 roku kapitat zaktadowy Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.
zostat podwyzszony o kwote 1.875.500,00 zt.

2. W maju 2009 w wyniku emisji 2 500 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,2 zt. za akcje
podniesiony zostat kapitat zaktadowy APLISENS S.A. o kwote 500.000,00 zi. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu przez sad nastgpita w dniu 10 czerwca 2009 roku.

3. W wykonaniu umowy z dnia 15 listopada 2008 roku, wykorzystujac wptywy z emisji akcji serii
B Spotka dokonata zaptaty za 49% udziatdw w spotce zaleznej OSK Produkcja urzadzen i
czesci ze stali kwasoodpornej Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w wysokosci 800.000,00 zt.
OSK Sp. z 0.0. wykonuje na zlecenie APLISENS S.A. ustugi zwigzane z wytwarzaniem
czesci i elementow urzadzen ze stali kwasoodpornej i realizuje niemal 100% swoich obrotow
ze spotkami Grupy Kapitatowej APLISENS.

4. W | potowie 2009 roku nie nastgpity istotne zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania
Grupg Kapitatowg APLISENS, jednak decyzja Zarzadu z czerwca 2009 roku o potgaczeniu
APLISENS S.A. ze spotkg zalezng OSK Produkcja urzadzen i czesci ze stali kwasoodpornej
Sp. z o0.0., zaakceptowana uchwatg Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 31.07.2009 roku - antycypuje zmiane w sposobie i zasadach
zarzadzania Grupg Kapitatowg w |l potowie 2009 roku.

Pofgczenie spdtek ma w szczegolnosci na celu usprawnienie zarzadzania zasobami spoétki
przejmowanej (OSK) oraz osiggniecie oszczednosci kosztowych zwigzanych z
wyeliminowaniem powielajacych sie funkcji biznesowych.

5. W wyniku przejecia w |l kwartale 2008 roku spotki zaleznej Controlmatica, w | pétroczu 2009
po raz pierwszy konsolidowane sg petne przychody i wyniki finansowe przejmowanej spotki,
co wptywa istotnie na zwiekszenie przychodéw Grupy Kapitatowej oraz — przejSciowo - na
obnizenie rentownosci sprzedazy Grupy.
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3. Opis struktury giéwnych lokat kapitatowych i gtéwnych inwestyciji
kapitatowych

W | potowie 2009 roku nie dokonywano innych lokat badz inwestycji kapitatowych poza opisanymi
w podrozdziale 2 Opis zmian w obrebie Grupy Kapitalowej Emitenta. Po otrzymaniu srodkéw z
emisji w czerwcu 2009 roku Spoétka dokonata lokat terminowych pozyskanych srodkéw do
momentu ich planowanego wykorzystania.

4. Informacja o oddziatach

Spétka dominujgca dziata w oparciu o zaktad w Warszawie oraz oddzialy w Ostrowie
Wielkopolskim oraz Krakowie. W zakfadzie Emitenta w Warszawie projektowany i produkowany
jest peten asortyment przetwornikow cisnienia i roznicy cisnien, sondy do pomiaru gtebokosSci i
poziomu oraz separatory membranowe.

W oddziale produkcyjnym Emitenta zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim prowadzona jest (w
catosci lub czesciowo) produkcja sond do pomiaru poziomu paliwa, zasilaczy i separatoréw oraz
analogowych przetwornikow cisnienia. Natomiast w oddziale produkcyjnymn w Krakowie
produkowane sg czujniki temperatury.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzadzania
jakoscig 1ISO 9001. Dziatalno$¢ spotek zaleznych dotyczy gtéwnie dystrybuciji i ustug pomocniczych
(OSK Sp. zo0.0.), badz jest komplementarna w stosunku do zakresu dziatalnosci Emitenta
(Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., APLISENS Biatorus).

2. Opis dzialalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta
1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

APLISENS S.A. jest liderem ws$rdd kilkudziesieciu polskich producentéw aparatury kontrolno-
pomiarowej przeznaczonej na potrzeby automatyki przemystowej. Wsrdéd  produktow
przeznaczonych dla tej branzy wystepuje kilkadziesigt typow roznego rodzaju przetwornikow i
czujnikdw cisnienia, roznicy ciSnien i poziomu, sond gftebokosci i poziomu, czujnikow i
przetwornikow temperatury oraz wiele innych urzadzeh. Produkcja Spdtki obejmuje réwniez
aparature pomiarowg (sondy do pomiaru poziomu paliwa) wykorzystywang w branzy transportowej
(TIR-y, lokomotywy).

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki
cisnienia, czujniki temperatury, sondy gtebokosci i sondy paliwowe.

Dziatalnos¢ na rynku krajowym

Grupa prowadzi sprzedaz i zapewnia serwis urzadzen wyprodukowanych w zaktadach Emitenta
dziatajacych na terenie Polski w nastepujacych lokalizacjach:

- w Warszawie, gdzie produkowany jest caty asortyment przetwornikdw cisnienia i roznicy ciSnien
w wersji analogowej i inteligentnej, sondy do pomiaru gtebokosci i poziomu oraz separatory
membranowe,
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- w oddziale zlokalizowanym w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie produkowane sg sondy do pomiaru
poziomu paliwa w zbiornikach samochoddéw ciezarowych imaszyn roboczych, zasilacze
i separatory oraz analogowe przetworniki cisnienia,

- w oddziale zlokalizowanym w Krakowie, gdzie produkowane sg czujniki temperatury i osprzet do
tych czujnikéw.

Najwieksza ze spoétek zaleznych, Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., jest producentem urzadzen
komplementarnych do produkowanych przez spotke dominujaca (regulatory dwustanowe, sitowniki
elektryczne, ustawniki pozycyjne oraz zawory).

Nieznaczng czes¢ produkcji Grupa podzleca poza swoje struktury. Wybrane komponenty oraz
produkty wytwarzane sg przez podmioty niezalezne od Emitenta wedtug jego typologii technicznej
pod markg APLISENS. Niezalezni producenci zostali zakwalifikowani jako podwykonawcy
Emitenta w drodze weryfikacji i kontroli jakosciowej wytwarzanych urzadzen.

Spdétka OSK Sp. z 0.0., wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, prowadzi dla Grupy
dziatalnos¢ w zakresie obrébki mechanicznej czesci ze stali kwasoodpornej. Spétka ta jest
gtownym kooperantem Emitenta w zakresie obrobki stali. Jednoczesnie Grupa jest odbiorca niemal
100% obrobionych elementéw stalowych spétki OSK Sp. z 0.0.

Dziatalnosé na rynkach zagranicznych

Grupa prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna, dystrybucyjng i serwisowg na Rynkach Wschodnich oraz
dystrybucje i serwis na rynkach Europy Zachodniej. Serwis obejmujacy produkty sprzedawane na
Rynki Wschodnie prowadzony jest zarowno na Biaforusi, jak i w Warszawie, natomiast serwis
urzadzen sprzedawanych do panstw Europy Zachodniej prowadzony jest w zaktadzie Emitenta
w Warszawie.

Rynki Wschodnie:

Na Rynkach Wschodnich Grupa prowadzi swojq dziatalnos¢:

- w Witebsku na Biatorusi - poprzez spétke zalezng SOOO ,APLISENS” (APLISENS Biatorus)
zajmujaca sie produkcjg m.in. analogowych przetwornikéw cisnienia oraz montazem inteligentnych
przetwornikow cisnienia i separatorow. Spotka wytwarza we wilasnym zakresie mechaniczne
elementy, obudowy oraz mechaniczne adaptery przytaczy cisnieniowych, ktére wykorzystuje dalej
do produkcji oferowanych urzgdzen. Spotka APLISENS Biatorus$ sprzedaje produkty Grupy przez
wytgcznego dealera na rynku biatoruskim - Evropribor oraz zajmuje sie dystrybucjg produktéw
Grupy na rynku Kazachstanu. Dodatkowo APLISENS Biatorus prowadzi serwis gwarancyjny
i pogwarancyjny wiekszosci produktow sprzedawanych na Rynkach Wschodnich (réwniez
urzadzen produkowanych w zakfadach zlokalizowanych w Polsce). Spotka APLISENS Biatorus
posiada niezbedne certyfikaty uznawane w wigkszosci krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw,
co znosi bariery formalne dostepu do tych rynkéw. Produkcja aparatury prowadzona przez
APLISENS Biatorus$ oparta jest o materiaty, podzespoty i baze technologiczng Emitenta.

- WRosji - poprzez spétke OOO ,APLISENS” z siedzibg w Moskwie (APLISENS Moskwa)
zajmujaca sie dystrybucjg. Planowane jest takze uruchomienie dziatalnosci serwisowe;.
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- na Ukrainie - poprzez TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie (APLISENS Kijéw), ktora
zajmuje sie dystrybucjg, a w planach strategicznych ma takze serwisowanie urzadzen. Drugg
spétkg zalezng na Ukrainie jest TOV ,APLISENS-Ter” z siedzibg Tarnopolu, ktéra prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji - jako partner TOV ,APLISENS-Ukraina” z siedzibg w Kijowie
(APLISENS Tarnopol).

Rynki zachodnie:

Od maja 2008 roku Emitent sprzedaje swoje produkty na rynkach niemieckojezycznych poprzez
nowo utworzong spoétke APLISENS GmbH (APLISENS Niemcy) zlokalizowang w Heusenstamm
w Niemczech (k. Frankfurtu n. Menem). Spétka APLISENS Niemcy petni - obok funkcji
dystrybucyjnych - funkcje doradcze na rynkach niemieckojezycznych. Dodatkowo, spoétka
APLISENS Niemcy =zostata utworzona celem generowania popytu ze strony klientéw
niemieckojezycznych na produkty nietypowe inowe. Serwis gwarancyjny urzgdzen
sprzedawanych na rynkach zachodnich prowadzony jest w zaktadzie w Polsce.

Emitent posiada przedstawicielstwa techniczno-handlowe w Polsce i poza granicami kraju.

Najwieksza ze spotek zaleznych, Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0., jest producentem
produktow komplementarnych do produkowanych przez spotke dominujacg (regulatory
dwustanowe, sitowniki elektryczne, ustawniki pozycyjne oraz zawory).

OSK Sp. z o.0. oferuje ustugi obrobki skrawaniem elementéw ze stali kwasoodpornej wg
specyfikacji technicznej zleceniodawcy, ktérym niemal w 100% jest APLISENS S.A.

SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zaktadem produkcyjnym, w ktérym montowane i
produkowane sg wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii
APLISENS S.A.

Zagraniczne spoétki zalezne w Rosji, na Ukrainie i w Niemczech zajmujg sie dystrybucjg produktow
APLISENS S.A. na swoich rynkach.

Prawie wszystkie produkty oferowane przez Grupe sprzedawane sg pod markg APLISENS
(wyprodukowane wedtug typologii technicznej oraz z wykorzystaniem logo Emitenta).

Struktura i dynamika sprzedazy Grupy w rozbiciu na gtéwne linie produktowe wyglada nastepujaco
(w tys. zt):
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| pot. Udziat | Udziat |
Struktura sprzedaz | pot. | pot. 2008 | Zmiana of pot. 2008
P y 2009 | 2008 | PRO % 2000 PRO
FORMA FORMA
Przemystowa aparatura
pomiarowa i elementy 18 385 18 286 22 249 -17,4% 89,1% 89,0%
automatyki
w tym:
- Aparatura pomiarowa 17 505 16 828 20791 -15,8% 84,8% 83,1%
- Sondy paliwowe 880 1458 1458 -39,6% 4,3% 5,8%
Osprzet pomocniczy do
przemystowej aparatury 2 246 2 287 2757| -185% 10,9% 11,0%
pomiarowej i elementow
automatyki
Razem 20 631 20 573 25006 -17,5%| 100,0% 100,0%

(Dla lepszej poréownywalnoS$ci danych zataczono w powyzszej tabeli takze dane PRO FORMA za | péfrocze 2008 r.
uwzgledniajgce wyniki przejetej w Il kwartale 2008 roku spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0., ktéra w | potowie
2008 roku nie byta spotkg konsolidowang; podana w tabeli zmiana % odnosi sie do poréwnania | pétrocza 2009 z |
potroczem 2008 PRO FORMA)

Wartos¢ sprzedazy Grupy spadia w | potowie 2009 roku o 4,4 min zt (- 17,5%) w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Spadek sprzedazy nastgpit we wszystkich grupach
produktowych.

Spadek sprzedazy zwigzany jest ze spadkiem popytu wynikajgcym z globalnego kryzysu
gospodarczego wptywajacego na sprzedaz w niemal wszystkich segmentach produktowych i
branzowych, w ktérych dziata Grupa APLISENS.

Sprzedaz sond do pomiaru paliwa, sprzedawanych praktycznie w 100% na rynku krajowym,
spadfa w analizowanym okresie najsilniej (0 ok. 40 %). Zatamanie nastgpito w zwigzku z kryzysem
w sektorze transportowym, ktory wyjatkowo silnie i - w Polsce - w pierwszej kolejnosci dotknat
wiasnie ten sektor.

W analizowanym okresie nie nastgpity istotne zmiany w strukturze produktowej sprzedazy.

2. Rynki zbytu

Grupa Kapitatowa APLISENS prowadzi dziatalno$¢ na rynku aparatury kontrolno-pomiarowej
i automatyki (AKPIA).

Wedtug kryterium geograficznego gtéwnym rynkiem operacyjnym Grupy jest rynek polski. W |
potowie 2009 roku ok. 65 % sprzedazy przypadato na rynek krajowy. Udziat ten nie zmienit sie
istotnie w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Grupa prowadzi takze dziatalnos¢ poza granicami kraju.

Najwazniejszymi rynkami zagranicznymi Grupy sg Rynki Krajow WNP (w tym w szczegdlnosci
Rosja, Ukraina, Biatoru$), atakze rynki Unii Europejskiej. Za posrednictwem sieci dealerow
i posrednikow urzadzenia produkowane przez jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
trafiajg na wiele rynkéw na swiecie, dzieki czemu Grupa APLISENS jest uczestnikiem swiatowego
rynku AKPIA.
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Poniewaz Spétka APLISENS S.A. realizuje znaczacg czes$¢ swojej sprzedazy na rynki krajow WNP
poprzez wspotpracujacg z nig spotke logistyczng M-System majacg siedzibe w kraju, sposéb
prezentacji tej sprzedazy przyjety w sprawozdaniu finansowym jako sprzedazy krajowej nie
odzwierciedla rzeczywistego jej charakteru (jest to w rzeczywistosci eksport) prezentujemy ponizej
tabele prezentujgca dane o sprzedazy na poszczegolnych rynkach uwzgledniajac powyzszy fakt.

W tabeli ponizej zaprezentowano geograficzng strukture sprzedazy Grupy z uwzglednieniem
sprzedazy za posrednictwem spotki logistycznej jako sprzedazy eksportowej:

Struktura i dynamika sprzedazy wedtug rynkéw geograficznych, w tys. zk:

| pot. Udziat | Udziat |
Sorzedaz w nkow | pot. | pot. 2008 | Zmiana of pot. 2008
P gry 2009 | 2008 PRO % 2pooé PRO
FORMA FORMA
Kraj - automatyka 12577 10193 14626| -140%|  61,0% 58.5%
przemystowa
Kraj - sondy do pomiaru 880 1458 1458 -39,6% 4,3% 5,8%
paliwa
Rynki WNP 4 651 7 346 7346| -36,7% 22,5% 29,4%
Unia Europejska 1 605 1095 1095|  46,6% 7.8% 4,4%
Pozostate 018 481 481|  90,9% 4,4% 1,9%
Razem 20631| 20573 25006| -17,5%| 100,0% 100,0%

(Dla lepszej porownywalno$ci danych zataczono w powyzszej tabeli takze dane PRO FORMA za | pétrocze 2008 r.
uwzgledniajgce wyniki przejetej w Il kwartale 2008 roku spétkij Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0., ktéra w | potowie
2008 roku nie byta spotka konsolidowang, podana w tabeli zmiana % odnosi sie do poréwnania | pétrocza 2009 z |
potroczem 2008 PRO FORMA)

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogolnej wyniost w | potowie 2009 roku 65,3 % i wzrdst
nieznacznie w poroéwnaniu z analogicznym okresem 2008 roku.

Sprzedaz krajowa do segmentu automatyki przemystowej spadta o 14 %, a sond do pomiaru
paliwa o niemal 40%.

Udziat eksportu w catosci sprzedazy zmniejszyt sie nieznacznie z 35,7% w | potowie 2008 roku do
34,8% w | potowie 2009 roku, jednak w strukturze eksportu doszto do znaczgcych przesuniec.

Na rynkach WNP sprzedaz spadta o 36,7%, co zostato czesciowo skompensowane wzrostem
sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej (0 46,6%) i pozostatych (o0 90,9%). W efekcie tych zmian
udziat rynkéw WNP w sprzedazy Grupy APLISENS spadt z 29,4% w | potowie 2008 roku do 22,5%
w roku biezacym.

Najbardziej dynamiczny wzrost eksportu w | potowie 2009 roku miat miejsce na nastepujacych
rynkach: Wiochy, Maroko, Niemcy i Turcja.

Wzrost eksportu na rynki Unii Europejskiej mozliwy byt dzieki bardzo wysokiej jakosci urzadzen
produkowanych przez Aplisens potwierdzonej wieloma certyfikatami i dopuszczeniami. Spoétka
Aplisens S.A. i jej spotki zalezne posiadajg niemal wszystkie certyfikaty jakosci i dopuszczenia
niezbedne do sprzedazy jej wyrobéw na rynkach krajéw WNP oraz na terenie UE. Dopuszczenia
do sprzedazyi certyfikaty funkcjonujace na terenie UE sg akceptowane na terenie wielu innych
panstw nienalezacych do UE.
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Kolejnym waznym czynnikiem umozliwiajacym wzrost eksportu poza rynkami WNP byto i jest
posiadanie przez Aplisens w swej ofercie produktow spetniajgcych standardy funkcjonujgce na
wiekszosci rynkéw swiatowych. Wigzato sie to z przejsciowym zwiekszeniem stanu zapasow
czesci, potfabrykatéw i gotowych wyrobdéw spetniajacych te standardy, ale byto niezbedne dla
szybkiego reagowania na potrzeby klientéw na nowo zdobywanych rynkach. Dalszy dynamiczny
wzrost eksportu, ktéry jest planowany na nastepne lata nie bedzie juz wymagat tak gwattownego
zwiekszania zapasow.

Dla lepszego zaprezentowania trendéw sprzedazy w | potowie 2009 roku prezentujemy ponizej
dane w ujeciu kwartalnym (w tys. zt):

Sprzedaz wg rynkéw | kw. 2009 | Il kw. 2009 | Zmiana Zm(:/?na

Kraj - automatyka przemystowa 6 045 6 532 487 8,1%
Kraj - sondy do pomiaru paliwa 376 504 128 34,0%
Rynki WNP 1792 2 859 1067 59,5%
Unia Europejska 829 776 -53 -6,4%
Pozostale 418 500 82 19,6%
Razem 9 460 11171 1711 18,1%

Zaprezentowane w ujeciu kwartalnym dane o sprzedazy pokazuja, ze sprzedaz w Il kwartale 2009
wzrosta w poréwnaniu z | kwartatem 2009 o $rednio 18,1%. Dynamika sprzedazy rozktada sie
nierownomiernie na poszczegodlne rynki, wykazujac najwieksze wzrosty na rynkach, ktére w
najwiekszym stopniu zostaty dotkniete kryzysem (kraje WNP, sondy paliwowe / branza
transportowa). Jednoczesnie takze pozostate rynki wykazujg symptomy odrodzenia i wzrostu
(nieznaczny spadek sprzedazy zanotowany na rynkach Unii Europejskiej jest zwigzany z kilkoma
wiekszymi zamdwieniami zrealizowanymi na tych rynkach w | kwartale 2009 roku).

Komentujac powyzszy trend nalezy nadmienic, ze rejestrowany przez Grupe poziom zamoéwien
sukcesywnie wzrastat w poszczegolnych miesigcach 2009 roku, a w czerwcu i lipcu 2009 roku
osiggnat historycznie najwyzsze poziomy.

Grupa nie wykazuje uzaleznienia od jednej branzy lub od jednego odbiorcy.

3. Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkgji i ustugi

Gtownymi materiatami wykorzystywanymi do produkcji przez zaktady produkcyjne Grupy sa:
- stal kwasoodporna i czesci ze stali kwasoodpornej,
- czesci elektroniczne,
- czujniki krzemowe,
- odlewy aluminiowe,
- kable i ztacza elektryczne, przepusty
- komponenty chemiczne, lakiery, silikony i inne.

Gtéwnym zrodtem zapatrzenia w w/w materiaty sg liczne polskie i miedzynarodowe hurtownie

wyspecjalizowane w poszczegolnych asortymentach. Czes$¢ towaréw kupowana jest bezposrednio
u producentéw lub ich bezposrednich przedstawicieli. Zasadniczo nie wystepuje uzaleznienie od
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jednego dostawcy. Jedynie waska grupa komponentow takich jak konkretne ukfady scalone,
procesory czy niektore typy czujnikébw krzemowych jest wytwarzana przez pojedynczych
producentow, a znalezienie zamiennikdw o poréwnywalnej funkcjonalnos$ci i jakosci wykonania
moze by¢ utrudnione lub diugotrwate. W tym wypadku wystepuje czesciowe uzaleznienie od
dostawcow. Zastgpienie dotychczasowych dostawcéw innymi jest oczywiscie mozliwe ale wigzaé
sie to moze z przejsciowym wzrostem kosztow zwigzanym z zaopatrzeniem w konkretne elementy.
Spdétka ma mozliwosci samodzielnego modyfikowania wyrobow w celu wykorzystywania tatwiej
dostepnych zamiennikow.

Aplisens nie podpisuje umow wieloletnich na dostawy. W celu zachowania duzej elastyczno$ci i
optymalizacji kosztéw zakupu poszczegodine dostawy negocjowane sg z kilkoma kwalifikowanymi
dostawcami.

Podstawowg ustuga wykorzystywang w procesie produkcji jest ustuga obrébki stali kwasoodpornej,
Swiadczona na potrzeby zaktadow produkcyjnych Grupy gtdwnie przez spétke zalezng OSK Sp. z
0.0. Mniej istotne ustugi tego typu zlecane sg innym wyspecjalizowanym firmom zewnetrznym.

4. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W biezacym okresie sprawozdawczym Spétka dominujgca zawierata transakcje z podmiotami
powigzanymi, byly to jednak transakcje o typowym dla dziatalnosci Spétki i Grupy charakterze.
Wyjatek stanowi udzielenie w marcu 2009 roku spétce zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z
0.0. pozyczki na kwote 1.675.000,00 zt oraz zawarcie aneksu przedtuzajgcego do 31 sierpnia 2009
roku umowe pozyczki dla spotki APLISENS GmbH w Niemczech.

Obie umowy pozyczki zostaty opisane w podrozdziale 6 Udzielone pozyczki. Pozyczka udzielona
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych. Pozyczka dla
APLISENS GmbH jest nieoprocentowana.

Transakcje te nie byly istotne dla dziatalnosci Grupy.

5. Zaciagniete i wypowiedziane w okresie sprawozdawczym umowy kredytéw i
pozyczek

W marcu 2009 roku spdtka dominujaca APLISENS S.A. podpisata z DZ Bank Polska S.A. umowe
kredytowg o udzieleniu krétkoterminowego odnawialnego kredytu obrotowego do wysokosci limitu
650.000,00 =z, ktéry moze byé wykorzystywany do 30.09.2009 roku. Na dzieh 30.06.09 Spdtka nie
korzystata z przyznanego limitu.

W marcu 2009 roku spotka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. i DZ Bank Polska S.A.
przedtuzyty do 30 maja 2012 roku umowe kredytowg przewidujacq udzielanie przez Bank klientom
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. gwarancji bankowych do kwoty 600.000,00 zt.

Nie zostata przedtuzona wygasajgca 31 marca 2009 roku umowa o udzieleniu przez DZ Bank
Polska S.A. spétce Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. kredytu w rachunku biezagcym na kwote
500.000,00 zt.

Pozostate spofki zalezne nie korzystaty w opisywanym okresie z pozyczek i kredytéw bankowych.

6. Udzielone pozyczki

31 marca 2009 roku spotka dominujgca udzielita pozyczki w wysokosci 1.675.000,00 zt spotce
zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana i zgodnie z umowg ma
zostac sptacona do 30 wrzesnia 2009 roku.
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24 pazdziernika 2008 roku APLISENS S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 20.000,00 EURO
swojej spoétce zaleznej APLISENS GmbH z siedzibg w Heusenstamm w Niemczech. Pozyczka jest
nieoprocentowana i miata zosta¢ sptacona najpozniej do 30 czerwca 2009 r. Aneksem z dnia 30
czerwca 2009 roku termin sptaty pozyczki zostat wydtuzony do 31 sierpnia 2009 roku.

Poza wyzej wymienionymi spotka dominujgca ani pozostate spofki zalezne nie udzielaty w okresie
sprawozdawczym pozyczek innym podmiotom.

7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
Umowa poreczenia z 8 wrzesnia 2008 roku

W zwigzku z realizacjg opisanej w pkt 3 umowy z 21 lipca 2008 roku o przejeciu kontroli nad
spotkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. - zawarta zostata pomiedzy Mera-Pnefal S.A.
(wierzycielem) a APLISENS S.A. umowa poreczenia jako zabezpieczenie zaptaty okreslonej w
umowie kwoty na rzecz wierzyciela.

Spdétka APLISENS S.A. bedaca poreczycielem zobowigzywata sie wykonac¢ wzgledem wierzyciela
zobowigzanie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., tj. dokona¢ zaptaty kwoty 3.200.000,00 zt
w terminie do 31 marca 2009 roku, na wypadek gdyby Controlmatica tego zobowigzania nie
wykonata. Jako zabezpieczenie roszczen wierzyciela z tytutu udzielonego poreczenia Emitent
przekazat wierzycielowi nieodwofalng, bezwarunkowg, ptatng na kazde zadanie wierzyciela
zgtoszone od 31 marca 2009 roku do 30 kwietnia 2009 roku. - gwarancje bankowag na kwote
3.200.000,00 zt.

Ze wzgledu na wywigzanie sie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. z opisanego powyzej
zobowigzania poreczenie wygasto z dniem 31 marca 2009 roku i gwarancja na rzecz MERA-Pnefal
S.A. zostata Emitentowi zwrécona.

Gwarancja zaptaty z 19 wrzesnia 2008 roku

W zwigzku z umowg o przejeciu kontroli nad spétkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. oraz
wyzej opisang Umowag poreczenia, wystawiona zostata przez DZ BANK Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie na rzecz MERA-Pnefal gwarancja bankowa na kwote 3.200.000,00 zt poreczajgca
zaptate przez Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. wynagrodzenia na rzecz wierzyciela z tytutu
umorzenia udziatdw MERA-Pnefal S.A. w Controlmatica wynikajgcego z ww umowy.

Wyzej wymieniona gwarancja byta wazna w okresie od 31 marca do 30 kwietnia 2009 roku i w
zwigzku z wywigzaniem sie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp z 0.0. z ww zobowigzania wobec MERA-
Pnefal S.A. zostata zwrécona.

Linia gwarancyjna dla Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0.

Spotka zalezna Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. korzystata w 2008 i w | potowie 2009 roku z
otwartego limitu do wysokos$ci 600.000,00 zt w banku DZ Bank S.A. z siedzibg w Warszawie do
wykorzystania na gwarancje dobrego wykonania roboty na rzecz swoich klientow. Na dzien
sporzadzania sprawozdania $rodrocznego wykorzystanie ww. limitu z tytutu udzielonych klientom
poreczen wynosito 500.000,00 zt. Linia gwarancyjna moze by¢ wykorzystywana przez spotke do
30 maja 2012 roku i jest oprocentowana na bazie WIBOR + marza banku.
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3. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta

1. Zasady sporzadzenia poétrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zasady i sposéb sporzadzenia $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty oméwione w Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potroczne 2009 r, publikowanego w ramach niniejszego raportu..

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w srédrocznym sprawozdaniu finansowym

Podstawowe wielkosci finansowe za | potowe 2008 i 2009 roku zaprezentowane zostaty w
ponizszej tabeli:

01.01 - 30.06.2008
01.01 - 30.06.2009 | 01.01 - 30.06.2008 PRO EORMA Jmiana
Wyszczegdlnienie
struktura struktura struktura ()
tys. zt (%) tys. zt (%) tys. zt (%)
1. Przychody netto ze 20631 100,0%| 20573| 100,0%| 25006| 100,0%| -17,5%
sprzedazy
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej | 18 000 87,2% | 15148 73,6% | 19570 73,6% | -8,0%
3. Zysk brutto ze sprzedazy 2632 12,8% 5425 26,4% 5436 26,4% | -51,6%
4. Pozostate przychody 494|  24%| 108|  0,5% 110  0,5% | 349,5%
operacyjne
5. Pozostate koszty operacyjne 360 1,7% 184 0,9% 544 0,9%| -33,7%
6. Zysk z dziatalnosci 2766| 134%| 5349 260%| 5002| 26,0%| -44,7%
operacyjnej
7. Przychody finansowe 303 1,5% 161 0,8% 161 0,8%| 87,9%
8. Koszty finansowe 381 1,8% 108 0,5% 130 0,5% | 192,8%
9. Zysk z dziatalnosci 2688| 130%| 5402| 263%| 5033| 263%| -46,6%
gospodarczej
10. Zysk brutto 2 688 13,0% | 5402 26,3% 5033 26,3% | -46,6%
11. Podatek dochodowy 582 2,8% 926 4,5% 907 45% | -35,8%
. . ra . 0 0 0 =
12. Zysk mniejszosci 0 0,0% 21 0,1% 21 0,1% 100,0%
13. Zysk netto 2 106 10,2% 4 455 21,7% 4 105 21,7% | -48,7%
Wynik EBITDA 3979 19,3% 6 265 30,5% 6046 24,2% -34,2%

(Dla lepszej porownywalnoSci danych zatgczono w powyzszej tabeli takze dane PRO FORMA za | péfrocze 2008 r.
uwzgledniajgce wyniki przejetej w Il kwartale 2008 roku spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.o., ktéra w | potowie
2008 roku nie byta spotkg konsolidowang; podana w tabeli zmiana % odnosi sie do poréwnania | pétrocza 2009 z |
potroczem 2008 PRO FORMA)

Przychody ze sprzedazy wyniosty w | potowie 2009 roku 20,6 min zt i spadty w poréwnaniu z

analogicznym okresem roku poprzedniego o 17,5%. Spadek przychodéw wynikat ze spadku
sprzedazy na gtéwnych rynkach, na ktérych operuje Grupa APLISENS i nastapit w rezultacie
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Swiatowego kryzysu gospodarczego. Szczegoétowa analiza dokonana zostata w podrozdziatach 1
Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach oraz 2 Rynki zbytu.

Wynik brutto ze sprzedazy spadt o 2,2 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,
co jest skumulowanym efektem spadku wolumenu sprzedazy o 4,4 min zt przy niewielkim spadku
marzy uzyskiwanej w sprzedazy oraz wyzszych o 0,6 min zt tgcznych kosztow sprzedazy i
zarzadu.

Wyzsze koszty sprzedazy i zarzadu sg zagregowanym efektem nastepujacych czynnikow:

wyzsze koszty osobowe (zwigzane przede wszystkim z dopasowaniem struktur do funkcjonowania
na rynku publicznym oraz rozbudowg dziatdbw marketingu), wyzsza amortyzacja wynikajaca z
eksploatacji oddanego do uzytku nowego budynku, wyzsze koszty targdw i promocji oraz
ubezpieczen majatkowych Spofki.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt w | pétroczu 2009 roku o 0,6 min zt wyzszy niz w |
potroczu 2008 roku gtdwnie ze wzgledu na zaksiegowanie w | potroczu 2009 przez APLISENS
S.A. 0,2 mIn zt dotacji z funduszy unijnych, ujawnione nadwyzki magazynowe (0,1 min zl), oraz
rozwigzanie rezerw (0,1 min zt).

Nizszy 0 0,1 min zt wynik na dziatalnosci finansowej wynika gtdéwnie z wyzszych niz w | péiroczu
2008 zrealizowanych ujemnych réznic kursowych.

W | potowie 2009 roku Grupa osiagneta wynik netto w wysokosci 2,1 min zt, co oznacza spadek o
48,7% w stosunku do analogicznego okresu roku 2008 (przy jednoczesnym spadku marzy netto z
poziomu 16,4% w | potowie roku 2008 do 10,2% w roku 2009).

Spadek wyniku netto za | potowe 2009 roku o 2,0 min zt w poréwnaniu z | potowg 2008 roku
wynika gtéwnie ze skumulowanego wptywu ponizszych czynnikow:

- spadku wartosci sprzedazy (0 4,4 min zt tj. 17,5%),

- utrzymania mocy produkcyjnych na dotychczasowym poziomie przy nizszym stopniu ich
wykorzystania niz w analogicznym okresie sprawozdawczym 2008 roku (gtéwnie koszty
osobowe), co skutkowato wyzszymi narzutami kosztow statych na jednostke produktu,

- wzrostu kosztow sprzedazy i zarzadu o 0,6 min zt (+ 12%),

- negatywnego wptywu zmiany kursu EURO dla importowanej czesci zaopatrzenia

materialowego (m.in. znaczacy wzrost kosztow czesci elektronicznych),

Te negatywne czynniki byty skompensowane tylko czeSciowo przez tansze zaopatrzenie w
surowce i materiaty ze wzgledu na spadek cen na rynkach $wiatowych w wyniku recesji oraz
wyzszy niz w | potowie 2008 roku wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej (+0,6 min zt).

3. Prognozy wynikéw finansowych

W dniu 28 sierpnia 2009 roku Emitent opublikowat raport biezgcy zawierajgcy korekte prognozy
przedstawionej w prospekcie emisyjnym. Raport biezacy zawierajacy korekte prognozy stanowi
nowg prognoze wynikéw Emitenta.

Weryfikujac przyjete do prognozy zatozenia oraz wyniki | pétrocza 2009 osiegniete przez Grupe
APLISENS, Zarzad uznat koniecznos¢ zmiany prognoz na 2009 rok.
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Nowa, skorygowana prognoza skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy Kapitatowej
APLISENS na okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. zaktada osiagniecie przez
podstawowe parametry finansowe Grupy nastepujacych wartosci:

Grupa APLISENS (tys. PLN) | Wykonanie* 2008 Prognoza 2009
Przychody ze sprzedazy 45 163 48 034
Zysk EBITDA 13 244 10 631
Zysk operacyjny 11178 8 228
Zysk netto 9 095 7 107
*Wyniki finansowe Grupy za rok obrotowy 2008 zgodnie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Nastepujace zatozenia i czynniki, ktére zaistniaty w | pétroczu 2009 roku, wptynety na koniecznos¢
zmiany prognoz Grupy Kapitatowej APLISENS na rok 2009 :

- nizszy niz zaktadano wzrost PKB w Polsce (poprzednio w zatozeniach przyjeto 2% wzrostu,
podczas gdy obecnie zatozono 0,8 % wzrostu PKB), co m.in. przetozylo sie na gtebszy niz
zaktadano spadek sprzedazy Grupy APLISENS na rynku krajowym;

- wolniejszy niz zaktadano, wzrost sprzedazy Grupy APLISENS na rynku krajowym;

- nizsze niz zaktadano tempo wzrostu sprzedazy Grupy APLISENS na rynkach WNP w Il

kwartale 2009 ;

- stabszy niz zaktadano wzrost sprzedazy Grupy APLISENS na rynkach Unii Europejskie; ;

- brak stabilnosci kursu euro powodujacy koniecznos¢ rewizji zatozen dot. wartosci sprzedazy
eksportowej w Il potowie 2009 roku;

- decyzja o utrzymaniu zatrudnienia i mocy produkcyjnych Grupy APLISENS w 2009 r. na

dotychczasowym poziomie pomimo obserwowanego spadku sprzedazy w | kwartale 2009 roku;

Powyzsza prognoza zostata przygotowana na podstawie nastepujgcych zatozen:

- wzrost PKB Polski w 2009 roku na poziomie 0,8% (poprzednio 2%)

- znane wyniki APLISENS S.A. i spétek zaleznych za | pétrocze 2009

- inflacja $rednioroczna r/r za 2009 rok: 3,3% (poprzednio 3,2%)

- Sredni kurs EURO w Il p6troczu 2009 — 4,15 PLN/EUR (poprzednio 4,3 za 2009 r.)
Emitent bedzie weryfikowat mozliwos¢ realizacji prognoz na bazie realizowanych wynikow
kwartalnych Grupy APLISENS analizujgc osiggniete za kolejny okres sprawozdawczy wyniki
sprzedazy, trendy i zjawiska wystepujace na gtéwnych rynkach zbytu oraz kursy wymiany walut.

Zamieszczona W Prospekcie emisyjnym prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy
APLISENS przewidywata osiggniecie w 2009 roku nastepujacych prognozowanych wynikéw
finansowych Grupy:

- .
Grupa APLISENS (tys. PLN)| WYMiKi Szzggé‘”kowe Prognoza 2009

Przychody ze sprzedazy 45 957 61 622
Zysk EBITDA 13 183 16 399
Zysk operacyjny 11 325 13794
Zysk netto 9 203 11083

* Wyniki szacunkowe za rok obrotowy 2008 zaprezentowane w Prospekcie Emisyjnym
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4. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W | potowie 2009 roku, podobnie jak w poprzednich latach obrotowych, Grupa realizowata polityke
finansowania swojej dziatalnosci z kapitatu wtasnego i akumulowanych zyskéw.

W efekcie osigganej wysokiej rentownosci sprzedazy i wysokim wskaznikom ptynnosci zdolnosc
Grupy do obstugi zobowigzan biezacych i zwigzanych z realizowanymi inwestycjami jest wysoka i
nie ma ryzyka wystagpienia trudnosci ptatniczych w przewidywalnej przysziosci.

Planowane inwestycje Grupy wynikajace z planu strategicznego rozwoju na lata 2009-2010 sg
zbilansowane z posiadanymi $rodkami finansowymi oraz wptywami z przeprowadzonej w Il kw.
2009 roku emisji akcji APLISENS S.A..

W razie potrzeby — dzieki osigganym dobrym wynikom finansowym i braku zadtuzenia -Grupa ma
mozliwos¢ skorzystania takze z ewentualnego finansowania bankowego.

5. Informacja o instrumentach finansowych

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychoddw Grupy w walutach obcych (eksport)
jest kompensowane zakupami czesci materiatéw, surowcéw i komponentéw, realizowanymi takze
w walutach obcych: import oraz zakupy krajowe powigzane z walutami obcymi (EUR, USD, GBP).

Spdétka dominujgca w Grupie Kapitatowej APLISENS realizuje strategie minimalizowania ryzyka
kursowego poprzez stosowanie hedgingu naturalnego, na co pozwala zbilansowanie znaczgcej
czesci wptywoéw z eksportu zakupami dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane
okresowo nadwyzki walut APLISENS S.A. sprzedaje w okazjonalnych transakcjach realizujgc
zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym kursie w krétkim horyzoncie czasowym.
Dostawy do zagranicznych spotek zaleznych i ich sprzedaz na lokalnych rynkach wyrazone sg w
EURO i nie kreujg dodatkowego ryzyka kursowego.

Spotka dominujaca i spotki zalezne nie korzystaty z instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe
czy transakcje terminowe.

6. Czynniki i zdarzenia nietypowe majace wpltyw na wynik

Jako istotne zdarzenie o nietypowym co do skali i gtebokosci charakterze, ktére wptyneto na wyniki
Spotki w | potroczu 2009 roku, wymieni¢ nalezy globalny kryzys finansowy i jego skutki dla
dziatalnosci Grupy na jej gtdwnych rynkach, tj. w Polsce, krajach WNP i Unii Europejskiej.

W | potowie 2009 roku na wszystkich rynkach, na ktorych dziata Aplisens odnotowano ujemng
dynamike produkcji przemystowe;.

AT U T [PPSR (O sty 09 lut09 mar09 kwi09 maj09 cze09

(%r/r)

Polska -13,2 -12,4 -9,8 -6,6 5,1 -4,5
Unia Europejska -16,0 -18,1 -17,9 -19,3 -16,6 -15,6
Rosja -16,0 -13,2 -13,7 -16,9 -171 -12,1

Zrodto: GUS, Eurostat, Russian Federal State Statistics Service
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Warto podkresli¢, ze w Il kw. 2009 r. widoczne byto odwrdcenie trendu spadkowego dynamiki
produkcji przemystowej w Polsce, Unii Europejskiej i Rosiji.

Istotne znaczenie dla przychodéw ze sprzedazy Aplisens miata gospodarka zapasami w Polsce i
trendy wystepujace w zmianie ich stanu w poszczegodinych okresach. Ponizsza tabela prezentuje
Zmiany stanu zapaséw w poszczegolnych okresach w Polsce.

Zmiana zapasow I kw. Il kw. I kw. IV kw. I kw.
(mIn PLN kw./kw.) 2008 2008 2008 2008 2009
Polska 8 695 6 580 9681 -849 -4 047

Zrédto: GUS, dane w cenach biezacych

W IV kwartale 2008 roku i w | kwartale 2009 dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym popyt byto
wykorzystywanie przez wiele przedsiebiorstw wczesniej zgromadzonych zapaséw bez odtwarzania
ich stanu. Okresowy brak odtworzeniowych zakupow aparatury pomiarowej mozliwy jest jednak
wytacznie przez pojedyncze miesigce. W zwigzku z tym w Il pot. 2009 roku przewidujemy wzrost
popytu odtworzeniowego na produkty Aplisens.

Mocno odczuwalnym dla Spétki skutkiem kryzysu byt w szczegdlnosci znaczacy spadek zaméwien
pochodzacych z krajéw WNP w IV kw. 2008 i w | kw. 2009 roku. Opis wplywu kryzysu na
poszczegolne rynki zostat zamieszczony w rozdziale 4 Opis istotnych ryzyk i zagrozen.

Kryzys w branzy transportowej, ktéry rozpoczat sie na poczatku 2008 roku spowodowat spadek
sprzedazy sond do pomiaru paliwa takze w | kwartale 2009 roku.

7. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnosé oraz wyniki
finansowe

Poza zdarzeniami o charakterze nietypowym, omowionymi w poprzednim rozdziale, zdarzeniem
majacym znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy jest transakcja przejecia w Il kwartale 2008
roku kontroli nad spétkg Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0., w wyniku ktérej APLISENS S.A.
zostata 100%-owym wspélnikiem spotki,

W efekcie przejecia spétki Controlmatica, konsolidacji w na dzien 30.06.2009 roku podlegaty bilans
na 30.06.2009 r. i przychody i wyniki spotki za | pétrocze 2009 roku. W okresie 01.06.-30.06.2008
spotka Controlmatica nie byta czescig Grupy APLISENS i nie byta konsolidowana. W 2009 roku i
latach nastepnych petne przychody roczne i wyniki tej spotki bedg konsolidowane w sprawozdaniu
finansowym Grupy APLISENS.

Oznaczaé to bedzie znaczacy przyrost przychoddéw, ale takze przejsciowe obnizenie osigganej
przez Grupe rentownos$ci, ze wzgledu na nizsza rentownos¢ nabytej spdtki w momencie jej
przejmowania.

W I pot. 2009 r. w wyniku dziatan integracyjnych nastepujacych po przeprowadzonym przejeciu, w
Controlmatica ZAP-Pnefal Sp z 0.0. wzmocniono dziat rozwoju, dla ktérego wyznaczono nowe
zadania zgodne ze strategia catej grupy. Zoptymalizowano zatrudnienie w dziale
administracyjnym. Nastgpita réwniez integracja dziatbw handlowego i marketingu z dziatami
APLISENS S.A.. Wyeliminowano dublujgce sie funkcje i koszty (m.in. obstuge prawna,).

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 01.01-30.06.2009 r.

Zarzad APLISENS S.A. dostrzega ryzyka wynikajgce z dziatalnosci spétki Controlmatica ZAP-
Pnefal Sp. z 0.0. wraz z jej otoczeniem ekonomiczno - prawnym. Istnieje ryzyko, iz Controlmatica
ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. nie wypracuje przewidywanych wynikow i/lub nie wystapig wszystkie
przewidywane efekty synergii.

Dziatania optymalizacyjne dotyczyty réwniez spotki OSK Produkcja urzadzen i czesci ze stali
kwasoodpornej Sp. z 0.0. W wyniku tych dziatan podjeto decyzje o potgczeniu OSK z APLISENS
S.A,, co ma na celu efektywniejsze wykorzystanie potencjatu ludzkiego i urzadzen oraz
wyeliminowanie dublujgcych sie funkcji biznesowych i kosztow (m.in. obstuga ksiegowo finansowa,
obstuga kadr i wynagrodzen).

8. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu
oraz gtéwne parametry finansowe Grupy

Wielkos$¢ i struktura aktywow

30.06.2009 31.12.2008 A 30.06.2008
AKTYWA
struktura struktura 0 struktura
tys. zt (%) tys. zt (%) (%) | tys.zt (%)
A. Aktywa trwate 26 864 37, 7% | 27 660 46,0% | -2,9%| 21905 44.2%
Al g\r/:vrvtr?gc' niematerialne i 989 1,4% 917 1,5%| 7,8% 239 0,5%
A ll. Warto$¢ firmy jednostek 1645 2.3% 1645 2.7% 0,0% 0 0,0%
podporzadkowanych

A lll. Rzeczowe aktywa trwate 23 882 33,5% | 24380 40,5% (| -2,0%| 21080 42,5%

A V. Inwestycje 255 04%| 557 0,9%| -543%| 524 1,1%
dtugoterminowe

AV. D+_ugoterm|nowe rozliczenia 93 0.1% 161 0.3% | -42.5% 62 0.1%
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 44 424 62,3% | 32500 54,0%| 36,7%| 27 700 55,8%
B I. Zapasy 16 706 23,4% | 16 513 27,4% 1,2% | 12 148 24,5%
B 1. Naleznosci 9720| 136%| 11192| 186%| -13.2%| 10745|  21,7%

krotkoterminowe
B Il Inwestycje 16217| 22,7%| 3115 5,2% | 420,6% | 3 640 7,3%
krotkoterminowe
B IV. Krotkoterminowe 1781 25%| 1680 28%| 60| 1167 2.4%
rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa razem: 71288| 100,0% | 60 160| 100,0% | 18,5% | 49 605 100,0%

(dane bilansowe na dzien 30.06.2008 r. nie obejmujg aktywow spétki Controlmatica ZAP-Pnefal, ktéra za
okres 01.01-30.06.2008 r. nie byta spotkaq konsolidowang; dane bilansowe na dzien 30.06.2009 r. i
31.12.2008 r. uwzgledniajg te spotke)

Wartos¢é aktywéw Grupy wynosita 30.06.2009 roku 71,3 min zt i zwiekszyta sie w ciagu | potowy
roku o 18,5%. Gtdwna przyczyng tej zmiany byt wzrost wartosci aktywéw obrotowych o 11,9 min zt.
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Wynika on gtéwnie ze wzrostu wartosci inwestycji krotkoterminowych o 13,1 min zt w wyniku
pozyskania przez APLISENS S.A. w czerwcu 2009 kwoty 13,7 min zt z emisji akcji serii B.

W efekcie tak znaczacego wzrostu warto$ci aktywdw obrotowych udziat aktywow trwatych w sumie
bilansowej zmalat z 46,0% na koniec 2008 roku do 37,7% na koniec pierwszego pétrocza 2009.
Wartos¢ aktywéw trwatych spadta nieznacznie (-0,8 min zt tj. — 2.9%).

W obrebie aktywdw obrotowych warto$¢ naleznosci krotkoterminowych zmniejszyta sie o 1,5 min
zt). Wartos¢ zapasow pozostata na zblizonym do ubiegtego okresu poziomie.

Wielkos$¢ i struktura pasywoéow

30.06.2009 31.12.2008 e 30.06.2008
|
PASYWA tvs. zt struktura tvs. zt struktura (%) tvs. zt struktura
. @ [V (%) b %)
A. Kapitatl witasny 65042 91,2%|49 703 82,6%| 30,9% | 44 645| 90,0%
A |. Kapitat zaktadowy 2500 3,5%| 2000 3,3% | 25,0%(| 2000 4,0%
A ll. Kapitat zapasowy 56 595| 79,4% | 35762 59,4%| 58,3%( 35644| 71,9%
A lll. Réznice kursowe z
przeliczenia -118 -0,2% -12 0,0% | 883,3% -59 -0,1%
A IV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 3960 56%| 2897 48%| 36,7%| 2605 5,3%
A V. Zysk (strata) netto 2106 3,0%| 9056| 15,1%| -76,7%| 4455 9,0%
B. Kapital mniejszosci 364 0,5% 432 0,7%/| -15,7% 706 1,4%
C. Zobowiazania dtugoterminowe | 1 149 1,6% 865 1,4%| 32,8% 608 1,2%
C I. Rezerwy na zobowigzania 774 1,1% 785 1,3% -1,4% 490 1,0%
C Il. Zobowigzania
diugoterminowe 94 0,1% 80 0,1%| 17,5% 85 0,2%
C lll. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 281 0,4% 0 0,0% | 100,0% 33 0,1%
D. Zobowiazania 4733| 6,6%| 9160| 152%|-48,3%| 3646| 7.4%
krétkoterminowe
D I. Rezerwy na zobowigzania 66 0,1% 188 0,3% | -64,9% 2 0,0%
D Il. Zobowigzania
krétkoterminowe 4529 6,4%| 8972 14,9%| -49,5%| 3644 7,3%
D Ill. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 138 0,2% 0 0,0% | 100,0% 0 0,0%
Pasywa razem: 71 288 100,0% |60 160 | 100,0% | 18,5% | 49 605| 100,0%

(dane bilansowe na dzien 30.06.2008 r. nie obejmujg pasywow spoétki Controlmatica ZAP-Pnefal, ktéra za
okres 01.01-30.06.2008 r. nie byta spbétkaq konsolidowang; dane bilansowe na dzierr 30.06.2009 r. i
31.12.2008 r. uwzgledniajg te spotke)

Suma pasywow zwigkszyta sie w | pétroczu 2009 o 11,1 min zt w efekcie wzrostu warto$ci
kapitatbw wlasnych o kwote 15,3 min z, przy jednoczesnym zmniejszeniu zadtuzenia
krétkoterminowego o kwote 4,4 min zt. Zmniejszenie salda zobowigzan wynika gtéwnie z faktu
uregulowania przez Spoétke dominujgaca swojego zobowigzania w kwocie 3,2 min zt wobec spofki
MERA-Pnefal S.A. wynikajacego z umowy przejecia kontroli nad spotkg zalezng Controlmatica
ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. oraz zaptaty kwoty 0,8 min zt za nabycie 49% udziatéw w spétce zaleznej
OSK Produkcja urzadzenh i czesci ze stali kwasoodpornej Sp. z 0.0. wykazywanych w bilansie na
dzien 31.12.2008 roku.
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Poza wyzej opisanymi w obrebie pasywow nie zaszly inne istotne zmiany lub przesuniecia.
W opisywanym okresie sprawozdawczym udziat kapitatdw wtasnych w sumie bilansowej zwiekszyt
sie z 82,6% do 91,2%.

Przeplywy srodkéw pienieznych

Pozycja rachunku przeptywoéw (tys. zi.) zlo%%l?;vkau ;O%%t?;\:(au
A. Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j 3638 2699
B. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej -928 -6 457
C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 10 072 -19
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) 12 782 -3 777
E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 3023 7417
F. Srodki na koniec okresu : 15 805 3640

W | potowie 2009 roku Grupa wygenerowata wyzsze o 0,9 min zt przeptywy z dziatalnoSci
operacyjnej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Ujemne przeptywy z
dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyty sie o 5,6 min zt, co byto zwigzane z realizowaniem przez
spoétke dominujgcg w roku ubiegtym znaczacej inwestycji budowy budynku produkcyjno-biurowego.
Znaczaco wyzsze wartosciowo i dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w | potowie 2009
roku wynikajg w gtéwnej mierze z pozyskania przez APLISENS S.A. 13,5 miIn zt. z emisji akcji serii
B w czerwcu 2009 roku pomniejszonej w rachunku przeptywow o zaptate Il transzy ptatnosci za
nabycie udziatébw w Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. w wysokosci 3,2 min zt.

Skumulowany efekt ww. zmian przyniést zwiekszenie srodkéw pienieznych Grupy o 12,2 min zt do
poziomu 15,8 min zt na dzien 30.06.2009 roku.

Wybrane wskazniki finansowe

(dla lepszej poréwnywalnosci danych wskazniki finansowe za | potowe 2008 roku zostaty skalkulowane w oparciu o dane
sprawozdania PRO FORMA uwzgledniajagce w | potowie 2008 roku wyniki przejetej w Il kwartale 2008 roku spotki
zaleznej Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0., ktéra w | pofowie 2008 roku nie byta dla Grupy APLISENS spotkg
konsolidowang)

| pot. 2008
Ipot. 2009 o FoRMA
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci biezace;j 9,8 3,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 5,7 1,6
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Wskazniki rentownosci

Rentownosé netto sprzedazy 10,2% 16,4%
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE) 7,7% 18,2%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 7,0% 15,5%
Wskazniki aktywnosci

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 128 103
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 91 80
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36 52
Wskazniki zadluzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,08 0,19
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 0,09 0,24
Pokrycie kapitatow statych kapitatem wtasnym 2,5 19

Definicje wskaznikéw:

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Rentownosé netto sprzedazy
Stopa zwrotu z kapitatéw (ROE)
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

Pokrycie kapitatow statych kapitatem wtasnym
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aktywa obrotowe / zobowigzania
krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe

zysk netto / przychody ze sprzedazy
zysk netto / kapitat wlasny

zysk netto / aktywa

Sredni stan zapasow / przychody netto ze
sprzedazy * 365 dni

Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw /
przychody netto ze sprzedazy* 365 dni

$redni stan zobowigzan / przychody netto ze
sprzedazy * 365 dni

zobowigzania / pasywa

zobowigzania / kapitat wtasny

(kapitat wtasny + dlugoterminowe rezerwy,
zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate
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9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na dzien 30.06.2009 r. Grupa APLISENS posiadata zobowigzania pozabilansowe z nastepujacych
tytutow:

Zobowigzania warunkowe (w tys. z}) Kwota

Gwarancja bankowa dla ALSTOM POWER Sp. z 0.0. wazna

do 01.06.2011 19

Gwarancja bankowa dla ALSTOM POWER Sp. z 0.0. wazna

do 01.03.2010 450

Gwarancja bankowa dla Orlen Automatyka Sp. z 0.0. wazna

do 15.04.2012 32
Razem: 500

Wszystkie wymienione zobowigzania warunkowe byly poreczone przez DZ Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie.

4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen

Najwazniejsze ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy powigzane s =z trwajgcym
ogdélnoswiatowym kryzysem oraz niestabilnoscig waluty polskiej oraz walut krajéw WNP w
stosunku do EUR i USD.

Rejestrowane symptomy ozywienia na gtéwnych rynkach dziatania Grupy APLISENS — opisane w
podrozdziale Czynniki i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta nie muszg przerodzi¢ sie
w trwate i mocniejsze trendy wzrostu gospodarczego w Il potowie 2009 roku.

Najbardziej odczuwalny wptyw na wolumen i wartosé sprzedazy Grupy ma kryzys w krajach WNP,
co przetozyto sie na wyrazny spadek zamowien z tych rynkéw poczynajgc od pazdziernika 2008
roku. Dodatkowym czynnikiem wzmacniajgcym to negatywne zjawisko jest fakt, ze czes¢
odbiorcow krajowych jak réwniez niektére firmy z UE eksportujg kupione od APLISENS S.A.
produkty z zamiarem ich instalowania w obiektach przemystowych usytuowanych na rynkach
WNP. Od lutego 2009 roku poziom zaméwieh sukcesywnie zaczat jednak rosng¢, co powinno
przerodzi¢ sie w trwalsze ozywienie popytu na tych rynkach. Jezeli kryzys na tym obszarze bedzie
sie utrzymywat lub nastgpi ponowne odwrocenie trendu wzrostowego, zagrozony bedzie
zaplanowany poziom sprzedazy. Zagrozone mogg by¢ takze niektére ptatnosci od kontrahentéw z
tych rynkow.

Kryzys w Polsce - gtéwnym rynku zbytu - wptynat takze na sprzedaz Grupy w | potowie 2009 roku,
gdzie sprzedaz w poréwnaniu z | pétroczem 2008 roku spadta o 18,0 %.

W przeciwienstwie do obu opisanych wyzej rynkow kryzys w krajach UE wptynat pozytywnie na
wyniki sprzedazy i rentowno$¢ Grupy na tych rynkach, miedzy innymi poprzez ostabienie ztotego
do EUR oraz wiekszg determinacje firm z tego regionu do oszczednosci i poszukiwania
zamiennikow drozszej aparatury, co daje szanse szybszego tempa wejscia produktow
APLISENSA na te rynki.
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W przypadku jednak gdyby kurs ziotego do EURO ulegt w Il potowie 2009 roku ponownemu
silnemu wzmocnieniu do poziomu zdecydowanie ponizej 4 ziotych za EURO istnieje ryzyko
istotnego zmniejszenia przewagi Grupy nad konkurentami z krajow UE.

Ryzyko kursowe zwigzane z realizowaniem czesci przychodéw Grupy w walutach obcych (eksport
spotki dominujacej oraz sprzedaz zagranicznych spoétek zaleznych) jest czeSciowo kompensowane
zakupami czesci materiatow, surowcow i komponentéw w walutach obcych.

Grupa realizuje strategie minimalizowania ryzyka kursowego poprzez stosowanie hedgingu
naturalnego, na co pozwala zbilansowanie znaczacej czesci wptywow z eksportu zakupami
dokonywanymi w walutach obcych. Wypracowywane okresowo nadwyzki walut sprzedawane sg w
okazjonalnych transakcjach realizujac zasade sprzedazy walut po mozliwie najkorzystniejszym
kursie w krétkim horyzoncie czasowym.

Grupa nie korzystata w swojej polityce zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym z
instrumentéw pochodnych typu opcje walutowe czy transakcje terminowe.

Zarzad Grupy dostrzega takze ryzyka zwigzane z dziatalnoscia, restrukturyzacjg i integracjg
biznesowag spdétki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. w obrebie Grupy Kapitatowej. Istnieje
ryzyko, iz Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. nie wypracuje przewidywanych wynikéw i/lub nie
wystapig wszystkie przewidywane efekty synergii.

Na dziatalno$¢ spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. wpltyw ma takze sytuacja polskich
stoczni, ktére sg odbiorcami czesci produktéw i towardw sprzedawanych przez spétke. Ewentualne
catkowite zaprzestanie produkcji statkdw w polskich stoczniach wptynie na wyniki sprzedazy i
finansowe spétki.

5.Czynniki i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

1. Czynnikii perspektywy rozwoju
Grupa APLISENS dziata na perspektywicznym rynku Aparatury Kontrolno — Pomiarowej i
Automatyki, rosngcym szybciej o kilka punktow procentowych od PKB na gtéwnych rynkach, na
ktérych dziatajg firmy Grupy. Na wytypowanych rynkach UE i krajow WNP Grupa planuje
zwiekszacC sprzedaz szybciej, niz rosnie dany rynek, dzieki czemu zwiekszy w nich swoj udziat.
W celu realizacji takiej strategii Grupa podejmuje i bedzie podejmowata dziatania zmierzajace do
umocnienia pozycji na istniejacych rynkach oraz zdobywania kolejnych. Dotyczy to zaréwno
rynkéw geograficznych jak réwniez nowych rynkéw produktowych czy branzowych.

Dziatania pro sprzedazowe

Ponizszej prezentujemy dziatania podejmowane przez Grupe majgce na celu zwiekszenie
konkurencyjnosci, wolumenu sprzedazy i rentownos$ci na gtéwnych rynkach Grupy:

O Polska:

v" Koncentracja na najbardziej perspektywicznych branzach
v' Pozyskanie tanszych dostawcéw wybranych komponentéw
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v" Wprowadzenie nowych wyrobdéw i ustug (m.in. ustawnik pozycyjny, laboratorium
akredytowane cisnienia)

v’ Zwigkszenie liczby pracownikéw w dziale marketingu

v" Wzmocnienie dziatu rozwoju (Controlmatica)

O Kraje WNP:

v' Koncentracja na branzach odpornych na kryzys: przemyst spozywczy
(w tym przemyst spirytusowy i cukrownictwo)

v' Wprowadzenie nowych wyrobéw

v" Rozbudowa dziatlu marketingu w Rosji

O Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

v" Przekierowanie wolnych mocy produkcyjnych na rynki UE (stopniowy wzrost
sprzedazy w Niemczech)
v' Zwiekszenie liczby przedstawicielstw

Zdobywanie nowych rynkéw odbywac sie bedzie z jednej strony poprzez umacnianie istniejacych
struktur dystrybucyjnych opartych na spétkach zaleznych (miedzy innymi poprzez podnoszenie ich
kapitatow obrotowych), z drugiej strony na wybranych rynkach UE tworzone bedg kolejne
dystrybucyjne spétki zalezne. Na rynkach mniejszych lub mniej perspektywicznych rozwijane beda
sieci dilerow i przedstawicieli.

Prace rozwojowe

Réwnoczeé$nie kontynuowane sg prace rozwojowe, w wyniku ktérych powstang nowe wyroby,
ktére poszerza rynek, na ktérym dziata Grupa. Na przetomie Il i Il kwartatu 2009 wdrozono do
produkcji podstawowg wersje ustawnika pozycyjnego. Sprzedaz ustawnika rozpoczeta sie od |l
kwartatu 2009 roku. W najblizszym czasie bedg kontynuowane prace nad rozwojem kolejnych
wersji tego wyrobu oraz prowadzone beda prace nad uzyskaniem atestéw rozszerzajgcych
dotychczasowy rynek. Caly czas prowadzone sg prace nad rozwojem podstawowych wyrobow
Grupy — przetwornikéw cisnienia. W wyniku tych prac w najblizszym czasie powstawa¢ bedg
kolejne wykonania i modyfikacje tych wyrobéw. Bedg sie charakteryzowaly z jednej strony
lepszymi parametrami uzytkowymi i wiekszg niezawodnoscia, z drugiej strony beda tansze w
produkciji

W spotce zaleznej Controlmatica ZAP- PNEFAL Sp. z o.0. prowadzone sg prace rozwojowe i
modernizacyjne nad wyrobami bedacymi w ofercie spdtki zaleznej. W wyniku tych prac
powstanie grupa wyrobow, ktére bedg porownywalne z innymi tego typu wyrobami obecnymi na
rynku. Najwazniejszym wyrobem, nad ktérym prowadzone sg obecnie prace, jest rodzina
sitownikow elektrycznych.

W kwietniu 2009 roku APLISENS S.A. uzyskata akredytacje dla laboratorium cisnien w
Warszawie przyznawang przez Polskie Centrum Akredytacji. Planowany jest rozwdj ustug
Swiadczonych przez to laboratorium oraz stworzenie podobnego laboratorium w obszarze
pomiaru temperatury w zakfadzie, ktéry powstanie w Krakowie.
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Kontynuowanie inwestycji

Przewidujgc wzrost popytu i dostosowujac oferte od potrzeb klientéw Grupa APLISENS kontynuuje
prace inwestycyjne, ktére na koniec 2010 roku zwigekszg potencjat produkcyjny Grupy o okoto 60%.
Do gtéwnych dziatan w tym zakresie nalezy zaliczy¢ dokonczenie modernizacji i rozbudowe
technologii w gtownym zakfadzie produkcyjnym w Warszawie, budowe zaktadu czujnikow
temperatury w Krakowie, rozbudowe mocy produkcyjnych obrobki stali kwasoodpornej
Zlokalizowanej w spotce zaleznej OSK Produkcja urzgdzeh i czeéci ze stali kwasoodpornej Sp. z
0.0., przy czym planuje sie potaczenie tej spétki z APLISENS S.A. we wrze$niu 2009 roku.
Przewidujemy rowniez dalsze akwizycje firm prowadzace do rozwoju portfela produktéw i ustug
znajdujacych sie obecnie w ofercie grupy.

Optymalizacja kosztéw i proceséw w obrebie organizacji

Nizej wymienione dziatania powinny sie przyczyni¢ do osiggniecia oszczednosci i usprawnienia
proceséw w obrebie organizacji Grupy APLISENS:

U Aplisens S.A.:

Zwiekszenie wydajnosci produkciji

Prace rozwojowe mocniej nakierowane na obnizanie kosztoéw
Outsourcing produkcji wybranych komponentéw
Pozyskiwanie tanszych dostawcow materiatow i ustug
Optymalizacja zatrudnienia

ASENENENEN

O Controlmatica:
v Integracja dziatéw handlowego i marketingu z dziatami Aplisens
v" Wyeliminowanie dublujacych sie funkcji i kosztéw (, obstuga prawna,)
v" Optymalizacja zatrudnienia w dziatach administracyjnych
U OSK Produkcja Urzadzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej:
v' Automatyzacja proceséw produkcji

Symptomy ozywienia na kluczowych dla Grupy rynkach:

Ponizej prezentujemy najistotniejsze przestanki i czynniki ilustrujgce poprawe koniunktury na
kluczowych dla Grupy rynkach:

U Polska:
v' Wzrost zamoéwien z wigkszosci najwazniejszych branz obstugiwanych przez
APLISENS

v' Wzrost zaméwien zwigzanych z uzupetnieniem koniecznych zapaséw do pozioméw
sprzed kryzysu
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O Kraje WNP:

v W Rosji na skutek wzrostu inwestycji w sektorze wydobycia ropy i gazu w Il

kwartale 2009 roku zdecydowany. wzrost zamowien

v' Wzrost zamoéwien zwigzanych z uzupetnieniem koniecznych zapaséw do poziomoéw

sprzed kryzysu

O Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

v' Poczatki wzrostéw produkcji w gtéwnych branzach obstugiwanych przez Aplisens
v Konieczno$¢ odbudowywania zapaséw

2. Strategiarozwoju Grupy

Strategia rozwoju Grupy zaprezentowana w Prospekcie emisyjnym nie ulegta w opisywanym
okresie sprawozdawczym istothym zmianom i obejmuje nastepujace kierunki dziatan:

1. Realizacja nowych inwestycji:

a.
b.
C.
d. Zakup urzadzen do spétki OSK Produkcja urzadzen i czeéci ze stali kwasoodpornej

Zwiekszenie potencjatu produkcyjnego czujnikdw temperatury w Krakowie
Rozbudowe mocy produkcyjnych w Warszawie
Modernizacje i zwiekszenie mocy produkcyjnych w Ostrowie Wielkopolskim

Sp. z o.0.

2. Intensyfikacja dziatan na rynkach zagranicznych

a.
b.
C.

Tworzenie witasnych oddziatéw na najbardziej perspektywicznych rynkach
Rozwijanie i pogtebianie wspétpracy z sieciami dealeréw

Rozwijanie i pogtebianie wspotpracy z zagranicznymi producentami gotowych linii
produkcyjnych i urzadzen technologicznych

3. Rozwdj infrastruktury sprzedazowej na rynkach WNP

a.

C.

Zakup siedziby oraz rozbudowa magazynu buforowego w APLISENS Rosja i
APLISENS Kijow

Rozbudowa systemu dystrybuciji (gtéwnie poprzez zatrudnienie nowych
przedstawicieli handlowych)

Tworzenie lokalnych dziatow obstugi serwisowe;j

4. Rozszerzenie oferty asortymentowej

a.
b.
C.

d.
e.

Zwiekszenie naktadoéw na prace B+R

Rozszerzenie oferty o ustugi badan laboratoryjnych

Wprowadzenie ustugi automatyzacji obiektow przemystowych w oparciu o
doswiadczenie Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0.

Wprowadzenie ustugi w zakresie rozruchu aparatury na obiektach u klienta
Zintensyfikowanie dziatalnosci konsultacyjnej

5. Integracja spotki Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. po przejeciu

a.

~o o0 o

Wiaczenie produktéw spétki do sieci dystrybuciji Grupy APLISENS

Wigczenie klientdw Controlmatica do wspdlnej bazy odbiorcow

Wsparcie marketingowe marki Controlmatica

Potaczenie doswiadczenia i zdobytego know-how

Poprawa warunkéw wspotpracy Controlmatica z dostawcami

Likwidacja powielajacych sie funkcji biznesowych / osiagniecie synergii kosztowych
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6. Akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych o komplementarnej gamie produktowej w
stosunku do oferty Grupy APLISENS.

Dla realizacji ww celow strategicznych APLISENS S.A. przeprowadzit w Il kwartale 2009 roku
emisje 2 500 000 nowych akciji, dzieki ktérej pozyskat czes¢ srodkdw na realizacje ww. programu
inwestycyjnego.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane przez APLISENS S.A. i spdtki Grupy Kapitatowej inwestycje wynikaja z przyjetej
strategii rozwoju Grupy i sg powigzane co do skali i terminu ich realizacji z mozliwosciami
finansowymi Grupy. Grupa ma zamiar realizowa¢ swoje plany inwestycyjne na lata 2009-2010
zgodnie z celami emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym i w oparciu o srodki z niej uzyskane.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wiec posiadane i
wypracowane s$rodki finansowe, poziom kapitatdw wilasnych i zdolnos¢ kredytowg Grupy
APLISENS, pozyskane w wyniku przeprowadzanej emisji akcji srodki w ocenie zarzadu pozwolg
zrealizowac wiekszo$¢ zamierzen inwestycyjnych .

Zamierzenia inwestycyjne wykraczajgce poza cele emisji beda finansowane ze srodkow wiasnych
spotki dominujacej i spétek zaleznych oraz — szczegdlnie w przypadku potencjalnych przejeé
innych spétek — w oparciu o finansowanie z kredytow.

Dzieki dobrym wynikom i parametrom finansowym osigganym przez APLISENS, minimalnym
zadtuzeniu oraz posiadaniu potencjalnych zabezpieczen dla finansowania w sektorze bankowym,
pozyskanie niezbednych $rodkéw uzupetniajgcych zasoby finansowe Grupy nie powinno
nastreczaé problemu.

4. Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

Wptywy z emisji akcji przeprowadzonej w Il kwartale 2009 r. zostang wykorzystane w okresie
2009-2010 zgodnie z celami emisji opisanymi w prospekcie emisyjnym. W okresie przejsciowym
Spotka lokuje posiadane srodki w formie bankowych lokat terminowych.

Do momentu sporzadzania niniejszego sprawozdania z wplywéw z emisji dokonana zostata
zaptata kwoty 0,8 min zt za nabycie 49% udziatéw w spoétce zaleznej OSK Produkcja urzadzen i
czesci ze stali kwasoodpornej Sp. z 0.0.

6. Wiadze APLISENS S.A.

1. Skiad osobowy

- Skfad osobowy Zarzadu APLISENS S.A.:

o Prezes Zarzadu — Adam Zurawski

- Sktad osobowy Rady Nadzorczej APLISENS S.A.:
o Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mirostaw Karczmarczyk

o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Robert Kozaczuk
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o Czlonek Rady Nadzorczej — Andrzej Kobiatka

o Czlonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Kultys-Zurawska
o Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Zubkow

o Czionek Rady Nadzorczej — Rafat Tuzimek

2. Wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta w

posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Oprocz akcji posiadanych przez ww. osoby w spofce dominujacej (opisanych w Rozdziale 7
Struktura kapitatu zakfadowego oraz akcjonariatu) osoby zarzgdzajace i nadzorujgce spoétke
dominujgcg nie sg i nie byly w posiadaniu udziatbw w innych podmiotach kapitalowo i

organizacyjnie powigzanych z Grupa.

7. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu

1. Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzieh 30.06.2009 r. kapitat zaktadowy wynosi 2.500.000,00 zt i dzieli sie¢ na 10 000 000 akcji
serii A i 2 500 000 akgciji serii B. o wartosci nominalnej 0,2 zl.

W | potowie 2009 roku APLISENS S.A. nie posiadata i nie nabywata akcji wtasnych.

2. Struktura akcjonariatu

Na dzieh sporzadzania niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu

wygladata nastepujaco:

APLISENS S.A.

Udziat w .
; Udziat w
kapitale 1 ;o haakejii|  kapitale
Liczba akcji | zaktadowym losé J ki g .
. i gloséw na | iogdlnej g\;Nonow n da za’Ia _or_vyr;:_l
Posiadacz akcji ROdZ.f"‘J WZ na 31 liczbie £ Przec ogorne) ficzbie
akcji : ) iy rejestracja | gloséw przed
sierpnia gloséw na odwyvzsze- reiestraci
2009 1. Wzna31 | POOWY jestracja
, . nia r. podwyzszenia
sierpnia (%)
2009 r. (%)
Mirostaw Dawidonis zwykite 2 000 000 16,00% 2 000 000 20,00%
Adam Zurawski zwykte 1 890 000 15,12% 1 890 000 18,90%
Janusz Szewczyk zwykte 1 750 000 14,00% 1 750 000 17,50%
Piotr Zubkow zwykte 1 300 000 10,40% 1 300 000 13,00%
Mirostaw Karczmarczyk zwykte 1170 000 9,36% 1170 000 11,70%
Andrzej Kobiatka zwykte 839 000 6,71% 839 000 8,39%
Pozostali akcjonariusze zwykte 3 551 000 28,41% 3 551 000 0%
tacznie 12 500 000 100,00% 12 500 000 100,00%
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Sposréd wskazanych w tabeli akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiadat na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, czterech
akcjonariuszy to osoby, co do ktérych na podstawie art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej
domniemywa sie, iz fgczy je porozumienie z akcjonariuszami posiadajgcymi mniej niz 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta dotyczace nabywania akcji Spétki lub zgodnego gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spofki:

— Adam Zurawski tgcznie z osoba, z ktorg taczy go domniemane porozumienie posiada
2 100 000 Akgciji Serii A reprezentujacych 16,80% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
(przed rejestracjg podwyzszenia odpowiednio 21%)

— Janusz Szewczyk fgcznie z osoba, z ktérg taczy go domniemane porozumienie posiada 2 000
000 Akcji Serii A reprezentujgcych 16,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (przed
rejestracjg podwyzszenia odpowiednio 20%),

— Andrzej Kobiatka tgcznie z osoba, z ktorg fgczy go domniemane porozumienie posiada 1 299
000 Akcji Serii A reprezentujgcych 10.39% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (przed
rejestracjg podwyzszenia odpowiednio 12,99%),

— Mirostaw Karczmarczyk tgcznie z osobami, z ktérymi taczy go domniemane porozumienie
posiada 1 300 000 Akcji Serii A reprezentujacych 10.40% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta (przed rejestracjg podwyzszenia odpowiednio 13%).

W zwigzku z emisjg akgcji serii B i rejestracjg w dniu 10 czerwca 2009 r. podwyzszenia kapitatu
przez sad zmianie (rozwodnieniu) ulegty procentowe udziaty poszczegdlnych oséb w kapitale

zaktadowym, o czym APLISENS S.A. informowat raportem biezacym nr 15/2009 z dnia 16 czerwca
2009 r. Zmiany udziatu wskazane zostaty w tabeli powyze;j.

3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Zarzadowi Aplisens S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci dojsé do
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8. Pozostate informacje

1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Moca uchwaly Rady Nadzorczej z 23 stycznia 2009 roku do badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego APLISENS S.A. za lata 2008-2010 zostata wybrana
firma PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Elblgskiej 15/17.

Umowa - podpisana w dniu 16 lutego 2009 roku - przewiduje badanie i wydanie opinii przez

audytora dla jednostkowego statutowego sprawozdania finansowego za okres 1.04.2008 —
31.12.2008 r., dla rocznego jednostkowego sprawozdania za 2008 rok oraz skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego za 2008 rok. Na kolejne lata 2009-2010 umowa przewiduje badanie
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za kolejny rok dziatalnosci Spétki i
Grupy APLISENS oraz przeglady jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan pétrocznych.

2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Rozwdéj spoétki Aplisens (w jej kolejnych formach prawnych) zwigzany byt od poczatku jej istnienia z
ciggtymi pracami nad nowymi wyrobami. Dzieki tym pracom Spétka przeksztatcita sie z firmy
.garazowej” w firme produkujaca urzadzenia na poziomie swiatowym.

W | pétroczu 2009 zakonczono prace nad dostosowaniem produkowanych przez Aplisens S.A.
przetwornikow cisnienia réznicy cidnien i sond gtebokosci do zastosowan morskich, co zostato
potwierdzone wydaniem przez DVN odpowiednich certyfikatow. Zarzad Aplisens S.A. ocenia, ze
dzieki uzyskaniu tych certyfikatow potencjalny rynek na produkty spotki zwiekszy sie o okoto 10%.
Ponadto w opisywanym okresie zakonczono prace nad kilkoma mniej istotnymi produktami, ktére
sg wdrazane do produkcji.

3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W obszarze swojego dziatania firmy Grupy APLISENS nie prowadzg dziatalnosci zagrazajace;j
srodowisku naturalnemu. Produkcja urzadzen nie jest zwigzana z niebezpiecznymi technologiami
lub surowcami.

W niewielkim obszarze podlegajacym przepisom o ochronie srodowiska naturalnego spotka
dominujgca i spétki zalezne stosujg sie do lokalnych regulacji w tym zakresie.

4. Informacja o zatrudnieniu

Struktura zatrudnienia Grupy na dzien 30.06.2009 r. i na koniec poprzedniego roku
sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujaco:

Zatrudnienie w spétkach 30.06.2009 31.12.2008

APLISENS S.A. 160 167
Contrlolmatica ZAP-Pnefal Sp. z o0.0. 48 47
OSK Produkcja Urzadzenh i Czesci ze Stali 24 24
Kwasoodpornej Sp. z o.0.
OO0 "APLISENS", Moskwa, Rosja 11 19
SOOO "APLISENS", Witebsk, Biatorus 9 9

tacznie 252 266
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5. Sprawy sadowe

Spdétka ani jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowania toczacego sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérego
warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitenta, ani dwu lub wiecej postepowan
dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna warto$¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10 % kapitatdéw wtasnych emitenta.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Prezes Zarzadu APLISENS S.A.

Adam Zurawski
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