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GRUPA FOTA
Poétroczne sprawozdanie z dziatalno$ci za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku

Podstawowe dane na temat Grupy Kapitalowej

1 Informacje ogolne

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Fota (,,Grupa”) jest Fota S.A. z siedziba w Gdyni
przy ul. Stryjskiej 24 (,,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”).

Jednostka dominujaca zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 29 sierpnia 2001 roku.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdansk-Poélnoc w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000047702. Jednostce dominujacej nadano numer
statystyczny REGON 192598184,

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j
jest nicograniczony.

Podstawowym przedmiotem dzialania Grupy jest sprzedaz i wytwarzanie czgSci zamiennych
i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych znaczqcy pakiet akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na dzien 30 czerwea 2009 roku przedstawia ponizsza tabela:

L. . Hlos¢ Udzial w Hos¢ Udzial w

Imig¢ i nazwisko Typ . . . s .
. . . posiadanych kapitale glosow na  liczbie glosow

akcjonariusza akcji .

akcji zakladowym WZA na WZA
Bogdan i Lucyna Fota A 62 500 0,66% 62 500 0,57%
Bogdan i Lucyna Fota Bl 1 625 000 17,26% 3250 000 29,44%
Bogdan i Lucyna Fota B2 4 812 500 51,11% 4812 500 43,59%
Kerten Investments D 1144 578 12,16% 1144 578 10,37%
OFE ING Nationale D 583 108 6,19% 583 108 5,28%

Nederlanden Polska

inni akcjonariusze ponizej D 1188314 12,62% 1188314 10,76%

5% glosow

W okresie od 31 grudnia 2008 r. do 30 czerwca 2009 r. nie nastapity zmiany w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji Spotki
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3. Sktad Grupy

Poza jednostka dominujaca w sktad Grupy Kapitatlowej wchodza nastepujace jednostki
podporzadkowane:

s Przedmiot Procentowy udzial Spoétki

Jednostka Siedziba . L. .

dzialalnoS$ci w kapitale zakladowym
30 czerwca 31 grudnia
2009 2008
Art-Gum Mazancowice, handel oponami 60,8 % 60,8%
Polska

Autoprima Praga, Czechy handel czg$ciami 80,0% 80,0%

Czechy zamiennymi

Autoprima Nitra, Stowacja handel cze$ciami 80,0% 80,0%

Stowacja zamiennymi

Automotosport Presow, Stowacja handel cze$ciami 80,0% 80,0%
zamiennymi

Expom Kwidzyn, Polska produkcja czesci 99,5 % 99,5%
zamiennych

Fota Ukraina Kijow, Ukraina handel cze$ciami 70,0% 70,0%
zamiennymi

Fota Hungary Budapeszt, Wegry  handel czg$ciami 100,0% 100,0%
zamiennymi

Fota Cesko Cieszyn, Czechy handel cze$ciami 100,0% 100,0%
zamiennymi

Vessel Sp. zo.0. Warszawa, Polska ustugi zarzadzania 39,2% 39,2%

flota samochodowa

Na dzien 30 czerwca 2009 roku oraz na dzien 31 grudnia 2008 roku udziat w ogdlnej liczbie
glosow posiadany przez Spolke w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest réowny
udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Vessel Sp. z o.0., jako jednostka stowarzyszona podlega wycenie metoda praw wilasnosci.
Pozostate jednostki podporzadkowane podlegaja pelnej konsolidacji.

Grupa Fota posiada powiazanie osobowe z spotka Fota Ltd Sp. z 0.0. poprzez Pana Bogdana
Fote, ktory wraz z zona Lucyna Fota posiadaja tacznie 100% udziatoéw tej jednostki.

4. Sktad Zarzqdu jednostki dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2008 roku w sktad Zarzadu FOTA S.A. wchodzili:

e  Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu (oddelegowany z Rady Nadzorczej)
e Bogdan Fota — Wiceprezes Zarzadu
e Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu

o  Pawel Gizicki — Czlonek Zarzadu
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W dniu 9 lutego 2009 roku Pan Bogdan Fota ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spolki. Jednocze$nie, w dniu 9 lutego 2009 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana
Wojciecha Pratkowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu i Pana Pawla Gizickiego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu przedstawia sig
nastgpujaco:

e  Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu
o  Pawel Gizicki — Wiceprezes Zarzadu
o Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu

5. Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2008 r. w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:

e  Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Lucjan Sledz — Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o  Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jakub Fota — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Wojciech Pratkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 lutego 2009 roku Pan Wojciech Pratkowski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. W tym samym dniu Panstwo Lucyna i Bogdana Fota, korzystajac z uprawnienia
wynikajacego z § 14 ust. 3 — 6 Statutu Spotki powotali na cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana
Bogdana Fota.

W dniu 5 czerwca 2009 roku Pan Jakub Fota zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 13 lipca 2009 roku Panstwo Lucyna i Bogdan Fota, korzystajac z uprawnien
wynikajacych z §14 ust. 3 — 6 Statutu Spoétki powotali na czlonka Rady Nadzorczej Pana
Tomasza Zuranskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sig
nastgpujaco:

e Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Lucjan Sledz — Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
o  Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Bogdan Fota — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Tomasz Zuranski — Czlonek Rady Nadzorczej

6. Zarzqdy jednostek podporzqdkowanych

Ponizej przedstawiono zmiany w Zarzadach jednostek podporzadkowanych w okresie od dnia
1 stycznia 2009 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu:

Art-Gum

Zbigniew Morawski — rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu w dniu 04 czerwca 2009 roku
Remigiusz Kreczmer — powotany jako po Prezesa Zarzadu w dniu 04 czerwca 2009 roku
Expom

Pawet Skoworotko — rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu w dniu 28 stycznia 2009 roku

Agnieszka Meler — powotana na Prezesa Zarzadu w dniu 28 stycznia 2009 roku
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AMS
Waldemar Fijotek — rezygnacja z funkcji cztonka Zarzadu w dniu 23 czerwca 2009 roku
Lukasz Jagucki — powotany do Zarzadu w dniu 23 czerwca 2009 roku

Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej

Istotne informacje o stanie majatkowym 1 sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostaty
przedstawione w pétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Fota.

Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej jednostki dominujacej zostaty
przedstawione w pétrocznym sprawozdaniu finansowym Fota S.A.

L Wybrane dane finansowe

Ponizsza tabel przedstawia wybrane dane finansowe Grupy Fota na dzien 30 czerwca 2009 roku
oraz za okres 6 miesigcy zakonczony tego dnia

w tys. PLN

potrocze 2009 potrocze 2008

Przychody netto ze sprzedazy 351 807 349 086
Zysk brutto ze sprzedazy 92 363 86 258
[%] 26,3% 24,7%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 9769 5882
[%] 2,8% 1,7%
Zysk (strata) brutto 4721 -5 396
[%] 1,3% -1,5%
Zysk (strata) netto 4 400 -6 876
Zysk (strata) na jedna akcje 0,47 -0,73
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 37204 -8 164
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j -3 168 -17 768
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -31 306 23 570
Przeptywy pienigzne netto 2730 -2362
30.06.2009 31.12.2008

Aktywa razem 430 132 446 429
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 276 351 298 339
Zobowiazania dlugoterminowe 20 921 26 494
Zobowiazania krétkoterminowe 249 661 266 860
Kapitat wtasny 149 339 143 843
Liczba akcji (w szt.) 9416 000 9416 000
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje 15,86 15,28
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Ponizsza tabel przedstawia wybrane dane finansowe Fota S.A. na dzien 30 czerwca 2009 roku
oraz za okres 6 miesigcy zakonczony tego dnia

w tys. PLN

potrocze 2009 polrocze 2008

Przychody netto ze sprzedazy 245 427 252 816
Zysk brutto ze sprzedazy 65 797 64 834
[%] 26,8% 25,6%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 7 342 4251
[%] 3,0% 1,7%
Zysk (strata) brutto 1512 -6 454
[%] 0,6% -2,6%
Zysk (strata) netto 1952 -7 748
Zysk (strata) na jedna akcjg 0,21 -0,82
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 42 180 851
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j -1338 -14 872
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -39 060 14 019
Przeptywy pienigzne netto 1781 -2
30.06.2009 31.12.2008

Aktywa razem 340 767 375 288
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 186 349 223 895
Zobowiazania dlugoterminowe 14 995 21197
Zobowiazania krétkoterminowe 167 364 197 841
Kapitat wtasny 154 418 152 466
Liczba akcji (w szt.) 9416 000 9416 000
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje 16,40 16,19

2. Zdarzenia istotnie wplywajqce na dziatalnosé Spotki.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Spotki w okresie 6 miesiegcy 2009 roku
obejmowaty:

Realizacja programu naprawczego

W listopadzie 2008 roku Zarzad Spotki opracowat plan dzialan restrukturyzacyjnych, majacych
na celu poprawe rentownosci oraz ptynnosci Spétki. Plan restrukturyzacji zostat zatwierdzony
przez Radg Nadzorcza w dniu 15 grudnia 2008 roku i wdrozony na przetomie 2008 i 2009 roku.

Gltowne dziatania w ramach restrukturyzacji jednostki dominujacej obejmowaty:

Likwidacj¢ nierentownych oddziatow;

Restrukturyzacj¢ zatrudnienia, w tym wdrozenie nowego systemu wynagradzania, zmiang
zasad premiowania, redukcje zatrudnienia;

Racjonalizacje kosztéw transportu, Kkosztow magazynowania, Kkosztow dziatan
marketingowych i innych kosztéw funkcjonowania;

Optymalizacj¢ dziatan logistycznych w celu skrocenia okresu rotacji zapaséw (w tym
procedury kontrolne zapewniajace szybka relokacje towarow dostgpnych w  sieci
magazynoéw Fota S.A. w celu optymalizacji poziomu wydatkéw na zakupy towarow);

Dziatania majace na celu skrocenie okresu rotacji nalezno$ci handlowych (w tym,
zaostrzenie polityki kontroli kredytowej, rozszerzenie zakresu dziatan windykacyjnych i
odpowiedzialno$ci za ich efekty, a takze wykorzystanie zmian w przepisach o podatku o
towarow 1 ustug).
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Wdrozenie programu naprawczego skutkowalo obnizeniem kosztow dziatalnoéci operacyjnej
Spotki w pierwszym potroczu 2009 o 3 074 tysiace PLN w pordwnaniu z pierwszym potroczem
2008 roku, przy jednoczesnym wzro$cie zysku brutto ze sprzedazy. Oczekiwana redukcja
kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2009 roku w poréwnaniu z kosztami 2008 roku
wynosi 12 milioné6w PLN.

W pierwszym potroczu 2009 Spotka wygenerowata na dziatalnosci operacyjnej srodki pienigzne
w kwocie 42 180 tysigcy PLN. Wygenerowane s$rodki zostaly przeznaczone na splate
zobowiazan, w tym przede wszystkim zobowiazan z tytulu kredytow bankowych, a takze na
inwestycje zwiazane przede wszystkim z wdrazanymi rozwiagzaniami informatycznymi.
Realizowane w pierwszym polroczu 2009 dziatania restrukturyzacyjne obejmowaty rowniez
jednostki podporzadkowane, w tym w szczegolnosci: Expom Kidzyn, Fota Ukraina, Fota
Wegry.

Konsolidacja oddziatow

W efekcie dokonanych konsolidacji i likwidacji w pierwszym polroczu 2009 roku liczba
oddziatow Spotki zmalata ze 105 do 97, przy czym liczba oddziatéw wilasnych zmalata o 11,
natomiast liczba oddziatdow zarzadzanych na podstawie umoéw agencyjnych wzrosta o 3. Na
dzien 30 czerwca 2009 roku sie¢ oddziatow Spoltki obejmowata 28 oddziatow whasnych oraz 69
oddziatow agencyjnych.

Realizacja projektow informatycznych

W pierwszym poétroczu 2009 Spotka kontynuowala wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego obstugujacego kluczowe procesy biznesowe.

Majac na uwadze bardzo duze znaczenie systemow informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie z punktu widzenia dziatalno$ci operacyjnej Spotki na poczatku 2009 roku Zarzad
Spotki  zredefiniowal sposob zarzadzania projektem tak aby zapewni¢ jak najszybsze
zakonczenie wdrozenia.

Zgodnie z aktualnym harmonogramem wdrozenia osiagnigcie peinej funkcjonalnosci systemu
zaplanowano na pierwsze potrocze 2010 roku.

Budowa regionalnego centrum logistycznego w Klaudynie pod Warszawqg

W 2008 roku Spoétka realizowata projekt budowy regionalnego centrum logistycznego w
Klaudynie pod Warszawa. W jego rezultacie na poczatku 2009 roku rozpoczat funkcjonowanie
nowoczesny obiekt obstugujacy rejon Warszawy, obejmujacy powierzchni¢ magazynowa,
handlowa oraz biurowa.
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3. Przewidywany rozwdj.

W drugim potroczu 2009 Zarzad Spotki planuje koncentracje na nastgpujacych obszarach:

— kontynuacja dzialan restrukturyzacyjnych, majaca na celu staly wzrost zyskownosci
realizowanej przez Spodtke (najwazniejsze zagadnienie w tym obszarze obejmuja
modyfikacj¢ modelu wspodtpracy z agentami, kontynuacje dostosowywania oferty Spotki
do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, modyfikacj¢ portfolio towaréw handlowych i ich
dostawcow i inne);

— modernizacj¢ procesow handlowych i aktywizacje¢ dziatan sprzedazowych, ktorych celem
jest efektywniejsze wykorzystanie rozlegtej sieci placowek handlowych;

— optymalizacj¢ przebiegu kluczowych procesow biznesowych i zapewnienie wlasciwej
obstugi przez nowy system informatyczny;

— dalsza restrukturyzacje jednostek wchodzacych w sklad Grupy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spotek Expom Kwidzyn oraz Autoprima

Aktualnie trwaja prace nad nowa strategia Grupy, ktéra bedzie okreslata kierunki rozwoju
Spotki oraz jej jednostek zaleznych. Przygotowywana strategia bedzie oparta na realnych
mozliwosciach finansowania rozwoju w przysztosci oraz wnikliwym badaniu rynkéw i ich
trendow rozwojowych.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Wspolpraca 7 bankami finansujqcymi dziatalnosé Grupy

Istotnym czynnikiem ryzyka jest krotkoterminowy charakter zobowiazan Grupy z tytulu
kredytow bankowych. Zobowiazania Grupy z tytutu kredytéw bankowych na dzien 30 czerwca
2009 roku zostaty zaprezentowane w nocie 30 pdlrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2009.

W 2009 roku zostaty zawarte nastgpujace umowy z bankami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy:

— Aneks z 20.03.2009 r. do umowy kredytowej zawartej z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. (szczegoétowe informacje na temat treSci aneksu zostaly podane do
wiadomosci publicznej raportem biezacym 11/2009 z 30.03.2009 r.)

—  Porozumienie z 29.06.2009 r. zawarte z ING Bank Slaski (szczegélowe informacje na
temat tre$ci porozumienia zostaly podane do publicznej wiadomosci raportem biezacym
16/2009 z29.06.2009 r.)

— Aneks z 16.07.2009 r. do umowy kredytowej zawartej z Kredyt Bank S.A. (szczegotowe
informacje na temat treSci aneksu zostaly podane do publicznej wiadomos$ci raportem
biezacym 20/2009 z 16.07.2009 r.)

Opcja walutowa

W dniu 29 czerwca 2009 roku Spétka zawarta porozumienie z ING Bankiem Slaskim S.A.
(,,Bankiem”) okreslajace wysokos¢ zobowiazania Spotki wobec Banku oraz zasady jego splaty.
Zgodnie z warunkami porozumienia zobowiazanie Spotki wynosito 13 129 tysiecy zlotych, z
czego 123 tysiace ztotych stanowito odsetki za okres do dnia 30 czerwca 2009 roku. Zadhuzenie
wraz z odsetkami i kosztami administracyjnymi zostanie sptacone w 50 miesi¢czny ratach
ptatnych od dnia 31 lipca 2009 roku do dnia 31 sierpnia 2013 roku.
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Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w
potrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Grupa Fota

W pierwszym poétroczu 2009 roku Grupa Kapitalowa Fota S.A. uzyskala przychody ze
sprzedazy na poziomie 351,8 min ztotych. W odniesieniu do analogicznego okresu 2008 roku
przychody wzrosty o 2,7 min ztotych (1%). Przy poréwnywalnej wysokosci sprzedazy Grupa
zdotata osiagnac zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 92,4 mln ztotych, tj. wyzszy o 6,1 min
ztotych (7%). Oznacza to prawie 2% wzrost rentownos$ci brutto w okresach porownawczych.

Koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy Grupy wzrosty tacznie o 1,5 min ztotych (2%)
w odniesieniu do pierwszego potrocza 2008 roku. Jest to gtownie efekt rozszerzenia Grupy o
stowacka spotke AMS w czerwcu 2008 roku. W efekcie utrzymania kosztoéw operacyjnych na
porownywalnym poziomie Grupa odnotowata zysk z dzialalnoéci operacyjnej na poziomie
9,8 min ztotych (2,8% przychoddéw ze sprzedazy), wyzszy o blisko 3,9 mln ztotych (66%) w
poréwnaniu do analogicznego okresu w 2008 roku.

Koszty finansowe netto poniesione przez Grupg w okresie 6 miesigcy do 30 czerwca 2009 roku
wyniosty 5,0 min ztotych i byly nizsze o 6,1 mln ztotych w odniesieniu do pierwszego potrocza
2008.

W dniu 29 czerwca 2009 roku Grupa zawarta porozumienie z ING Bankiem Slaskim S.A.
okreslajace wysoko$¢ zobowiazania Grupy wobec Banku oraz zasady splaty zobowigzania
wynikajacego z rozliczenia opcji walutowej. Zgodnie z warunkami porozumienia zobowiazanie
Grupy zostalo ustalone na 13,1 miln zlotych. W efekcie rozliczenia opcji walutowej na
zblizonym poziomie do wyceny z dnia 31 grudnia 2008 roku (13,3 miln ztotych), wynik
finansowy za pierwsze potrocze 2009 nie byt obciazony dodatkowymi kosztami finansowymi
wynikajacymi z tytulu opcji.

Strata Grupy z tytutu r6znic kursowych w pierwszym poétroczu 2009 wyniosta 2,1 min ztotych.

Koszty odsetek byty o blisko 1 mln ztotych nizsze anizeli w analogicznym okresie w 2008 roku
i siggnety 2,5 min ztotych.

Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA Grupy za pierwsze potrocze 2009.

EBIT 9 769
Amortyzacja 4 699
EBITDA 14 468
Fota S.A.

W pierwszym poétroczu 2009 roku Spoétka Fota S.A. uzyskala przychody ze sprzedazy na
poziomie 245,4 min zlotych. W odniesieniu do analogicznego okresu w 2008 roku przychody
zmalaty o 7,4 miln ztotych (3%). Jest to niewatpliwie efekt ograniczenia liczby oddziatow ze
105 na dzien 31 grudnia 2008 roku do 97 na 30 czerwca 2009 roku. Pomimo spadku sprzedazy
Spotka zdotata osiagna¢ zysk brutto wyzszy o blisko 1 min zlotych, na poziomie 65,8 min
ztotych. Oznacza to 1,2% wzrost rentownos$ci brutto.

W efekcie przeprowadzonych dzialan naprawczych Spolka zanotowata spadek kosztow
og6lnego zarzadu oraz kosztow sprzedazy lacznie o 3,1 min ztotych (5%) w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2008 roku. Pozostale koszty operacyjne netto wyniosty 1,6 min ztotych i
byly wyzsze o 0,9 mln ztotych anizeli w pierwszym potroczu 2008 roku.
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W efekcie Spotka odnotowala zysk operacyjny na poziomie 7,3 min ztotych (3% przychodow
ze sprzedazy), wyzszy o blisko 3,1 mln ztotych w poréwnaniu do poétrocza 2008.

Koszty finansowe netto poniesione przez Spotke w okresie 6 miesigcy do 30 czerwca 2009 roku
wyniosty 5,8 miIn zlotych i byly nizsze o 4,9 min ztotych w odniesieniu do okresu
poréwnawczego.

W dniu 29 czerwca 2009 roku Spotka zawarta porozumienie z ING Bankiem Slaskim S.A.
okreslajace wysoko$¢ zobowiazania Spotka wobec Banku oraz zasady splaty zobowiazania
wynikajacego z rozliczenia opcji walutowej. Zgodnie z warunkami porozumienia zobowiazanie
Spotka zostato ustalone na 13,1 min ztotych. W efekcie rozliczenia opcji walutowej na
zblizonym poziomie do wyceny z dnia 31 grudnia 2008 roku (13,3 min ztotych), wynik
finansowy Spotki za pierwsze potrocze 2009 nie byt obciazony dodatkowymi kosztami
finansowymi wynikajacymi z tytutu opcji.

Strata Spdtki wynikajaca bezposrednio z rdznic kursowych w pierwszym potroczu 2009
wyniosta 2,4 min ztotych.

Koszty odsetek byly o blisko 1,1 mln zlotych nizsze anizeli w analogicznym okresie w 2008
roku i siggnety 2 min ztotych.

W pierwszym poétroczu 2009 Spotka rozpoznata odpisy wartosci udziatdow w jednostkach
zaleznych w kwocie 1,4 min zilotych. Szczegélowa informacja na ten temat zostala
przedstawiona w nocie 22 potrocznego sprawozdania finansowego Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA skorygowany o efekt zdarzen o charakterze
jednorazowym, ktoére nie skutkowaly wyptywem s$rodkow pieni¢znych w pierwszym poétroczu
20009.

EBIT 7 342
Amortyzacja 2 898
EBITDA 10 240

Opis istotnych czynnikéw zagrozen i ryzyka.

Ryzvko zwiqzane 7 konkurencjq

Na rynku dystrybucji czg$ci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gléwnie ze strony
wiodacych podmiotow oraz wielu matych dystrybutoréw skoncentrowanych na rynkach
lokalnych i w niszach rynkowych. Ponadto trwajacy proces konsolidacji rynku dystrybucji
czeSci samochodowych stwarza takze mozliwo$¢ wystapienia przejsciowego obnizania cen
przez podmioty zamierzajace zwigkszy¢ swoj udziat w rynku. Dazenie do pozyskania nowych
klientow bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do presji na
zapewnienie coraz bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcow. Wskazane powyzej czynniki
powoduja powstanie ryzyka dla obecnej efektywnosci dzialania Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa posiada w swojej ofercie czegsci samochodowe pochodzace od ponad 200
dostawcoOw. W zwiazku ze skala realizowanych przez Grupe Kapitalowa zamoéwien niektorzy
kluczowi dostawcy udzielaja jej premie za realizacje planow zakupowych. Wysoko$¢ tych
bonusdéw ma znaczenie i w istotny sposob wptywa na wyniki finansowe Grupy. Dywersyfikacja
zakupow moze spowodowac obnizenie poziomu otrzymywanych premii za wykonanie planow.
Istnieje ryzyko zmiany polityki dostawcow wobec Grupy, polegajace na zmianie realizowane;j
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strategii dystrybucji na obszarze dziatania FOTA S.A. i jednostek powiazanych, poprzez
wprowadzenie nowych dystrybutoréw, zmiang polityki bonusowej lub zaprzestanie wspotpracy
z podmiotami Grupy Kapitatlowej. Dotychczasowa wspdtpraca i bliskie relacje ze
strategicznymi dostawcami znacznie ograniczaja ryzyko niekorzystnych zmian w polityce
dystrybutoréw oraz braku dost¢pu do towardéw. Ponadto Grupa realizuje strategi¢ posiadania
wigcej niz jednego dostawcy w tej samej kategorii towardw.

Ryzvko zwigzane 7 kanalami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy realizowanej przez Grupe Kapitatlowa kierowana jest
bezposrednio do warsztatdow 1 sklepdow motoryzacyjnych, dziatajacych na poszczegdlnych
rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatow do zmian technologicznych w budowie
samochodéw 1 nowych uregulowan prawnych, w szczegdlnosci zwiazanych z ochrona
srodowiska. Podmioty Grupy Kapitalowej od dawna wspieraja rozwdj warsztatdow poprzez
organizowanie szkolen i wspotprace w zakupach wyposazenia.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstawanie sieci niezaleznych warsztatow
skupionych wokot producenta czgsci. W ocenie Zarzadu rozwdj tego kanatu dystrybucji jest
ograniczony ze wzgledu na brak mozliwos$ci kompleksowego zaopatrzenia odbiorcow w czgsci
przez jednego producenta.

Producenci pojazdow daza do rozwoju dystrybucji czgéci oryginalnych poprzez sieci dealerskie
istotnie obnizajac ceny i wprowadzajac programy lojalno$ciowe. Rownocze$nie wprowadzaja
do oferty czgSci o poréwnywalnej jakosci w konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty
funkcjonowania autoryzowanych dealerstw znacznie obnizaja ich konkurencyjno$¢ na rynku
napraw wzgledem niezaleznych warsztatow.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Spotka wdraza zintegrowany system informatyczny. Powoduje to ryzyko przej$ciowego braku
dostgpu do danych. W przypadku wystapienia zakldcen w funkcjonowaniu systemu
informatycznego lub transmisji danych moga mie¢ miejsce przejSciowe problemy z
prowadzeniem przez Spotke sprzedazy, co miatoby wplyw na osiggane przez nig wyniki
finansowe. W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z systemem informatycznym Spotka
wprowadzita odpowiednie procedury bezpieczenstwa oraz rozbudowala infrastrukturg zapasowa
(serwerownia rezerwowa, tacza backupowe, zasilanie awaryjne).

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

Spotka jest jednym z czotowych niezaleznych polskich dystrybutorow czgsci zamiennych do
samochodéw osobowych 1 cigzarowych. Spdtka rozwija rowniez sprzedaz wyposazenia
warsztatowego. Spotka posiada rozbudowana sie¢ dystrybucyjna na terenie Polski, sktadajaca
si¢ z Centrum Logistycznego w Lodzi oraz oddziatow.

Spotka oraz pozostate podmioty Grupy Kapitatowe] systematycznie polepszaja dostgpnosc
produktow poprzez optymalizacj¢ oferty i wzbogacanie jej o nowe asortymenty. Dodatkowo
prowadzi szerokie dziatania wspierajace sprzedaz. Grupa Kapitalowa prowadzi sprzedaz ponad
200 tys. referencji czgsci zamiennych pochodzacych od ponad 200 dostawcow.
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VI.

VII.

VIII.

IX.

Grupa Kapitalowa wspodlpracuje z czolowymi producentami, zaopatrujacymi zaré6wno
producentow samochoddéw w czgSci oryginalne jak i niezalezne sieci dystrybucji, w czgsci o
tzw. porownywalnej jakosci. Jednocze$nie kooperuje z licznymi mniej znanymi dostawcami
wytwarzajacymi tansze czgsci o dobrej jako$ci. Tak szeroka oferta pozwala zaspokajaé
zroznicowane potrzeby, ktére wynikaja z wieku eksploatowanych pojazddéw i zamoznosci
klienta.

Utrzymywany jest wysoki poziom sprzedazy asortymentu pod wlasna marka Kager. Marka ta
zawiera w swojej ofercie w wigkszosci czgSci samochodowe o jako$ci porownywalnej z
jakoscia czesci produkowanych na pierwsze wyposazenie, wytwarzane przez czotowych
producentdow czg$ci zamiennych. Spelniaja one wszystkie wymogi bezpieczenstwa i normy
jakosciowe obowiazujace w Unii Europejskiej.

Informacja o rynkach zbytu.

Grupa sprzedaje oferowane towary, produkty i ustugi na rynku polskim, czeskim, stowackim,
ukrainskim oraz wegierskim.

Informacja o znaczacych umowach.

Jednostka dominujaca zawarla w okresie od 1 stycznia 2009 do dnia sporzadzenie niniejszego
sprawozdania nastgpujace znaczace umowy:
— Aneks z 20.03.2009 r. do umowy kredytowej zawartej z Bankiem Handlowym w

Warszawie S.A. (szczegotowe informacje na temat treSci aneksu zostaly podane do
wiadomosci publicznej raportem biezacym 11/2009 z 30.03.2009 r.)

—  Porozumienie z 29.06.2009 r. zawarte z ING Bank Slaski (szczegétowe informacje na
temat tre$ci porozumienia zostaly podane do publicznej wiadomosci raportem biezacym
16/2009 z29.06.2009 r.)

—  Aneks z 16.07.2009 r. do umowy kredytowej zawartej z Kredyt Bank S.A. (szczegotowe
informacje na temat treSci aneksu zostaly podane do publicznej wiadomos$ci raportem
biezacym 20/2009 z 16.07.2009 r.)

Informacja o istotnych transakcjach w ramach Grupy Kapitalowej na warunkach innych
niz rynkowe.

Nie wystapity.

Informacja o umowach kredytowych.

Informacja o umowach kredytowych zostala przedstawiona w nocie 30 potrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz nocie 29 polrocznego sprawozdania
finansowego Spotki.
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XI.

XII.

XIII.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach.

Informacja o porgczeniach i gwarancjach zostata przedstawiona w nocie 34 podtrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz nocie 33 polrocznego sprawozdania
finansowego Spotki.

Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow.

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Postgpowania sadowe, arbitrazowe i administracyjne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa jest strona wielu
postgpowan sadowych, w ktorych wystgpuje w charakterze powoda. Sprawy te dotycza
nalezno$ci handlowych Grupy. Naleznosci dochodzone na drodze sadowej sa w catoSci objgte
odpisem aktualizujacym a warto$¢ przedmiotu sporu w poszczegdlnych postgpowaniach nie
przekracza 10% kapitatdow whasnych Spotki.

Informacja na temat lacznej liczby akcji emitenta posiadanych przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace.

Zestawienie stanu posiadania akcji FOTA S.A. lub uprawnien do nich w przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke na dzien 30.06.2009:

Bogdan i Lucyna Fota — 6 500 000 akcji (62 500 akcji serii A; 1 625 000 akcji serii B1; 4 812
500 akcji serii B2).

Akcje posiadaja rowniez osoby blisko zwiazane z osobami zarzadzajacymi i1 nadzorujacymi
Spotke (w rozumieniu art. 160 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi)

Osoba nr 1 —4.335 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 22.11.2007 roku.
Osoba nr 2 — 550 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 25.10.2007 roku.
Osoba nr 3 — 1.025 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 28.11.2006 roku.

Spotka nie posiada informacji na temat ewentualnych zmian w przedstawionym powyzej stanie
posiadania w okresie od 31 grudnia 2008 r. do 30 czerwca 2009 r.
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