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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci FON SA w I potroczu 2009 roku

W sprawozdaniu z dziatalnosci FON S.A. za I potrocze 2009 roku Zarzad pragnie
zZwroci¢ uwagge, iz przedstawiona w nim analiza dziatalnosci Spotki w 2009 roku, jak réwniez
wszystkie elementy skladajace si¢ na niniejszy dokument s3a odzwierciedleniem
rzeczywistosci, a takze przedstawiaja wiarygodne wydarzenia, ktore mialy miejsce w
minionym okresie.

Zarzad FON S.A. pragnie rowniez zwrdci¢ uwage, iz wszystkie istotne zdarzenia, ktoére
wystapity w I potroczu 2009 roku, a odgrywaty z réznych wzgledoéw istotne dla Spotki
znaczenie, publikowane byly za posrednictwem Raportow Biezacych i1 Okresowych
przekazywanych Komisji Nadzoru Finansowego, Gieldzie Papieréw Wartosciowych oraz
agencji informacyjnej wskazanej przez KNF — jest to Polska Agencja Prasowa S.A.

W s$wietle powyzszego Zarzad FON S.A. przedstawia niniejszym z zachowaniem nalezytej
starannosci i1 doktadno$ci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci FON S.A. w I p6troczu 2009
roku.

Oswiadczenie odnosnie przyjetych zasad rachunkowosci

Zarzad FON Spotka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, poétroczne
sprawozdanie finansowe 1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny i1 jasny sytuacj¢ majatkowa i1 finansowa FON Spotka Akcyjna oraz jej wynik
finansowy oraz to, ze sprawozdanie pétroczne Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji FON Spoétka Akcyjna, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie zarzadu odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza FON Spoétka Akcyjna dokonata wyboru podmiotu, ktory przeprowadzit
przeglad i ocenit sprawozdanie finansowe FON Spotka Akcyjna za I potrocze 2009 roku.
Podmiotem wybranym przez Rade Nadzorcza jest Zaktad Ustug Ksiggowo-Finansowych
Sp.zo.0. Grupa Finans-Servis z siedziba w Bielsku-Biatej, ul. Strazacka 81. Podmiot posiada:
- nr Regon 07001527

- nr KRS 0000134513,

Podmiot wpisany jest na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
Krajowej Izby Biegltych Rewidentow pod numerem 181.

Zarzad FON S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy przegladu potrocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania finansowego spelniaja warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami.

I. Wazniejsze zdarzenia, w tym rowniez inwestycje, majace istotny wplyw na dzialalnos¢
jednostki, ktére nastapily w roku obrotowym lub sa przewidywane w dalszych latach.

Scalenie akcji wszystkich serii Spotki FON SA i powrot do notowan ciaglych

Najwazniejszym zdarzeniem do jakiego dazyli akcjonariusze Spotki FON SA w
pierwszym potroczu 2009r. bylo skuteczne przeprowadzenie procesu scalenia akcji 1 powrot



do notowan akcji Spotki FON SA w systemie notowan ciaglych na Gieldzie Papieréw

Wartos$ciowych.

W tym celu odbyto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy FON SA zwotane na dzien

27 marca 2009r. podczas ktorego podjeto m.in. nastepujace uchwaty:

e W sprawie anulowania uchwaty nr 26/2008, 27/2008 i 28/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 3 grudnia 2008 roku na godzing 11.00,

e w sprawie anulowania uchwaly nr 5/2008 i 6/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 3 grudnia 2008 roku na godzing 14.00,

e w sprawie scalenia (polaczenia) akcji, zmiany Statutu Spoiki oraz upowaznienia Zarzadu
do podejmowania czynnos$ci z tym zwiazanych,

e w sprawie udzielenia Zarzadowi upowaznienia do dokonania jednego Iub kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego o kwotg nie przekraczajaca 10.000.000 zt (kapitat
docelowy) w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela, zmiany Statutu Spotki oraz w
sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie praw do akcji i akcji do obrotu na rynku
regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia
umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych o ktérej mowa w art. 5 ust. 4
w zwiazku z art. 5 ust. 8 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

e w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spoltki poprzez obnizenie warto$ci nominalnej
akcji oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki,

e w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akeji serii
H, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i w sprawie zmiany
Statutu Spotki oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie praw do akcji serii H i akeji
serii H do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia
Zarzadu Spotki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow Warto$ciowych
ktérej mowa w art. 5 ust. 4 w zwiazku z art. 5 ust. 8 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi,

e w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego
Statutu Spoiki.

Celem scalenia akcji byto zadoscuczynienie wymaganiom stawianym przez Zarzad
Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA, ktory w o$wiadczeniu z dnia 11 lutego
2008r. skierowanym m.in. do spdlek gieldowych negatywnie ocenit funkcjonowanie tzw.
spotek ,,groszowych” tj. posiadajacych akcje o warto$ci nominalnej ponizej jednego ztotego,
sugerujac nawet stworzenie dla tych spotek specjalnego segmentu klasyfikacyjnego w ramach
rynku regulowanego. Realizacja takiego scenariusza oznaczalaby istna szkodg dla Spotki,
bowiem utrudnitaby lub wrecz uniemozliwila pozyskanie inwestorow, ktorzy zamierzaja
zaangazowaé dlugoterminowo swoje kapitaty w Spoétce. Umieszczenie FON SA w
specjalnym segmencie klasyfikacyjnym w ramach rynku regulowanego sugeruje ponadto, ze
inwestycja w FON SA moze mie¢ charakter spekulacyjny.

Z tych tez powodow Zarzad Spoétki podjat dziatania zmierzajace do przeprowadzenia
scalenia akcji, widzac w tym szansg¢ wyjScia z klopotliwego polozenia. Podjgta w drugim
potroczu 2008r. przez Spotke wspotpraca z Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA, Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych w Warszawie, Komisja Nadzoru
Finansowego w Warszawie oraz Kancelaria Prawnicza bLuczynski 1 Wspdlnicy Sp.k.
przyniosta oczekiwane rezultaty w postaci wypracowania skutecznego sposobu scalenia akcji
wszystkich serii.

Pierwszy opracowany sposob scalenia akcji, ktory przedstawita Spotka w uchwale nr
26/2008r. w sprawie scalenia (polaczenia) akcji, zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia
Zarzadu do podejmowania czynno$ci z tym zwigzanych, w tym do nabywania akcji wtasnych
Spoiki, podjete] przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane 3 grudnia 2008r., nie



zyskat jednak akceptacji KDPW. W zwiazku z czym Spotka ponownie przystapita do prac
nad sposobem scalenia, majac na wzgledzie istotny interes akcjonariuszy.

Drugi, wypracowany sposob scalenia zaakceptowany przez KDPW i GPW zostal
przedstawiony w uchwale nr 9/2009 w sprawie scalenia (potaczenia) akcji, zmiany Statutu
Spotki oraz upowaznienia Zarzadu do podejmowania czynnos$ci z tym zwiazanych. W dniu 17
kwietnia 2009r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydal postanowienie o rejestracji zmian
zwiazanych z przedmiotowa uchwala, polegajacych na ustaleniu warto$ci nominalnej kazdej z
serii akcji FON SA w wysokosci 0,50 zt w miejsce dotychczasowej wartosci nominalnej akcji
Spotki wynoszacej 0,01 zt oraz zmniejszeniu proporcjonalnie ogoélnej liczby akcji FON SA
wszystkich serii z liczby 1.637.040.350 (jeden miliard sze$cset trzydziesci siedem milionow
czterdziesci tysigey trzysta pigcédziesiat) do liczby 32.740.807 (trzydziesci dwa miliony
siedemset czterdziesci osiemset siedem), przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu
zaktadowego (scalenie akcji).

W zwiazku z powyzszym obrot akcjami FON SA zostal zawieszony decyzja Zarzadu
GPW w Warszawie z dnia 13 maja 2009 roku (uchwata nr 203/2009) na czas od 18 maja do
dnia 2 czerwca 2009 roku.

Kolejnym etapem zmierzajacym do pomyslnego zakonczenia procesu scalenia akcji
byta wydana 15 maja 2009r. Uchwata nr 175/2009 Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych SA, zgodnie z ktora wyznaczony zostal dzien referencyjny dla dokonania
wymiany akcji (22 maja 2009r.) oraz dzieh wymiany 1.637.040.350 akcji spotki FON SA
oznaczonych kodem PLCASPLO00019 na 32.740.807 akcji spotki FON SA (2 czerwca
2000r.).

Usprawnienie procesu scalenia akcji FON SA zapewnita wspotpraca z jednym z
glownych akcjonariuszy tj. Investment Friends SA, zgodnie z ktdra zostala nieodptatnie
przekazana wszystkim akcjonariuszom FON SA taka ilo$¢ akcji FON o dotychczasowe]
warto$ci nominalnej 0,01 zt, ktéra w procesie ich scalenia byta niezbgdna i1 zapewnita
otrzymanie jednej nowej akcji FON SA o nowej warto$ci nominalnej 0,50z1.

W komunikacie z dnia 2 czerwca 2009r. Gietda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA poinformowata o zmianie liczby instrumentéw w obrocie gietdowym, tj. od
dnia 3 czerwca 2009r. w obrocie gietdowym notowanych begdzie 32.740.807 akcji Spotki
FON SA oznaczonych kodem PLCASPL00019.

Jednoczesnie Komunikatem Zarzadu GPW w Warszawie SA z dnia 30 czerwca 2009r.
Spoéitka otrzymata informacje, ze od dnia 6 lipca 2009r. akcje Spotki FON SA przestaty by¢
kwalifikowane do segmentu Lista Alertéw i notowane beda w systemie notowan ciagtych.

Strategia inwestycyjna w branzy zwiazanej z ochrona srodowiska we wspolpracy z
Lemna International Inc. oraz Investment Friends SA

Realizujac strategie zwiazana z ukierunkowaniem na dzialalno$¢ inwestycyjna m.in. w
branzy zwiazanej z ochrong $rodowiska oraz planowanej finalizacji dziatan z potencjalnym
partnerem biznesowym (kluczowym inwestorem) Spotka FON SA w dniu 8 czerwca 20009r.
podpisata List Intencyjny z dwoma Partnerami (okres waznos$ci 31.12.2009) tj.

e Lemna International Inc. - siedziba w Minneapolis, Minnesota USA,
e Investment Friends S.A. — siedziba w Plocku, Mazowieckie Polska.

Podpisana przez ww. strony deklaracja zaktada realizacje¢ opartych na technologii Lemna
International Inc. projektow budowy ekologicznych centréw odzysku i recyklingu w
miejscowosci Biatlogard, Radymno oraz w innych lokalizacjach. Planuje sig, iz przedmiotowa
inwestycja, wynikajaca ze strategii rozwoju Spoélki zostanie sfinansowana ze S$rodkow
pozyskanych z funduszy inwestycyjnych.



W dniu 8 lipca br. Zarzad Spotki FON S.A. w ramach realizowanej strategii rozwoju
wzial udziat w spotkaniu roboczym z przedstawicielami Lemna Int.Inc. reprezentowanej
przez prezesa Viet Ngo oraz Investment Friends SA reprezentowanej przez Mariusza
Patrowicza. Spotkanie dotyczylo prac zwiazanych z wybudowaniem do 31.12.2010 roku
ekologicznych centrow odzysku i recyklingu opartych na technologii Lemna International
Inc., realizowanych w miejscowosci Biatogard, Radymno, jak réwniez w innych lokalizacjach
w terminie pdzniejszym. Podczas spotkania wypracowano priorytety wspOlpracy na
najblizsze miesiace, jak 1 zapoznano si¢ ze szczegblowym biznesplanem budowy
ekologicznych centréw odzysku i recyklingu zwracajac uwage na fakt, iz technologia ktora
bedzie zastosowana w Polsce, posiada unikalne rozwiazania techniczne w skali §wiatowe;.
W zwiazku z powyzszym podpisano umoweg o poufnosci, ktorej gtéwnym zadaniem jest
ochrona uzytej do realizacji przedmiotowych projektow technologii Lemna International Inc.

Gloéwne zadania inwestycyjne zwiazane sa z budowa ekologicznych centréw odzysku i
recyklingu opartych na technologii Lemna International Inc. w miejscowo$ciach Radymno i
Bialogard. Omawiajac realizacje inwestycji nalezy zwrdci¢ uwage na uwarunkowania
zewngtrzne majace wplyw na terminy realizacji inwestycji oraz koszty ich realizacji.
Wymieni¢ tu nalezy trudno$ci zwiazane z wydawaniem decyzji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem decyzji srodowiskowych majacych wpltyw na sprawna realizacj¢ inwestycji.
W tym przypadku moze to mie¢ zasadniczy wptyw na mozliwo$¢ realizacji inwestycji. Taki
stan, jezeli nadal bedzie sie utrzymywat, moze skutkowac¢ wzrostem naktadow na inwestycje
oraz wydtuzeniem czasu ich realizacji.

Zawiazanie Spotki FON ECOLOGY SPOLKA AKCYJNA

Realizujac strategie inwestycyjna Zarzad FON SA zawiazat ze Spoétka Investment
Friends Energy SA podmiot zalezny FON Ecology SA. Kapitat zakladowy nowego podmiotu
wynosi 100.000zt (sto tysigcy zlotych) i1 dzieli si¢ na 10.000.000 (dziesi¢¢ milionow) akcji
zwyklych na okaziciela serii A. Emitent objal w kapitale zakladowym FON Ecology
3.500.000 (trzy miliony piecset tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela dajacych 35% glosow
na WZA 1 stanowiacych 35% kapitatu zaktadowego spotki. Pozostate akcje zostaly objgte w
catosci przez Investment Friends Energy SA. Cel zawiazania podmiotu zaleznego zwiazany
jest z planowanym przeniesieniem na niego realizacji projektow inwestycyjnych zwiazanych
z energia odnawialng (np. elektrowni wodnych) i ich realizacja wspélnie z Investment Friends
Energy SA. Wyodrgbnienie tych projektow do spotki zaleznej ma umozliwi¢ tatwiejsze
pozyskanie kapitalu na realizacj¢ tych przedsigwzig¢. Planuje si¢ doprowadzenie w
najblizszym czasie do debiutu FON Ecology S.A na rynku publicznym. Pozyskanie inwestora
strategicznego w postaci Investment Friends Energy pozwoli na uzyskanie szerokich
kontaktéw energetycznych oraz uwiarygodni w sposob znaczacy spotke przed potencjalnymi
inwestorami.

I1. Inne wazniejsze zdarzenia, ktore mialy istotny wplyw na dzialalnos¢ FON S.A., ktore
nastapily w 2009 roku jak i osiagni¢te przez nia zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki w najblizszym
roku obrotowym, jak i opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okreSleniem w
jakim stopniu Spotka FON SA jest na nie narazona.

Inne istotne zdarzenia, ktore nastapily w | pétroczu 2009r.:

Sprzedaz udziatéw Spoltki Kostal Sp.zo.o. z siedziba w Koronowie




Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki Kostal Sp. z o0.0. (Spotka zalezna
od Emitenta do dnia 15 maja 2009r., bowiem w tym dniu Spotka FON SA zbyta wszystkie
udzialy Spoétki Kostal Sp.zo.0.) podjeto uchwate nr 1/1/2009 w sprawie odwotania z dniem 15
stycznia 2009 roku Pana Zbigniewa Jorsza ze stanowiska Prezesa Zarzadu tej Spoiki,
powotujac jednoczesnie uchwata nr 2/1/2009 z dniem 15 stycznia 2009 roku na to stanowisko
Pana Stanistawa Borysewicza.

W zwiazku z pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza i spadkiem cen na rynku
nieruchomosci Zarzad FON S.A. w dniu 8 kwietnia 2009r. podpisat aneks do umowy najmu
nieruchomosci ze Spotka Kostal Sp.zo.o. z siedziba w Koronowie (spétka w 100% zalezna od
Emitenta do dnia 15 maja 2009r., bowiem w tym dniu Spotka FON SA zbyla wszystkie
udziaty Spétki Kostal Sp.zo.o.). Aneks do umowy dotyczy najmu hal produkcyjnych o
powierzchni 5 000 metréw kwadratowych w Koronowie za kwotg 25 000 zt netto
miesi¢cznie.

Zarzad Spotki FON SA, realizujac strategie zwiazana z ukierunkowaniem na
dzialalno$¢ inwestycyjna w branzy budowlano-drogowej, w branzy zwiazanej z ochrona
srodowiska oraz planowanego w krotkim terminie formalizowania dziatan z potencjalnym
partnerem biznesowym (kluczowym inwestorem) zbyt w dniu 15 maja 2009r. wszystkie
posiadane przez siebie udziaty spotki Kostal Sp. z 0.0. z siedziba w Koronowie w ilosci 636.
Dotychczasowa umowa pomigdzy Spotka FON S.A. oraz Spotka Kostal Sp. z o.0. na
wynajem nieruchomosci w Koronowie pozostata bez zmian.

Wartos¢ transakcji ze Spotka Kostal Sp.zo.o. (Spotka zalezna od Emitenta do dnia 15
maja 2009r., bowiem w tym dniu Spotka FON SA zbyla wszystkie udziaty Spotki Kostal
Sp.zo.0.) przekracza 10% przychodéw ze sprzedazy. Emitent na biezaco monitoruje
terminowo$¢ platnosci, doktada staran, by zabezpieczy¢ zaptate naleznosci porgczeniem,
przewlaszczeniem, czy tez inna przewidziang prawem forma zabezpieczenia platnosci.
Dziatania takie ograniczaja ewentualne skutki upadiosci kontrahenta, ale ich nie niwecza,
bowiem uzyskanie zaptaty w przypadku upadtosci kontrahenta kazdorazowo wiaze si¢ z
czasochlonnymi procedurami i ryzykami niekorzystnych albo tez niewykonalnych w praktyce
orzeczen.

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki FON SA zwotane na dzieh 30.06.2000r.:

e W sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od dnia
1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku,

e W sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia
1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku,

e W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki FON SA za okres
od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku,

e W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Kapitatowej FON
SA za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku,

e W sprawie nie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoiki Panu Krzysztofowi
Kani z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie nie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki Panu Janowi
Wyrebkowskiemu z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki Panu Piotrowi Zotyfskiemu
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2008 roku,

e W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Rafatowi
Swistunowi z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Markowi
Piontkowskiemu z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym 2008,




w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu

Krzysztofowi Piotrowskiemu z wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu
Arkadiuszowi Saranowi z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie wudzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu
Wojciechowi Hetkowskiemu z wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Mariuszowi
Patrowiczowi z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Pani Matgorzacie
Patrowicz z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Pani Elizie
Hetkowskiej z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie wudzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu
Grzegorzowi Leonarskiemu z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Pani Jolancie
Koralewskiej z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Jackowi
Koralewskiemu z wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki Pani Mariannie
Patrowicz z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2008,

e W sprawie pokrycia straty za 2008 r. i decyzji o dalszej dziatalno$ci Spotki,

e W Sprawie zmiany statutu Spotki.

II1. Wazniejsze osiagnigecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
Spotka nie prowadzi takich badan.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Na koniec pierwszego potrocza 2009r. Spotka wykazata stratg¢ w wysokosci 1206 tys. zi.
Powyzsze gtownie spowodowane jest koniecznoscia utworzenia odpiséw aktualizujacych na
przeterminowane naleznosci w wys. 415 tys. zt oraz finalizacja procesu prowadzonej
restrukturyzacji, ktora polega na odstapieniu od dotychczasowej dziatalno$ci zwiazanej z
produkcja konstrukcji stalowych w Koronowie (sprzedaz udzialow spotki zaleznej) i
ukierunkowaniem na dzialalno$¢ w branzy ekologicznej. Zgodnie z przyjeta przez Zarzad
Spotki FON SA strategia rozwoju, zawiazana m.in. przez FON SA w dniu 24 lipca 2009r.
Spotka FON Ecology bedzie realizowata wspolnie z Investment Friends Energy projekty
inwestycyjne zwiazane z energia odnawialna (tj. elektrownie wodne). Wyodrgbnienie tych
projektow do spotki zaleznej umozliwi tatwiejsze pozyskanie kapitatu na realizacje tych
przedsigwzigé. Pozyskanie inwestora strategicznego w postaci Investment Friends Energy
pozwoli na uzyskanie szerokich kontaktow energetycznych oraz uwiarygodni w sposob
znaczacy spotke przed potencjalnymi inwestorami. W najblizszym czasie Zarzad Spotki FON
Ecology planuje doprowadzenie jej do debiutu na rynku publicznym.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach, wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow,
towarow i ustug (jezeli sa istotne), albo ich grup w sprzedazy ogélem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Spotka FON SA kontynuuje dziatania zwiazane ze Spotka Kostal Sp.o.o. z siedziba w
Koronowie polegajace na wynajmie hal produkcyjnych. Spotka prowadzita rowniez sprzedaz
materialow pochodzenia hutniczego.



VI. Informacje o zmianach rynkow zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz
zmianach w zrdédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi, ze
wskazaniem uzaleznienia od jednego lub Kilku odbiorcow i dostawcow, a w przypadku
gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogolem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzialy w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze Spotka.

Spotka FON SA kontynuuje wspotprace ze Spotka Kostal Sp.zo.o. z siedziba w Koronowie
(Spoika zalezna od Emitenta do dnia 15 maja 2009r., bowiem w tym dniu Spotka FON SA
zbyla wszystkie udziaty Spotki Kostal Sp.zo.0.) polegajaca na wynajmie hal produkcyjnych.

VII. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej FON S.A., w tym
znanych umowach zawartych pomie¢dzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,
wspolpracy lub kooperacji.

Spotka FON SA podpisata w dniu 25 marca 2009r. umowe z akcjonariuszem tj. Spotka
Investment Friends SA. z siedziba w Plocku polegajaca na nieodptatnym przekazaniu
wszystkim akcjonariuszom FON SA takiej ilosci akcji FON SA o wartosci 0.01z1 ktora w
procesie ich scalenia bgdzie niezbgdna i zapewni otrzymanie jednej nowej akcji FON SA o
nowej warto$ci nominalnej 0,50zt.

VIII. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych FON
S.A. z innymi podmiotami oraz wskazanie glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe i nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa oraz opis metod ich finansowania.
Spotka FON SA w dniu 2 lutego 2009r. zakupita akcje Spotki Izolacje — Jarocin SA w ilosci
250 szt., natomiast dnia 18 marca 2009r. dokonata sprzedazy 240 akcji, pozostawiajac na
rachunku maklerskim Spotki 10 akcji.

IX. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jesli jednorazowa lub laczna wartos¢
kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesigcy
stanowi wyrazona w zlotych rownowartos¢ kwoty 500.000 EURO.

W roku 2009 FON S.A. nie zawarla z zadnym podmiotem transakcji, ktorej taczna lub
jednostkowa warto$¢ przekroczytaby 500.000 EURO.

X. Informacje o zaciagni¢tych kredytach, umowach pozyczki, porg¢czen i gwarancji.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku, jak 1 na dzien 30 czerwca 2009 roku Spotka posiada pozyczke
w wys. 49,5 tys. zl, udzielona jej w grudniu 2007 roku przez spotke zalezna FON
Development sp. z 0.0.

XI. Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach wedlug terminow ich
wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku, jak 1 30 czerwca 2009 roku Spdtka Akcyjna FON posiada
zobowigzanie pozyczkowe zaciagnigte w spotce zaleznej: Fon Development sp. z 0.0. w wys.
49,5 tys. zt, ktorego koncowy termin sptaty przypada na dzien 31 grudnia 2009 roku.

XII. Informacje o wudzielonych pozyczkach wedlug terminéw wymagalnoSci, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom Grupy Kapitalowej
FON.

Spotka FON SA nie udzielata w pierwszym potroczu 2009 roku pozyczek.



XIII. Opis wykorzystania wplywow z emisji.

W okresie czterech kwartalow 2008r. Spotka FON SA dokonata emisji akcji serii G, ktorych
wptyw wynosit 1.440.000,00z1, natomiast w pierwszym poiroczu 2009r. wptywoéw z tytutu
emisji akcji nie zanotowano.

XIV. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesSniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, jezeli
poszczegolne roznice przekraczaja 10% wartosci poszczegélnych pozycji ostatniej
prognozy przekazanej przez emitenta.

FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2009 rok, ani tez ktorykolwiek z jego
kwartatow.

XV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan, ze wskazaniem ewentualnych
zagrozen oraz dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania
tym zagrozeniom.

W I potowie roku 2009 w Spoétce wystepowaly problemy z terminowym regulowaniem
zobowigzan. Ze wzgledu na opozniony cykl platnosci ze strony jednego ze znaczacych
odbiorcéw ustug Emitent z pewnym opdznieniem regulowat swoje zobowiazania handlowe.
Zarzad Spotki podjal dziatania majace na celu poprawe biezacej sytuacji Spotki poprzez
sprzedaz udziatow niedochodowej spotki zalezne;j.

XVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Wszystkie mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w roku 2009 zostaly omoéwione
we wcezesniejszych elementach komentarza.

XVII. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci
gospodarczej za I polrocze 2009 roku, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Wszystkie istotne zdarzenia 1 czynniki nietypowe majace wplyw na dzialalno$¢ gospodarcza
w pierwszym potroczu 2009 zostaly omowione we wczesniejszych elementach komentarza.

XVIII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
FON S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spolki co najmniej
do konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej
wypracowanej przez Spotke.

Do najistotniejszych czynnikow zewngtrznych, majacych bezposredni lub posredni wptyw na
rozwo6j Spotki FON SA naleza:

- powodzenie emisji akcji serii H,

- powodzenie wprowadzenia do realizacji planow inwestycyjnych dotyczacych budowy
Centroéw Ekologicznych oraz MEW.

XIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania FON S.A. oraz w poziomie
komputeryzacji, wspomagajacej zarzadzanie w Spolce.
W 2009 roku nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w FON S.A.

XX. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu
ostatniego roku obrotowego.



RADA NADZORCZA

Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2009 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1) Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy RN

2) Mariusz Patrowicz — Wiceprzewodniczacy RN

3) Matgorzata Patrowicz — cztonek RN

4) Marianna Patrowicz — cztonek RN

5) Grzegorz Leonarski — cztonek RN

6) Jolanta Koralewska — cztonek RN

7) Jacek Koralewski — cztonek RN

ZARZAD

Wedtug stanu na dziefn 30 czerwca 2009 roku w sklad Zarzadu wchodzil Pan Piotr Zotynski.
W okresie I potrocza 2009r nie dokonywano zmian w sktadzie Zarzadu Spotki FON SA. W
okresie czterech kwartatdéw 2008r. nastgpowaly zmiany w sktadzie Zarzadu:

- w dniu 13 lutego 2008r. Cztonek Zarzadu Pan Krzysztof Kania ztozyl rezygnacj¢ z petnienia
obowiazkow z dniem 14 lutego 2008r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje o odwotata Pana
Krzysztofa Kanig z pelnionego stanowiska we wnioskowanym terminie,

- dnia 13 lutego 2008r. na stanowisko Prezesa Zarzadu zostal powotany Jan Wyrgbkowski,
ktorego nastgpnie odwotano na podstawie uchwaty z dnia 14 sierpnia 2008r., a w jego miejsce
powotano Pana Piotra Zotynskiego.

PROKURENCI

Wedhug stanu na dzien 30 czerwca 2009r. Spoétka nie posiada prokurenta. W okresie czterech
kwartatow 2008r. nastgpowaty zmiany w sktadzie prokury:

- w dniu 18 lipca 2008r. Zarzad odwotat prokur¢ Pani Monice Gorkiewicz, ktéra posiadata
prokurg ograniczona do wspolnej reprezentacji wraz z Prezesem Zarzadu,

- w dniu 22 wrzesnia 2008r. do pehlienia funkcji prokury lacznej polegajacej na lacznej
reprezentacji z cztonkiem zarzadu powotano Pania Ann¢ Kajkowska,

- w zwiazku z zarejestrowaniem zmian w statucie polegajacych na zarejestrowaniu
samodzielne] reprezentacji Zarzadu w dniu 3 pazdziernika 2008r. Zarzad FON SA podjat
decyzj¢ o odwotaniu prokury Pani Annie Kajkowskie;.

XXI. Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréod (w pieniagdzu i naturze) odrebnie dla osob
zarzadzajacych i nadzorujacych za I polrocze 2009 roku, bez wzgledu na to czy byly one
zaliczone w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku, a w przypadku gdy emitentem
jest jednostka dominujaca — informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych
z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych.
Wynagrodzenie Zarzadu Spoiki.

Za sze$¢ miesiecy 2009 roku Zarzadowi Spotki wyptacono 63 tys. zt brutto wynagrodzenia.
Za szes¢ miesigcy 2009 roku Rada Nadzorcza otrzymata wynagrodzenie w wys. 8 tys. zt
brutto.

XXII. Wartos¢ wszystkich nie splaconych pozyczek udzielonych przez FON S.A. osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a takze
udzielonych im gwarancji i poreczen (oddzielnie).
W I péiroczu 2009 roku Spoédtka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani porgczen osobom
zarzadzajacym, nadzorujacym i ich osobom bliskim.



XXIII. Okreslenie lacznej liczby wszystkich akcji FON S.A. oraz akcji i udzialow w
jednostkach Spotki FON SA, bedacych w posiadaniu o0sob zarzadzajacych i
nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Piotr Zotynski Prezes Zarzadu FON Spoétka Akcyjna
Na dzien 30 czerwca 2009 roku 0 akcji

Wg wiedzy Zarzadu Spoétki, cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby nadzorujace FON Spotke
Akcyjna) posiadaja nastepujace ilosci akeji:

Wojciech Hetkowski Na dzien 30 czerwca 2009 roku  2.000 akcji
Mariusz Patrowicz z Investment Friends S.A. Na dzien 30 czerwca 2009 roku 544.222 akcje

(Cztonek Rady Nadzorczej Pan Mariusz Patrowicz
jest wigkszosciowym akcjonariuszem Investment Friends S.A.) :

Matgorzata Patrowicz Na dzien 30 czerwca 2009 roku 0 akcji
Marianna Patrowicz Na dzien 30 czerwca 2009 roku 0 akcji
Jolanta Koralewska Na dzien 30 czerwca 2009 roku 0 akcji
Jacek Koralewski Na dzien 30 czerwca 2009 roku 0 akcji
Grzegorz Leonarski Na dzien 30 czerwca 2009 roku 140.000 akcji

Statut FON Spotka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i
Rady Nadzorczej w obejmowaniu akcji.

Uwaga: Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkow organow Spotki
zostaly przedstawione z zachowaniem nalezytej staranno$ci na podstawie wiedzy Zarzadu
Spotki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2009 roku, jednakze moga one nie uwzgledniaé
ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktorych Spotka nie
zostata poinformowana.

XXIV. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy FON S.A.

Wg wiedzy posiadanej przez Zarzad na dzien 30 czerwca 2008 roku, nie byto akcjonariuszy,
ktorzy posiadaliby co najmniej 5% ogolnej liczby akcji 1 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
FON S.A.

XXYV. Informacje o znanych emitentowi zawartych w ciggu ostatniego roku obrotowego

umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON S.A.

Spotka nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktorych moga w
przyszto$ci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy FON S.A.



XXVI. Informacje o zatrudnieniu w FON S.A.
W okresie trwania I polrocza 2009 roku Spotka zmniejszyla zatrudnienie. Na dzien
30 czerwca 2009 roku zatrudnienie w FON S.A. wynosito tacznie 2 pracownikow.

XXVII. Informacja na temat przychodow i wynikow segmentow branzowych.

W pierwszym poétroczu 2009r. w ramach dziatalnos$ci prowadzonej przez Spotke FON SA
wigkszo$¢ przychodéw generowana jest z tytulu najmu hal produkcyjnych. Najemca
powierzchni jest Spotka Kostal Sp.zo.o. z siedziba w Koronowie.

XXVIII. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one
odpowiednio zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor -oddzielnie informacje o
warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych.

W I poétroczu 2009 roku osoby kluczowe dla Spotki otrzymywaty state wynagrodzenie za
$wiadczona na rzecz Spotki prace.

XXIX. Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie.

Nie ma zawartych takich uméw.

XXX. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa.

Zarzad FON Spotka Akcyjna informuje, ze Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, w ktorej
dokonata wyboru firmy audytorskiej, ktora dokona badania (przegladu) sprawozdania
finansowego okresowego-poirocznego za I potrocze 2009. Zarzad Spotki podpisat dnia 12
czerwca 2009r. umowg na przeglad sprawozdania poétrocznego z Zaktadem Uslug Ksiggowo-
Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans-Servis z siedziba w Bielsku-Biatej, ul. Strazacka 81.
Podmiot posiada:

- nr Regon 07001527

- nr KRS 0000134513.

XXXI. Informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyplaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego.
Spoéitka zawarta umowe na przeglad sprawozdania finansowego FON S.A. za | péirocze 2009
roku z Zaktadem Ustug Ksiggowo-Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans-Servis z siedziba w
Bielsku-Biatej, ul. Strazacka 81. Laczna warto$¢ wynagrodzenia wynosi 3 tys. zt netto.



Umowa powyzsza dotyczy rowniez badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2009
za kwotg 6 tys.zt netto.

XXXII. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Ilub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych
tytuléw niz okreslone w punkcie 31, dotyczgcego danego roku obrotowego

Poza umowami opisanymi w punkcie 31, Spotka nie zawarta z Zakladem Ustug Ksiggowo-
Finansowych Sp.zo.o. Grupa Finans-Servis z siedziba w Bielsku-Biatej, ul. Strazacka 81
zadnych innych umoéw.

XXXIII. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien. Spotka
nie emitowala papieréw wartosciowych, ktore dawalyby specjalne uprawnienia ich
posiadaczom.

Wszystkie papiery warto$ciowe emitowane przez Spotke sa na okaziciela bez dodatkowych
uprawnien.

XXXIV. Informacja o systemie kontroli programoéow akcji pracowniczych.
Jak dotychczas w Spoélce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

XXXV. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci
papieréw wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania
prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spoiki nie wystepuja.

Ptock, dnia 31 sierpnia 2009r.

Piotr Zotyfiski — Prezes Zarzadu



