POLROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI ZAKLADOW

MIESNYCH HERMAN S.A. ZA OKRES: | -VI 2009

1.1 Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci, z uwzglednieniem przepiséw

o obrocie papierami wartosciowymi.

1.1.1 Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku

obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego
W dniu 16.03.2008 roku Spotka podpisata Aneks nr 4 do Umowy o kredyt w
rachunku biezgcym z dnia 17 marca 2006 zawartej z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci
S.A. O/Rzeszéw. Zgodnie z ww. aneksem zostat odnowiony limit zadtuzenia do
maksymalnej kwoty 2.500.000 (stownie: dwa miliony pieéset tysiecy ztotych) na
okres do 13.03.2010, limit zadtuzenia podlega od 31.05.2009 r. zmniejszeniu o
50.000 zt miesiecznie do kwoty 2.000.000 zt w dniu 28.02.2009 r. Zabezpieczenia
kredytu pozostaty bez zmian.
W dniu 10 czerwca 2009 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
ZWZA podjeto uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium wszystkim cztonkom
Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2008 oraz podjeto uchwaty w
nastepujacych sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2008
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008
c) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2008
d) w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2008
e) podjecia uchwaty w sprawie zmian w statucie
f) podjecia uchwaty w sprawie zmian w regulaminie walnego zgromadzenia
W dniu 26.06.2009 Spétka podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 28
pazdziernika 2008 r. o numerze 20/082/08/Z/0B o kredyt obrotowy ztotowy z BRE
Bankiem Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 19, Oddziat
Korporacyjny Rzeszéw, ul. Sokota 6, 35-010 Rzeszow. Zgodnie z ww. aneksem Spodfce
zostat udzielony kredyt obrotowy na kwote 500.000,00 (stownie: piecset tysiecy)
ztotych z terminem sptaty do 22.12.2009. Zabezpieczenia sptaty kredytu pozostaty
bez zmian.

1.1.2 Przewidywany rozwdj jednostki

W zwigzku z trwajgcym kryzysem gospodarczym oraz problemami wewnetrznymi branzy
miesnej, Spotka bedzie kontynuowaé polityke oszczednego i ostroznego prowadzenia
dziatalnosci bedacg efektem programu restrukturyzacyjnego realizowanego w okresie IX
2008 r. — 11 2009 r. Zarzad zamierza kontynuowac przyjetg w 2008 r. strategie sukcesywnego
wprowadzania produktow Spoétki na kolejne obszary rynku krajowego z wykorzystaniem
istniejgcych struktur handlu hurtowego. Spdtka zamierza zintensyfikowac proces budowy
sieci sklepéw firmowych oraz pozyskiwania nowych rynkdw zbytu w zakresie sprzedazy
eksportowe] na rynek fotewski, angielski, grecki i stowacki) — zamierza jednak wydtuzy¢ okres
realizacji tych zamierzen.

1.1.3 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
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W zakresie prac rozwojowych w | potowie 2009 roku Spodtka koncentrowata sie na
projektowanie nowych produktéw oraz modyfikacje i udoskonalanie istniejgcych receptur i
procesOw. Spétka samodzielnie zajmowata sie opracowaniem ulepszen dla produktow i
procesow produkcyjnych. W | potowie 2009 r. opracowano ok. 45 nowych wyrobow, z
ktorych ok. 25 zostato zaakceptowane przez klientéw i wprowadzone na state do sprzedazy.

Spotka przystgpita do konkursu organizowanego przez Instytut Przemystu Miesnego i
Ttuszczowego w Warszawie - wyrdzniony oraz nagrodzony zostat 1 produkt dyplomem
»Produkt najwyzszej jakosci 2009 roku”.

1.1.4 Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa, przy duzej dyscyplinie budzetowej, pozwala na prowadzenie
dziatalnosci produkcyjno — handlowe] baz zahamowan. Zarzad Spdétki podtrzymuje swojg
opinie, ze trwajacy kryzys finansowy spowodowat ograniczenie dostepnosci w zakresie
kredytowania dziatalnosci gospodarczej firm, w tym przedsiebiorstw z sektora miesnego, co
ogranicza wykorzystywanie kredytu kupieckiego, a tym samym (przy ograniczonym dostepie
do kredytéw bankowych) wptywa na gorszg ptynnos¢ firm dziatajgcych w branzy miesnej (w
tym réwniez Spotki). Prognozowana sytuacja Spoétki jest uzalezniona od ustabilizowania sie
sytuacji makroekonomicznej oraz od poprawy kondycji branzy miesnej - w tym przede
wszystkim ustabilizowania sie cen surowcoéw i materiatdbw pomocniczych oraz mozliwosci
przenoszenia wysokich kosztow surowcowych na ceny sprzedawanych produktéw. Poza
wyzej wymienionymi nie sg znane inne czynniki, ktore moglyby sytuacje pogorszy¢ w
przysztosci.

1.1.5 Nabycie akcji wtasnych
Emitent w | pétroczu 2009 nie nabywat akcji wiasnych.

1.1.6 Posiadane przez jednostke oddziaty
Spodtka nie posiada oddziatéw samodzielnie prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

1.1.7 Informacje o stosowanych instrumentach finansowych
W | potroczu 2009 Spétka nie korzystata z leasingu finansowego.
W | pétroczu 2009 Spdtka korzystata z leasingu operacyjnego — zaptacone odsetki wyniosty:
247,46 PLN.

1.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, czynniki i zdarzenia wptywajace na
wynik finansowy

WYSZCZEGOLNIENIE (tys. PLN) 2009-06-30 2008-06-30
Przychody netto ze sprzedazy 25031 24 745
Zysk na sprzedazy -1224 -1902
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -1 054 -1 620
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
(EBITDA) 128 645
Zysk przed opodatkowaniem -1 097 -1856
Zysk netto -1 097 -1856
Aktywa ogdtem 23 786,00 29 378,00
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Aktywa trwate 17 346,00 20 685,00

Aktywa obrotowe, w tym: 6 440,00 8 693,00
Zapasy 2 272,00 2 547,00

Kapitat wtasny 11 817,00 13 907,00

Kapitat podstawowy 15016 15016

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w

tym: 11 969,00 15471,00
Rezerwy na zobowigzania 470,00 392,00
Zobowigzania dtugoterminowe - 2 870,00
Zobowigzania krétkoterminowe 8 050,00 8 491,00
Rozliczenia miedzyokresowe 3 449,00 3 718,00

1.2.1 Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy w | potowie 2009 roku wyniosty 25,03 min PLN i byly wieksze w
poréwnaniu do przychoddw osiggnietych w | pot. 2008 roku 0 0,29 min PLN, tj. 0 1,2 %).
Zysk / strata na sprzedazy
Obnizenie o0 1,5% kosztéw dziatalnosci operacyjnej przy réwnoczesnym wzroscie przychodow
ze sprzedazy (1,2%) spowodowat zmniejszenie straty na sprzedazy do kwoty -1.2 min PLN. W
okresie poréwnywalnym (I pot. 2008 r.) Spotka miata strate na sprzedazy w kwocie -1.9 min
PLN.
Zysk /strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na 30-06-2009 wyniosta —1.05 min PLN, na koniec
okresu poréwnywalnego (I pot. 2008 r.) EBIT byt na poziomie -1.6 min PLN.
Wynik na dziatalnosci finansowej
W | pot. 2009 r. Spotka miata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej, co wynikato wytgcznie
z kosztéw obstugi zadtuzenia (jedynymi kosztami finansowymi byty odsetki, ktore wyniosty
78 tys. PLN). W okresie poréwnywalnym (I pot. 2008) wynik na dziatalnosci finansowej byt
rowniez ujemny, a najwazniejszg pozycjg kosztéw finansowych byt takze koszt odsetek (156
tys. PLN. Koszty finansowe w | pot. 2008 r. wyniosty 246 tys. PLN.
Zysk / strata netto
Na 30-06-2009 r. strata netto Spotki wyniosta -1.097 tys. PLN i byta o 41% nizsza w
poréownaniu do wyniku na 30-06-2008 r. (-1.856 tys. PLN).

1.2.2 BILANS
Aktywa
W okresie sprawozdawczym spotka zdecydowanie ograniczyta naktady inwestycyjne.
Inwestycje obejmowaty wyposazenie sklepéw firmowych, oraz prace modernizacyjno —

remontowe. W | i Il kwartale 2009 r. Spotka, z powodu trudnej sytuacji w branzy miesnej
oraz zgodnie z zatozeniami programu restrukturyzacyjnego zminimalizowata wydatki
inwestycyjne.

Pasywa

W | potowie 2009 r. kapitaty wtasne zmniejszyty swojg wartos¢ o kwote 1.097 tys. PLN w
wyniku straty zanotowanej przez Spotke w okresie styczen - czerwiec 2009 r.

W | potroczu 2009 Spotka podpisata aneksy do umow o kredyty obrotowe z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A. i BRE Bankiem S.A. (szczegotowy opis w pkt. 1.1.1 powyzej)
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W | potowie 2009 roku Spétka, zgodnie z zapisami umoéw kredytowych dokonywata

terminowej obstugi zadtuzenia kredytowego:

BPS S.A. - sptacono raty kredytu inwestycyjnego w 350.000 PLN
kwocie:
Do sptaty pozostata kwota 350.000 PLN.
1.2.3 Analiza wskaznikowa
Wskazniki rentownosci
30-06-2009 | 31-12-2008 | 30-06-2008
Rentownos¢ netto - - -
Rentownos¢ aktywow (ROA) - - -
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - - -
Rentownos¢ netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) — zysk netto / aktywa
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny
Wskazniki ptynnosci
30-06-2009 | 31-12-2008 | 30-06-2008
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,80 0,83 1,02
Wskaznik ptynnosci przyspieszone;j 0,47 0,51 0,68

Wskaznik biezqgcej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowiqgzania krotkoterminowe

Wskaznik plynnosci przyspieszonej — (aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia
miedzyokresowe czynne) / zobowiqzania krotkoterminowe
Wskazniki aktywnosci
30-06-2009 | 31-12-2008 | 30-06-2008
Cykl zapasow (w dniach) 15,8 16 17,6
Cykl naleznosci handlowych (w dniach) 23,7 27 28,0
Cykl zobowigzan handlowych (w dniach) 31,9 27 33,2

Cykl zapasow (w dniach) — stan zapasow na koniec okresu * liczba dni w okresie (365 dni) /

koszty dziatalnosci operacyjnej

Cykl naleznosci handlowych (w dniach) — stan naleznosci z tytufu dostaw i usfug na koniec
okresu * liczba dni w okresie (365 dni) / przychody ze sprzedazy
Cykl zobowigzan handlowych (w dniach) — stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu * liczba dni w okresie (365 dni) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki zadtuzenia

30-06-2009 31-12-2008 30-06-2008
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 50,3% 48,4% 52,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 68,1% 63,0% 81,7%

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — (zobowiqgzania dfugo- i krétkoterminowe oraz rezerwy na

zobowigzania) / pasywa ogétem
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Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych — (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitat
wifasny

1.3 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Biezaca jak i przyszta dziatalnos¢ Spotki uzalezniona jest od nastepujacych uwarunkowan:

— Utrzymania, co najmniej zblizonej do lat 2007 i 2008, tendencji w spozyciu miesa jak i
jego przetwordw;

— Braku decyzji sieci handlowych o ograniczeniu sprzedazy w tym kanale dystrybucji;

— Ustabilizowania wahan kurséw EUR i USD w stosunku do PLN;

— Ustabilizowanie cen zywca wieprzowego na poziomie nie przekraczajgcym 4,6 PLN lub
zapewnieniu mozliwosci przetozenia wzrostu cen tego podstawowego surowca na ceny
sprzedawanych produktdw;

— Braku zagrozen wystgpienia choréb w pogtowiu trzody, bydta i drobiu, lub ich niewielki
wplyw na stan zaopatrzenia w surowiec i jego cene;

—  Braku odptywu wykwalifikowanej kadry fachowcéw za granice.

1.4 Pozostate informacje

1.4.1 Informacja o podstawowych produktach
Zaktady Miesne ,, Herman” prowadzg dziatalno$¢ w zakresie uboju wieprzowego, rozbioru
wieprzowego i wotowego oraz produkcji petnego asortymentu wedlin. W rodzaju i zakresie
dziatalnosci wykonywanej przez Spotke mozna wyszczegdlnié nastepujace elementy:

= ubdj trzody chlewnej,

= produkcja mies — w szczegdlnosci ich rozbiér wieprzowy, wotowy, cielecy, drobiowy,

produkcja elementéw kulinarnych i mies garmazeryjnych,

= produkcja wedlin —w ktdrej mozna wyodrebnié:

a) wedzonki: szynki i szynki dojrzewajgce, poledwice i poledwice dojrzewajace,
balerony, topatki, wedzonki z okrywga ttuszczowg, wedzonki szynko podobne,
boczki, wedzonki bekonowe i inne,

b) kietbasy: grubo rozdrobnione, $rednio rozdrobnione, drobno rozdrobnione,
homogenizowane,

c) wedliny podrobowe: watrobianki, kiszki, pasztety, salcesony,

d) produkty blokowe: $rednio rozdrobnione, drobno rozdrobnione, podrobowe,
studzieniny,

e) wedzonki i wedliny drobiowe: szynki drobiowe, poledwice drobiowe, kietbasy
drobiowe, wedliny drobiowe podrobowe,

f) konfekcjonowanie wedlin: porcjowanie wedlin, plasterkowanie wedlin,

1.4.2 Informacje o zmianach rynkéw zbytu i zaopatrzenia
Struktura odbiorcéw krajowych (w tys. zf)

Kanaty dystrybucyjne | potrocze 2009 | STRUKTURA | pétrocze 2008 STRUKTURA
Sklepy firmowe 10417 41,62% 10975 44,35%
Sieci handlowe 4185 16,72% 4211 17,02%
Zywienie zbiorowe 943 3,77% 1480 5,98%
Pozostaty rynek krajowy 9 486 37,90% 8079 32,65%
Razem 25031 100,00% 24745 100,00%
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Kanaty dystrybucyjne w | pot. 2009.

41,62%

m Sklepy firmowe
H Sieci handlowe
m Zywienie zbiorowe

M Pozostaty rynek krajowy

16,72%

Kanaty dystrybucyjne w | pot. 2008 r.

32,65%

44,35%

m Sklepy firmowe
W Sieci handlowe
m Zywienie zbiorowe

W Pozostaty rynek krajowy

17,02%

Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym (w tys. zi)

| pétrocze 2009 STRUKTURA | pétrocze 2008 STRUKTURA
Rynek krajowy 24 049 96,08% 23829 96,30%
Rynek zagraniczny 982 3,92% 916 3,70%
Razem 25031 100,00% 24745 100,00%
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Strukturasprzedazy w podziale na odbiorcow krajowych i zagranicznych w | pot.
2009r.

3,92%

B Rynek krajowy

B Rynek zagraniczny

96,08%

Struktura sprzedazy w podziale na odbiorcow krajowych i zagranicznych
w | pot. 2008 .

3,70%

M Rynek krajowy

m Rynek zagraniczny

96,30%—/

Struktura sprzedazy w podziale na rynek krajowy i zagraniczny w | pétroczu 2009 praktycznie
nie ulegta zmianie w poréwnaniu do | pétrocza 2008. Rynki zagraniczne dla Spotki to przede
wszystkim: Azerbejdzan, totwa, Stowacja, Wielka Brytania i Grecja.

Struktura asortymentowa sprzedazy (w tys. zt)

Grupy asortymentowe | potrocze 2009 | Struktura % | | pétrocze 2008 | Struktura %
Kietbasy 9327 37,26% 9362 37,83%
Produkty blokowe 351 1,40% 573 2,31%
Wedzonki 4723 18,87% 3787 15,31%
Wedliny drobiowe 2 388 9,54% 1293 5,22%
Mieso 3166 12,65% 4141 16,73%
Pozostate 5075 20,28% 5589 22,59%
Razem 25030 100,00% 24745 100,00%
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Struktura asortymentowa sprzedazy w | potowie 2009

37,26%

B Kiethasy

W Produkty blokowe
m Wedzonki

B Wedliny drobiowe
H Mieso

W Pozostate

18,87%

Struktura asortymentowa sprzedazy w | potowie 2008

22,59% 37,83%

B Kietbasy

W Produkty blokowe
B Wedzonki

B Wedliny drobiowe
16,73%
H Mieso

W Pozostate

5,22% 15 31% 2,31%

Zdecydowana wiekszos$¢ przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy kietbas cienkich,
wedzonek wszelkiego typu, wedlin drobiowych oraz rdinych rodzajéw mies surowych
(gtéwnie w ramach sie¢ sklepéw firmowych Spoétki), pozostate grupy towarowe stanowig
niewielki udziat sg jest dodatkiem dla uzupetnienia oferty asortymentowej w sklepach
firmowych.

1.5 Zatrudnienie na 30 czerwca 2009 r.

Zatrudnienie na dzien 30.06.2009

umowa na czas okre$lony 311
umowa na czas nieokre$lony 22
razem 333
Struktura zatrudnienia w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci
Menadzerowie 16
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Administracja 39
pracownicy fizyczni 255
personel pomocniczy 20
Razem 330
Zatrudnienie wg struktury wiekowej

21-30 75
31-40 111
41-50 92
pow.50 55
Razem 333

Struktura wyksztatcenia i zawodowego przygotowania pracownikow
Wyksztatcenie:

Podstawowe 34
zasadnicze zawodowe 163
Srednie 102
pomaturalne/licencjat 12
Wyizisze 22
Razem 333

1.6 Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami

oraz okreslenie gtdwnych inwestycji

W | pétroczu 2009, czyli w okresie bedgcym objetym niniejszym sprawozdaniem, Zaktady

Miesne Herman S.A. byty strong transakcji z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi:

1. Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe J. Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg w
Kielnarowej jest jednostkg gospodarczg kontrolujgcg Emitenta ze wzgledu na
posiadanie 99,97% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 99.97% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, co zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i
postanowieniami Statutu umozliwia kierowanie politykg finansowg i operacyjng
Emitenta.

2. Pan Janusz Fiejdasz, wspolnik Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego J. Fiejdasz i
wspolnicy Sp. J. z siedzibg w Kielnarowej jest osobg fizyczng posiadajgcg zdolnos¢ do
wywierania znaczgcego wplywu na Emitenta za posrednictwem Przedsiebiorstwa
Produkcyjno Handlowego J. Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg w Kielnarowej ze
wzgledu na uprawnienia wynikajagce z umowy wskazanej spotki jawnej. Pan Janusz
Fiejdasz jest jednym z trzech wspolnikéw Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego J.
Fiejdasz i wspodlnicy Sp. J. z siedzibg w Kielnarowej oraz Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej Emitenta, przez moze wptywa¢ na podejmowanie decyzji o polityce
finansowej i operacyjnej Emitenta.

W | potowie 2009 r. Spodtka, z powodu trudnej sytuacji w branzy miesnej oraz ztej sytuacji
makroekonomicznej istotnie ograniczyta wydatki inwestycyjne (otwarcie 2 nowych sklepéw
firmowych — opis w pkt 1.10 ponizej).
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1.7 Informacje o zaciagnietych kredytach, udzielonych Emitentowi pozyczkach,
poreczeniach i gwarancjach

= W dniu 16.03.2008 roku Spétka podpisata Aneks nr 4 do Umowy o kredyt w rachunku
biezagcym z dnia 17 marca 2006 zawartej z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A.
O/Rzeszéw. Zgodnie z ww. aneksem zostat odnowiony limit zadtuzenia do maksymalnej
kwoty 2.500.000 (stownie: dwa miliony pieéset tysiecy ztotych) na okres do 13.03.2010,
limit zadtuzenia bedzie podlegat od 31.05.2009 r. zmniejszeniu o 50.000 zt miesiecznie do
kwoty 2.000.000 zt w dniu 28.02.2009 r. Zabezpieczenia kredytu pozostaty bez zmian.

= W dniu 26.06.2009 Spotka podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 28 pazdziernika
2008 r. o numerze 20/082/08/Z/0B o kredyt obrotowy ztotowy z BRE Bankiem Spodtka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 19, Oddziat Korporacyjny
Rzeszow, ul. Sokota 6, 35-010 Rzeszow. Zgodnie z ww. aneksem Spdfce zostat udzielony
kredyt obrotowy na kwote 500.000,00 (stownie: piecéset tysiecy) ztotych z terminem
sptaty do 22.12.2009. Zabezpieczenia sptaty kredytu pozostaty bez zmian.

W | potowie 2009 roku Spdtka, zgodnie z zapisami umow kredytowych dokonywata

terminowej obstugi zadtuzenia kredytowego:

BPS S.A. - sptacono raty kredytu inwestycyjnego w 350.000 PLN
kwocie:

Do sptaty pozostata kwota 350.000 PLN.
1.8 Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Spoétka nie udzielita zadnych pozyczek, gwarancji lub poreczen wekslowych, za wyjatkiem
zabezpieczen istniejgcych uméw kredytowych lub leasingowych.

1.9 Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w S$wietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Prognozy wynikéw finansowych na 2009 r. opublikowane w Prospekcie Emisyjnym Spotki i
korygowane raportem biezagcym z dnia 4 kwietnia 2008 r. nie uwzgledniaty zaistniatej
sytuacji gospodarczej (kryzys gospodarczy), w tym m.in. ograniczen w zakresie kredytowania
dziatalnosci gospodarczej firm oraz problemoéow branzy miesnej w drugim pdtroczu 2008 i
poczgtkowych miesigcach 2009 r. W zwigzku z powyiszym Spdtka podejmie decyzje o
potwierdzeniu lub weryfikacji prognoz wynikéw finansowych na 2009 r. do konca Il kwartatu
2009 .

1.10 Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi
W | pot. 2009 roku ZM Herman S.A. regulowat swoje zobowigzania zgodnie z ustaleniami z
wierzycielami Spotki (banki, dostawcy, etc.). Spotka na biezgco prowadzi dziatania majgce na
celu poprawe sptywu naleznosci.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym obejmuje:
- przetwarzanie zobowigzan,
- przetwarzanie naleznosci,
- przetwarzanie funduszy.
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Gtdwnym celem tego zarzadzania jest ochrona majatku Spétki, zapewnienie kompletnosci i
poprawnosci zobowigzan oraz naleznosci, zapewnienie sposobu finansowania funduszami
obcymi. Cele te osiggane sg poprzez wykonywanie obowigzkow przez dos$wiadczonych
pracownikéw finansowo — ksiegowego pod nadzorem Dyrektora finansowego — Gtéwnego
ksiegowego Spotki. Ponadto obszar tej dziatalnosci jest monitorowany przez Prezesa
Zarzadu. Ze wzgledu na niewielka skale sprzedazy eksportowej wystepowanie istotnego
ryzyka walutowego nie stanowi zagrozenia dla Spoétki.

1.11 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Spoétka kontynuuje proces budowy sieci sklepdéw firmowych oraz pozyskiwania nowych
rynkow zbytu (w tym rowniez zagranicznych) —jednak okres realizacji tych zamierzen jest
wydtuzony w stosunku do pierwotnych zamierzen. Ponadto, Zarzad Spotki podtrzymuje
swojg decyzje o czasowym wstrzymaniu budowy mrozni i zakupu taboru specjalistycznego
do chwili ustabilizowania sie sytuacji makroekonomicznej. Na podtrzymanie ww. decyzji o
ograniczeniu zamierzen inwestycyjnych ma istotny wptyw polityka instytucji finansowych
(bankow) w zakresie ograniczenia kredytowania inwestycji realizowanych przez firmy (w
zatozeniach budowy mrozni i zakupu specjalistycznego taboru Spétka przyjeta wykorzystanie
dodatkowych srodkdw pochodzgcych z kredytéw inwestycyjnych).

1.12 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za okres | pot. 2009 r.
W | pdtroczu 2009 nie zaobserwowano czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na
wynik dziatalnos$ci Emitenta.

1.13 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz perspektyw rozwoju do kornica roku 2009
Czynniki zewnetrzne niezalezne od Emitenta:

e Utrzymanie dochodow i sredniego wynagrodzenia na poziomie z ubiegtego roku;

* Brak zagrozen wystgpienia choréb w pogtowiu trzody, bydta i drobiu;

* Poprawa koniunktury gospodarczej w kraju i na Swiecie;

e Poprawa dostepnosci do zrédet zewnetrznego finansowania dziatalnosSci operacyjne;j i
inwestycyjnej Spotki (kredyty bankowe);

e Utrzymanie popytu na wedliny na poziomie zblizonym do roku ubiegtego;

e Utrzymanie wspotpracy handlowej z sieciami handlowymi;

e Ustabilizowanie cen surowca i zywca na poziomie zblizonym do cen z ubiegtego roku
lub mozliwo$é przetozenia wzrostu cen surowcéw na ceny sprzedazy produktéw
Spotki;

e Odptyw wykwalifikowanej kadry za granice

Czynniki zalezne od emitenta:

* osiggniecie wtasciwego poziomu kosztow oraz poziomu sprzedazy z uwzglednieniem
optymalnej struktury sprzedazy na poszczegélne rynki,

* osiggniecie wtasciwej struktury asortymentowej sprzedazy,

e intensywny rozwdj sieci sklepéw firmowych,

e utrzymanie struktury finansowania dziatalnosci Spotki (kredyty obrotowe).

1.14 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta
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W | poétroczu 2009 nie nastgpity zadne
przedsiebiorstwem Emitenta.

istotne zmiany w zasadach

zarzadzania

1.15 Zmiany w skfadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta w | péiroczu

2009

W | pétroczu 2009 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.

1.16 Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, wyptaconych lub naleznych dla oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w | pétroczu 2009

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja petniona w | pof. 2009 roku Wynagrodzenie
brutto w PLN

1 Janusz Fiejdasz Przew. Rady Nadzorczej 9.000,00
2 Stawomir Ruszel Z-ca Przew. Rady Nadzorczej 9.000,00
3 Marian Walczak Sekretarz Rady Nadzorczej 9.000,00
4, Marian Mirostaw Cztonek Rady Nadzorczej 9.000,00
6 Jozef Aleszczyk Cztonek Rady Nadzorczej 9.000,00
7 Tadeusz Fraczek Prezes Zarzadu 43.200,00
8. Kazimierz Bonarski Wiceprezes Zarzadu 30.000,00
10 Ryszard Macina Cztonek Zarzadu 25.070,90
(Swiadczenie
rehabilitacyjne)
1.17 taczna liczba akcji i wartos¢ nominalna wszystkich akcji emitenta oraz akcji i

udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zarzad Spotki na dzien 31 sierpnia 2009 r. nie posiadat akcji spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajgcy akcje na dzien 31.08.2009 r.:

Janusz Fiejdasz

- 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk
akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Stawomir Ruszel

- 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk
akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Marian Mirostaw

- 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk
akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Marian Walczak

- nie posiada akcji Spoftki

Jozef Aleszczyk

- nie posiada akcji Spoftki

W stosunku do | kwartatu 2009 r, nie byto zmian w udziatach i w stanie posiadania akcji w
stosunku do oséb wyzej wymienionych.

Akcjonariusz | seria

| Rodzaj akcji

| Liczba akcji | Udziat w | Liczba gtoséw na | Udz. W
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kapitale Walnym ogdlnej
zaktadowym Zgromadzeniu liczbie
gtosow na
WZ (%)
Przedsiebiorstwo
Produkcyjno Imienne
Handlowe J. Fiejdasz | A,B,C | Uprzywilejowane i 13.953.000 92,92% 25.645.614 96,01%
i Wspdlnicy Spotka imienne zwykte
Jawna
Imienne
Janusz Fiejdasz A,B,C | Uprzywilejowane i 1.500 0,01% 2.757 0,01%
imienne zwykte
Imienne
Marian Mirostaw A,B,C | Uprzywilejowane i 1.500 0,01% 2757 0,01%
imienne zwykte
Imienne
Stawomir Ruszel A,B,C | Uprzywilejowane i 1.500 0,01% 2757 0,01%
imienne zwykte
Imienne
Razem A,B,C | Uprzywilejowane i 13.957.500 92,95% 25.653.885 | 96,038%
imienne zwykte

1.18 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zaleine, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien 31.08.2009 jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu byto Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe J. Fiejdasz i
Wspdlnicy Spotka Jawna z siedzibg w Kielnarowej posiadajace 9432 228 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 2260386 akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, oraz

2 260 386 akcji imiennych

serii C, co daje udziat w kapitale zaktadowym Emitenta na

poziomie 92,92% i dajgcych prawo do 25645 614 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co
stanowi 96,01 % ogdlnej liczby gtoséw.
Wspdlnikami PPH J. Fiejdasz i Wspdlnicy byli Janusz Fiejdasz, Stawomir Ruszel i Marian
Mirostaw, kazdy z nich miat rowne udziaty w spoéfce jawne;.

Akcjonariusz seria Rodzaj akcji Liczba akgcji Udziat w Liczba gtosow Udz. W
kapitale na Walnym ogolnej liczbie
zaktadowym Zgromadzeniu gtoséw na Wz

(%)

Przedsiebiorstwo

Produkcyjno Imienne

Handlowe J. Fiejdaszi | A,B,C | Uprzywilejowane i 13.953.000 92,92% 25.645.614 96,01%

Wspdlnicy Spétka imienne zwykte

Jawna

W stosunku do | kwartatu

powyzej opisanego akcjonariusza.

2009 r, nie byto zmian w udziatach i w stanie posiadania akcji

1.19 Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy ( zawartych po dniu bilansowym).
Akcjonariusz seria Rodzaj akcji Liczba akcji Udziat w Liczba gtoséw Udz. W
kapitale na Walnym ogolnej
zaktadowym Zgromadzeniu liczbie
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Uprzywilejowane i
imienne zwykte i
zwykte na okaziciela

gtoséw na
WZ (%)
Przedsigbiorstwo | AB,C | Imienne 13.953.000 | 92,92% 25.645.614 | 96,01%
Produkcyjno Uprzywilejowane i
Handlowe J. imienne zwykte
Fiejdasz i
Wspdlnicy Spotka
Jawna
Janusz Fiejdasz A,B,C Imienne 1.500 0,01% 2.757 0,01%
Uprzywilejowane i
imienne zwykte
Marian Mirostaw A,B,C Imienne 1.500 0,01% 2757 0,01%
Uprzywilejowane i
imienne zwykte
Stawomir Ruszel A,B,C Imienne 1.500 0,01% 2757 0,01%
Uprzywilejowane i
imienne zwykte
Razem A,B,C | Imienne 13.957.500 | 92,95 25.653.885 | 96,04
Uprzywilejowane i
imienne zwykte
Pozostali D Zwykie na okaziciela | 1.058.472 | 7,05% 1.058.472 | 3,96%
akcjonariusze
Razem A,B,C,D | Imienne 15015972 | 100,0% 26 712 357 100,0%

1.20 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

Akcje serii A, B sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi dajgcymi prawo do dwdch gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu.

1.21

Brak programu akcji pracowniczych

1.22 Opis organizacji grupy kapitatlowej emitenta,

podlegajacych konsolidacji:
Spotka nie wchodzi w sktad grupy kapitatowe;j.

1.23

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

ze wskazaniem jednostek

Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w

wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
dfugoterminowych,

grupy kapitatowej

emitenta,

inwestycji

restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

podziatu,

W opisywanym okresie nie nastgpity istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.

1.24 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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W okresie objetym ponizszym sprawozdaniem Spdtka nie wszczeta ani nie byta strong
postepowan przed sadem lub organem administracji publicznej, dotyczacych wierzytelnosci,
ktorych tgczna wartosc stanowitaby wiecej niz 10% kapitatéw wiasnych.

1.25 Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3
one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

W opisanym okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata takich transakcji.

1.26 Informacje o udzieleniu prze emitenta lub prze jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rdwnowartos¢ co najmniej +10%
kapitatow wtasnych emitenta:

W opisanym okresie sprawozdawczym Spodtka nie udzielita poreczen, kredytu, gwarancji czy
tez pozyczki o wartosci przekraczajgcej wartos¢ 10 % kapitatow wtasnych emitenta.

1.27 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta.

Informacje takie zostaty opisane w pkt.1.7 powyzej niniejszego sprawozdania.

1.28 Wskazanie czynnikéw ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

* rozwoj sieci sklepéw firmowych;

* pozyskanie nowych rynkéw zbytu w zakresie sprzedazy eksportowej na rynek
totewski, angielski i grecki;

e ceny zywca wieprzowego (podstawowy surowiec);

e ceny ostonek naturalnych, srodkéw funkcjonalnych i przypraw.

1.29 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

a) W dniu 24 czerwca 2009 r. zostata podpisana umowa na ustugi audytorskie pomiedzy
Emitentem a podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —Zespotem
Ekspertéow Finansowych i Rachunkowosci ,, Zefir —=HLX” sp. z 0.0. (Rzeszéw, ul. Geodetow
1).

b)  Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie pomiedzy Emitentem za
przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2009 wyniosto 3.000 zt netto.

) Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu umowy za ustugi audytorskie pomiedzy Emitentem za
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 wyniosto 10.000 zt netto.
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d) W poprzednim roku obrotowym w dniu 27 czerwca 2008 spétka zawarta umowe z
Zespotem Ekspertow Finansowych i Rachunkowosci ,, Zefir —HLX” sp. z 0.0. (Rzeszow, ul.
Geodetow 1), wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia za ustugi audytorskie wyniosta
13.000 zt netto.

1.30 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Spoétka przestrzega wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Zasadach Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW z wytgczeniem zasady okreslonej w Czesci Il pkt 2

,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW " w brzmieniu: ,,Spdétka zapewnia

funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie

wskazanym w czesci Il pkt 1.
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