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1. INFORMACJE OGOLNE

NAZWA

FORMA PRAWNA

SIEDZIBA

ADRES

TELEFON

TELEFAX

POCZTA ELEKTRONICZNA

STRONA INTERNETOWA

REGON

NIP

KRS

SEKTOR

Akcje BUDVAR Centrum Spoétki Akcyjnej notowane sa na Gietdzie Papieréw

BUDVAR Centrum Spétka Akcyjna
Spétka Akcyjna

Zdunska Wola

98-220 Zdunska Wola, ul. Przemyslowa 36
(0-43) 824 31 32

(0-43) 824 31 33

budvar @budvar.pl

www.budvar.pl

730353650

829-16-35-137

0000143579

budownictwo

Wartosciowych w Warszawie S.A. od 28 maja 2007 roku.
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2. STAN PRAWNY SPOLKI

2.1. Rejestracja Spotki

Akt zatozycielski BUDVAR Centrum Spétki Akcyjnej, zwanej dalej ,,Spotka” zostal
podpisany w dniu 15 listopada 1996 roku - Repertorium A nr 4988/96.
Pierwotnie Spoétka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Sieradzu (sygn. akt Ns
Rej H 70/97) pod numerem RHB 845 - postanowienie Sadu Rejonowego w Sieradzu z dnia
24 marca 1997 roku.

W dniu 16 grudnia 2002 roku Spétka zostata wpisana pod numerem KRS 0000143579
do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Fodzi — Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.

2.2. Kapital akcyjny Spoétki

Kapital zaktadowy Spétki wynosi 9.895.600,00 (dziewig¢ milionéw osiemset
dziewigcdziesiat pigc tysiecy szescset) ztotych i dzieli sig na:
1) 100.000 (stownie: sto tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii
A o numerach od A 0000001 do A 0100000, o wartosci nominalnej
1 (stownie: jeden) ztoty kazda,
2) 150.000 (stownie: sto piecdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o numerach od B 0000001 do B 0150000, o wartosci nominalnej 1 (stownie:
jeden) ztoty kazda,
3) 8.045.600 (stownie: osiem miliondw czterdziesci pigé tysigcy szeSCset) akcji
zwyklych na okaziciela serii C o numerach od C 0000001 do C 8045600,
o warto$ci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda.
4) 1.600.000 (stownie: jeden milion szeS$¢set tysiecy) akcji  zwyktych
na okaziciela serit D o numerach D 0000001 do D 16000000 o wartosci
nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda.

2.3. Organy Spoétki

Organami Spotki sa:
» Walne Zgromadzenie,
» Rada Nadzorcza,
» Zarzad.

2.3.1. Walne Zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BUDVAR Centrum SA odbyto si¢ w dniu
25 maja 2009 roku i podjeto uchwaty o:
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zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w roku 2008
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnos$ci za rok 2008,

zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spoéiki za rok 2008,

przeznaczeniu zysku za rok 2008,

udzieleniu absolutorium cztonkom organéw Spotki,

zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmianie Statutu Spoiki.

2.3.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego:

*

* & o o

Jan Kaczmarek — Przewodniczacy Rady,

Urszula Trzcinska — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Kazimierz Trzcifski — Sekretarz Rady,

Krzysztof Jedrzejewski - Cztonek Rady,

Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

W okresie objgtym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
BUDVAR Centrum SA.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:

L 4
*
L 4

Krzysztof Jedrzejewski,
Jan Kaczmarek,
Aleksander Kowalczyk.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) monitorowanie  skuteczno$ci  systeméw  kontroli ~ wewngtrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
¢) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego,
d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta.

2.3.3. Zarzad Spoélki

Sktad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego:

*
*

Marek Trzcinski — Prezes Zarzadu,
Maria Skrzypiec — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapily zmiany w sktadzie Zarzadu BUDVAR
Centrum SA.

2.3.4. Prokurenci

Na koniec okresu sprawozdawczego funkcje prokurenta pelnity:
1) Renata Miynarska — Szafran
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Pani Renata Mtynarska - Szafran upowazniona zostala do wszystkich czynnos$ci
zwiazanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa, z wyjatkiem wylaczonych przez
art. 109° k.c. — do zbycia przedsigbiorstwa, do dokonania czynnosci prawnej, na
podstawie ktérej nastepuje oddanie go do czasowego Kkorzystania, oraz do
zbywania 1 obciazania nieruchomosci jest wymagane petnomocnictwo do
poszczegdlnej czynnosci.
2) Anna Btazejewska

Pani Anna Blazejewska upowazniona zostala do samodzielnego dokonywania
czynnosci  wchodzacych ~w  zakres  prokury,  ograniczajacych  si¢
— z zastrzezeniem art. 109 ' § 2 k.c. — do reprezentowania BUDVAR Centrum
Spotki Akcyjnej przy zawieraniu w obrocie z zagranica umoéw o wspolpracy
handlowej, agencyjnych i dealerskich.

2.3.5. Wynagrodzenia dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Laczne wynagrodzenie cztonké4w Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2009 roku wyniosto 5.500 zt brutto, przy czym wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw
Rady Nadzorczej ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

=  Jan Kaczmarek — 1 500,00 zt

= Urszula Trzcinska — 1 000,00 zt

=  Kazimierz Trzcinski — 1 000,00 zt

»  Krzysztof Jedrzejewski — 1 000,00 zt
=  Aleksander Kowalczyk — 1 000,00 zt

Laczne wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym wyniosto
119 880,00 zt brutto, przy czym wynagrodzenia poszczegélnych czlonkéw Zarzadu
ksztaltowaty sig nastgpujaco:
= Marka Trzcinskiego z tytulu umowy o pracg na stanowisku Prezesa Zarzadu
BUDVAR Centrum SA wyniosto 42.000,00 zt; z tytulu sprawowania funkcji
Prezesa Zarzadu THERMO Style Sp. z o.0. Marek Trzcinski nie pobierat
wynagrodzenia z uwagi na to, iz Spétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.
= Marii Skrzypiec z tytutlu umowy o prace na stanowisku Cztonka Zarzadu
BUDVAR Centrum SA i Dyrektora ds. Technicznych wyniosto 77.880,00 zt

2.3.6. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi

W pierwszym pétroczu 2009 nie zostaly zawarte pomigedzy Spdétka a osobami
zarzadzajacymi zadne umowy przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny albo w przypadku odwotania
lub zwolnienia nastepujacego z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie.
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3. AKCJONARIAT

3.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2009 roku akcjonariuszem posiadajacym akcje uprawniajace
do co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki byt Marek
Trzcinski — Prezes Zarzadu Spoéiki. Posiada on 7.395.600 akcji (74,73 % kapitatu
zaktadowego); akcje te daja prawo do wykonywania 7.395.600 gloséw na walnym
zgromadzeniu (74,73 % og6lnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze na dzien 30 czerwca 2009 roku posiadali tacznie 2.500.000 akcji
(25,27 % kapitalu zaktadowego); akcje te daja prawo do wykonywania 2.500.000 gtoséw
na walnym zgromadzeniu (25,27 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu).

Wedlug wiedzy Zarzadu aktualnie zaden z pozostatych akcjonariuszy nie posiada
bezposrednio lub posrednio akcji uprawniajacych do co najmniej 5 % ogodlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu.

3.2. Zmiany w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku nie nastapily zmiany w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji Spoiki.

3.3. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Udzial w kapitale zakladowym i

AKkcjonariusz Liczba akcji i liczba glosow na | udzial w ogélnej liczbie glosow
WZA (szt.) na WZA (%)

Mark Trzcinski — Prezes

Zarzadu BUDVAR Centrum 7.395.600 74,73

SA

Urszula Trzcinska — Czlonek

Rady Nadzorczej BUDVAR 450.000 4,55

Centrum SA

3.4. Znaczacy akcjonariusze

Akcjonariusz

Liczba akcji i liczba glosow na
WZA (szt.)

Udzial w kapitale zakladowym i
udzial w ogélnej liczbie glosow
na WZA (%)

Mark Trzcinski

7.395.600

74,73
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3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnos$ci papieréow wartosciowych Spoétki oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spélki.

Jedyne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Spotki wynikaja z art. 159 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2005 r., Nr 183, poz. 1538), w zw. z art. 156 ust. 1 w/w ustawy i
dotycza zakazu nabywania lub zbywania na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji
emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych  z nimi powiazanych oraz dokonywania, na rachunek wilasny lub osoby
trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujacych Iub mogacych powodowac
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamknigtego.

Nie wystepuja natomiast zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu

przypadajace na akcje Spoiki.

3.6. Umowy zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaly zawarte przez Spétke Zzadne
umowy mogace w przysztosci wptyna¢ na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

3.7. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spéice nie ma akcji pracowniczych.
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4. DZIALALNOSC BUDVAR CENTRUM SA W PIERWSZYM
POLROCZU 2009 ROKU

4.1. Ocena czynnikow ryzyka i zagrozen dla BUDVAR Centrum SA

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spoétki wynikaja przede wszystkim
ze specyfiki branzy 1 do najwazniejszych zaliczmy:

» ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy,

* ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od koniunktury na rynku budowlanym,

» ryzyko zwiazane z konkurencja,

* ryzyko uzaleznienia spotki od dostawcow,

» ryzyko zwiazane z przedstawicielami handlowymi,

* ryzyko zwiazane z rozwojem sieci franchisingowe;.

Do pozostatych zagrozen, o charakterze ogélnym, zaliczy¢ nalezy:
» ryzyko zwiazane z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych,
* ryzyko kredytowe,
» ryzyko zwiazane z awaria systeméw informatycznych.

Opisane wyzej ryzyka, mimo wptywu na dziatalno$¢ Spoétki, nie stanowia zagrozenia dla
jej dziatalnosci i rozwoju.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy ograniczane jest poprzez stosowanie w 3 miesi¢gcznym
okresie zastoju na rynku budowlanym dodatkowych promocji w sprzedazy. Spoétka
w coraz wigkszym stopniu zwigksza takze sprzedaz eksportowa do krajow, gdzie warunki
pogodowe maja mniejszy wptyw na sprzedaz. Ryzyko z tytulu sezonowosci sprzedazy
ograniczone jest takze ze wzgledu na strukturg¢ kosztow, w ktorej duza czg$¢ to koszty
zmienne, ktére sa bardzo ograniczane wtedy, gdy sprzedaz maleje w okresach poza
sezonem.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od koniunktury na rynku budowlanym ograniczane jest
przez Spotke poprzez kierowanie swoich produktéw na zréznicowane rynki:

=  konsumentéw (klientéw indywidualnych),

=  deweloperéw,

= rynek zamodwien publicznych,

=  eksport.

Minimalizacja ryzyka zwiazanego z konkurencja realizowana jest w Spodlce poprzez
réznicowanie produktow oferowanych kontrahentom, wzrost konkurencyjnosci Spotki
poprzez realizacj¢ nowych inwestycji produkcyjnych, automatyzacj¢ i optymalizacjg
zachodzacych w przedsigbiorstwie proceséw, a takze poprzez inwestycje w kadry
i budowanie dobrych relacji z partnerami Spétki oraz dywersyfikacje rynkéw i kanatéw
sprzedazy.

Ryzyko uzaleznienia Sp6tki od dostawcéw wystgpuje w ograniczonym stopniu, poniewaz
rynek dostawcow elementéw konstrukcyjnych jest konkurencyjny. W ciagu kilku dniu
mozliwe jest dostosowanie si¢ Spotki do innych profili, oku¢ 1 szyb oferowanych przez
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innych dostawcow. Dostosowanie to polega giéwnie na zmianie oprogramowania maszyn i
urzadzen, ktére moze by¢ wykonane w oparciu o wlasny zesp6t informatykow.

W celu ograniczenia ryzyka zwiazanego z przedstawicielami handlowymi, Spétka
podejmuje dziatania polegajace na:
» tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych,
» budowaniu wigzi pomigdzy przedstawicielami handlowymi a firma,
» monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu przedstawicielom handlowym
konkurencyjnych warunkéw wspétpracy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem sieci franchisingowej ograniczane jest poprzez:
» ustanowienie standardéw wspotpracy pomigdzy Spéika a franchisiobiorcami,
» zapewnie biorcom dostepu do doradcéw zajmujacych si¢ sprzedaza, a takze
obszarem finansow,
» organizowanie szkolen i zapewnienie stalego dostgpu do wiedzy o Spétce i jej
produktach.
Réwnoczesnie Spétka nadzoruje partnerow w sieci, sprawdza czy postgpuja zgodnie
z wypracowanymi standardami i czy nie wykorzystuja znaku firmowego Spotki do innych
celow niz jest to przewidziane w umowie.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spotka sporzadza sprawozdania finansowe
i stosuje przyjete zasady rachunkowos$ci, rzetelnie i jasno przedstawiajac sytuacjg
majatkowa 1 finansowa oraz wynik finansowy. Mimo przestrzegania polityki
rachunkowos$ci, w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych nalezy uwzgledni¢
ryzyka:

nieswiadomych btedéw,

pomytek arytmetycznych,

niewlasciwego stosowania zasad rachunkowosci,

mylnej interpretacji zdarzen.

YV VYV

Zwigkszone ryzyko wystapienia blgdow zwigzane jest z branza, w ktorej dziata Spoétka
oraz ze zlozono$cia transakcji przeprowadzanych w danym roku obrotowym,
a wynikajacych z powotania spétek zaleznych.

W celu zminimalizowania ryzyka Spétka podejmuje dziatania polegajace na:

» zatrudnieniu specjalistéw w zakresie rachunkowosci i ksiggowosci,

» przestrzeganiu obowiazujacych przepiséw prawa i  sporzadzaniu
sprawozdan finansowych zgodnie z nimi,

» cyklicznej zmianie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego, przy réwnoczesnym zadbaniu o to aby nie nastgpowata
nieuzasadniona rotacja firm audytorskich,

» wspblpracy z audytorami zewngtrznymi,

» ubezpieczeniu firmy audytorskiej od ryzyka wykonywania czynnosci
audytorskich.

Ryzyko kredytowe to ryzyko braku wpltywu naleznosci z tytutu sprzedazy
w odpowiednio krétkim czasie lub ryzyko braku wplywu naleznosci w ogdle, co moze
skutkowa¢ niemozliwoscia realizacji planowanych inwestycji, zmniejszeniem zysku,
niemozliwoscia splaty zobowiazan wobec kontrahentéw i1 bankéw, a co za tym idzie

-10 -
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pogorszenie wiarygodnosci kredytowej, niemoznoscia udzielenia kredytu kupieckiego,
zmniejszeniem wtasnej konkurencyjnosci.

W Spéice istnieja obowiazki:

» gromadzenia dokumentow dotyczacych kontrahentéw, m.in. aktualny
odpis z KRS, kopie decyzji o nadaniu numeréw NIP i REGON,
sprawozdan finansowych,

» przestrzegania ustalonych limitéw (warto$ciowego oraz czasowego),

» ustalania terminéw ptatnosci w oparciu o dane finansowe kontrahenta
i oceng wspotpracujacych z nim przedstawicieli (pracownikow) Spoétki.

W Spétce funkcjonuje Dziat Zabezpieczen i Windykacji, do zadan ktérego nalezy
monitorowanie zadluzenia oraz zapobieganie jego powstaniu, podejmowanie dziatah
zmierzajacych do wyegzekwowania zadtuzenia poprzez kierowanie do dtuznikéw wezwan
do zaptaty, a gdy te nie przyniosa efektu, poprzez kierowanie spraw na drogg
postepowania sadowego i egzekucyjnego. Dziat zabezpieczen i Windykacji wspdipracuje z
wywiadownia gospodarcza, co umozliwia uzyskanie informacji o kontrahentach.

Spotka stosuje procedury ograniczajace ryzyko zwiazane z awariag systemow
informatycznych poprzez:

wykorzystywanie oprogramowania antywirusowego,

system kontroli dostgpu pracownikéw do poszczegdlnych pomieszczen, w
tym pomieszczen kluczowych dla Spoiki,

dostgp do zasobéw sieci komputerowej wytacznie upowaznionych oséb,
zgodnie z polityka bezpieczenstwa,

utrzymanie witryny WWW na serwerach profesjonalnego dostawcy ustug
hostnigowych z bardzo wysokim SLA na poziomie 99,85,

wykonywanie kazdego dnia kopii bezpieczenstwa danych z systeméw
informatycznych 1 przechowywanie ich poza siedziba Spéiki,
przygotowywanie danych dla maszyn na produkcji z wyprzedzeniem 2-3 —
dniowym, co w praktyce powoduje, iz krdtkotrwata awaria systemu
informatycznego nie ma zadnego wptywu na wydajno$¢ produkcji.

Y VY

vV VvV VYV V¥V

4.2. Zakres dziatalnosci BUDVAR Centrum SA

Przedmiotem dziatalnos$ci Spo6tki, wynikajacym ze Statutu i wpisu do rejestru sadowego,
jest:

1) produkcja wyrob6éw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.7),

2) produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej (PKD 25.12.7),

3) produkcja pozostatych wyrobéw stolarskich 1 ciesielskich dla budownictwa
(PKD 16.23.72),

4) produkcja szkta ptaskiego (PKD 23.11.7Z)

5) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
1 niemieszkalnych (PKD 41.20.7),

6) zakladanie stolarki budowlanej (PKD 43.32.7),
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7) sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
(PKD 46.73.72)

8) sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.52.7),

9) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe, (PKD 69.20.7)

10) transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7),

11) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.7) .

W dniu 20 lipca 2009 roku Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal zmiany w Statucie Spoéiki
dokonane na podstawie uchwaly nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy BUDVAR Centrum SA z dnia 25 maja 2009 roku.

W zwiazku z wejsciem w zycie rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 24 grudnia 2007
roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. z 2007 r., Nr 251, poz.
1885), na podstawie ktérego utracilo moc rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 2
stycznia 2004 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. z 2004 r., Nr 33,
poz. 289 1 nr 165, poz. 1727) konieczna byta zmiana nazewnictwa i numeracji PKD.
Ponadto, w zwiazku z rozszerzeniem oferty produktowej o §lusark¢ aluminiowa i stolarke
drewniang, Spétka w tym zakresie rozszerzyla przedmiot dzialalnosci. Zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki nie byta zmiana istotna i nie wykracza poza dotychczasowa dziatalnos¢
BUDVAR Centrum SA, jaka jest produkcja okien.

W ramach podstawowych obszaréw swojej dziatalno$ci gospodarczej Spétka zajmuje sig:
1) produkcja, sprzedaza oraz montazem stolarki budowlanej z pvc, a od sierpnia 2009
roku réwniez stolarki drewnianej,
2) produkcja, sprzedaza oraz montazem $lusarki aluminiowe;j,
3) sprzedaza oraz montazem towaréw uzupetniajacych:
- parapetow wewngtrznych oraz okapnikéw zewngtrznych,
- rolet aluminiowych zewngtrznych, w tym nasadowych,
- roletek materialowych wewngtrznych,
- zaluzji wewngetrznych,
- drobnych akcesoriéw np. klamek,
4) dostawa produktow i towaréw.

4.3. Informacja o podstawowych produktach

Stolarka okienna wytwarzana przez Spotke charakteryzuje si¢ optymalnymi parametrami,
z ktérych najistotniejszymi sa:
= izolacyjno$¢ cieplna, ktérej wspoétczynnik przenikania ciepta U miesci sig
w przedziale wartosci 1,1-1,6 W/m2K; umozliwia to dotrzymanie najbardziej
surowych norm o ochronie ciepta.
= izolacyjno$¢ akustyczna; wielokomorowa budowa profili wykorzystywanych
przez Spotke do produkcji okien, specyficzny ich ksztalt oraz zastosowanie
odpowiedniego pakietu szybowego gwarantuja ciszg.
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Okna produkowane przez BUDVAR Centrum SA zapewniaja tez ochrong¢ przed
wlamaniem dzieki:

wysokoudarowym, twardym profilom pvc,

profilom wielokomorowym,

wzmocnieniom stalowym w skrzydtach i o$cieznicach,

mozliwosci zastosowania pakietow szyb bezpiecznych
lub antywtamaniowych,

= mozliwosci zastosowania oku¢ antywywazeniowych.

VAR Y

Spétka w trosce o swoich klientéw oraz $rodowisko naturalne oraz dazac do uzyskania
przewagi konkurencyjnej dostosowata si¢ do wymogéw Unii Europejskiej, ktére zostaty
okreslone w "Zielonej Ksiedze" i wydaje certyfikat na brak otowiu w oknach.
W profilach okiennych stosowanych przez BUDVAR Centrum SA, oléw i kadm -
stabilizatory wptywajace na trwatos¢ PVC, zostaly zastagpione bezpiecznymi
1 przyjaznymi dla czlowieka wapniowo-cynkowymi. Stosowanie stabilizatoréw
w tworzywach jest konieczne. Dzigki nim pvc jest odporne na czynniki klimatyczne takie
jak deszcz, wiatr, promieniowanie sloneczne, poniewaz zapewniaja dluga zywotno$¢
produktu. Stabilizatory wapienno-cynkowe w profilach okiennych stosowanych przez
Spotke spetniaja  powyzsze funkcje a  jednocze$nie sa  przyjazne
srodowisku naturalnemu - te dwa pierwiastki sa bowiem catkowicie nieszkodliwe. Profile
bez otowiu i kadmu nadaja si¢ do recyklingu czyli ponownej przerdbki, a w jej trakcie nie
sa wydzielane szkodliwe substancje.

Wytwarzana przez Spétke Slusarka aluminiowa okienna i drzwiowa jest nowoczesnym
systemem, stluzacym do wykonywania elementéw architektonicznej zabudowy
wewngtrznej jak 1 zewngtrznej, wymagajacych izolacji termicznej i akustycznej, np.
réznych typéw okien, drzwi, wiatrotapéw, witryn, konstrukcji przestrzennych oraz
rozwiazan ppoz.

Stosowane systemy :

MB 45 - System stuzacy do wykonywania nie wymagajacych izolacji termicznych
elementéw zabudowy wewngetrznej takich jak $cianki dzialowe, okna, drzwi, gabloty, itd.

MB 59S - System sluzacy do wykonywania wymagajacych izolacji termicznej
i akustycznej elementéw zabudowy zewngtrznejtakich jak okna, drzwi, witryny,
wiatrotapy, itd.

MB SR50 - System $ciany stupowo-ryglowej, w oparciu o ktéry wykonuje si¢ zabudowy
zewnetrzne i wewngtrzne, wszelkiego rodzaju lekkie $ciany ostonowe, duze przeszklone
plaszczyzny, a takze struktury przestrzenne takie jak: rotundy, ogrody zimowe, wiatrotapy,
werandy, §wietliki, daszki, itp.

MB 78EI - System $cianek przeciwpozarowych stuzacy do wykonywania wewngtrznych

lub zewngtrznych przegrod przeciwpozarowych z drzwiami jedno i dwuskrzydtowymi
o klasie odpornosci ogniowej EI15, EI30, EI45, EI60
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4.4. Gléwne rynki prowadzonej dziatalnosci

Realizowane przez BUDVAR Centrum SA w pierwszym pétroczu 2009 dzialania
handlowo — marketingowe przede wszystkim skierowane byty na:

» rozwoj sprzedazy eksportowej i inwestycyjnej poprzez pozyskanie nowych rynkéw
zbytu,
rozwoj sieci franchisingowe;j i dealerskiej,
budowanie silnej marki nakierowanej na realizacj¢ nowych wyzwan,
podkreslanie wizerunku innowacyjnej, kompetentnej i przyjaznej firmy, kojarzacej
si¢ z nowoczesnymi technologiami,
promowanie proekologicznych i nowoczesnych produktéw, ktére wyrdéznia
bezotowiowos¢, wysoki poziom bezpieczenstwa oraz niezawodnos¢ dzialania.

YV VVYVY

W okresie sprawozdawczym swe dzialania Spoétka skupiala na rozwoju sprzedazy
eksportowej, inwestycyjnej, fransingowe;j i dealerskiej. Oprécz eksportu na dotychczasowe
rynki, Spotka sprzedaje towary na rynek wegierski. Od lipca br. eksportuje rowniez towary
na Ukraine.

Na terytorium Polski sprzedaz dokonywana jest w oparciu o nastgpujace kanaty
dystrybucji:

1) sie¢ wlasnych biur handlowych,

2) sie¢ franchisingowa,

3) sie¢ posrednikéw krajowych i zagranicznych dzialajacych we wilasnym imieniu

1 na wilasny rachunek,
4) rynek przetargéw, w tym przetargéw publicznych.
5) system pozyskiwania klientéw inwestycyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2009 roku Spétka posiadata 36 biur handlowych potozonych
w nastepujacych wojewddztwach:

}.6dzkim,

Wielkopolskim,

Lubuskim,

Opolskim,

Dolnoslaskim,

Mazowieckim,

Slaskim,

Matopolskim.

e dududy

Na dzien 30 czerwca 2009 roku Spétka wspétpracowata z 35 franczyzobioracami
prowadzacymi sprzedaz w nastgpujacych wojewddztwach:

Dolnoslaskim,

Kujawsko-pomorskim,

Lubelskim,

Lubuskim,

L6dzkim,

Matopolskim,

Mazowieckim,

Pomorskim,

A R R
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= Slaskim,
= Swiqtokrzyskim,
= Wielkopolskim.

BUDVAR Centrum SA na koniec okresu sprawozdawczego wspotpracowata z 64
odbiorcami hurtowymi - dealerami, ktérzy prowadza dzialalnos¢ gospodarcza
w nastepujacych wojewddztwach:
= Lo6dzkim,
Wielkopolskim,
Kujawsko-Pomorskim,
Opolskim,
Dolnoslaskim,
Mazowieckim,
Slqskim,
Matopolskim,
Swiqtokrzyskim,
Lubelskim,
Warminsko-Mazurskim,
Podlaskim.

L R R AR RV

Przychody osiagnigte przez Spotke na rynku krajowym w okresie od 1.01.2009 r. do
30.06.2009 r. wynosza 16 655 tys. zt i stanowia 81,4 % tacznej kwoty przychodéw, w tym
przychody osiagnigte przez Biura Handlowe stanowia 58,9 % tacznej kwoty przychodéw,
przychody osiagnigte przez partneréw wspotpracujacych ze Spétka w oparciu o umowy na
warunkach franchisingu — 10,2 %, przychody osiagnigte przez dealeréw 1 odbiorcow
instytucjonalnych — 5,0 %, sprzedaz inwestycyjna — 5,2 %, a przychody osiagnigte ze
sprzedazy pozostatej — 2,1 % tacznej kwoty przychoddéw.

Oprécz sprzedazy krajowej, Spoétka eksportuje wyprodukowane przez siebie towary do
Niemiec, Czech, Belgii, Grecji, Szwecji, Wtoch, Stowacji i na Wegry.

Ponadto w Czechach sprzedaz oferowanych przez BUDVAR Centrum SA produktéw
realizowana jest przez spotke zalezna BUDV AR Centrum s.r.0.

Przychody osiagnigte na rynku zagranicznym w okresie od 1.01.2009 r. do 30.06.20009 r.
wynosza 3 818 tys. zt i stanowia 18,6 % tacznej kwoty przychodéw. Przychody osiagnigte
ze sprzedazy do Niemiec stanowia 6,1 % tacznej kwoty przychodéw, ze sprzedazy do
Czech — 4,9 %, ze sprzedazy do Wtoch — 0,9 % , do Grecji — 0,1 %, Szwecji — 0,1%, do
Belgii — 3,6 %, do Stowacji — 0,6 %, na Wegry - 2,3 %.

Strukturg przychodéw Spétki ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
w podziale na rynki geograficzne przedstawia ponizsza tabela:
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POZYCJA I-VI2009r. I-VI2008r.

tys. PLN | Udziat % | tys. PLN [ Udziat %
Przychody ze sprzedazy produktéw 19778 100 25185 100
- kraj 16 018 81 19732 78,4
-eksport 3760 19 5453 21,6
Przychoqy ze sprzedazy towaréw i 959 100 392 100
materialow
- kraj 201 77,6 361 92,1
- eksport 58 224 31 7,9
Przychody ze sprzedazy ustug 436 100 25 100
- kraj 436 100 25 100
- eksport 0 0 0 0
Przychody netto razem kraj 16 665 81,4 20 118 78,6
Przychody netto razem eksport 3818 18,6 5484 21,4
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5. ANALIZA FINANSOWA BUDVAR CENTRUM SA

5.1. Sytuacja finansowa i oméwienie wyniku operacyjnego

Wybrane pozycje z rachunku zyskow 1 strat za okres pierwszego pétrocza 2009 roku oraz
pierwszego potrocza 2008 roku, przedstawia ponizsza tabela:

POZYCJA I-VI2009 I-VI2008

przychody netto ze sprzedazy produktow, 20473 25602
towaréw 1 materiatow

koszt‘ s;zrzedanych produktéw, towardéw i 17856 18772
materiatow

zysk brutto ze sprzedazy 2617 6830
koszty sprzedazy 4340 6067
koszty ogélnego zarzadu 1061 1489
zysk netto ze sprzedazy -2784 -726
pozostate przychody operacyjne 239 683
pozostate koszty operacyjne 7 79
zysk (z dzialalnos$ci operacyjnej [EBIT] -2552 -122
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -1013 942
przychody finansowe 194 411
koszty finansowe 48 50
zysk na dzialalnos$ci gospodarczej -2406 239
wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
zysk brutto -2406 239
podatek dochodowy 0 45
zysk netto -2406 194

5.1.1. Analiza rentownoSci

Wskazniki rentownosci Spotki przedstawia ponizsza tabela:

WSKAZNIK I-VI 2009 | I-VI 2008

Stopa rentownosci netto -11,75 0,76%
Stopa rentownosci dzialalno$ci operacyjne;j -12,47 -0,48%
Stopa rentownosci EBITDA -4,95 3,68%
Stopa rentownosci dzialalnosci gospodarczej -11,75 0,93%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -4,52 0,38%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu

(ROE) -5,53 0,43%
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Metodologia obliczen:

- Stopa rentownosci netto = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do sumy przychodow
ze sprzedazy;

- Stopa rentownosci dziatalnosci operacyjnej = wyrazony w procentach stosunek zysku z dziatalnosci
operacyjnej do sumy przychodow ze sprzedazy;

- Stopa rentownosci EBITDA = wyrazony w procentach stosunek sumy zysku z dziatalnosci operacyjnej
i amortyzacji do sumy przychodow ze sprzedaZzy;

- Stopa rentownosci dziatalnosci gospodarczej = wyrazony w procentach stosunek zysku
z dziatalnosci gospodarczej do sumy przychodow ze sprzedazy;

- ROA = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do stanu aktywow na koniec okresu;

- ROE = wyrazony w procentach stosunek zysku netto do stanu kapitatow witasnych na koniec okresu bez
pasywow podporzqdkowanych.

Pogorszenie wskaznikow rentownosci prowadzonej dziatalno$ci w okresie pierwszego
potrocza 2009 roku nastapito w efekcie zmniejszonej sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegltego. Kryzys jaki obserwujemy w gospodarce jest
rowniez odczuwalny w naszej branzy.

W wyniku zmniejszenia wartosci sprzedazy wskazniki rentownosci maja wartos¢
minusowa. Rentownos$¢ netto wynosi —11,75 %, stopa zwrotu z aktywéw, czyli rentownos¢
aktywéw (ROA), ktéra wyznacza ogdélna zdolno$¢ majatku przedsigbiorstwa do
generowania zysku, spadta réwniez do wartosci -4,52 % .

5.1.2. Analiza struktury aktywow

WYBRANE DANE BILANSOWE I-VI 2009 I- VI 2008
Aktywa trwate 40081 32713
Zapasy 6096 7468
Naleznosci 5156 5685
w tym: z tytutu dostaw i ustug 4213 3002
Inwestycje krétkoterminowe 1692 6146
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 205 805
Aktywa razem 53230 52817

Strukturg aktywow Spotki przedstawia ponizsza tabela:

WSKAZNIK I-VI2009  1-VI2008
Aktywa trwate / Aktywa 75,3 % 61,9 %
Zapasy / Aktywa 11,4 % 14,1 %
Naleznosci / Aktywa 9.7 % 10,8 %
Inwestycje krétkoterminowe 3,2 % 11,7 %
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0.4 % 1,5 %
Razem 100 % 100 %
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Na dzien 30 czerwca 2009 roku suma bilansowa BUDVAR Centrum SA wyniosta
53 230 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza to wzrost
0413 tys. z1.

Na zmiang aktywéw wptyw mialy przede wszystkim:

1) wzrost wartosci $rodkéw trwatych w pozycji $rodki trwale w budowie, co jest
zwigzane z budowa hali produkcyjnej oraz nabywaniem maszyn do produkcji
stolarki drewnianej,

2) spadek wartosci aktywow obrotowych w zakresie zapaséw surowcow do produkcji
stolarki okiennej,

3) spadek wartosci inwestycji krotkoterminowych (Spoétka posiada mniej Srodkéw
pienigznych).

Na zmiang pasywoéw wpltyw miaty przede wszystkim:
1) spadek kapitaléw wlasnych ze wzgledu na poniesiong stratg w pierwszym poiroczu
2009 roku,
2) wzrost zobowigzan wobec dostawcow,
3) zaciagnigcie kredytu obrotowego.

5.1.3. Analiza rotacji.

Wskazniki rotacji Spotki przedstawia ponizsza tabela:

WSKAZNIK I-VI2009  1-VI2008
Okres sptywu naleznosci 37 21
Okres sptaty zobowiazan 35 21
Okres obrotu zapas6w 32 34

Metodologia obliczen:

- Okres sptywu naleznosci = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie
i naleznosci z tytutu dostaw i ustug do wartosci przychodow ze sprzedazy;

- Okres sptaty zobowiqzan = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie
i zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug do wartosci przychodow ze sprzedazy;

- Okres obrotu zapaséow = wyrazony w dniach stosunek iloczynu liczby dni w danym okresie
i zapasow do wartosci przychodow ze sprzedazy.

Okres sptaty naleznosci, czyli wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje, jak diugo
przecigtnie przedsigbiorstwo oczekiwato na wptyw srodkéw za sprzedane produkty lub za
swiadczone ustugi. W przypadku Spoétki, wskaznik ten jest utrzymywany na poziomie 37
dni.

Analogicznie, rotacja zobowiazan (krétkoterminowych) informuje w ciagu jakiego czasu
przedsigbiorstwo regulowalo biezace zobowiazania. Wskaznik obrotu zobowigzan wynosi

w pierwszym poiroczu 2009 roku 35 dni.

Wskaznik rotacji zapaséw na koniec czerwca 2009 roku wynosi 32 dni 1 w stosunku do
roku poprzedniego ulegt zmniejszeniu o 2 dni.
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5.1.4. Koszty wedlug rodzaju

w tys. zt

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 30.0}6.2009 r. 30.0’6.2008 r.

(potrocze) (potrocze)
a) amortyzacja 1539 1064
b) zuzycie materiatow i energii 12859 13961
c) ustugi obce 4370 7048
d) podatki i optaty 149 111
e) wynagrodzenia 3414 2408
f) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 684 535
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 580 2347
-koszty podrézy stuzbowych 38 16
-reklama 347 2106
-koszty ubezpieczen majatkowych 81 86
-inne koszty 114 139
Koszty wedlug rodzaju, razem 23595 27474
Zmiana stanu zapaséw, produktow i rozliczen -504 -1446
migdzyokresowych
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -4340 -6067
Koszty ogélnego zarzadu (wielkos$¢ ujemna) -1061 -1489
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 17690 18472

Analiza kosztow wg rodzaju przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) koszty amortyzacji ulegly zwigkszeniu ze wzgledu na amortyzacje
zakupionych maszyn i urzadzen do produkcji okien,

2) nastapit spadek zuzytych materiatéw do produkcji, w zwiazku ze spadkiem
sprzedazy,

3) nastapit spadek kosztéw ustug obcych w zakresie prowizji od sprzedazy, montazu
okien i1 kosztow wynajmu pomieszczen, co zwigzane jest z ograniczeniem sieci biur
handlowych a rozwojem sieci franchisingowej,

4) wzrost wynagrodzen i pochodnych spowodowany byl wzrostem ptacy od stycznia
biezacego roku,

5) pozostale koszty - spadek nastapit w pozycji reklama, co spowodowane byto
minimalizacja kosztow marketingowych.

5.2. Zasoby kapitatowe

5.2.1. Zrédta kapitalu Spétki

Zrédta finansowania Spétki przedstawia ponizsza tabela:
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30.06.2009 30.06.2008
POZYCJA tys. PLN | [%] | tys. PLN | [%]
Kapital wlasny 43541 81,8 45124| 85,4
Kapital podstawowy 9896 18,6 9896| 18,7
Kapitat zapasowy 36051 67,7 35034| 66,3
Pozostale kapitaty wtasne 0 0 0 0
Pozostale kapitaty zapasowy 0 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -2406 -4.5 194 0,4
Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 9689 18,2 7693 14,6
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 62 0,1 0 0
dochodowego
Rezerwy na zobowiazania 62 0,1 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0 0
— z tytutu kredytéw 0 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 8264 15,5 5939 11,3
— z tytutu kredytéw 1623 30,4 0 0
— z tytutu dostaw i ustug 3977 7.5 3053 5,8
Rozliczenia migdzyokresowe 1363 2,6 1754 3,3
Kapitaly wlasne i obce razem 53230 100 52817 100
Wybrane wskazniki zadtuzenia Spoétki przedstawia ponizsza tabela:
WSKAZNIK 30.06.2009  30.06.2008
Wskaznik struktury kapitatu 0,0 % 0,0 %
Wskaznik poziomu zadluzenia 15,5 % 14,6 %
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 19,0 % 17,0 %
Wskaznik poziomu zadluzenia 0,00 % 0,0 %
dlugoterminowego

Metodologia obliczen:

Wskaznik struktury kapitatu =
do kapitatow wiasnych;
Wskaznik poziomu zadluzenia = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan ogotem do pasywow
ogotem;

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan ogotem do
kapitatu wtasnego,

Wskaznik poziomu zadtuzenia dtugoterminowego =
dtugoterminowych do pasywow ogotem;

wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan diugoterminowych

wyrazony w procentach stosunek zobowiqzan

Spotka przyjmuje strategie prowadzenia dzialalno$ci polegajaca gtéwnie na finansowaniu
z kapitaléw wtasnych. Jednakze w biezacym roku Spétka zdecydowata si¢ na kredyt
obrotowy, ktéry polepsza jej ptynno$¢ finansowa, jednakze zdecydowana wigkszos¢ zrodet
finansowania Spotki pochodzita ze srodkéw wtasnych.

Udziat kapitatéw wlasnych w pasywach bilansu wynosit na 30.06.2008 r. — 85,4 %, a na
30.06.2009 r. — 81,8 %.

Spoéika nie posiada zadtuzenia dtugoterminowego.
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5.2.2. Wskazniki ptynnoSsci

Wybrane wskazniki ptynnosci Spoétki przedstawia ponizsza tabela:

WSKAZNIK I-VIL. 2009 1-VI.2008
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,6 3.4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,9 2,1
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,2 1,03

Metodologia obliczen:

- Wskaznik biezqcej ptynnosci = stosunek majqtku obrotowego do zobowiqzan krotkoterminowych;

- Wskaznik szybkiej plynnosci = stosunek roznicy majqtku obrotowego i zapaséow do zobowiqzan
krotkoterminowych;

- Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = stosunek sumy srodkow pienieznych i papieréow wartosciowych
przeznaczonych do obrotu, do zobowiqzan krétkoterminowych.

Zdolnos¢ przedsigbiorstwa do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan, tzn.
tych, ktore sa ptatne w ciagu jednego roku ksztattuje si¢ na dobrym poziomie, o czym
swiadczy wskaznik biezacy ptynnosci, ktéry wynosi 1,6 - informuje on czy biezace
aktywa pokrywaja biezace zobowiazania. Przyjmuje si¢, ze zadowalajacy poziom tego
wskaznika miesci si¢ w granicach 1,2-2,0.

Wskaznik szybki ptynnosci pokazuje stopien pokrycia zobowiazan krétkoterminowych
aktywami o duzym stopniu ptynnosci (aktywa obrotowe minus zapasy) i za
satysfakcjonujacy przyjmuje si¢ wskaznik szybki réwny 1,0. W przypadku Spétki
wskaznik ten jest na poziomie 0,9.

Natomiast wskaznik natychmiastowej ptynnosci, tzw. gotéwkowy, obrazuje stopien
pokrycia zobowiazan najbardziej ptynnymi aktywami i wynosi 0,2.

5.2.3. Zrodta, kwoty oraz opis przeplywéw srodkéw pienieznych Spotki

Prezentacjg tych przeptywow przedstawia ponizsza tabela:

I-VI.2009 I-V1.2008

POZYCJA
[tys. PLN] [tys. PLN]

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci 80 -2378
operacyjnej

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci -4923 -5954
inwestycyjnej

Przeptyw $rodkéw pienigznych z dziatalnosci 1607 -3362
finansowej

Przeptywy $rodkéw pieni¢znych netto -3236 -11694
Stan $rodkéw na koniec okresu 1492 6146
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W okresie sprawozdawczym Spoétka osiagneta dodatnie przeptywy netto z dzialalnosci
operacyjne;j.

Przeptywy srodkéw pienigznych netto z dziatalnoSci inwestycyjnej w 2008 1 pierwszym
po6troczu 2009 osiagnety poziom ujemny, co byto spowodowane realizowanym programem
inwestycyjnym. Realizowane od pierwszego potrocza 2007 roku inwestycje, zwlaszcza w
budowe nowej hali produkcyjnej i zakup maszyn i urzadzen do produkcji stolarki drewniej
1 Slusarki aluminiowej, pociagaja za soba wysokie naktady na srodki trwate w budowie, co
w rezultacie w rachunku przeptywéw S$rodkéw pieni¢znych potwierdzone zostato
wysokimi wydatkami.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej w pierwszym pétroczu 2009 roku
osiagnely warto$¢ dodatnia, podczas gdy w pierwszym poéiroczu ubieglego roku
dziatalnos$¢ finansowa osiagneta warto$¢ ujemna.

5.2.4. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania Spétki

Na dzien 30.06.2009 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia dlugoterminowego, posiada
natomiast kredyt krétkoterminowy w wysokosci 1 623 tys. zt.

Udziat kapitatéw wtasnych w strukturze finansowania Sp6tki wynosit odpowiednio 85,4%
na dzien 30.06.2008 r.i 81,8 % na dzien 30.06.2009 r.

W najblizszych latach Spotka nie przewiduje zasadniczej zmiany struktury finansowania.

5.3. Naklady inwestycyjne poniesione w pierwszym péiroczu 2009 roku
na niefinansowe aktywa trwale

Lp| Grupa Opis 30.06.2009 | 30.06.2008
statystyczna
1 0 Grunty 1 0
2 1 Budynki 0 8
3 4-6 Maszyny i urzadzenia techniczne 14 2075
4 7 Srodki transportu 0 583
5 8 Przyrzady, maszyny biurowe, wyposazenie 69 33
6 Srodki trwate w budowie 4839 3409
7 Zaliczki na $rodki trwate 0 0
Razem $rodki trwatle 4923 6108
8] WNiP |Wartoici niematerialne i prawne 0 15
Razem naklady na niefinansowe aktywa trwale 4923 6123

5.4. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia i gwarancje

W dniu 6 marca 2009 roku Spétka podpisala z Bankiem Polska Kasa Opieki SA z/s
w Warszawie bL6dzkie Centrum Korporacyjne z/s w Lodzi umowg kredytu w rachunku
biezacym, w oparciu ktéra bank udzielit Spétce odnawialnego kredytu w wysokosci
3.000.000 (trzy miliony) zt. Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 28 lutego 2010 roku.
Opisana umowa nie spetnia kryteriow umowy znaczacej w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 44
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
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biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259).

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata uméw pozyczek, ani tez nie udzielata
gwarancji.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Stan naleznosci na dzien 30 czerwca 2009 roku wynosit 5.156 tys. zt, z czego:
— naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosity 4. 212 tys. zi,
— z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen 925 tys. zt,
— inne 18 tys. ztl.

Natomiast stan zobowiazan Spoéiki na dzien 30 czerwca 2009 roku wynosit 8.264 tys. zi,
Z czego:

— z tytulu kredytu 1.623 tys. zt

— z tytulu dostaw i ustug zobowiazania wynosity 3.977 tys. zi,

— z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen 539 tys. zl,

— z tytulu wynagrodzen 517 tys. zl,

— z tytulu zaliczek na dostawy 1.536 tys. zi,

— fundusze specjalne 57 tys. zi,

— inne 15 tys. zl.

Wszystkie zobowiazania sa zobowigzaniami krétkoterminowymi.

Spotka posiada ptynnos¢ finansowa i ze swoich zobowiazan wywiazuje si¢ terminowo.

5.6. Mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka realizuje inwestycje z funduszy wtasnych, jak rowniez stara si¢ pozyskiwaé
fundusze z Unii Europejskie;.

5.7. Czynniki nadzwyczajne, ktére mialy wplyw na dzialalnosé
podstawowa oraz gléowne rynki prowadzonej dziatalnosci.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku w dziatalnosci Spoétki nie wystapity
czynniki nadzwyczajne majace wptyw na dziatalno$¢ podstawowa oraz gtéwne rynki
prowadzonej dziatalnosci.

5.8. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw
na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

Brak nietypowych czynnikéw mogacych w sposéb istotny wptyna¢ na sytuacj¢ finansowa
w trzecim kwartale 2009 roku.
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6. UMOWY | WYDARZENIA ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

6.1. Zarzadzanie jakoScia

W celu uzyskania odpowiedniego stopnia wiarygodnosci u Klientéw, a takze skutecznego
zarzadzania jako$cia, w BUDVAR Centrum SA utrzymano udokumentowany system
jakosci  stanowiacy podstawowy $rodek do realizacji celow  jakosciowych
ukierunkowanych na spetnienie potrzeb i oczekiwan klientow.

Zarzad potwierdzil aktualno$¢ polityki jakosci Spotki, ktéra sprowadza @ sig
do prowadzenia przedsigbiorstwa w taki sposéb, aby wyroby i ustugi wytwarzane
1 dostarczane byly zgodnie z ustalonymi wymaganiami dotyczacymi jakosci, trwatosci
i funkcjonalnos$ci oraz prowadzenia tego zadania w sposéb ciagly, przyjazny dla otoczenia
1 srodowiska pracy.

Cele strategiczne Spoiki to:

% Umacnianie konkurencyjnej pozycji w dziedzinie projektowania i produkcji
stolarki otworowej na bazie profili PCW wobec oferowania i sprzedawania
wyrobow, ktére beda zastugiwaly na uznanie Klientéw poprzez niezawodne
i efektywne spetnianie ustalonych funkcji zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami.

Srodki i metody realizacyjne:

e podstawowym S$rodkiem do realizacji celow jakosciowych jest
utrzymywany irozwijany system jakosci odniesiony do wytycznych
1 wymagan normy ISO 9001,

e planowanie jakosci uwzglednia wszystkie wymagania systemu jako$ci
1 stuzy osiagnigciu wymagan 1 zapobieganiu wadom,

e caly personel jest systematycznie szkolony tak, aby byl w pehi
poinformowany, co do polityki jakos$ci, zasad systemu jakosci i posiadat
biegtos¢ fachowa dla wykonywania zadan,

e sprzgt do produkcji ikontroli jakosci jest dobierany stosownie do
wymaganej doktadnos$ci i utrzymywany w sprawnosci,

e Sledzenie postgpu technicznego stuzy optymalizacji 1 udoskonaleniu
wyrobow 1 procesow technologicznych;

% Systematyczna poprawa warunkéw socjalnych pracownikéw i oddziatywanie na
srodowisko

Cele te realizowane sa poprzez:

e kompleksowa kontrole¢ dziatalnosci $rodowiskowej i bhp oraz wdrozenie
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego znorma PN-EN ISO
14001 oraz Systemu Zarzadzania BHP zgodnego z norma PN-N 18001,

e ciagle podnoszenie kwalifikacji 1 sSwiadomosci pracownikow,

e uwzglednianie roli pracownikéw iich zaangazowania do dzialan na rzecz
bhp,
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e ciagle doskonalenie ZSZ,

e dziatania zgodne z przepisami prawa iinnymi wymaganiami z zakresu
ochrony $rodowiska i bhp,

e nadzor nad realizowanymi procesami i dokumentowanie ich wpltywu na
otoczenie i srodowisko pracy,

e ograniczanie czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na srodowisko w zakresie
emisji do powietrza, zanieczyszczenia wod i gospodarki odpadami, a takze
srodowisko pracy.

Dla utrzymania 1 zwigkszenia satysfakcji Klientow 1 innych stron zainteresowanych,
Przedsigbiorstwo przyjeto nastgpujace cele jakosciowe:
= oferowane 1 dostarczane moga by¢ te produkty, ktére beda zastugiwaty
na uznanie klientéw poprzez efektywne spelnianie ich potrzeb i oczekiwan
z uwzglednieniem obowiazujacych norm i przepiséw,
= wysoki poziom jakosci wyrobéw, szeroka oferta handlowa i kultura obstugi
Klientéw sa decydujace dla utrzymania konkurencyjnej pozycji przedsigbiorstwa
jako producenta.

Zarzad Spoiki, jako odpowiedzialny za ustanowienie i kontynuowanie polityki jakosci,
przyjat zobowiazanie do tworzenia warunkéw 1 wewngtrznego Srodowiska
przedsigbiorstwa, tak aby wszyscy pracownicy mogli si¢ w pelni angazowad
w osiaganie celéw. To zobowiazanie obejmuje réwniez zapewnienie srodkéw do realizacji
polityki, w tym ustanowienie, rozwdj i ciagte doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia i
proceséw nim objetych.

Produkowane przez Spotke produkty, ktore wyréznia bezotowiowos¢, doskonata jakos¢
oraz wysoki poziom bezpieczenstwa pozwalaja jej na pozyskiwanie nowych,
zagranicznych rynkéw zbytu. Strategia Spo6tki odnosnie rozwoju sieci dystrybucji na
rynkach zagranicznych znalazta uznanie w postaci uzyskanego wyréznienia:

Business Centre Club pod honorowym patronatem Ministra Spraw Zagranicznych przyznat
BUDVAR Centrum SA w dniu 2 czerwca 2009 roku tytut Ambasadora Polskiej
Gospodarki 2009 w kategorii Eksporter. Ambasador Polskiej Gospodarki promuje Polske¢
na arenie migdzynarodowej jako wiarygodnego partnera gospodarczego, wspiera dobry
wizerunek polskiego przedsigbiorcy, przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego kraju,
przyciaga inwestoréw oraz buduje kapitat zaufania wobec Polski 1 Polakéw.

6.2. Istotne umowy

Umowa o pelnienie funkciji animatora

W dniu 30 stycznia 2009 roku BUDVAR Centrum SA zawarta umowg¢ o petnienie przez
Opera Dom Maklerski Sp. z o.0. funkcji animatora emitenta. Umowa weszla w zycie z
dniem 16 lutego 2009 roku.
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Wyzej opisana umowa o pelnienie funkcji animatora nie spelnia kryteriow umowy
znaczacej w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 44) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009 r., Nr 33, poz. 259), jednakze z uwagi na przystapienie przez Spétke do Programu
Wspierania Ptynnosci jest ona dla niej istotna.

Umowy ubezpieczenia

W pierwszym pétroczu 2009 roku Spétka zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
SA ponizej wyszczegdlnione umowy ubezpieczenia:

Polisa nr Z dnia |Ubezpieczenie dotyczy Okres ubezpieczenia
Od Do

Gwo/8/09-071/00/KK  126.01.2000[CWarancja ubezpieczeniowa 134 41 500l 5 32009
Gmina Cieszkow

DL51A82000100037 | 9.02.2009|0C, AC, NW samochody 11.02.2009]10.02.2010

Aneks do polisy Ubezpieczenie od wszystkich

OLO1AR20001 9.03.2009| 0 materiay) 4.03.2009(19.05.2009

9LO1A820003 29,05.2000| U PezPieczenie maszyn od 1y 5 5009]19.05.2010
uszkodzen

9LO1A820004 29.05.2009{Ubezpieczenie OC 20.05.2009]19.05.2010

9LO1A820005 29.05.2000| U DeZPicczenie mienia w 20.05.2009]19.05.2010
transporcie krajowym (cargo)
Ubezpieczenie mienia w

9LO1A820006 29.05.2009}transporcie 20.05.2009}19.05.2010
migdzynarodowym

9LO1A820002 29.05.2000| Y Pezpicczenie majatku od 1, ) 05 540919 052010
wszystkich ryzyk

3LO1A820007 1.06.2009|Vbezpicczenie sprzgtu 1.06.2009|31.05.2010
elektronicznego

6.3. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem

jednostek podlegajacych konsolidacji.
Na koniec okresu sprawozdawczego BUDVAR Centrum SA posiadata trzy spotki zalezne.

Udziat BUDVAR Centrum SA w kapitale zakladowym poszczegdlnych spotek
przedstawia ponizsza tabela:
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Charakter powigzania
Lp. Spotka Siedziba z BUDVAR Centrum Udziat Udziat
SA w kapitale w gtosach
1. THERMO Style Zdunska Wola spétka zalezna 100 % 100 %
Sp. z 0.0.
2. BUDVAR Praga spétka zalezna 100 % 100 %
Centrum s.r.o.
3. | BVC OKNA s.r.0. Praga spétka zalezna 100 % 100 %

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowos$ci, z uwagi na brak istotnego znaczenia dla
sprawozdan finansowych BUDV AR Centrum SA, nie dokonuje ona konsolidacji wynikéw
spotek zaleznych.

6.4. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

W okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Spotki.

6.5. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi opisane zostaty w Informacji dodatkowe;.

6.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastapity istotne zmiany w zarzadzaniu
Spotka.

6.7. Emisja akcji

W pierwszym péiroczu 2009 Spoétka nie dokonywata emisji akcji.

6.8. Roznice w stosunku do ostatnio publikowanej prognozy

BUDVAR Centrum SA nie publikowata prognozy finansowe;j.
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6.9. Istotne czynniki oraz perspektywy rozwoju

Waznym czynnikiem zewngtrznym majacym wplyw na osiagnigte wyniki bedzie
ksztattowanie si¢ koniunktury na rynku budowlanym, w szczegdlnosci na rynku
producentéw stolarki okienne;.

Innymi czynnikami zewngtrznymi majacymi znaczenie dla dalszego rozwoju Spétki beda:
= warunki atmosferyczne, skutkujace tym, ze sprzedaz realizowana przez Spotke
podlega sezonowym wahaniom,

= stopien zamoznosci spoteczenstwa majacy wplyw na strukturg rynku budowlanego,

= poziom cen podstawowych surowcéw do produkcji stolarki okiennej z PCV
1 drewna oraz Slusarki aluminiowej, zwtaszcza poziom cen stali, profili i szyb,

» dziatania firm konkurencyjnych — podstawowa dziatalno$¢ spotki realizowana jest
na bardzo konkurencyjnym, ale rozproszonym rynku; Spéika zalicza si¢ do
najwigkszych producentéw na rynku; mniejsi producenci, z uwagi na coraz
wigksze wymagania konsumentéw, w coraz wigkszym stopniu wypierani s3 z
rynku przez wigksze podmioty; BUDVAR Centrum SA aby by¢ atrakcyjna na
rynku réznicuje produkty oferowane kontrahentom, dba o wzrost konkurencyjnosci
poprzez realizacje nowych inwestycji produkcyjnych, automatyzacje i
optymalizacj¢ zachodzacych w przedsigbiorstwie procesow.

Do istotnych czynnikéw wewngtrznych nalezy zaliczyc¢:

» dzialania Zarzadu zmierzajace do dostosowania struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa do zakresu jego zadan, gwarantujace sprawne funkcjonowanie
Spotki,

= aktywnoS$¢ dzialéw sprzedazy i eksportu w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu,

= aktywno$¢ dzialu marketingu w zakresie prezentacji Spotki i tym samym
pozyskiwania odbiorcow.

6.10. Postepowania toczgce si¢ przed sadem, organem wlaSciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej nie tocza si¢ postgpowania dotyczace zobowigzah
lub wierzytelnosci BUDVAR Centrum SA, ktérych taczna warto$¢ stanowitaby
co najmniej 10 % kapitatéw wlasnych spétki.

6.11. Zawarcie umowy z podmiotem wuprawnionym do badania
sprawozdan finansowych.

2009 rok

W dniu 23 czerwca 2009 roku Spétka zawarta z BBR EKO - BILANS Sp. z o.o.
z siedziba w Lodzi umowg o przeglad $rédroczny wg stanu ksiag na dzien 30.06.2009 r.
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oraz badanie 1 ocen¢ sprawozdania finansowego za caly rok obrotowy 2009. Z tytutu
zawartej umowy wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostato ustalone
na zryczattowana kwot¢ 16.500 zt + VAT, ptatne w nastgpujacych czgsciach:
1) za wykonanie przegladu sprawozdania finansowego za I poétrocze 2009 roku
1 audytu podatkowego — 5.000 zt + VAT,
2) za wykonanie badania sprawozdania finansowego za rok 2009 - 11.500 zi
+ VAT.

2008 rok

W dniu 18 lipca 2008 roku Spoétka zawarta z BBR EKO - BILANS Sp. z o0.0. z siedziba
w Lodzi umowg o przeglad srédroczny wg stanu ksiag na dzien 30.06.2008 r. oraz badanie
i oceng sprawozdania finansowego za caty rok obrotowy 2008. Z tytulu zawartej umowy
wynagrodzenie dla zleceniobiorcy za wykonanie umowy zostalo ustalone na
zryczaltowana kwote 17.800 zt + VAT, platne w nastgpujacych czgsciach:
3) za wykonanie przegladu sprawozdania finansowego za I pétrocze 2008 roku
i audytu podatkowego — 5.400 zt + VAT,
4) za wykonanie badania sprawozdania finansowego za rok 2008 — 12.400 zi
+ VAT.

Zdunska Wola, dnia 14 sierpnia 2009 roku

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu:

1. Marek Trzcinski —Prezes Zarzadu ..................cooiiiiiiiiiiiiinnnnn.

2. Maria Skrzypiec — Cztonek Zarzadu ...,
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