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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
1.1 Przedmiot dziatlalnosci przedsiebiorstwa Orbis S.A.

Orbis Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa
Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r.
nr51poz. 298 z poézn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia
Przedsiebiorstwa Panstwowego Orbis w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu ORBIS Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spoétka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, a zmiany objete w/w tekstem zostaty
zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w Warszawie w dniu 13 grudnia 2007 r.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spoétki Akcyjnej w dniu 20 listopada 2007 r. (Akt Notarialny Rep. A nr 5164/2007).

Przedmiot dziatalnosci Spétki to:

e  dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie rezerwaciji i dziatalnosci z nig zwigzane,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e  pozostaly transport lagdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

e konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych,

e dziatalno$¢ agenciji reklamowych,

e pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow
i wyrobow tytoniowych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e pozostate posrednictwo pieniezne,

e  dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi,

e  pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe,

e dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2009 r. w strukturze Orbis S.A. funkcjonowato 41 hoteli, ktérych Spoétka jest operatorem,
zlokalizowanych w 27 duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce, o facznej zdolnosci
eksploatacyjnej wynoszacej 8 326 pokoi. Hotele nalezace do Orbis S.A. dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel
i Mercure oraz markami Orbis Hotels i Holiday Inn.

Orbis S.A. zarzadza dodatkowo, na podstawie umowy o zarzadzanie, dwoma hotelami: Mercure Fryderyk Chopin
w Warszawie i Sofitel we Wroctawiu oraz jest wiascicielem siedmiu budynkéw hotelowych marki Etap oraz jednego
marki Mercure, ktérych operatorem jest spétka zalezna Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. Hotele Spdiki oferuja petng
obstuge gastronomiczna, dysponuja profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi i Business Centre, posiadaja
zaplecze rekreacyjne i SPA. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowg Orbis na pierwszym miejscu w Polsce i w Europie
Srodkowo-Wschodnie;.
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Spatki Orbis S.A., Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. tworzg Grupe Hotelowg
Orbis (operujaca 61 obiektami i zarzgdzajgcq 3 obiektami). Oprécz marek wymienionych powyzej w grupie funkcjonujg
hotele marki Ibis i Etap.

Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek

Grupa Hotelowa Orbis

0,
3% 1% 18%

28%

12% 4%
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Kurs akcji Orbis S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku kurs akcji Orbis S.A. znajdowat sie w przedziale
24,00 - 44,50 zt. Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 20,50 zt, co stanowito 85,4%
ceny najnizsze;.

Na poczatku analizowanego okresu wystepowata tendencja spadkowa kursu akcji, nastepnie od konca stycznia do
maja kurs akcji wzrastat, 12 maja osiagnat najwyzszy poziom w ciggu | pétrocza 2009 roku, a nastepnie odnotowano
spadki z korektami wzrostowymi. Ostatniego dnia omawianego okresu kurs akgji osiagnat poziom 37,60 zt. Sredni obrot
walorami Orbisu w okresie |-Vl 2009 wynidst 39 875 sztuk.
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Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r.
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1.2 Sklad akcjonariatu Orbis S.A.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzieh 30 czerwca 2009 r., w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych:

Tabela 1. Skiad akcjonariatu spétki na dzien 30.06.2009 r.

udziat w kapitale
. Liczba akgcji / liczba zaktadowym /
Nazwa udziatowca . . .
gtoséw na WZA liczba gloséw na
WZA
Accor S.A.
23 043 108 50,019
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%) A%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. — klienci objeci umowami o zarzadzanie, ®
fundusze inwestycyjne BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 11599 630 2517%
Commercial Union OFE BPH CU WBK 4 670 444 10,14%

1.3 Skiad organéw Orbis S.A. zarzadzajacego i nadzorujacego

Sktad organoéw Spoiki, zarzadzajgcego i nadzorujgcego, w okresie od 01.01.2009 r. do 30.06.2009 r. byt nastepujacy:

Tabela 2. Sktad organow spofki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Prezes Jean-Philippe Savoye
Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Zarzad
Czlonek Yannick Yvon Rouvrais
Czlonek Marcin Szewczykowski
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Organ Funkcja

Imie i nazwisko

Przewodniczacy

Claude Moscheni

Rada Nadzorcza

Jacek Ksen

Michael Flaxman (do 8 czerwca 2009 r.)

Christophe Guillemot (do 12 czerwca 2009 r.)

Erez Boniel

Christian Karaoglanian

Elzbieta Czakiert

Artur Gabor

Jarostaw Szymanski

Andrzej Procajto

Yann Caillere (od 15 czerwca 2009 r.)

Marc Vieilledent (od 15 czerwca 2009 r.)

Zamiana osob nadzorujacych

Znany Spoéice stan posiadania akcji ,Orbis” S.A. przez Czionkéw Zarzadu na dzieh sprawozdania przedstawia sie

e Pan Michael Flaxman, czlonek Rady Nadzorczej Orbis S.A. zlozyt na piSmie datowanym 08.06.2009 roku
rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Orbis S.A. (patrz raport biezacy nr 17/2009).

e Pan Christophe Guillemot, cztonek Rady Nadzorczej Orbis S.A. ztozyt na pismie datowanym 12.06.2009 roku
rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Orbis S.A. (patrz raport biezacy nr 17/2009).

e W dniu 15 czerwca 2009 roku WZA Orbis S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Spoétki pana Yann Caillere

i pana Marc Vieilledent (patrz raporty biezgce nr 18/2009 i 19/2009).

nastepujaco:

1. Jean-Philippe Savoye - Prezes Zarzadu posiada 1 000 akgciji ,Orbis” S.A.

2. Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu posiada 3 000 akc;ji ,Orbis” S.A.
3. Yannick Yvon Rouvrais - Cztonek Zarzadu nie posiada akgji ,Orbis” S.A.

4. Marcin Szewczykowski - Cztonek Zarzgdu nie posiada akgji ,Orbis” S.A.

Znany Spoéfce stan posiadania akcji ,Orbis” przez Cztonkéw Rady Nadzorczej VII kadencji na dzien sprawozdania

przedstawia sie nastepujaco:

2,

Informacja o zmianach w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis oraz ich ewentualnych skutkach znajduje sie w punkcie
2.2 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2009 roku.

20PN O RGN

Claude Moscheni nie posiada akgji ,Orbis” S.A.

Jacek Ksen nie posiada akcji ,Orbis” S.A.
Erez Boniel nie posiada akgciji ,Orbis” S.A.

Christian Karaoglanian nie posiada akcji ,Orbis” S.A.
Elzbieta Czakiert posiada 511 akgji ,Orbis” S.A.

Artur Gabor nie posiada akcji ,Orbis” S.A

Jarostaw Szymanski nie posiada akcji ,Orbis” S.A.
Andrzej Procajto nie posiada akgiji ,Orbis” S.A.
Yann Caillére nie posiada akcji ,Orbis” S.A.

. Marc Vieilledent nie posiada akgji ,Orbis” S.A.

SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
2.1 Zmiany w strukturze Grupy od 1 stycznia 2009 roku
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2.2 Sktad Grupy Kapitatowej na dzien sprawozdania

Wykres 3. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy kapitalowej emitenta oraz informacje na temat rodzaju powiazan w grupie*

ORBIS Spoétka Akcyjna
jednostka dominujaca

A

PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon ' 100% :| Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. €« 100% -
\ 4
20,00% P Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. ' 80,00% [
— PBP ORBIS Sp. z o.0. 4 95,08% |
0,17%

‘— 70,82% » PMKS Sp. zo.o.

U Orbis Transport Sp. z 0.0.
PKS Tarnobrzeg Sp. z o.0. i 99,05% ¢ 98,88% [—
PKS Gdansk Sp. z o0.0. i€ 99,05% [—
Inter Bus Sp. z 0.0. i 99,05% [—

WT Wilkasy Sp. z o.0.

Capital Parking Sp. z 0.0. 4 99,05% 4 100% —

A

y

PODMIOTY STOWARZYSZONE

Orbis Casino Sp. z o0.0.

A

* % udziat w podmiocie zaleznym posrednio jest kalkulowany z uwzglednieniem % udziatu Orbis S.A. w spétkach zaleznych bezposrednio.

33,33%
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2.3 Opis podmiotéw Grupy Kapitatowej Orbis objetych konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis, oprocz sprawozdania finansowego spétki Orbis S A,
obejmuje:

e sprawozdanie finansowe Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz sprawozdanie finansowe UAB Hekon — podmiotu
zaleznego Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. konsolidowane metodg peina,

e sprawozdanie finansowe Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego (80% - Orbis S.A. i 20% - Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A.), konsolidowane metoda petna,

e sprawozdanie finansowe PBP Orbis Sp. z 0.0. i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis Transport
konsolidowane metoda petna,

e konsolidowane metodg praw wlasnosci sprawozdanie spotki stowarzyszonej Orbis Casino Sp. z o.0.

Spoétka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostata zawigzana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru Handlowego
dziat B pod numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy. Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000113855 nastgpita 21 maja 2002 r. w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy.

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuije:

e ustugi hotelarskie i gastronomiczne,
e roboty budowlane i wyposazeniowe,
e  zakup, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

UAB Hekon - jednoosobowa spétka prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie zostata zawigzana przez Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A., oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U] 03-12. Spétke utworzono w celu
prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r. Jest to pierwszy hotel Grupy Hotelowej Orbis
poza granicami Polski.

Orbis Kontrakty Sp. z o. o. zostata zawigzana 24 stycznia 2005 r. przez Orbis S.A. oraz Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 14 lutego 2005r. pod numerem KRS 0000228450 przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego .

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest organizacja zakupdw na rzecz hoteli zarzadzanych przez kazdego ze wspdlnikow.

Spotka dominujgca Orbis S.A. wraz ze spétkami zaleznymi Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., Orbis Kontrakty Sp.
z 0.0. oraz UAB Hekon tworzg Grupe Hotelowa Orbis, ktérej wyniki operacyjne majg kluczowe znaczenie dla catej
Grupy Kapitatowej i bedq prezentowane w dalszej czesci Sprawozdania.

Polskie Biuro Podrozy Orbis Sp. z 0.0. zostata zawigzana 7 czerwca 1993 r. przez PP Orbis i Bank Turystyki S.A.
Rejestracja spoétki w dziale B Rejestru Handlowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy
nastgpita 15 czerwca 1993 r. pod numerem RHB 37048. W dniu 20 wrzes$nia 2001 r. spétka zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000046253 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sadowego.

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje w szczegolnosci:

e organizacje i obstuge turystyki krajowej i zagranicznej,

e koordynacje, organizacje i obstuge kongreséw, zjazdow i konferencji oraz innych imprez specjalistycznych,

e posrednictwo w rezerwacji i sprzedazy dokumentow przewozowych przewoznikéw polskich i obcych
w komunikacji krajowej i zagranicznej,

e Swiadczenie ustug transportowych wraz z wynajmem taboru, organizacje przewozow transportem wiasnym,

e Swiadczenie ustug hotelarskich i gastronomicznych wraz z ustugami towarzyszacymi.

Orbis Transport Sp. z 0.0. zostata zawigzana 1 lipca 1993 r. przez PBP Orbis i Bank Turystyki S.A. oraz wpisana
1 lipca 1993 r. w dziale B Rejestru handlowego Sadu Rejonowego m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy pod
numerem RHB 37309. Wpisu spotki do rejestru przedsiebiorcow dokonano w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 11 wrzesnia 2001 pod numerem KRS 0000037337.

Przedmiot dziatalnosci spotki stanowia;

e ustugi transportowe krajowe i zagraniczne,

e wynajem i leasing samochodéw,

e dziatalno$¢ handlowa — w tym: sprzedaz samochodoéw i czesci zamiennych,
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eksport i import towaréw i ustug,

posrednictwo w $wiadczeniu ustug turystycznych, hotelowych i transportowych,
przewozy pasazerskie — prowadzenie regularnych linii autobusowych,

serwis samochodowy i ustugi parkingowe,

ustugi przedstawicielskie i agencyjne,

ustugi turystyczne.

Orbis Transport Sp. z 0.0. wraz z podmiotami zaleznymi Capital Parking Sp. z 0.0., Inter Bus Sp. z 0.0., PKS Gdansk
Sp. z 0.0., PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. i PMKS Sp. z 0.0. tworzy Grupe Kapitatowa Orbis Transport.

Orbis Casino Sp. z 0.0. zostata zawigzana 28 kwietnia 1989 r. przez PP Orbis, Cherryféretagen AB i Skanska AB oraz
wpisana w dziale B Rejestru Handlowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy pod
numerem RHB 18620. Wpis do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego nastapit w dniu 22.10.2002 r. pod numerem KRS 0000135406.

Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest przede wszystkim:

e prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,
e prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej,
e prowadzenie dziatalnosci kantoréw wymiany walut.

Informacja o Spdtkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Orbis, wylaczonych z konsolidacji znajduje sie w punkcie 2.3
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2009 roku.

3. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK
| ZAGROZEN, PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 Czynniki zewnetrzne

3.1.1 Czynniki makroekonomiczne

Wzrost gospodarczy. Poziom i dynamika wzrostu PKB jest podstawowym czynnikiem ksztattujgcym popyt w sektorze
turystyczno — hotelarskim. Wzrost produktu krajowego brutto w | kwartale 2009 roku wynidst 0,8%. Jednoczesnie
wedtug szacunkowych danych, produkt krajowy brutto w Il kwartale 2009 roku nie bedzie istotnie odbiega¢ od tego, co
byto w | kwartale 2009 roku (wypowiedz wiceprezes GUS p. H. Dmochowskiej z 23.07.2009 r.). Odpowiednio PKB w | i Il
kwartale 2008 roku wykazywat 6,1% i 5,9% wzrost.

Kursy walut. Znaczacy wptyw na poziom przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci hotelowej, zagranicznej turystyki
przyjazdowej oraz w segmencie wynajmu samochodéw Rent a Car ma kurs euro do ziotego. Utrzymujace sie
w pierwszych szesciu miesigcach 2009 roku zaburzenia na swiatowych rynkach finansowych przyczynity sie do dalszego
ostabienia polskiej waluty. Wg danych NBP $redni kurs EUR/PLN w pierwszym pétroczu 2009 roku wyniost 4,4707 PLN
i byt wyzszy od $redniego kursu EUR/PLN w pierwszym pétroczu 2008 roku o 28,0%.

Ruch turystyczny. Instytut Turystyki opublikowat szacunkowe dane za pierwszy kwartat 2009 roku w zakresie turystyki
przyjazdowej i wyjazdowej. W ciggu trzech miesiecy 2009 roku odnotowano 8,4 min wyjazdéw Polakéw za granice
(oponad 20% mniej niz w pierwszym kwartale 2008 roku). W tym samym czasie Polske odwiedzito 11,8 min
cudzoziemcow (o 10% mniej niz w analogicznym okresie 2008 roku). Liczbe przyjazddw turystow w tym okresie szacuje
sie na okoto 2,4 min (0 19% mniej niz w pierwszym kwartale 2008 roku).

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostaty opublikowane dane dotyczace ruchu przyjazdowego, wyjazdowego
i krajowego w drugim kwartale 2009 roku. Jednak wedtug wstepnych prognoz nie sprawdzg sie przypuszczenia, ze
z powodu stabej ztotéwki wieksza liczba Polakéw spedzi wakacje w kraju. Za granice wyjechaé zamierzato 19%
turystow, czyli az o 2 % wiecej niz przed rokiem (Metro z 6.07.2009 , Wczasy, dobro pierwszej potrzeby”). Natomiast
potwierdzajg sie negatywne prognozy dotyczace liczby przyjazdow turystow do Polski. Ze wstepnych szacunkow wynika,
ze wlpodtroczu 2009 roku liczba obcokrajowcoéw zatrzymujacych sie w naszym kraju zmniejszyta sie o 20%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2008 (Onet.pl Biznes, news z 17.07.2009 ,Mniej zagranicznych turystow
w Polsce”).
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3.1.2 Otoczenie prawne

W | poétroczu 2009 roku zostaty ogtoszone nastepujgce akty prawne, wazne dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
przez Grupe Kapitatowg Orbis:

W dniu 03 sierpnia 2009 roku weszta w zycie ustawa z dnia 05.12.2008 roku o zmianie ustawy — Kodeks
spotek handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. nr 13, poz. 69). Na jej podstawie
dokonano szeregu zmian w przepisach dotyczacych spétek akcyjnych m.in. w zakresie zwotywania walnych
zgromadzen spétek publicznych, ogtoszen o walnym zgromadzeniu spotek publicznych. Wprowadzono m.in.
mozliwo$¢ oddawania przez akcjonariuszy spotki publicznej gtosu na walnym zgromadzeniu w drodze
korespondencyjnej, jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia i umozliwiono akcjonariuszom
gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akgiji.

Z dniem 01 lutego 2009 roku weszlo w zycie rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
29.01.2009 roku w sprawie wydawania zezwolenia na prace cudzoziemca (Dz. U. nr 16, poz. 84).
Rozporzadzenie okres$la m.in. typy zezwoleh na prace, tryby postepowania w sprawie zezwolen na prace,
wykaz dokumentéw o wydanie lub przedtuzenie zezwoleh na prace.

3.2 Czynniki wewnetrzne

3.2.1 Program inwestycji Grupy Kapitatlowej

Grupa Kapitatowa Orbis w pierwszym potroczu 2009 roku zainwestowata 78 765 tys. zt.

Tabela 3. Naklady inwestycyjne w Grupie

Nazwa podmiotu | pétrocze | pétrocze zmiana %
2009 2008 2009/2008
Grupa Hotelowa Orbis* 38 654 109 650 -64,75%
PBP Orbis Sp. z 0.0. 671 1017 -34,02%
Grupa Orbis Transport 39 440 46 951 -16,00%
Grupa Kapitatowa Orbis 78 765 157 618 -50,03%

* dane w Grupie Hotelowej Orbis prezentowane sg wraz z zaliczkami na inwestycje

Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w pierwszym potroczu 2009 roku nakfady na $rodki trwate w wysoko$ci 38 654 tys.
zt (w tym Orbis S.A. 28 033 tys. zt)

Kontynuowane byly prace przy budowie hotelu Ibis w Kielcach oraz jego wyposazaniu w meble i niezbedny sprzet.
Otwarcie hotelu nastgpito w maju biezacego roku. Hotel posiada 114 pokoi, restauracje oraz sale konferencyjna.
W prezentowanym okresie prowadzone byty rowniez prace przy budowie hotelu Etap w Toruniu, ktérego oddanie do
eksploatacji planowane jest na sierpien 2009 roku. W pierwszym potroczu 2009 roku trwaty réwniez prace przy budowie
hoteli Etap i Ibis w Krakowie.

Najwazniejsze prace modernizacyjne w pierwszym poétroczu 2009 roku byty realizowane w nastepujacych hotelach:

W styczniu 2009 roku zakonczyly sie ostatnie prace zwigzane z kompleksowg modernizacjg hotelu Grand
w Warszawie i wykonczeniem kolejnych 141 pokoi. Obecnie goscie majg do dyspozycji hotel oferujgcy 299
jednostek mieszkalnych w nowej aranzacji wnetrz oraz w petni wyposazone sale konferencyjne. Hotel zostat
zmodernizowany zgodnie z najnowszymi wymogami marki Mercure.

Trwajgca od 2007 roku kompleksowa modernizacja hotelu Mercure Hevelius w Gdansku dobiega juz kohca.
W pierwszym potroczu 2009 roku prowadzony byt kolejny etap prac, ktérych zakres obejmuje aranzacje oraz
przebudowe pomieszczen ogodlnodostepnych (antresola + parter). Zakonczenie prac planowane jest w sierpniu
2009 roku.

Prace w pierwszym kwartale 2009 roku w hotelu Skalny w Karpaczu koncentrowaty sie na modernizacji
basenu kapielowego wraz z zapleczem. Pomieszczenia rekreacji zostaty oddane do eksploatacji w marcu
biezacego roku.
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W pozostatych obiektach wydatki inwestycyjne dotyczyty modernizacji o mniejszym zakresie, niemniej jednak
niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania hoteli, bezpieczenstwa i komfortu gosci, jak rowniez zakupu Srodkow
trwatych, w tym sprzetu komputerowego i oprogramowania. W zakresie informatyki w styczniu 2009 roku rozpoczeta sie
realizacja projektu systemowej migracji hoteli Orbis do sieci i struktur Accor. Do konca czerwca 2009 roku prace w tym
zakresie zrealizowane zostaty w 12 hotelach. Przefaczenie to pozwala m.in. na uczestnictwo hoteli w automatycznym
systemie rezerwacji sieci Accor (TARS).

Nakfady inwestycyjne w PBP Orbis Sp. z 0.0. w pierwszym pétroczu 2009 roku wyniosty 671 tys. zt i byly przeznaczone
na zakup sprzetu informatycznego (komputery przenosne i stacjonarne, drukarki, serwery) oraz oprogramowanie.

Wydatki inwestycyjne w Grupie Kapitalowej Orbis Transport w pierwszym pétroczu 2009 roku wyniosty 39 440 tys. zi,
z tego 24 435 tys. zt zostato przeznaczone na zakup samochodéw do dziatalnosci wynajmu dtugo i krétkoterminowego
jednostki dominujacej. Pozostata kwota zostata przeznaczona m.in. na zakup siedmiu autobuséw przez PKS Gdansk Sp.
Z 0.0. oraz na sptate rat przez PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. za autobusy zakupione w 2007 roku.

3.2.2 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis na koniec czerwca 2009 roku wyniosto 5 022 etaty i byto 0 3,3%
nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Do takiego stanu przyczynita sie gtéwnie spétka PBP
Orbis Sp. z 0.0., ktéra odnotowata spadek zatrudnienia o 21,0% w wyniku kontynuowanego konsekwentnie procesu
restrukturyzacji i zwiekszania efektywnosci zatrudnienia.

Tabela 4. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Orbis (w etatach)

Nazwa podmiotu . . emiana %

| pétrocze 2009 | pétrocze 2008 2009/2008
Grupa Hotelowa Orbis 3745 3784 -1,03%
PBP Orbis Sp. z 0.0. 428 542 -21,03%
Grupa Orbis Transport 849 866 -1,96%
Grupa Kapitatowa Orbis 5 022 5192 -3,27%

3.3 Perspektywy Grupy Kapitalowej

3.3.1 Prognoza rozwoju gospodarczego i ruchu turystycznego

Jak podaje w swoim raporcie Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych (BIEC), czerwiec byt kolejnym miesiacem poprawy
koniunktury. Wskaznik Wyprzedzajacy Koniunktury, informujacy z wyprzedzeniem o przysztych tendencjach w
gospodarce, od trzech miesiecy wzrastat, a w czerwcu poprawit sie o kolejne dwa punkty. Sposréd osmiu skladowych
wskaznika pie¢ poprawito sie w stosunku do notowan sprzed miesiaca, jedna pozostata na niezmienionym poziomie, za$
dwie pogorszyly sie.

"Utrwalajg sie pozytywne tendencje w sferze realnej, poprawie ulegajg réwniez oczekiwania uczestnikéw rynku co do
kondyciji gospodarki w przysziosci. Rosng szanse na przetamanie recesji w gospodarce $wiatowej. Wszystko to stwarza
nadzieje na jej pokonanie jeszcze w tym roku i nadejscie ozywienia w kolejnym" - napisano w komentarzu do badan.
Jednoczesnie analitycy BIEC przestrzegaja, ze w prognozowaniu koniunktury w najblizszej przysztosci zachowaé nalezy
szczegolng ostroznosé (za www.forsal.pl: ,Wedlug BIEC w czerwcu poprawita sie koniunktura” 2009-06-29 09:50 ze
zrodet PAP).

Wedtug skorygowanych prognoz Instytutu Turystyki, ogdlna liczba przyjazdéw turystéw po spadku do 13 min w 2008
roku, ponownie spadnie do 11,6 min w 2009 roku, nastepnie powinna powoli rosnaé¢ do poziomu okoto 13,2 min w latach
2012 i 2013. Daje to srednioroczng dynamike liczby przyjazdoéw turystow do Polski w latach 2008 - 2013 na poziomie
0,6%.
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Wykres 4. Przyjazdy turystéw w latach 2000 - 2008 i prognoza do 2013 r.
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Stabilizacji liczby przyjazdéw mozna oczekiwa¢ z Niemiec, po spadku w 2008 roku. Przyjazdy sasiadéw ze wschodu
znacznie spadty w 2008 roku, po wejsciu Polski do strefy Schengen. Nie jest pewne w jakim tempie te straty bedg

niwelowane w przysztosci.

Wykres 5. Przyjazdy turystow wedlug gtownych grup krajow (w min)
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3.3.2 Plany na nastepne okresy

Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w catej Europie majg widoczny wptyw na
przychody z hotelarstwa i turystyki. Spoétki Grupy Kapitatowej, odczuwajgc obnizenie koniunktury gospodarczej, aktywnie
szukajg oszczednosci w umowach outsourcingowych, renegocjujg kontrakty z kontrahentami i z podwykonawcami oraz
spowalniajg proces inwestycyjny. Zréznicowana baza hotelowa, nastawienie na biezacg wnikliwg analize rentownosci
i elastyczne reagowanie na zmiany warunkoéw rynkowych, a takze stabilna sytuacja finansowa daje podstawy, by
przewidywa¢ spokojny przebieg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis, pomimo probleméw niesionych przez kryzys

gospodarczy.
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Na dzieh 30.06.2009 roku Grupa Kapitatowa Orbis wykazuje zobowigzania obrotowe netto w wysokosci 67 min zt.
Kontynuacja dziatalnosci przez spotki Grupy jest zapewniona z uwagi na fakt, iz w zobowigzaniach krétkoterminowych
kwota 34 min zt to otrzymane przedptaty na ustugi turystyczne i hotelarskie, ktére w przysztosci powiekszg przychody
i wynik skonsolidowany Grupy (wynika to z sezonowosci, specyficznej dla tego rodzaju dziatalnosci), jako aktywa trwate
klasyfikowane do sprzedazy (4 min zt) wystepujg gtownie Srodki transportu wycofane z eksploatacji w dziatalnosciach
wynajmu krotkoterminowego i leasingu, ktére sg aktywem stosunkowo ptynnym, a wielko$¢ niewykorzystanych linii
kredytowych w Grupie to 50 min zt.

Program inwestycji Grupy Hotelowej Orbis.

Spowolnienie rozwoju gospodarczego w Polsce i na $wiecie przeklada sie bezposrednio na sytuacje w branzy
hotelarskiej. Analizy wykazaty, ze w obecnych warunkach rynkowych nie jest mozliwa realizacja wszystkich
zaplanowanych w Strategii Grupy Hotelowej Orbis przedsiewzie¢ rozwojowych i modernizacyjnych. W konsekwencji
spowodowato to zmiane planéw inwestycyjnych Orbis S.A. na najblizszy okres.

Niezaleznie od opisanych wyzej ograniczen, w wybranych obiektach prowadzone beda dziatania w kierunku poprawy
komfortu gosci oraz dostosowania do nowych wymagan marki. Prace w tym zakresie prowadzone bedg miedzy innymi
w hotelu Novotel Airport w Warszawie w kierunku nowej aranzacji w stylu Novation Light. W ramach planowanych
wydatkéw inwestycyjnych przewidziano takze opracowanie dokumentacji projektowej modernizacji hotelu Novotel
Centrum w Poznaniu, planowane jest réwniez rozpoczecie modernizacji powierzchni bankietowo — konferencyjnej na
11 pietrze w hotelu Mercure Grand w Warszawie. W |l pétroczu 2009 roku kontynuowana bedzie realizacja projektu
systemowej migracji hoteli Orbis do sieci i struktur Accor. Prace w tym zakresie obejmg kolejnych 8 hoteli. W ramach
przyjetego na 2009 r. planu inwestycyjnego Grupa Hotelowa Orbis przewidziata takze $rodki na zakup nowych dziatek
oraz przygotowanie dokumentacji projektowej pod budowe kolejnych hoteli w wybranych, juz posiadanych, lokalizacjach.
Prace w zakresie poszukiwania nowych dziatek trwaja.

Program zmian w PBP Orbis Sp. z o.0.

W II pétroczu 2009 roku kontynuowany bedzie program restrukturyzaciji Spotki, zmodyfikowany i pogtebiony w zwigzku
z zaistnialym kryzysem. Jego celem jest optymalizacja procesu zarzgdzania oraz wykorzystania zasobow Spotki
poprzez:

e kontynuacje przeksztatcen organizacyjnych spéiki,

e kontynuacje prac wdrozeniowych w zakresie implementacji nowych systeméw IT m.in. w obszarach:
sprzedazowym, finansowo-ksiegowym, kadrowo-ptacowym, kanatéw dystrybuciji,

e wdrazanie i wykorzystywanie nowej strategii komunikacji marketingowe;.

Program zmian w Grupie Kapitatowej Orbis Transport.

Cele strategiczne Spdtki i Grupy na 2009 rok nie ulegajg zmianom. Trendy rozwojowe bedag kontynuowane w kazdej
z podstawowych dziatalnosci Spoétki oraz w spoétkach zaleznych, przy czym dziatalno$¢ jednostki dominujacej
ukierunkowana bedzie na umacnianie pozycji rynkowej w dziatalno$ci wynajmu dtugoterminowego i leasingu:

e  pion przewozéw autokarowych — kontynuacja programu redukcji kosztéw realizacji przewozéw, racjonalizacja
istnienia i przebiegu linii,

e pion CFM — utrzymanie poziomu obstugiwanej floty, stabilizacja poziomu marzy, redukcja kosztéw obstugi floty,
zapewnienie stabilnego i taniego zrdédta finansowania dziatalnosci,

e pion RaC - intensyfikacja sprzedazy poprzez dziatania promocyjne oraz dalsza optymalizacja kosztow,

e przewozy lokalne - wzrost rentownosci poprzez weryfikacje i ujednolicenie taryf biletowych oraz przebudowe
rozkladow jazdy, inwestycje modernizacyjne i budowlane.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 Rachunek zyskoéw i strat

Tabela 5. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitalowej Orbis

w tys. zt | potrocze 2009 | pétrocze 2008 % zmiany

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i

materiatow 475 393 552 200 -13,9%
% udziat w przychodach ogétem* 98,49% 99,02%
Koszt wiasny sprzedazy (374 371) (410 427) -8,8%
koszty sprzedazy i marketingu (25 180) (27 196) -7,4%
koszty ogdlnego zarzadu (68 844) (79 008) -12,9%
w tych:
- koszty amortyzadiji (86 061) (84 917) 1,3%
- koszty zatrudnienia (137 245) (147 628) -7,0%
- koszty ustug obcych (129 614) (163 209) -20,6%
% udziat w kosztach ogétem™* 95,25% 97,08%
Pozostate przychody operacyjne 7310 5472 33,6%
Pozostate koszty operacyjne (9422) (6 141) 53,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 4 886 34900 -86,0%
Koszty finansowe (13 930) (9 393) 48,3%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek stowarzyszonych (884) 279
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9 928) 25 786
Podatek dochodowy (2 107) (5413) -61,1%
Zysk (strata) netto (12 035) 20 373
marza EBIT (EBIT/Przychody) 1,0% 6,3% -5,3pp
EBITDA 90 947 119 817 -241%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 19,1% 21,7% -2,6pp

* Przychody ogétem rozumiane sg jako suma przychodow ze sprzedazy, pozostatych operacyjnych i finansowych.
** Koszty ogétem rozumiane sq jako suma kosztu wtasnego sprzedazy, kosztéw sprzedazy i marketingu, kosztéw ogdlnego zarzgdu,
pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztéw finansowych.

W | péiroczu 2009 roku Grupa Kapitalowa Orbis wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie nizszym niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Kryzys gospodarczy negatywnie dotknat branze hotelarskg i turystyczna. Grupa Hotelowa Orbis, ktéra z uwagi na
rozmiary dziatalnosci wywiera najwiekszy wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy, odnotowata w | pétroczu 2009
roku ich spadek. Jeszcze wyrazniej zarysowato sie ujemne oddziatywanie stabej koniunktury w PBP Orbis Sp. z o.0.
W tym samym czasie Grupa Kapitalowa Transport wypracowata za | pétrocze 2009 roku przychody ze sprzedazy na
poziomie zblizonym do analogicznego okresu 2008 roku. Decydujacy wptyw na taki rezultat miat rozwéj segmentu
wynajmu dtugoterminowego samochodéw.

Koszt wtasny sprzedazy Grupy Kapitatowej Orbis zmniejszyt sie w | pétroczu 2009 roku w stosunku do analogicznego

okresu roku 2008, gtdwnie w wyniku mniejszej skali $wiadczonych ustug. Dodatkowo kryzys wymusit na Spoétkach
szukanie oszczednosci w umowach z dostawcami i renegocjowaniu uméw z podwykonawcami.
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Koszty sprzedazy i marketingu rowniez zmniejszyty sie w | pétroczu 2009 roku w poréwnaniu z | pétroczem 2008 roku.
Taki stan spowodowany jest gtéwnie zarachowaniem w | pétroczu 2009 roku mniejszych optat za przynaleznos¢ do
systeméw hotelowych w Orbis S.A., ktérych wysokos$¢ uwarunkowana jest poziomem sprzedazy, jak rowniez z tej same;j
przyczyny poniesienie nizszych kosztow prowizji z tytutu sprzedazy ofert turystycznych przez agentow w PBP Orbis
Sp.zo.0.

Stosunkowo silnie spadty w | pétroczu 2009 roku koszty ogdlnego zarzadu w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku 2008. Taki stan spowodowany jest realizacjg programoéw oszczednosciowych w ramach kazdej ze spotek,
zwlaszcza w kosztach ustug obcych (renegocjacja umow eksploatacyjnych).

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne Grupy zwigkszyty sie w | potroczu 2009 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2008 roku, co wynika gtéwnie z otrzymanych od ubezpieczycieli odszkodowan
za naprawy powypadkowe i naliczonych dodatnich réznic kursowych od dziatalnosci gospodarczej w Orbis Transport Sp.
z 0.0. oraz wzrostu biezacych kosztow na restrukturyzacje zatrudnienia w Orbis S.A.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej, w jakiej przyszto dziataé poszczegolnym spétkom, Grupa Kapitatowa Orbis na koniec
| potrocza 2009 uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 4 886 tys. zt oraz dodatni wynik
EBITDA w wysokos$ci 90 947 tys. zt.

Nie wystapity przychody finansowe, natomiast koszty finansowe w Grupie, na ktére sktadajg sie gtéwnie odsetki od
kredytoéw i pozyczek, w | pétroczu 2009 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2008 roku odnotowaty wzrost.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w | potroczu 2009 roku Grupa Kapitatowa Orbis wykazata strate
netto w wysokosci 12 035 tys. zi.

4.2 Wyniki operacyjne wiodacych spétek Grupy Kapitatowej

Wyniki finansowe Grupy i spotek sg konsekwencjg efektow operacyjnych. Ponizej przedstawiamy podstawowe wskazniki
operacyjne osiggniete przez poszczegolne spotki Grupy Kapitatowej wraz z ich komentarzem.

4.2.1 Grupa Hotelowa Orbis

Grupa Hotelowa Orbis wypracowata przychody ze sprzedazy za 6 miesiecy 2009 roku na poziomie nizszym niz rok
wczesniej. Pojawiajace sie coraz silniejsze symptomy kryzysu finansowego wptynety na znaczace zmniejszenie liczby
turystow odwiedzajacych nasz kraj oraz zmniejszenie ilosci podrézy biznesowych, a co za tym idzie osiggniecie przez
Grupe gorszych wynikéw. Dodatkowo Grupa dysponuje kilkoma hotelami wprowadzonymi stosunkowo niedawno do
eksloatacji (w tym jeden w opisywanym pétroczu), ktére nie wyszly jeszcze poza faze rozruchu i nie generujg
docelowych przychoddw, generujg jednak koszty (w tym koszty przed otwarciem).

Tabela 6. Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis

| péirocze | péirocze
w tys.zt 2009 2008 % zmiana

Grupa Hotelowa Orbis

Przychody netto ze sprzedazy 341 221 385 364 -11,5%
EBIT (1 820) 42 851
EBITDA 66 439 111 013 -40,2%
Zysk/strata netto (11 629) 28 381
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EBITDA ,pro frma” po eliminacji zdarzeh jednorazowych, nie ujetych w publikowanej przez Orbis S.A. prognozie
wynikow Grupy Hotelowej Orbis, przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 7. Wskaznik EBITDA po eliminacji zdarzen jednorazowych Grupy Hotelowej

| péirocze | pétrocze
w tys.zt 2009 2008 % zmiana

Grupa Hotelowa Orbis

EBITDA 66 439 111 013 -40,2%
aktualizacja finansowych aktywow trwatych 14 500 0
EBITDA "pro forma" 80 939 111 013 -27,1%

W | potroczu 2009 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2008 Grupa Hotelowa odnotowata wzrost liczby
pokoi na skutek oddania do eksploatacji w Il pétroczu 2008 roku dwéch hoteli marki Etap we Wroctawiu oraz w | pétroczu
2009 hotelu Ibis w Kielcach, jak réwniez catkowitego udostepnienia dla gosci hotelu Mercure Grand na poczatku 2009
roku. Niestety nie znalazto to przetozenia na wskazniki operacyjne osiggniete w | potroczu 2009 roku. Przyczyna takiej
sytuacji jest trwajacy kryzys gospodarczy, ktéry spowodowat m.in. drastyczny spadek liczby turystow odwiedzajacych
nasz kraj. Znalazlo to odzwierciedlenie w niskiej frekwencji. Wysoko$¢ tego wskaznika wplyneta niekorzystnie na
pozostate (liczba sprzedanych pokojonocy i przychdd na jeden dostepny pokoj).

Tabela 8. Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis*

| péirocze | pétrocze
wskazniki 2009 2008 % zmiana
frekwencja 44,50% 53,90% -9,40pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt 236,6 233,1 1,50%
przychéd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 105,3 125,5 -16,10%
liczba sprzedanych pokojonocy 901 003 1039 741 -13,34%
liczba pokoi 11 260 10 847 3,81%
zmiana
struktura sprzedanych pokojonocy w % w pkt %
klienci krajowi 51% 47% 4,00pp
cudzoziemcy 49% 53% -4,00pp
klienci biznesowi 66% 69% -3,00pp
klienci turystyczni 34% 31% 3,00pp

* tabela zawiera wyniki zbiorcze hoteli nalezacych do Orbis S.A., Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon
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4.2.2 Spoétka PBP Orbis Sp. z o.0.

Przychody netto ze sprzedazy PBP Orbis Sp. z 0.0. w poréwnaniu do | potowy roku 2008 do$¢ silnie zmalaty. Jest to
efekt silnego kryzysu ekonomicznego, ktéry w sposéb szczegdlny dotknat branze turystyczng. Spadki zanotowano
w sprzedazy wszystkich rodzajow produktéw, z wyjatkiem zagranicznej turystyki przyjazdowej, gdzie znaczne ostabienie
PLN do EURO i USD pozwolito na zwigekszenie przychodéw. Szczegdlny spadek zanotowano w zagranicznej turystyce
wyjazdowej (o ponad 40%), co jest efektem zatamania sie popytu na ten produkt na rynku krajowym (wzrost bezrobocia,
zamrozenie ptac) oraz podrozeniem kosztéw wyjazdu na skutek stabego kursu ztotego. Jednoczesnie sytuacja na rynku
wymusita wzmozone dziatania marketingowe, przy ograniczonej elastycznosci cenowej (kontraktowanie bazy hotelowej
i przewoznikow odbywa sie ze znacznym wyprzedzeniem, co utrudniato renegocjacje). Pomimo wdrazanego programu
oszczednosciowego spotka zakonczyta okres stratg.

Tabela 9. Wyniki finansowe PBP Orbis Sp. z o.o.

| péirocze | péirocze
w tys.zt 2009 2008 % zmiana

PBP Orbis Sp. z 0.0.

Przychody netto ze sprzedazy 60 870 94 934 -35,9%
EBIT (10 101) (6 684) -51,1%
EBITDA (8774) (5 263) -66,7%
Zysk/strata netto (10 278) (5331) -92,8%

Powyzej opisane wyniki finansowe poparte sa wynikami operacyjnymi spotki. Staba koniuntura nie sprzyjata mnozeniu
wydatkow i w pierwszej kolejnosci uderzyta w te segmenty ustug, z ktérych tatwo mozna zrezygnowac¢ lub znaczaco
ograniczy¢ — w tym ustugi turystyczne. Odbito sie to na liczbie obstuzonych klientéw, kiéra spadta o potowe w stosunku
do wyjatkowo dobrego analogicznego okresu poprzedniego roku. Spadek dotyczyt zaréwno turystyki przyjazdowej, jak
i wyjazdowej, a takze sprzedazy biletow.

Tabela 10. Wskazniki branzowe PBP Orbis Sp. z 0.0.

| pétrocze | pétrocze
2009 2008 % zmiana
liczba klientow korzystajacych z ustug PBP Orbis 246 029 526 599 -53,28%

liczba uczestnikdw wyjazdéw zagranicznych
zakupionych lub organizowanych przez PBP Orbis 25 383 29 039 -12,59%

liczba turystow zagranicznych ktorzy odwiedzili

Polske z PBP Orbis (razem turysci obstuzeni przez

Centrum Turystyki Przyjazdowej i oddziaty

terenowe) 13 130 28 378 -53,73%

4.2.3 Grupa Kapitatowa Orbis Transport

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Orbis Transport uksztattowaty sie w | pétroczu 2009 r. na poziomie
nizszym niz rok wczesniej. Tylko dziatalno$¢ pionu Hertz Lease odnotowata wzrost przychodoéw, ktéry wynika gtéwnie ze
zwiekszenia liczby samochodéw w segmencie w wyniku podpisania nowych uméw. Niemniej wyniki z dziatalnosci
w sektorze wynajmu diugo i krétkoterminowego, a takze elastyczna polityka firmy i dbato$¢ o state podwyzszanie
rentownosci zadecydowaly, ze Grupa zakonczyta okres osiggajac EBIT i EBITDA zauwazalnie lepsze niz w roku
poprzednim.
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Tabela 11. Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej Orbis Transport

| péirocze | pétrocze
w tys.zt 2009 2008 % zmiana

Grupa Kapitatowa Orbis Transport

Przychody netto ze sprzedazy 81029 84 122 -3,7%
EBIT 3371 1471 129,2%
EBITDA 19 880 16 840 18,1%
Zysk/strata netto 100 (1637)

W | pétroczu 2009 roku w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2008 roku odnotowano spadek liczby oséb
przewiezionych autokarami Grupy Orbis Transport. Spowodowane jest to gidwnie ogélnoswiatowym kryzysem
gospodarczym, ale rowniez wzrostem konkurencji. Spadek liczby przejechanych kilometréw jest wynikiem dokonanej
przez Grupe przebudowy rozktadéw jazdy czesci linii w zakresie tras i czestotliwosci kursowania, jako efektu
prowadzonej na biezaco analizy rentowno$ci. Dziatalno$¢ krétkoterminowego wynajmu samochodéw w tym samym
okresie odnotowata spadek liczby wynajetych samochododni, spowodowany zmniejszonym zapotrzebowaniem ze strony
potencjalnych klientéw, na ktérych kryzys gospodarczy wymusza oszczednos¢ kosztéw i ograniczanie podrézy
stuzbowych, oraz stale rosngca konkurencjg w tym segmencie. Réwniez pion Hertz Lease odnotowat spadek liczby
nowo wyleasingowanych samochodéw. Ograniczenia inwestycyjne i zakupowe wprowadzone w wielu firmach wptywajg
na mniejsza ilos§¢ zamawianych samochodow. Niemniej ogélna ilos¢ umdw leasingowych wzrosta.

Tabela 12. Wskazniki branzowe Grupy Kapitatowej Orbis Transport

| pétrocze | péirocze
2009 2008 % zmiana

Liczba os6b przewiezionych autokarami Grupy Orbis
Transport 1 890 598 2 064 674 -8,43%
Liczba kilometréw przejechanych przez autokary Grupy
Orbis Transport 11 382 462 14 299 671 -20,40%
Liczba samochododni wynajméw w ramach Hertz RaC 24 449 31632 -22,71%
Liczba samochodéw wyleasingowanych w ramach Hertz
Lease (nowe umowy) 301 412 -26,94%
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5. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

Tabela 13. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Orbis

% zmiana w %ciz:;i:n:zw
w tys.zt stan na 30.06.2009 stan na 31.12.2008 c:gll:):c':;?‘s;fﬁy 305. :)a: 2?)2:)8 mi’esiecy
30.06.2009 zakonczonych
30.06.2009
Aktywa trwate 2240 047 2252073 -0,5% 2170 533 3,2%
% udziat w sumie bilansowej 88,4% 90,2% 88,0%
Aktywa obrotowe 289 382 238724 21,2% 280 512 3.2%
% udziat w sumie bilansowej 11,4% 9,6% 11,4%
Aktywa trwate przeznaczone na sprzedaz 3594 5240 -31,4% 14 557 -75,3%
% udziat w sumie bilansowej 0,1% 0,2% 0,6%
RAZEM AKTYWA 2 533 023 2 496 037 1,5% 2 465 602 2,7%
Kapitat wtasny 1795183 1806 758 -0,6% 1799 951 -0,3%
% udziat w sumie bilansowej 70,9% 72,4% 73,0%
Zobowigzania 737 840 689 279 7,0% 665 651 10,8%
% udziat w sumie bilansowej 29,1% 27,6% 27,0%
RAZEM PASYWA 2533 023 2 496 037 1,5% 2 465 602 2,7%

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtéwny element Aktywow trwatych. Wsrdd nich najwazniejszymi pozycjami sg budynki
hotelowe oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie poziomu tej
grupy aktywéw majg zmiany w bilansie jednostki dominujacej, poniewaz to majatek tej jednostki przewaza w ogdlnej
wartosci rzeczowego majatku trwatego. Wartos¢é Rzeczowych aktywéw trwatych w | pétroczu 2009 roku pozostata na
zblizonym poziomie. Jest to wynik rownowazgcego sie wptywu ponoszonych naktadow inwestycyjnych oraz amortyzaciji.

Aktywa obrotowe

W Aktywach obrotowych dominujg trzy pozycje: Naleznoéci handlowe, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
Naleznosci krotkoterminowe inne. Pierwszg co do wielkosci pozycjg sa Naleznosci handlowe, na ktére wptyw ma poziom
obrotéw w dziatalnosci hotelarskiej, transportowej i obstugi turystycznej, a takze w mniejszym zakresie kryzys
gospodarczy, ktéry u wielu klientow powoduje przejsciowe problemy z ptynnoscig i opdznienia w ptatnosciach. Wartos¢
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec pétrocza 2009 roku znaczaco wzrosta. Byto to efektem m.in. zwrotu
duzej kwoty VAT od wydatkdow inwestycyjnych dla Orbis S.A., a takze zmniejszonego zapotrzebowania na pienigdz
w zwigzku ze spowolnieniem procesow inwestycyjnych. Na spadek trzeciej z wymienionych pozycji: Naleznosci
krétkoterminowych innych w stosunku do konca 2008 roku, jak i w ciggu ostatnich 12 miesiecy, ma wpltyw gtdwnie
spadek naleznosci publicznoprawnych z tytutlu podatku VAT od zakupdéw inwestycyjnych, ktéra to kwota zostata
zwrécona Orbis S.A. przez organy skarbowe. Drugim powodem jest spadek wielkosci wptaconych zaliczek na srodki
trwate, jako skutek przejsciowego ograniczenia wydatkdw inwestycyjnych na czas kryzysu gospodarczego.

Zobowiazania dlugoterminowe

W Zobowigzaniach dtugoterminowych Grupy Orbis prezentowanych jest 5 pozycji. Najwiekszg z nich stanowig kredyty
i pozyczki. W stosunku do stanu na koniec 2008 roku stan zadtuzenia z tego tytutu pozostat na zblizonym poziomie.
Wzrost w stosunku do | pétrocza 2008 byt spowodowany przede wszystkim wykorzystaniem przez Orbis S.A. kolejnych
transzy inwestycyjnego kredytu terminowego przy jednoczesnym przekwalifikowaniu kwoty 94 min zt kredytu
dtugoterminowego do zobowigzan krétkoterminowych. Kolejne dwie istotne pozycje to Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne. Pierwsza z nich odnotowata spadek, na co
najwiekszy wptyw majg wahania réznic miedzy wartoscig bilansowg i podatkowg majatku trwatego, druga pozostata na
poziomie z potrocza i roku ubiegtego.
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Zobowiazania krétkoterminowe

W Zobowigzaniach krotkoterminowych dominujg Kredyty i pozyczki. W ciagu 12 miesiecy pozycja ta wykazata wzrost
gtdwnie z powodu reklasyfikacji kredytu dtugoterminowego w Orbis S.A. Drugie co do wielko$ci Zobowigzania
krétkoterminowe inne wykazaty wzrost w stosunku do stanu na koniec 2008 roku na skutek wzrostu wartosci zaliczek
i przedptat. Jednoczesnie znaczacy spadek w ciagu 12 miesiecy jest wynikiem niekorzystnej zmiany wartosci zaliczek i
przedptat oraz brakiem zobowigzania z tytutu dywidendy dla akcjonaruszy Orbis S.A., ktére to zobowigzanie miato
miejsce rok wczesniej. Znaczacg pozycja w tej grupie sg rowniez Zobowigzania handlowe, ktdrych wartos¢ zwigzana jest
gtéwnie z sezonowym ksztaltowaniem sie obrotéw handlowych w obstugiwanych w Grupie Kapitatowej segmentach
rynku.

6. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 14. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych netto Grupy Kapitatowej Orbis

w tys. zt | pétrocze 2009 | pétrocze 2008 % zmiany
Przeplywy z dziafalnosci operacyjnej 136 553 80 044 70,6%
Przeptyw y z dziatalno$ci inw estycyjnej (69 370) (154 914) 55,2%
Przeptyw y z dziatalnosci finansow ej (18 938) 39904
Razem przeplywy pienigzne netto 48 245 (34 966)
Srodki pieniezne na koniec okresu 113 983 71386 59,7%

W | péiroczu 2009 roku Grupa Kapitalowa Orbis odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej. Przeptywy netto z tej dziatalnosci pokryty w catosci ujemne salda z dziatalnosci inwestycyjnej i z dziatalnosci
finansowej, w wyniku czego w | pétroczu 2009 roku Grupa odnotowata ogétem dodatnie przeptywy pieniezne netto.

Dzialalnos¢ operacyjna

Grupa Kapitatowa Orbis wykazata w poétroczu dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej. Mimo
istotnie stabszego niz rok wczesniej zysku przed opodatkowaniem, przeptywy pozostaty na nieztym poziomie. Zawazyly
na tym gtéwnie dodatnie korekty wyniku. Najwieksza i decydujaca to amortyzacja. Drugg co do wielkosci byta zmiana
stanu zobowigzan. Na zmniejszenie salda przeptywow netto istotnie wptyneta zmiana stanu naleznosci.

Dzialalnos¢ inwestycyjna

W ostatnich szesciu miesigcach Grupa Kapitatowa Orbis uzyskata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej. Ich wartos¢ jest zauwazalnie wyzsza niz w analogicznym okresie 2008 roku. Na uzyskanie takiego
rezultatu najwiekszy wplyw wywarta spétka Orbis S.A. poprzez zaangazowanie mniejszych srodkéw finansowych
w inwestycje hotelowe i modernizacje. Jedynym zrédiem dodatnich wplywow z dziatalnosci inwestycyjnej byty przychody
ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, przede wszystkim $rodkéw transportu przez spotke Orbis Transport
Sp. z 0.0., jednak ich warto$¢ byta nieznaczna w poréwnaniu do pozycji ujemnych.

Dzialalnos¢ finansowa

W ciagu | poétrocza 2009 roku Grupa Kapitatowa Orbis osiggneta ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej. Jest to
spowodowane duzo mniejszg skalg nowych zaciagnie¢ kredytdéw w Grupie niz rok wczesniej. Najwigkszym ujemnym
wydatkiem z tej dziatalnosci byty sptaty kredytéw oraz poniesione koszty ich obstugi.
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7. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ

W zwigzku z publikacjg sprawozdania finansowego obejmujacego | potowe 2009 roku Zarzad Spoétki Orbis S.A. odnosi
sie do prognozy wyniku EBITDA za rok 2009 dla Grupy Hotelowej Orbis, w skfad ktérej wchodzg Orbis S.A., Hekon -
Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon i Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. Zaktualizowana prognoza, opublikowana raportem
biezacym nr 3/2009, przewiduje osiggniecie w catym 2009 roku tacznego wyniku EBITDA dla Grupy Hotelowej Orbis
w wysokosci 220 min zt. Wypracowany w pierwszym potroczu 2009 roku wynik EBITDA po eliminacji zdarzen
jednorazowych nie ujetych w prognozie wyniost 80 939 tys. zt (szczegdty w pkt. 4.2.1 niniejszego sprawozdania). Co do
mozliwosci zrealizowania opublikowanej prognozy Zarzad Spétki zajmuje neutralne stanowisko. Biorgc pod uwage
wplyw sezonowosci na dziatalno$é hotelowg i gastronomiczng powodujacy, ze wyniki drugiego poétrocza sg zazwyczaj
lepsze od pierwszego, wyniki | potowy roku nie stanowig dostatecznej podstawy do aktualizacji prognozy.

8. SPRAWY SPORNE

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2009 i za 6 miesiecy zakonczonych 30
czerwca 2009 roku w punkcie 13 oraz w informacji dodatkowej do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego
Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2009 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2009 roku., w punkcie 13.

9. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2009 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2009 roku w punkcie 10 oraz w informacji dodatkowej do skréconego $rodrocznego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2009 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2009 roku., w punkcie 10.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Emitent i jednostki od niego zalezne udzielity poreczen lub gwarancji stanowiacych tgcznie rownowarto$¢ przekraczajaca,
10% kapitatdbw whasnych emitenta. Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych znajduje sie¢ w informaciji
dodatkowej do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na
dzien 30 czerwca 2009 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2009 roku oraz w informacji dodatkowej do
skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2009 i za 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2009 roku, w punkcie 9.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
2009.08.21 | Jean-Philippe Savoye Prezes Zarzadu
' D
\ P—
2009.08.21 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu —
</
'
6 =
2009.08.21 | Yannick Yvon Rouvrais Cztonek Zarzadu
e
‘ N/
2009.08.21 | Marcin Szewczykowski Cztonek Zarzadu J&/A/
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