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DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

2008 — 2009

2007 — 2008

2006 — 2008

2004 - 2007

1998 — 2004

1995 — 1998

Dyrektor Departamentu Organizacji w Polskiej Grupie Energetycznej PGE SA
Czilonek Zarzadu PKN ORLEN S.A. - Organizacja i Grupa Kapitalowa
Czionek Zarzadu AB Mazeikiu Nafta

Dyrektor Wykonawczy ds. Organizacji PKN ORLEN S.A.
Dyrektor ds. Restrukturyzacji i Systemow Zarzadzania PKN ORLEN S.A.

Z-ca Dyrektora ds. Organizacji PKN ORLEN S.A.

Z-ca Dyrektora ds. Spotecznych PKN ORLEN S.A.
Kierownik Dzialu Organizacji PKN ORLEN S.A.

Specjalista ds. organizacyjno — prawnych PKN ORLEN S.A.

Koordynator ds. logistyki, CPP sp. z 0.0. w Gdansku

DOSWIADCZENIE W ORGANACH NADZORCZYCH

2000 - 2009

Cztonek RN PGE Goérnictwo i Energetyka w t.odzi

Wiceprzewodniczgcy RN Unipetrol as, w tym Przewodniczacy Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, Przewodniczgcy Komitetu tadu Korporacyjnego
Przewodniczacy RN Ptockiego Parku Przemystowo -Technologicznego S.A.
Przewodniczacy RN ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle sp. z o.0.
Przewodniczacy RN ORLEN Laboratorium sp. z 0.0.

Przewodniczacy RN ORLEN Administracja sp. z 0.0.

Przewodniczacy RN ORLEN Prewencja sp. z 0.0.

Przewodniczacy RN ORLEN Ochrona sp. z 0.0.

Przewodniczacy RN Wista Plock S.A.

Wiceprzewodniczgcy RN ORLEN Ksiegowos$¢ sp. z 0.0.
Wiceprzewodniczgcy RN ORLEN Upstream sp. z 0.0.

Czionek RN Spolana a.s. i Kau¢uk a.s. (Grupa Unipetrol)

OSIAGNIECIA ZAWODOWE




Restrukturyzacja GK ORLEN, w tym m.in. restrukturyzacja zatrudnienia, budowa centrow ustug
wspolnych, programy poprawy efektywnosci w spotkach z GK ORLEN, negocjacje i porozumienia
ze zwigzkami zawodowymi w ramach programéw zwolnien grupowych.

Przejecie kontroli korporacyjnej nad Mozejki Nafta, w tym opracowanie planu budowy wartosci w GK
Mozejki Nafta, wzmocnienie zasad korporacyjnego nad MN oraz przeprowadzenie programu integracji
z GK ORLEN.

Nadzér wtascicielski nad spétkami z GK ORLEN, w tym ujednolicenie zasad nadzoru kapitatowego,
wprowadzenie zasad zarzadzania segmentowego oraz opracowanie planu dezinwestycji spotek z GK

ORLEN.

Przygotowanie strategii dla segmentu chemicznego dla GK ORLEN.

Przygotowanie programu integracji i restrukturyzacji Polskiej Grupy Energetycznej PGE S.A.

Sprawowanie nadzoru nad funkcjami wsparcia w GK ORLEN, w tym administracji, kontroli jako$ci, bhp

i ochrony.

WYKSZTALCENIE

Edukacja
1993-1998 Uniwersytet Gdanski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek: Prawo
2004-2006 MBA: University of Bradford oraz WSPIZ im. L. Kozminskiego
1999-2008 Studia podyplomowe
= Uprawnienia czionka rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa (egzamin
panstwowy)
= Studium dla Doradcéw Inwestycyjnych i Analitykéw Papieréw Wartosciowych—Instytut
Rozwoju Biznesu
= Podyplomowe Studia Zarzadzania Wartoscig Firmy — Szkota Gtéwna Handlowa
= Podyplomowe Studia Menedzerskie XX edycja — Szkota Gtéwna Handlowa
=  Studium Finansoéw — Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzeréw
= Ubezpieczenia zdrowotne — staz zagraniczny: Paryz/Auxerre
1998 — 2008  Szkolenia
= Zarzadzanie zmiang w procesie fuzji i przejeé, Institute for International Research
= Strategiczna Karta Wynikéw, Akademia Zarzadzania
= Budowa zespotu, Centrum Edukacji
=  Wycena wartosci spétek, Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menadzeréw
= Europejskie prawo gospodarcze, Konfederacja Pracodawcéw Polskich
=  Sztuka negocjacji, Instytut Rozwoju Biznesu
= Akademia Biznesu, Door
= Budowa motywacyjnego systemu wynagrodzen, Hay Group
» Zarzadzanie Organizacja poprzez jakos¢ z uwzglednieniem procesow
organizacyjnych w firmie, Centrum Edukacji
= Uklady zbiorowe i pakty socjalne, FMP Managment
= Odpowiedzialnos¢ cywilna i karna czionkéw zarzadu i rad nadzorczych, Art-Arika
sp. z 0.0.
INNE




= Jezyki: angielski, rosyjski
= Historia polityczna Polski
= Sport — koszykowka, tenis.



