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DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE 
 
 
2008 – 2009 

 
Dyrektor Departamentu Organizacji w Polskiej Grupie Energetycznej PGE SA  

 
2007 – 2008  

 
Członek Zarządu PKN ORLEN S.A. - Organizacja i Grupa Kapitałowa 

 
2006 – 2008  

 
Członek Zarządu AB Mazeikiu Nafta 

 
2004 – 2007 
 

 
Dyrektor Wykonawczy ds. Organizacji PKN ORLEN S.A.  
Dyrektor ds. Restrukturyzacji i Systemów Zarządzania PKN ORLEN S.A. 

 
1998 – 2004 

 
Z-ca Dyrektora ds. Organizacji PKN ORLEN S.A. 
Z-ca Dyrektora ds. Społecznych PKN ORLEN S.A. 
Kierownik Działu Organizacji PKN ORLEN S.A. 
Specjalista ds. organizacyjno – prawnych PKN ORLEN S.A.  

1995 – 1998 
 
Koordynator ds. logistyki, CPP sp. z o.o. w Gdańsku 

 
DOŚWIADCZENIE W ORGANACH NADZORCZYCH  
 

2000 - 2009  

Członek RN PGE Górnictwo i Energetyka w Łodzi  

Wiceprzewodniczący RN Unipetrol as, w tym Przewodniczący Komitetu Nominacji i 
Wynagrodzeń, Przewodniczący Komitetu Ładu Korporacyjnego  

Przewodniczący RN Płockiego Parku Przemysłowo -Technologicznego S.A. 

Przewodniczący RN ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle sp. z o.o. 

Przewodniczący RN ORLEN Laboratorium sp. z o.o. 

Przewodniczący RN ORLEN Administracja sp. z o.o. 

Przewodniczący RN ORLEN Prewencja sp. z o.o. 

Przewodniczący RN ORLEN Ochrona sp. z o.o. 

Przewodniczący RN Wisła Płock S.A. 

Wiceprzewodniczący RN ORLEN Księgowość sp. z o.o. 

Wiceprzewodniczący RN ORLEN Upstream sp. z o.o. 

Członek RN Spolana a.s. i Kaučuk a.s. (Grupa Unipetrol) 

OSIĄGNIĘCIA ZAWODOWE  



 2 

 Restrukturyzacja GK ORLEN, w tym m.in. restrukturyzacja zatrudnienia, budowa centrów usług 
wspólnych, programy poprawy efektywności w spółkach z GK ORLEN, negocjacje i porozumienia               
ze związkami zawodowymi w ramach programów zwolnień grupowych.  
 
Przejęcie kontroli korporacyjnej nad MoŜejki Nafta, w tym opracowanie planu budowy wartości w GK 
MoŜejki Nafta, wzmocnienie zasad korporacyjnego nad MN oraz przeprowadzenie programu integracji    
z GK ORLEN. 
 
Nadzór właścicielski nad spółkami z GK ORLEN, w tym ujednolicenie zasad nadzoru kapitałowego, 
wprowadzenie zasad zarządzania segmentowego oraz opracowanie planu dezinwestycji spółek z GK 
ORLEN. 
 
Przygotowanie strategii dla segmentu chemicznego dla GK ORLEN.  
 
Przygotowanie programu integracji i restrukturyzacji Polskiej Grupy Energetycznej PGE S.A.  
 
Sprawowanie nadzoru nad funkcjami wsparcia w GK ORLEN, w tym administracji, kontroli jakości, bhp    
i ochrony. 
 
 
 

WYKSZTAŁCENIE 

 

 
Edukacja 

1993-1998 Uniwersytet Gdański, Wydział Prawa i Administracji, kierunek: Prawo  

2004-2006 
 
MBA: University of Bradford oraz WSPIZ im. L. Koźmińskiego  
 

 
1999-2008 Studia podyplomowe 

 � Uprawnienia członka rad nadzorczych w spółkach Skarbu Państwa (egzamin 
państwowy) 

� Studium dla Doradców Inwestycyjnych i Analityków Papierów Wartościowych–Instytut 
Rozwoju Biznesu 

� Podyplomowe Studia Zarządzania Wartością Firmy – Szkoła Główna Handlowa 
� Podyplomowe Studia MenedŜerskie XX edycja – Szkoła Główna Handlowa 
� Studium Finansów – Gdańska Fundacja Kształcenia MenedŜerów 
� Ubezpieczenia zdrowotne – staŜ zagraniczny: ParyŜ/Auxerre 
 

 
1998 – 2008 Szkolenia  
  

� Zarządzanie zmianą w procesie fuzji i przejęć, Institute for International Research 
� Strategiczna Karta Wyników, Akademia Zarządzania 
� Budowa zespołu, Centrum Edukacji 
� Wycena wartości spółek, Gdańska Fundacja Kształcenia MenadŜerów 
� Europejskie prawo gospodarcze, Konfederacja Pracodawców Polskich 
� Sztuka negocjacji, Instytut Rozwoju Biznesu 
� Akademia Biznesu, Door 
� Budowa motywacyjnego systemu wynagrodzeń, Hay Group 
� Zarządzanie Organizacją poprzez jakość z uwzględnieniem procesów 

organizacyjnych w firmie, Centrum Edukacji 
� Układy zbiorowe i pakty socjalne, FMP Managment 
� Odpowiedzialność cywilna i karna członków zarządu i rad nadzorczych, Art-Arika  

sp. z o.o. 

 
INNE 
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� Języki: angielski, rosyjski  
� Historia polityczna Polski  
� Sport – koszykówka, tenis. 

 
 

 


