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Szanowni Panstwo,

Rok obrotowy 2008/2009 byt dla Grupy AMBRA rokiem udanym. Najwazniejszym osiagni¢gciem byla niewatpliwie zapowiadana
przez nas rok temu poprawa wynikoéw finansowych i wypracowany zysk netto na poziomie 5 miln zt. Sukcesem zakonczone zostaty
zapoczatkowane w ubiegtym roku podwyzki cen, repozycjonowanie gtéwnych marek i obnizka kosztow operacyjnych. Dziatania te
doprowadzily pomimo pogorszenia warunkéw dziatania (ostabienie walut Europy Srodkowo — Wschodniej wobec Euro, czy
spowolnienie wzrostu konsumpcji wina) do zdecydowanej poprawy wyniku operacyjnego (EBIT), ktory wzrdst o 63% do 21 min zt.

Szczegodlnie znaczacy jest rekordowy wzrost zyskow i rentownos$ci osiagnigty na najwazniejszym dla Grupy rynku polskim,
odpowiadajacym za 70% jej przychodow. W minionym roku obrotowym Grupa Ambra wypracowata w Polsce najwyzszy w swojej
historii zysk netto w kwocie 18,7 mln zt. Waznym krokiem na polskim rynku byto zakonczone tuz przed poczatkiem spowolnienia
gospodarczego repozycjonowanie naszych marek. Podwyzkom cen towarzyszyto zwigkszone wsparcie marketingowe i poprawa
wizerunku naszych marek. Dzi§ mozemy stwierdzi¢, ze nasze gtowne marki: CIN&CIN, DORATO, MICHELANGELO, PICCOLO,
czy FRESCO bedace jednoczes$nie gtownymi markami winiarskimi na naszym rynku umocnily swoja pozycje 1 zwickszyly swoja
wartos¢.

W segmencie ,,Fine Wines” zakonczone w lipcu 2008 roku potaczenie trzech spotek pozwolito osiggnac¢ synergie kosztowe na
poziomie 2 mln zt i przyczynilo si¢ do poprawy wynikéw finansowych. Powstala w wyniku potaczenia spotka ,,Centrum Wina —
Dystrybucja Sp. z 0. 0.” jest liderem segmentu ,,Fine Wines” w Polsce i dzigki obecnosci we wszystkich istotnych kanatach
dystrybucji jest dobrze przygotowana do dalszej ekspansji w nastepnych latach. Sie¢ sklepéw winiarskich nalezaca do tej spotki
wypracowuje zyski i jest obecnie najszybciej rosnagcym kanatem sprzedazy w tym segmencie.

Polski rynek wina w roku 2008/2009 jest odporny na pogarszajaca si¢ 0golng sytuacje¢ gospodarcza. Obserwowane w latach ubiegtych
tempo wzrostu na poziomie 12-15% spadto do poziomu 10%. Oczekujemy, ze rowniez w nastgpnym roku obrotowym polski rynek
wina bedzie rost, cho¢ tempo wzrostu moze nadal spada¢. Odmienna sytuacja panuje na pozostatych rynkach, na ktorych dziata Grupa
AMBRA. W Czechach, na Stowacji i w Rumunii nasze spotki odnotowaly spadki sprzedazy, co miato réwniez odzwierciedlenie w
wynikach wypracowanych przez Grupe w tych krajach.

Jeszcze przed nadejéciem realnych skutkéw kryzysu rozpoczglisSmy w tych krajach dzialania majace na celu znaczaca redukcje
kosztow operacji. Najglebsze zmiany miaty miejsce w Czechach, gdzie kontynuowana byla zapoczatkowana w roku ubieglym
restrukturyzacja. W IV kwartale roku obrotowego zamknigty zostatl zaklad w Jabloncu nad Nisou w Czechach, a produkcja
przeniesiona zostala do pozostatych zaktadow Grupy. W ten sposdb zakonczony zostal proces restrukturyzacji i konsolidacji
dziatalnosci na rynku czeskim, w wyniku czego administracja, marketing i sprzedaz oraz produkcja dwoch dziatajacych tam spotek
potaczone zostaly w jednag cato$¢ operacyjna. Koszty restrukturyzacji, spadek przychodow w wyniku konsolidacji asortymentow i
wyprzedazy zapaséw wyeliminowanych pozycji oraz odpisy aktualizacyjne na nieruchomosci zamknigtego zaktadu w kwocie 2,7 min
zt obcigzyly jednorazowo wynik w segmencie Czech i Stowacji obnizajac w minionym roku zyski Grupy. Efekty II etapu
restrukturyzacji widoczne beda w spadku kosztow i poprawie wynikéw operacyjnych w Czechach w roku obrotowym 2009/2010.

W kolejny rok obrotowy patrzymy z optymizmem. JesteSmy przekonani, ze dzigki umocnieniu naszych marek, dziataniom
restrukturyzacyjnym, wzmocnieniu walut regionu wobec Euro oraz korzystnej sytuacji na rynkach materiatow i surowcoéw rok
2009/2010 bedzie kolejnym rokiem poprawy wynikow Grupy AMBRA.

Dzigkujemy Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i docenienie osiggnietych w roku 2008/2009 wynikow. Ta pozytywna ocena
naszej pracy znalazla swoje odbicie w zwyzce kursu akcji AMBRY. Odbieramy to przede wszystkim jako zobowigzanie do dalszej
poprawy wynikow. Dzigkujemy rowniez pracownikom calej Grupy AMBRA za zaangazowanie i cigzka prace, a czlonkom Rady

Nadzorczej za cenne uwagi i wskazowki.

Z powazaniem,

Zarzad AMBRA S.A.

Robert Ogor - Prezes Zarzgdu Grzegorz Nowak - Wiceprezes Zarzgdu

Piotr Kazmierczak - Czlonek Zarzgdu Piotr Dziarski - Cztonek Zarzgdu



