Pozostate informacje do SA-Q 111/2009 Data: 16.11.2009 r.

POZOSTALE INFORMACJE
DO RAPORTU KWARTALNEGO SA-Q 111/2009
RUCH S.A.

1. Opis organizacji grupy kapitatowej RUCH S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

RUCH S.A. posiada jedng spdtke zalezng — RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot

w 100% zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla sprawozdan finansowych RUCH S.A.,

zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikéw

tej spotki.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze RUCH S.A., w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek gospodarczych, inwestyc;ji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W Il kwartale 2009 r. w strukturze RUCH S.A. nie nastgpity zasadnicze zmiany, poza wcze$niej

opisywang zmiang struktur terenowych RUCH S.A. (Raport pétroczny SA-P 2009, Sprawozdanie

Zarzadu, str. 21). Od 1 wrzesnia 2009 r. w Spdlce wprowadzano dwuszczeblowq strukture

organizacyjng, struktura: Centrala - Oddziaty - Zespoty zostata zastapiona strukturg Centrala - Regiony

Sprzedazy. Zmiana struktury organizacyjnej realizowana jest tgcznie z procesem restrukturyzacii

zatrudnienia.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow RUCH S.A. na dany rok, w $wietle wynikoéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad RUCH S.A. nie publikowat prognoz finansowych na rok 2009.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RUCH S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akciji, ich procentowego udziatlu w kapitale zakladowym RUCH S.A., liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji RUCH S.A. w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Struktura akcjonariatu

Na dzieh sporzadzenia Raportu, wg wiedzy Zarzadu Spodtki, akcjonariuszami posiadajacymi akcje

uprawniajgce do co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki byli:

1. Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktéry wg wiedzy Zarzadu Spotki,
tacznie z akcjami serii G (ktore nie zostaty wydane Skarbowi Panstwa, w zwigzku z czym na razie
Skarb Panstwa nie moze wykonywa¢ z nich prawa gtosu) posiadat 33 445 089 akcji (31 111 012
bez akcji serii G) tj. 56,86% kapitatu zaktadowego (55,07% bez akcji serii G), akcje te dajg prawo
do wykonywania 33 445089 gtosow na walnym zgromadzeniu (31111012 glosow bez akcji
serii G) tj. 56,86% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu (55,07% bez akcji serii G);
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2. Mennica Polska S.A., ktéra wg wiedzy Zarzadu Spotki (stan na dziert 30 marca 2009 r. tj. na dzien
odbycia NWZ Spdtki; akcjonariusz ten nie zablokowat akcji na ZWZ Spétki w dniu 29 czerwca
2009r.) posiadata 6234 879 akcji (10,60% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo
do wykonywania 6 234 879 gtosow na walnym zgromadzeniu (10,60% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu).

Pozostali akcjonariusze, na dzien sporzadzenia Sprawozdania, posiadali tacznie 19 144 039 akcji

(32,54% kapitatu zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 19 144 039 gtoséw na walnym

zgromadzeniu (32,54% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu). Wedtug wiedzy Zarzadu

Spotki aktualnie zaden z pozostatych akcjonariuszy nie posiada bezposrednio lub posrednio akcji

uprawniajacych do co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

kctonostall Akcjonariat RUCH S.A.
jonariusze ponizej
progu 5% Iistopad 2009 .

19 144 039 akcji
(32,54%)

Skarb Panstwa
33 445 089 akcji
(56,86%)

Mennica Polska S.A.
6 234 879 akcji
(10,60%)

B Skarb Panstwa O Mennica Polska S.A. O Pozostali akcjonariusze ponizej progu 5%

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
Wg wiedzy Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu pétrocznego
SA-P 2009 nie doszto do zmian w strukturze znacznych pakietéw akji.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji RUCH S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace RUCH S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

Na dzien sporzadzenia raportu, wg wiedzy Zarzadu Spdtki nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej

Spotki posiadali akcje RUCH S.A.

1. Tadeusz Lisiecki - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Panstwa w dniu 28 sierpnia 2008 .

Czlonkowie Rady Nadzorczej Zdzistaw Hanuszewicz oraz Stefan Kwiatkowski zbyli wszystkie

posiadane przez siebie akcje Spotki w transakcjach w dniu 1 lipca 2009 r. o czym Spdtka informowata

w raportach biezacych nr 37/2009 i 38/2009 z dnia 6 lipca 2009 r. oraz w poprzednim raporcie

okresowym.

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajq
akcji Sporki.
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6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej (prég 10% kapitatéw wiasnych)

Spotka nie prowadzi postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelno$ci Spotki lub RUCH

INTERNET S.A., ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych RUCH S.A.

Spdtka nie prowadzi takze postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki lub RUCH

INTERNET S.A., ktérych fgczna wartoS¢ w obu grupach przekraczataby 10% kapitatow wiasnych

RUCH S.A.

7. Informacje o zawarciu przez RUCH S.A. (lub RUCH INTERNET S.A.) jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie od 1 lipca do 30 wrze$nia 2009 r. Spoétka oraz RUCH INTERNET S.A. nie zawieraty tego typu

transakcji. Zawierane pomiedzy RUCH S.A. a RUCH INTERNET S.A. transakcje sg transakcjami

typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi,

a ich charakter i warunki wynikajg z biezacej dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez RUCH S.A.

8. Informacje o udzieleniu przez RUCH S.A. (lub RUCH INTERNET S.A.) poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu (prég 10% kapitatéw wiasnych)

W okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2009 r. RUCH S.A. oraz RUCH INTERENT S.A. nie udzielaty

poreczen oraz gwarancji innym podmiotom w wysoko$ci przekraczajacej 10% kapitatow wiasnych

RUCH S.A.

9. Inne informacje, ktére zdaniem RUCH S.A. s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez RUCH S.A.

W Il kwartale 2009 r. nie wystapity zjawiska majace istotne znaczenie dla realizacji zobowigzan.

Inne informacje istotne dla oceny Spétki:

Rezygnacja Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej

Z dniem 31 lipca 2009 r. Pan Maciej Szozda ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu Grupy Lotos S.A.

(Szczegdty: Raport biezacy nr 40/2009 z dnia 31 lipca 2009 r.)

QIOSK Advertising S.A. w likwidacji (obecnie Qiosk Investment S.A.)

Sprawa QIOSK Advertising S.A. w likwidacji przeciwko RUCH S.A. dotyczaca zaptaty przez Spotke kary
umownej w wysoko$ci rownowartosci 2 min USD. Pozwem z dnia 20 pazdziernika 2004 r. QIOSK
Advertising S.A. w likwidacji z siedzibg w Warszawie wniosta 0 zasgdzenie na jej rzecz od RUCH S.A.
kwoty 7 629 200 zt tytutem kary umownej. Sprawa toczyta sie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowe;
Izbie Gospodarczej, w wyroku wstepnym Sad Arbitrazowy stwierdzit, ze Spotka i QIOSK
Advertising S.A. w likwidacji zwigzane sg zawartym w umowie nr 29/2000 postanowieniem
zastrzegajacym kare umowng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ 2 min USD. W dniu 5 lutego
2008 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit skarge RUCH S.A. o uchylenie ww. wyroku wstepnego
Sadu Arbitrazowego. Spdtka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku Sadu Okregowego.
Sad Apelacyjny w dniu 14 stycznia 2009 r. oddalit apelacje, podtrzymujgc tym samym argumentacje
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Sadu Okregowego. Wobec uprawomocnienia sie wyroku Sadu Okregowego z dnia 5 lutego 2008 r.,
sprawa bedzie teraz kontynuowana przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej.
Rozprawa przed Sadem Arbitrazowym wyznaczona na koniec pazdziernika 2009 r. nie odbyta sie
ze wzgledu narezygnacje arbitra. Sprawa w toku. Rezerwa na powyzszy spor na koniec 2008 r.
wyniosta 7.629 tys. zt.

Wroctaw, ul. Hubska

Wobec nieruchomosci Spdtki we Wroctawiu przy ul. Hubskiej toczyto sie postepowanie z powddztwa
Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Prezydenta Miasta Wroctawia przeciwko RUCH S.A.
0 uzgodnienie treSci ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym. Na rozprawie w dniu
30 kwietnia 2008 r. Sad doreczyt petnomocnikowi RUCH S.A. pozew wraz z zatgcznikami. W dniu
14 maja 2008 r. wystana zostata odpowiedz na pozew. W dniu 20 czerwca 2008 r. Sqd Rejonowy
we Wroctawiu uwzglednit powddztwo Skarbu Panstwa w zakresie uzgodnienia tresci ksiegi wieczystej
dla nieruchomosci we Wroctawiu przy ulicy Hubskiej. Spotka wystapita o uzasadnienie wyroku i w dniu
25 lipca 2008 r. petnomocnik Spdtki otrzymat odpis wyroku z uzasadnieniem. W przedmiotowej sprawie
w dniu 8 sierpnia 2008 r. zostata wniesiona apelacja. W dniu 24 marca 2009 r. Sad wydat wyrok,
w ktorym oddalit apelacje RUCH S.A. Spdtka, opierajac sie na opiniach prawnych, podjeta decyzje o nie
wnoszeniu kasacji od wyroku. Spdtka nadal jest w posiadaniu przedmiotowej nieruchomosci.
Ze wzgledu na prowadzenie na tej nieruchomos$ci dziatalnosci operacyjnej (miesci sie tam siedziba
Oddziatu) Zarzad Spotki zwrdcit sie do Ministerstwa Skarbu Panstwa o ustosunkowanie sie
do zaistniatej sytuacji. Wg wiedzy Spétki Prezydent Miasta Wroctawia kontaktowat sie w sprawie tej oraz
innych nieruchomo$ci RUCH S.A. we Wroctawiu (m.in. przy ul. Kwidzynskiej we Wroctawiu)
z Ministerstwem Skarbu Panstwa.

Warto$¢ przedmiotu sporu: 3,39 min zt. Spdtka utworzyta rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci w wysokosci 4,7 min zt oraz na odpis aktualizujgcy wartos¢
tej nieruchomosci w wysokosci 1,02 min zt.

Sytuacja kadrowa Spofki
Na dzien 30 wrzeénia 2009 r. Spdtka wg stanowisk zatrudniata 4 660 os6b. Oznacza to spadek zatrudnienia
0 157 0s0Db, czyli 0 ok. 3,3% w stosunku do poziomu zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2009 r.

Ao Stan na Stan na Zmiana IIl kw. 2009/11 kw. 2009
Zeliciibn et el 3009.2009r.  30.06.2009r.  stan./etaty (%)
Zatrudnienie wg stanowisk 4660 4817 -157 -3,3%
Zatrudnienie wg etatow 4 579,898 473291* -153,012 -3,2%

* w raporcie SA-P 2009 w Sprawozdaniu Zarzadu na str. 19 podano liczbe 4 734,26 - zmiana wynika z odmiennej kwalifikacji danych
wsadowych przez Spétke

Spadek zatrudnienia wynika w wiekszosci z rozwigzywania uméw o prace za porozumieniem stron oraz
za wypowiedzeniem przez pracodawce.

Zatrudnienie w RUCH S.A. Stan na Stan na Zmiana Ill kw. 2009/1 kw. 2009
(wg stanowisk) 30.09.2009r.  30.06.2009 . stanowiska (%)
Kadra kierownicza 183 194 -11 -5,7%
Grupa merytoryczna 399 492 93 -18,9%
Grupa pomocnicza 3655 3692 -37 -1,02%
Grupa obstugi 414 430 -16 -3,7%
Pracownicy prowadzacy PSD 9 9 0 0%
Razem 4 660 4 817 -157 -3,3%

Dane zawierajg Zarzad oraz osoby zawieszone
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Restrukturyzacja zatrudnienia — zwolnienia grupowe

W sierpniu 2009 r. rozpoczeto proces zwolnien grupowych w Spoétce (raport biezacy 42/2009 z dnia
10 sierpnia 2009 r.). Z uwagi na brak porozumienia z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi,
pracodawca jednostronnie przyjat stosowny regulamin zwolnien grupowych zaktadajacy zwolnienie
tacznie do 617 osdb, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 48/2009 z dnia 17 wrze$nia
2009 r. Ostatecznie Spdtka, po uwzglednieniu odwotan ztozonych przez pracownikdw i postulatéw
zaktadowych organizacji zwigzkowych, zdecydowata sie na wypowiedzenie uméw o prace tacznie 580
pracownikom. Koszty zwigzane z wyptatg Swiadczen pracownikom objetym zwolnieniami wyniosg
21 254 tys. zt.

Referendum strajkowe

W dniu 10 wrze$nia 2009 r. zwigzki zawodowe dziatajace w RUCH S.A. zorganizowaty Referendum
w sprawie przeprowadzenia strajku. W odpowiedzi na zadane pytania wigkszos¢ zatogi odpowiedziata
,TAK”, wyniki Referendum oznaczajg wyrazenie przez pracownikéw Spotki zgody na przeprowadzenie
strajku. O wynikach referendum Spoétka informowata w raporcie biezacym 49/2009 z dnia 21 wrze$nia
2009r.

Sprzedaz nieruchomosci

W ramach realizacji ,Strategii 2008 — 2011” Spdtka prowadzi proces sprzedazy nieruchomosci, ktére
w wyniku weryfikacji aktywow zostaty uznane za zbedne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnoSci.
Na chwile sporzadzenia Sprawozdania spo$réd 29 nieruchomosci wskazanych do sprzedazy na rok
2009, Spotka zbyta 13 nieruchomosci (uzyskane wptywy ok. 7,4 min z), zas w stosunku
do 13 nieruchomosci Spotka jest w trakcie realizacji procesu sprzedazy. Ze wzgledu na kryzys
gospodarczy i spadek cen nieruchomosci Spdtka prawdopodobnie nie sprzeda wszystkich sposrod
29 nieruchomosci zaplanowanych do sprzedazy w roku 2009.

Zakornczenie postgpowania wyjasniajacego przez UOKiK

W maju 2009 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta wszczat postepowania wyjasniajace
w zwigzku z przejmowaniem przez kolporteréw dostaw do sieci HDS Polska Sp. z 0.0. Takze do Spotki
skierowano zawiadomienie 0 wszczeciu postepowania wyjasniajagcego majacego na celu - cytat:
,wstepne ustalenie, czy istniat obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji polegajacej na przejeciu
przez RUCH S.A. z siedziba w Warszawie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa HDS Polska Sp.
20.0. z siedzibg w Warszawie” i wezwat Spotke do przekazania stosownych danych, informacji
i dokumentow. Spotka przekazata odpowiedz do UOKIK. W ocenie Spotki ww. obowigzek nie istniat,
a Spotka postepowata zgodnie z wymogami prawa. Wg wiedzy Spotki, w dniu 27 pazdziernika
postepowanie wyjasniajace zostato zakoriczone bez wszczynania postepowania antymonopolowego.

Zmiana warunkéw wspotpracy przez operatorow telefonii komérkowej (dotadowania kart pre-
paid)

W ostatnich miesigcach wszyscy operatorzy telefonii komoérkowej (PTK Centertel Sp. z 0.0,
Polkomtel S.A., PTC Sp. z 0.0. oraz P4 Sp. z 0.0.) podjeli dziatania zmierzajace do obnizenia prowizji
dystrybutoréw dotadowan kart pre-paid, w tym takze prowizji RUCH S.A. Spédtka nie przyjefa nowych,
gorszych warunkow wspotpracy, w konsekwencji doszto do wypowiedziana uméw o charakterze
znaczacym z ww. podmiotami, o czym Spdtka informowata w raportach biezacych. Spdtka negocjuje
nowe warunki wspotpracy z ww. firmami. Spotka zawarta juz nowg umowe z PTK Centertel Sp. z 0.0.
(raport biezacy nr 55/2009 z dnia 10 listopada 2009 r.), obecnie finalizuje uregulowanie zasad
wspdipracy z Polkomtel S.A.

W ocenie Spotki pogorszenie warunkoéw finansowych wspotpracy z telekomami wplynie na spadek
marzy Spotki obnizajgc rentowno$¢ sprzedazy dotadowan kart pre-paid.
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Negocjacje z wydawcami prasy. Wypowiedzenie uméw Wydawnictwu Marquard i Wydawnictwu
Polityka

Z uwagi na koniecznos¢ poprawy efektywnosci kolportazu wydawnictw Spdtka podjeta dziatania
w zakresie renegocjacji warunkow wspotpracy z wydawcami tytutbw prasowych, w szczegoélnosci
0 wysokim poziomie zwrotow, wydawcami tytutdw niskocennych oraz wydawcami tytutow regionalnych
i lokalnych. Negocjacje te zakoniczyly sie w wiekszosci przypadkdw sukcesem. Podjeto takze rozmowy
z wydawcami tytutéw, dla ktérych umowy przewidujg niekorzystne dla Spdtki warunki finansowe.
W tym przypadku Spétka zdecydowata sie na wypowiedzenie uméw 2 wydawcom (Marquard Media
Polska oraz Spotdzielni Pracy Polityka), o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym 50/2009
z dnia 30 wrzes$nia 2009 r. RUCH S.A. poinformowata wydawcdw, ze jest zainteresowany kolportazem
tytutow objetych wypowiedzeniem, w oparciu nowg umowe uwzgledniajacg oczekiwania Spotki.
Negocjacje z obydwoma ww. wydawnictwami trwaja.

Prace nad projektem iRUCH

Spdtka rozpoczeta prace nad opracowaniem koncepcji projektu uruchomienia portalu iRuch, ktéry
bedzie narzedziem do prenumerowania prasy w postaci e-wydania lub wybranych dziatow réznych
tytutdw, z mozliwoscig codziennej modyfikacji zamowienia przez prenumeratora, w cenie mozliwej
do zaakceptowania przez rynek.

Ustalenie warunkéw wspotpracy z Bankiem Pekao S.A. na kolejny rok

We wrzes$niu 2009 r. Spotka ustalita z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. warunki wspotpracy kredytowej
oraz wystawiania gwarancji bankowych na kolejny okres j. 1 pazdziernika 2009 r. — 30 wrze$nia 2010 r.
Szczegoty w raportach biezacych nr 51/2009 i 52/2009 z dnia 1 pazdziernika 2009 .

Realizacja inwestycji
Po trzech kwartatach 2009 r. naktady na gtéwne projekty inwestycyjne wyniosty 11,61 min zt (CAPEX -
8,61 min zt, OPEX - 3,00 min zt).

10. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie RUCH S.A. beda mialy wplyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu na wyniki Spotki wptyw bedg miaty nastepujace

czynniki:

— redukcja zatrudnienia w Spdice w ramach realizacji ,Programu restrukturyzacji zatrudnienia
w RUCH S.A. w 2009” oraz w drodze rozwigzywania uméw o prace za porozumieniem stron;

— wdrazana dwuszczeblowa struktura organizacyjna Spotki (usprawnienie, uelastycznienie struktury
zarzadzania, ograniczenie kosztow dziatalnosci);

— realizowany projekt konsolidacji hurtowni i magazynéw RUCH S.A. (zmniejszenie liczby hurtowni,
ograniczenie kosztéw dziatalno$ci);

— realizowany projekt optymalizaciji logistyki (konsolidaciji sieci ekspedyciji prasy, ograniczenie kosztow
dziatalnosci);

— koncentracja $rodkéw na inwestycjach kluczowych dla rozwoju Spotki a co za tym idzie
wstrzymanie lub zamkniecie niektorych z realizowanych w Spdice projektéw (ograniczenie
wydatkdw inwestycyjnych, odpisy aktualizujgce);

— renegocjacje umdw z wydawcami prasy (poprawa warunkéw finansowych wspotpracy);

— negocjacje uméw z dostawcami FMCG - poprawa warunkéw finansowych i uatrakcyjnienie oferty
handlowej, zmiana niekorzystnych relacji w strukturze sprzedazy artykutow FMCG - obecna
przewaga udziatu towaréw niskomarzowych (papierosy, bilety, dotadowania kart pre-paid);

— obnizenie prowizji na dofadowania kart pre-paid (obnizenie marzy);
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— skutki utraty prawa wtasnosSci nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, przy ul. Hubskiej, na terenie
ktérej ma swa siedzibg Oddziat DolnoSlaski i prowadzona jest dziatalnos¢ podstawowa Spotki
(wzrost kosztow dziatalnosci Oddziatu);

— dalsze zmniejszanie tradycyjnej sieci sprzedazy Spoki (kioski bez wejScia do $rodka),
W szczegoInosci sieci wewnetrznej i zwigzany z tym spadek sprzedazy, marz oraz przychodow
okotosprzedazowych;

— wycofanie si¢ z trwale nierentownych lokalizacji ,i coffee”, obnizenie czynszéw w lokalizacjach;

— wzrost konkurencji na rynku hurtowym FMCG zwigzany z postepujaca konsolidacjg hurtownikow;

— dalszy spadek sprzedazy papierosow (ilosciowo) spowodowany wzrostem akcyzy oraz trwatymi
zmianami zachowan konsumenckich;

— poszerzenie oferty ustug kurierskich — projekt ,Paczka w Ruchu”;

— sprzedaz zbednych nieruchomosci Spotki;

— spadek przychodéw z wynajmu powierzchni biurowych i magazynowych zwigzany z gorszg
koniunktura gospodarcza.
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