Szymon Ruta

Doswiadczenia zawodowe:

11.2009 _ do dnia obecnego
Zakres obowigzkéw

11.2007 - 06.2009
Zakres obowiazkéw

06.2006-11.2008
01.2006-05.2006
04.2005 - 12.2005

Zakres obowigzkéw

09.2004 - 03.2005
05.2004 - 08.2004
05.2003 - 04.2004

Zakres
obowigzkow

05.2002 - 04.2003

Zakres
obowigzkow

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
- Doradca Prezesa
m  Koordynacja wybranych projektow restrukturyzacyjnych

PKP Przewozy Regionalne spotka z o.0. - Zarzad

- Czlonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

Zarzadzanie finansami

Zarzadzanie rachunkowoscia

Implementacja kontrolingu

Prowadzenie przeksztalcen kapitalowych (dokapitalizowanie, podziat, usamorzadowienie)
Realizacja Ugody ,,oddtuzeniowej" splata wierzycieli

PKP Przewozy Regionalne spotka z o.0. - Centrala Spotki
- Dyrektor Biura Zarzadu

- Zastgpca Dyrektora Biura Zarzadu

- Naczelnik Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego

m  Prowadzenie dziatan zmierzajacych do utworzenia, wspoélnie z samorzadami wojewodztw,
regionalnych spotek przewozowych
m  Prowadzenie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami zaleznymi, w tym KM - Koleje

Mazowieckie

m  Wspoludziat w tworzeniu biznesplandw tworzonych oraz funkcjonujacych spotek
zaleznych

m  Opracowywanie programéw 1 harmonograméw wykonawczych restrukturyzacji
organizacyjnej

m  Koordynacja opracowywania regulamindéw organizacyjnych jednostek wykonawczych

m  Koordynacja pracy Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie organizacji posiedzen tych
organdow

m  Zapewnienie przeptywu informacji pomigdzy organami Spotki a jednostkami
wykonawczymi {w tym m.in. uzgadnianie wnioskow na posiedzenia Zarzadu,
przekazywanie polecen Zarzadu i Rady Nadzorczej, monitorowanie realizacji polecen
Zarzadu)

PKP CARGO S.A. - Centrala Spotki

- Kierownik Projektu

- Dyrektor Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych

- Z-caDyrektora Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych

Opracowywanie rocznych i wieloletnich biznes planéw Spotki oraz rocznych planow
operacyjnych dla jednostek wykonawczych

Opracowywanie i monitorowanie programow redukcji kosztow

Opracowywanie metodologii kalkulacji kosztéw $swiadczonych ustug

Opracowywanie cyklicznych informacji przedstawiajacych biezaca sytuacj¢ ekonomiczna
Prowadzenie dzialan zmierzajacych do zakonczenia procesu dekapitalizowania Spotki
poprzez wniesienie aportem majatku pozostatego w PKP SA

Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. — Oddziat Gliéwny

- Zastgpca Dyrektora Pionu Restrukturyzacji

m  Wspoludziat w procesie tworzenia regionalnych spotek dystrybucyjnych

m  Wspolpraca przy opracowywaniu programu wydzielania dziatalnosci pomocniczej
w odrgbne podmioty

m  Wspolpraca przy opracowywaniu Zintegrowanej Karty Wynikow

m  Wspolpraca przy opracowywaniu programu zwigkszania ilosci odbiorcow gazu
w szczeg6lnosci na terenach dotychczas niezgazyfikowanych ,,program pokrywania biatych
plam"



04.2001 - 04.2002

06.2000 - 03.2001

Zakres obowiazkow

12.1999 - 05.2000

Zakres obowigzkow

02.1998-11.1999

Zakres obowiazkow

Wyksztalcenie:
10.2002-11.2004

10.1994-02.1999

m  Uczestnictwo w procesie sporzadzania strategii marketingowej (cztonek komisji
przetargowej w postepowaniu na wybdr firmy majacej opracowac kompleksowsa strategie
marketingowa. Spotki)

Centrala PKP S.A. — Biuro Nadzoru Wtascicielskiego

- Dyrektor Projektu ds. utworzenia i przygotowania do prywatyzacji spotek z obszaru
telekomunikacji, informatyki i energetyki kolejowej

- Naczelnik Wydziatu

m  Opracowywanie oraz koordynacja realizacji harmonograméw tworzenia (wydzielania)
spolek z obszaru telekomunikacji, informatyki i energetyki kolejowe;j

m  Opracowywanie i wdrazanie zasad nadzoru wiascicielskiego w spotkach zaleznych

m  Kompleksowe przeprowadzanie procesow dokapitalizowania spotek zaleznych, poprzez
przygotowywanie  niezbgdnej  dokumentacji, uzyskiwania niezbednych  zgod
korporacyjnych 1 administracyjnych, bezposrednia, wspolpracg z notariuszem
1 wspotpracujacymi kancelariami prawnymi

Centrala PKP S.A.
Naczelnik Wydziatu w Gabinecie Zarzadu

m  Organizacja posiedzen Zarzadu
m  Monitorowanie realizacji polecen Zarzadu

- Referendarz, Radca, Specjalista w Biurze Restrukturyzacji

m  Wspolpraca przy wdrazaniu programu przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego
PKP w PKP S.A.

Center of Management Training — konsorcjum uczelni: Uniwersytet Warszawski,
University of Antwerp (Belgium), Free University of Brussels (Belgium) and Bergische
Universitat GSH Wuppertal (Germany)

Master of Business Administration

Uniwersytet Szczecinski
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (studiu dzienne - tryb indywidualny)
Magister ekonomii

Najwazniejsze przebyte szkolenia:

— kurs dla Kandydatow na Czlonkow Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa

(wraz ze zlozeniem z wynikiem pozytywnym egzaminu przed Komisja przy MSP)

— szkolenie z zakresu rozwoju oraz integracji transportu kolejowego w Europie

(European Training Center for Railways — w Belgii)

— indywidualny, miesigczny staz ,Privatisation of National Railways"

przeprowadzony przez Japan International Cooperation Agency (JICA) w Japonii

Znajomo$¢ jezykow obcych:

J. angielski - potwierdzony zdanym egzaminem London Chamber of Commerce and Industry
- English for Business/Commerce — Second Lcvel (LCCI IT)



