
Szymon  Ruta 

Doświadczenia zawodowe: 

11.2009 _ do dnia obecnego 
Zakres obowiązków 

11.2007 - 06.2009 
Zakres obowiązków 

06.2006-11.2008 
01.2006-05.2006 
04.2005 - 12.2005 

Zakres obowiązków 

09.2004 - 03.2005 
05.2004 - 08.2004 
05.2003 - 04.2004 

Zakres 
obowiązków 

Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. 
- Doradca Prezesa 
■ Koordynacja wybranych projektów restrukturyzacyjnych 

PKP Przewozy Regionalne spółka z o.o. - Zarząd 
- Członek Zarządu — Dyrektor Finansowy 
■ Zarządzanie finansami 
■ Zarządzanie rachunkowością 
■ Implementacja kontrolingu 
■ Prowadzenie przekształceń kapitałowych (dokapitalizowanie, podział, usamorządowienie) 
■ Realizacja Ugody „oddłużeniowej"   splata wierzycieli 

PKP Przewozy Regionalne spółka z o.o. - Centrala Spółki 
- Dyrektor Biura Zarządu 
- Zastępca Dyrektora Biura Zarządu 
- Naczelnik Wydziału Nadzoru Właścicielskiego 

■ Prowadzenie działań zmierzających do utworzenia, wspólnie z samorządami województw, 
regionalnych spółek przewozowych 

■ Prowadzenie nadzoru właścicielskiego nad spółkami zależnymi, w tym KM - Koleje 
Mazowieckie 

■ Współudział w tworzeniu biznesplanów tworzonych oraz funkcjonujących spółek 
zależnych 

■ Opracowywanie programów i harmonogramów wykonawczych restrukturyzacji 
organizacyjnej 

■ Koordynacja opracowywania regulaminów organizacyjnych jednostek wykonawczych 
■ Koordynacja pracy Zarządu i Rady Nadzorczej w zakresie organizacji posiedzeń tych 

organów 
■ Zapewnienie przepływu informacji pomiędzy organami Spółki a jednostkami 

wykonawczymi {w tym m.in. uzgadnianie wniosków na posiedzenia Zarządu, 
przekazywanie poleceń Zarządu i Rady Nadzorczej, monitorowanie realizacji poleceń 
Zarządu) 

PKP CARGO S.A. - Centrala Spółki 
- Kierownik Projektu 
- Dyrektor Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych 
- Z-ca Dyrektora Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych 

 

■ Opracowywanie rocznych i wieloletnich biznes planów Spółki oraz rocznych planów 
operacyjnych dla jednostek wykonawczych 

■ Opracowywanie i monitorowanie programów redukcji kosztów 
■ Opracowywanie metodologii kalkulacji kosztów świadczonych usług 
■ Opracowywanie cyklicznych informacji przedstawiających bieżącą sytuację ekonomiczną 
■ Prowadzenie działań zmierzających do zakończenia procesu dekapitalizowania Spółki 

poprzez wniesienie aportem majątku pozostałego w PKP SA 

 

05.2002 - 04.2003 
Zakres 
obowiązków 

Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. — Oddział Główny 
- Zastępca Dyrektora Pionu Restrukturyzacji 
■ Współudział w procesie tworzenia regionalnych spółek dystrybucyjnych 
■ Współpraca przy opracowywaniu programu wydzielania działalności pomocniczej 

w odrębne podmioty 
■ Współpraca przy opracowywaniu Zintegrowanej Karty Wyników 
■ Współpraca przy opracowywaniu programu zwiększania ilości odbiorców gazu 

w szczególności na terenach dotychczas niezgazyfikowanych „program pokrywania białych 
plam" 



04.2001 - 04.2002 

06.2000 - 03.2001 

Zakres obowiązków 

12.1999 - 05.2000 

Zakres obowiązków 

02.1998-11.1999 

Zakres obowiązków 

■ Uczestnictwo w procesie sporządzania strategii marketingowej (członek komisji 
przetargowej w postępowaniu na wybór firmy mającej opracować kompleksową strategię 
marketingowa. Spółki) 

Centrala PKP S.A. — Biuro Nadzoru Właścicielskiego 
- Dyrektor Projektu ds. utworzenia i przygotowania do prywatyzacji spółek z obszaru 

telekomunikacji, informatyki i energetyki kolejowej 
- Naczelnik Wydziału 

■ Opracowywanie oraz koordynacja realizacji harmonogramów tworzenia (wydzielania) 
spółek z obszaru telekomunikacji, informatyki i energetyki kolejowej 

■ Opracowywanie i wdrażanie zasad nadzoru właścicielskiego w spółkach zależnych 
■ Kompleksowe przeprowadzanie procesów dokapitalizowania spółek zależnych, poprzez 

przygotowywanie niezbędnej dokumentacji, uzyskiwania niezbędnych zgód 
korporacyjnych i administracyjnych, bezpośrednią, współpracę z notariuszem 
i współpracującymi kancelariami prawnymi 

Centrala PKP S.A. 
- Naczelnik Wydziału w Gabinecie Zarządu 

■ Organizacja posiedzeń Zarządu 
■ Monitorowanie realizacji poleceń Zarządu 
- Referendarz, Radca, Specjalista w Biurze Restrukturyzacji 

■ Współpraca przy wdrażaniu programu przekształcenia przedsiębiorstwa państwowego 
PKP w PKP S.A. 

 

Wykształcenie: 
10.2002-11.2004 

10.1994-02.1999 

Center of Management Training — konsorcjum uczelni: Uniwersytet Warszawski, 
University of Antwerp (Belgium), Free University of Brussels (Belgium) and Bergische 
Universitat GSH Wuppertal (Germany) 

Master of Business Administration 

Uniwersytet Szczeciński 
Wydział Zarządzania i Ekonomiki Usług (studiu dzienne - tryb indywidualny) 

Magister ekonomii 

Najważniejsze przebyte szkolenia: 
− kurs dla Kandydatów na Członków Rad Nadzorczych w Spółkach Skarbu Państwa 

(wraz ze złożeniem z wynikiem pozytywnym egzaminu przed Komisją przy MSP) 

− szkolenie z zakresu rozwoju oraz integracji transportu kolejowego w Europie 
(European Training Center for Railways — w Belgii) 

− indywidualny, miesięczny staż „Privatisation of National Railways" 
przeprowadzony przez Japan International Cooperation Agency (JICA) w Japonii 

Znajomość języków obcych: 
j. angielski - potwierdzony zdanym egzaminem London Chamber of Commerce and Industry 
- English for Business/Commerce — Second Lcvel (LCCI II) 

 


