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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadéw Azotowych ,,PULAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2009 — 31 grudzieri 2009

1. Podstawowe informacje o Spétce

Forma prawna: Spoétka Akcyjna posiadajgca osobowos¢ prawng zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spoftki: Nieograniczony.

Zatozyciele: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa.

Wopis do Krajowego Rejestru Sgdowego: Spdtka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy, numer KRS: 0000011737 pod
nazwag Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna.

Podstawowy przedmiot dziatania Spotki:

e  Produkcja podstawowych chemikaliéw, nawozow i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

e  Produkcja pozostatych wyrobdow chemicznych;

e  Produkcja wtdkien chemicznych;

e  Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych;

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i
powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych;

e Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacja;

e  Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi;

e Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa
Produkty nawozowe:
e  Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM)
Saletra amonowa
e  Mocznik
e  Siarczan amonu
Produkty nienawozowe:
e Melamina
e  Kaprolaktam ciekty i staty
e Nadtlenek wodoru
e  AdBlue® - 32,5% roztwdr mocznika
o  Ciekty dwutlenek wegla
e  Suchyldod
e  Amoniak ciekty
e  Kwas azotowy
e  Wodér sprezony
e  Energia elektryczna
e  Energiacieplna

e Jednostki emisji zredukowanej ERU
e  Uprawnienia do emisji EUA

1.1. Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. wynosi 191.150.000 zt. Sktada sie na niego
19.115.000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spétki nie
przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje Spétki.
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Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. na dzieri 31 grudnia 2009 r.

. .. Udziat % w kapitale . . Udziat % w liczbie
Liczba akcji Liczba gtoséw :
. . . zaktadowym e gtoséw na WZ
Akcjonariusz* na dzien . wynikajaca z .
31.12.2009 na dzien akji na dzien
" 31.12.2009 31.12.2009
Skarb Panstwa 9.696.267 50,73% 9.696.267 50,73%
Kompania Weglowa S.A 1.892.385 9,90% 1.892.385 9,90%
Zbigniew Jakubas z . 986.900 5,16% 986.900 5,16%
podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden 959 431 5,02% 959 431 5,02%
Polska OFE
Pozostali 5.580.017 29,19% 5.580.017 29,19%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke od akcjonariuszy.

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 Spdtka nie nabywata akcji wtasnych. W | pétroczu roku
obrotowego 2009/2010 oraz w okresie od 1 stycznia 2010 do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki.

1.2.0Organizacja

Grupa kapitatowa

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg jednostkg dominujgcg grupy kapitatowej. Grupa kapitatowa
obejmuje 7 podmiotéw prawa handlowego tj. jednostke dominujgcg oraz 6 podmiotdow zaleznych, w
ktdrych ta jednostka posiada wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego.

Spétka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych opierajac sie na zasadzie
istotno$ci — dane finansowe podmiotéw powigzanych sg nieistotne dla oceny sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego Spoétki. Zgodnie z pkt. 29-30 ,,Zatozen koncepcyjnych sporzadzania i
prezentacji sprawozdan finansowych MSSF” informacje sg istotne, jezeli ich pominiecie lub
znieksztatcenie moze wptyngé na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdédw na
podstawie sprawozdania finansowego.

Schemat grupy kapitatowej:

Zaktady Azotowe "Putawy" Spoétka Akcyjna

liczba udziatow w %

udziat gtoséw na WZ w %
99,96
99,96

— D. W. "JAWOR" Sp. z 0. 0.

91,41
91,41

— MEDICAL Sp. z 0. o.

84,69
85,51

— PROZAP Sp. z 0. 0.

94,61

— REMZAP Sp. z 0. 0.
95,73

96,15
98,04

— STO-ZAP Sp. z 0. o.

100,00
100,00

—1 MELAMINA Ill Sp. z 0. 0.
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W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 zostat zakornczony proces potgczenia  dwdch
podmiotéw zaleznych Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. tj. Spoétki ,Elzap” Sp. z o. o. jako spofki
przejmowanej oraz ,Remzap” Sp. z o.0. jako spétki przejmujacej. W rezultacie wykreslenia przez Sad
Rejonowy XI Wydziat Gospodarczy w Lublinie w dniu 03.08.2009 r. z Krajowego Rejestru Sadowego
Spotki ,Elzap” grupa kapitatowa Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. zmniejszyta sie z 8 podmiotéw
do 7 podmiotdw. Pofaczenie zostato dokonane w trybie art. 429 § 1 pkt.1 Kodeksu Spodtek
Handlowych tj. poprzez przeniesienie catego majatku ,Elzap” Sp. z 0.0. na ,,Remzap” Sp. z 0.0. z
jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego ,Remzap” Sp. z o.0. poprzez utworzenie
nowych udziatéw, ktére Spétka ,,Remzap” wydata Wspdlnikom Spétki ,Elzap”. Potgczenie dwdch
podmiotéw zaleznych nie wptyneto na tgczng wartosc bilansowg posiadanych przez Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. udziatow w podmiotach zaleznych.

Ponadto Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg powigzane kapitatowo z nastepujgcymi Spotkami:
Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zakladowym 50%;
CTL ,Kolzap” Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49%;

e Navitrans Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45%;

e  Technochimservis S.A. udziat w kapitale zaktadowym 25%.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez Spoétke stowarzyszong ,,BBM” (50,0% udziatoéw w kapitale
zaktadowym), posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spofki
»Navitrans” Sp. z 0.0. (32 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 20.000 zt, 26,45% udziat w kapitale
zaktadowym).

W okresie sprawozdawczym nie byty zawierane przez Spotke i jednostki zalezne istotne transakcje na
innych warunkach niz rynkowe.

2. Dziatalnos$é Spotki w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010

2.1. Wyniki

Od 1.07.2009 r. Spétka prowadzi Polityke Rachunkowosci w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.
Dane dotyczace | podirocza poprzedniego roku obrotowego przedstawiono w warunkach
poréwnywalnych z danymi | potrocza roku obrotowego 2009/2010.

| potrocze roku 2009/2010 Spétka zakorczyta stratg netto w wysokosci (-)46 216 757,08 zt..

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw

| potrocze | potrocze Dynamika
r.0.2009/2010 r.0.2008/2009 w % (2/3)

1 2 3 4
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 899 977 1085 396 82,9
Koszty dziatalnosci operacyjnej 968 342 960 121 100,9
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -68 365 125 275 -254,6
EBITDA -34 228 158 670 -221,6
Zysk/strata brutto -54 559 165 068 -233,1
Zysk/strata netto -46 217 129 076 -235,8
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Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym (w %)

e eEmAETe | pétrocze | pétrocze
r.0.2009/2010 r.0.2008/2009
1 2 3
Amortyzacja majgtku trwatego 3,53 2,76
Zuzycie materiatéw i energii 68,75 68,86
Ustugi obce 11,18 13,28
Wynagrodzenia 10,77 8,64
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2,18 3,47
Podatki i optaty 3,31 2,43
Inne koszty 0,28 0,56
Ogodtem koszty uktadu rodzajowego 100,00 100,00

>

Na poziom kosztéw rodzajowych w okresie 01.07.2009 r. — 31.12.2009 r. decydujacy wptyw miaty
koszty zuzycia materiatéw i energii oraz koszty ustug obcych, ktorych tgczny udziat w strukturze
wyniést 79,93%. W kosztach zuzycia materiatéw i energii najwiekszy udziat (facznie 90,55%) maja gaz
ziemny, energia elektryczna, benzen, wegiel. W kosztach ustug obcych najwiekszy udziat (tacznie
74,51%) maja koszty remontéw, transport kolejowy, transport samochodowy.

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

| pétrocze r.0.2009/2010 \ | pétrocze r.0.2008/2009

Struktura Kwota w Struktura Kwota w l‘?vv;a(r:}lg?
% tys. zt % tys. zt >
1 2 3 4 5 6
Techniczny koszt wytw. 86,6 | 835561 83,4 | 798247 104,7
sprzedanych produktéw
Wartosc¢ sprzedanych
L s 2,4 22715 4,1 39563 57,4
towardw i materiatéw
Koszty ogdlnego zarzadu 4,8 46 516 4,9 47 242 98,5
Koszty sprzedazy 6,2 60 286 7,6 72314 83,4

Techniczny koszt wytworzenia sprzedanych produktdw zostat odcigzony szacunkowa wartoscia
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej dotyczacych 2009 roku oraz jednostek redukcji emisji
(ERU) wygenerowanych w okresie od listopada 2008 r. do maja 2009 r., na tgczng kwote 37 min zt.

Do czasu ostatecznego potwierdzenia ilosci, zmiany ujetych praw majgtkowych traktuje sie jako

zmiane szacunkow.

Gtéwne pozycje aktywow

31.12. 2009

Dynamika
Aktywa w tys. zt 30.06.2009 31.12. 2008
Y y Wartos¢ Stru;tura w % (2/5)
(1)
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate w tym: 1146514 55,8 934 552 880 011 130,3
Rzeczowe aktywa trwate 1108 612 53,9 898 479 845 223 131,2
Aktywa obrotowe w tym: 908 442 44,2 1258 207 1283 150 70,8
Zapasy 238 525 11,6 234 702 236113 101,0
Naleznosci handlowe i 383 665 18,7 682 626 390 788 98,2
pozostate
Srodki pieniezne i ich
. 282 039 13,7 281913 343 757 82,0
ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe 0 - 58 888 309 213 -
Razem aktywa 2 054 956 100,0 2192 759 2163 161 95,0
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Wartos¢ aktywow trwatych Spoétki, ktére stanowity 55,8% aktywdw przedsiebiorstwa, wzrosta w
stosunku do stanu na 31 grudnia ubiegtego roku o 30,3% (o 266,5 min zt), a w | pdétroczu roku
obrotowego 2009/2010 o 22,7% (o 212 min zt). Wzrost wartosci aktywow trwatych byt gtdéwnie
efektem prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 29,2% (o0 374,7 min zt) i 0 27,8% (o0 349,8 min zt) odpowiednio
w stosunku do stanu na 31.12.2008 i 30.06.2009. W stosunku do stanu na 31.12.2008, w
najwiekszym stopniu zmniejszyt sie stan pozostatych aktywodw finansowych (o 309 min zt, bony
skarbowe, ktére zostaty wykupione), oraz stan srodkéw pienieznych (o 18% tj. o 62 min zf).
Zmniejszenie zapaséw produktéw zadecydowato o zmniejszeniu stanu zapaséw ogdtem. Najwieksza
zmiana (-44%) w stosunku do 30.06.2009 dotyczy naleznosci.

Zmniejszeniu ulegt stan naleznosci przeterminowanych (o 43,3%).
31.12. 2009

31.12. 2008 | Dynamika

Okres przeterminowania Kwota tys. zt Udziat % Kwota tys. zt | Udziat% JRUEZIL)
1 2 3 4 5 6

Naleznosci przeterminowane: 38387 100,0 67 652 100,0 56,7
do 3 miesiecy 13137 34,2 37 758 55,8 34,8
od 3 do 6 miesiecy 4 164 10,8 5591 8,3 74,5
od 6 do 12 miesiecy 2097 5,5 1250 1,8 167,8
powyzej 12 miesiecy 18989 49,5 23053 34,1 82,4
b o] o0 o) o0 -
Naleznosci ogétem brutto 408 577 100,0 418 708 100,0 97,6

Gtéwne pozycje pasywow

31.12. 2009 i
& 30.06.2009 31.12.2008 DYnamika
Wartosé Struktura % w % (2/5)
1 2 3 4 5 6
Kapitat wtasny 1563 252 76,1 1765 256 1707 343 91,6
Kapitat obcy w tym: 491 704 23,9 427 503 455 818 107,9
Zobowiaz. dtugoterminowe 87 479 4,3 99 875 77 711 112,6
Zobowiaz. krotkoterminowe 404 225 19,7 327 628 378 107 106,9
Razem pasywa 2 054 956 100,0 | 2192759 2163161 95,0

W wyniku poniesienia straty w | potroczu roku obrotowego 2009/2010 oraz w wyniku decyzji
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki o podziale zysku za rok obrotowy 2008/2009 (listopad
2009), kapitat wiasny Spétki ulegt zmniejszeniu. Zmniejszyt sie jego udziat w strukturze pasywéw i
finansowaniu aktywdéw Spétki o 2,8 p.p. w stosunku do stanu na 31.12.2008 r..

Kapitat obcy wzrdst gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan krétkoterminowych. Wedtug stanu na
31.12.2009 kapitat obcy w 82,2% tworza zobowigzania krétkoterminowe. Spétka w niewielkim
stopniu korzystata z kredytéw i pozyczek kréotkoterminowych. Zobowigzania z tego tytutu byly
terminowo regulowane. Istotny wptyw na poziom zobowigzan krotkoterminowych miato
zmniejszenie stanu pochodnych instrumentéw finansowych o 97,6% (o 125 min zt) i 0 90,6% (o 30
min zt), odpowiednio w stosunku do stanu na 31.12.2008 i 30.06.2009.
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.12. 2009 31.12. 2008 Dynamika
Wartosé Struktura % w %

1 2 3 4 5
Zobowigzania ogotem 491 704 100 455 818 107,9
Krotkoterminowe zobow. 404 225 82,2 378 107 106,9
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 424 0,1 195 217,4
handlowe i pozostate 384 667 78,2 202 598 189,9
inne 19134 3,9 175 314 10,9
Dtugoterminowe zobow. 87 479 17,8 77 711 112,6
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 581 0,1 425 136,7
inne 86 898 17,7 77 286 112,4
Zobowigzania przeterm. 88 0,0 15 586,7
w tym : wobec budzetu 0 - 0 -

W zwigzku z poniesieniem straty w | pdtroczu roku obrotowego 2009/2010, wskazniki
rentownosci przyjety wartosci ujemne. Wskazniki ptynnosci ulegty zmniejszeniu, ale pozostaty na
bezpiecznym poziomie.

.. | potrocze | potrocze Dynamika

Wskainik / formuta r.0.2009/2010  r.0.2008/2009 = w % (2/3)
1 2 3 4

Wskazniki rentownosci w %
Rentownos¢ netto
(wynik netto / przychody ze -5,2 11,9 -243,7
sprzedazy)
Rent9wnosc kaplta.’fu wtasnego (ROE) 3,0 76 2395
(wynik netto / kapitat wtasny)
Rentgwnosc majatku (ROA)' 23 6.0 2383
(wynik netto / suma aktywow)
Wskazniki ptynnosci
Pfynno.sc blgzqca, (aktywa .obrotowe / 23 3.4 67,6
zobowigzania krotkoterminowe)
Ptynnosc szybka.((aktywa ?brotowe - 17 28 60,7
zapasy) / zobowigzania krotkoterm.)

2.2. Polityka handlowa i sprzedaz

Pozycja rynkowa
Nawozy

W | poétroczu roku obrotowego 2009/2010 Spétka utrzymata pozycje najwiekszego polskiego
producenta jednosktadnikowych nawozéw azotowych oraz najwiekszego dostawcy na rynek krajowy.
Zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych w Spétce wyniosty (w czystym sktadniku ,N”, wg danych
Spétki) 1,1 min ton.
Zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych (w roku 2009, w czystym sktadniku ,,N”) wg danych
EFMA:

Polska 2,2 minton N
Europa 18,5 minton N
Swiat 158,0 min ton N

Elastyczna polityka sprzedazy pozwolita na zwiekszenie udziatu Spétki w krajowym rynku
nawozowym. W | pdétroczu roku obrotowego 2009/2010 Spétka kontynuowata swojg dziatalnosé
eksportowag w zakresie dostaw nawozow azotowych. W okresie tym przedmiotem eksportu byty:
RSM, saletra amonowa oraz siarczan amonu. Saletra amonowa oraz RSM byty eksportowane na rynki
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UE, za$ siarczan amonu gtéwnie na rynek brazylijski. Gtéwny rynek RSM, USA pozostawat poza
zasiegiem kosztowym Spotki.

Chemia
Melamina

Spoétka jest jedynym producentem melaminy w Polsce. Zdolnosci produkcyjne ksztattujg sie na
poziomie 96,4 tys. ton rocznie i plasujg Spdtke na trzecim miejscu wsrdd producentéw melaminy na
Swiecie, co stanowi ok. 9% i 20% odpowiednio - Swiatowego i europejskiego popytu. Spotke wyrdznia
doskonata lokalizacja, ktdra pozwala uczestniczy¢ w rynkach o najwyzszej stopie wzrostu konsumpcji.
Stabg strong jest pozycja kosztowa wynikajgca z cen gazu ziemnego, ktéry jest surowcem do
produkcji amoniaku a nastepnie mocznika — surowca do produkcji melaminy.

Zdolnosci produkcyjne Spotki 96,4 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 1300 tys. ton/r
Konsumpcja Swiatowa: 900 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 489 tys ton/r
Konsumpcja europejska 450 tys. ton/r

Zrédto: Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Kaprolaktam

Udziat Spotki w zdolnosciach swiatowych stanowi 1,6% i 3,6 % w Europie. Produkt Spétki jest z
powodzeniem plasowany w krajach azjatyckich i na rynku europejskim. Pod koniec roku 2009
nastgpito 50% ograniczenie wykorzystania nominalnych zdolnosci produkcyjnych na Swiecie. Dzieki
petnym zdolnosciom ptatkowania kaprolaktamu, Spdtka nie ograniczata produkcji i catkowicie
przekierowata sprzedaz na rynek azjatycki.

Zdolnosci produkcyjne Spotki 65 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 4300 tys. ton/r
Konsumpcja $wiatowa 3900 tys. ton/r
Krajowe zdolnosci produkcyjne 152 tys. ton/r

Zrédto: Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Nadtlenek Wodoru

Spoétka jest jedynym producentem nadtlenku wodoru w Polsce. Udziat Spétki w Swiatowych
zdolnosciach produkcyjnych wynosi 0,33%.
Istotng przewagg Spotki jest jej lokalizacja oraz relacje handlowe z partnerami, z ktérymi
wspotpracuje od lat zapewniajgc wysoka i stabilng jakos¢ produkowanego asortymentu.

(dane w przeliczeniu na 100% roztwor):

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10 tys. ton /r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 3000 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 1000 tys. ton/r

Zrédto: Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

AdBlue® —32,5% roztwor mocznika

Po zakonczeniu inwestycji zwiekszajgcej zdolnosci produkcyjne z 30 000 ton/r, Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. bedg dysponowaty nominalnymi zdolnosciami produkcyjnymi na poziomie ok. 100 000
ton/r.. Bardzo wysoka dynamika wzrostu sprzedazy potwierdza przejmowanie udziatu w rynku, w
czym pomaga akcja marketingowa wspomagajgca wprowadzanie produktu z Putaw na rynek krajowy
i europejski.
Spétka posiada ugruntowany portfel strategicznych partneréw w celu dystrybucji produktu w oparciu
o wieloletnie umowy handlowe.
Silng strong Spoétki sg kompetencje logistyczne i produkcyjne wynikajgce z doswiadczenia w zakresie
logistyki ptynnych nawozéw i nadtlenku wodoru, wykorzystywane przy AdBlue®.

9




B
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadéw Azotowych ,,PULAWY” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipiec 2009 — 31 grudzieri 2009

Przewidywane zuzycie AdBlue® w Europie w kolejnych latach bedzie rosto i w 2012 roku wyniesie 3
min ton. Zrédio: Zakiady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Polityka asortymentowa i strategia sprzedazy

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 Spétka realizowaty polityke sprzedazy w oparciu o
obowigzujgce umowy handlowe. Dziatania handlowe zwigzane byty z umacnianiem relacji
handlowych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, maksymalizacjg efektywnosci sprzedazy w
istniejgcych warunkach rynkowych, ktore wymagaty modyfikacji struktury sprzedazy nawozéw w
kontekscie zmniejszonych ilo$ci RSM kierowanych na eksport.

Nawozy

Strategia sprzedazy Spotki w zakresie nawozéw nakierowana jest na staty i dtugofalowy rozwdj
relacji handlowych z kontrahentami poprzez realizacje zawartych uméw zapewniajgcych Spétce
bezpieczny poziom sprzedazy produkowanego asortymentu nawozowego.
Sprzedaz nawozéw w kraju odbywa sie gtéwnie w ramach kontraktéw, stanowigcych czes¢ umow
partnerskich. Partnerami Spotki sg firmy hurtowo-detaliczne, z wieloletnim doswiadczeniem,
specjalizujgce sie w obrocie srodkami do produkcji rolnej oraz w skupie ptodéw rolnych.
Eksport nawozéw dokonuje sie poprzez firmy, specjalizujgce sie w miedzynarodowym handlu
nawozami, na podstawie zawartych kontraktéw dtugoterminowych.

Chemia
Kaprolaktam

Sprzedawany byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go gtéwnie do produkcji
poliamidéw, jak rowniez firmom handlowym posiadajgcym ze Spodtka ugruntowane relacje
biznesowe. W raportowanym okresie wiekszos¢ realizowanych transakcji przeprowadzono na rynku
azjatyckim (Chiny, Tajwan, Indie). Ze wzgledu na pogarszajaca sie sytuacje finansowa producentéw
poliamidéw w Europie, sprzedaz kaprolaktamu na tym rynku podlega sukcesywnej redukgji.
Wspédtpraca z kluczowymi klientami realizowana byta na bazie strategicznych kontraktow
dtugoterminowych, zawartych na okres od 1 roku do 2 lat.
W analizowanym okresie miata miejsce sukcesywna odbudowa ostabionego kryzysem finansowym
rynku kaprolaktamu. Sprzedaz realizowana byta bezkolizyjnie, a osiggane w analizowanym okresie
ceny wzrosty w stosunku do poziomdw z poprzedniego pdtrocza.

Melamina

Sprzedaz realizowana byta gtéwnie w oparciu o kontrakty dtugoletnie i dobre relacje partnerskie.
Blisko 90% sprzedazy kierowana byta do ostatecznych uzytkownikéw. | pdtrocze roku 2009/2010 w
poréownaniu do pétrocza poprzedniego byto okresem odbudowywania rynku. Wzrosta sprzedaz
melaminy, a w IV kwartale 2009 roku wzrosty ceny produktu.

AdBlue®

Spotka sukcesywnie rozwija sprzedaz AdBlue®. Na przestrzeni raportowanego okresu Spoétka
kontynuowata zdynamizowane dziatania na rynku. Sprzedaz prowadzono poprzez sieé
wyspecjalizowanych dystrybutordw oraz sprzedaz bezposrednig, gtéwnie na stacje paliw. Produkt
AdBlue® oraz jego rynek nalezy do jednego z najszybciej rozwijajgcych sie segmentéw w branzy
motoryzacyjnej. Od pazdziernika 2008 r. obowigzuje najnowsza europejska norma prawna — Euro 5,
regulujgca wymagania dotyczace emisje spalin samochodéw. Jako odpowiedz na standardy
dotyczgce emisji spalin okreslone w Euro 4 i Euro 5, prawie wszyscy producenci samochoddéw
ciezarowych stosujg technologie oczyszczania spalin SCR (selektywnej redukcji katalitycznej) przy
uzyciu AdBlue®. Spétka posiada licencje na uzywanie znaku AdBlue® oraz wspdtpracuje w zakresie
badan jakosci produktu z Instytutem Nawozow Sztucznych w Putawach certyfikowanym przez PCA
(Polskie Centrum Akredytacyjne).
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Nadtlenek wodoru

Sprzedaz — zaréwno na rynek krajowy, jak i rynki eksportowe - realizowana byta gtéwnie w oparciu
o roczne i kwartalne kontrakty z bezposrednimi uzytkownikami oraz kilkoma wybranymi partnerami
handlowymi (szczegdlnie jesli chodzi o sprzedaz zagraniczng).
Gtéwna czes¢ ilosci sprzedawana przez Spotke kierowana jest do przemystu papierniczego oraz
produkcji chemii gospodarcze;j.

Relacje z klientami

Wspotpraca z partnerami Spoétki opiera sie gtdwnie na budowaniu relacji zaufania pomiedzy
firmami a nastepnie wpisaniu tych relacji w dtugoterminowe umowy handlowe pozwalajgce
realizowad najbardziej efektywng i bezpieczng sprzedaz.

Szczegdlna uwaga dedykowana jest wszelkim dziataniom majgcym na celu utrzymanie najlepszych
relacji partnerskich oraz budowaniu lojalnosci partnerdw biznesowych Spoétki. Dotychczasowe
doswiadczenia biznesowe wskazuja na te elementy jako na najwiekszg gwarancje ciggtosci
bezpiecznego biznesu.

Wobec zatamania sie globalnego rynku nawozéw Spdtka nawigzata kontakty z nowymi
kontrahentami, w tym ostatecznymi odbiorcami, skracajgc tym samym kanaty dystrybucji.
Wyzwaniem dla relacji jest kontraktacja roczna sprzedazy nadtlenku wodoru w ramach RFP (Request
For Proposal). Rozwigzanie eliminuje etap negocjacji, a wiec minimalizuje znaczenie czynnika ,relacje
z klientami” i traktuje cene jako jedyne kryterium determinujgce decyzje o zakupie. Stawia to Spotke
w stabszej pozycji do duzych konkurentéw.

Pracownicy Spotki sg cztonkami wielu sektorowych organizacji, uczestniczg w konferencjach,
seminariach. Dla Spotki jest to istotna platforma zdobywania wiedzy, promocji firmy i okazjg do
wspotksztattowania otoczenia biznesowego, w ktdrym funkcjonujemy.

Sprzedaz
W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow

osiggnety poziom 895 832 tys. zt, w tym:

Sprzedaz krajowa 511 640,4 tys. zt tj. 57,1%

Sprzedaz za granice 384 191,6 tys. zt tj. 42,9%

Przychody ze sprzedazy w | pétroczu r.0.2009/2010 w min zt

1200
1000 -

800 -
) M | pdlrocze 2009/2010
600 -|*
| pétrocze 2008/2009

400 |

200 -~

Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz za
ogdétem krajowa granice

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku obrotowego przychody ze sprzedazy byty
nizsze 0 17,1%.
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Gtéwnym kierunkiem sprzedazy za granice byty kraje europejskie.

Kierunki sprzedazy produktow w | pétroczu Kierunki sprzedazy produktow w | pétroczu
r.0.2009/2010 . r.0.2008/2009
kraje poza kradjen’i’oza Polska
Unig Polska 2 52%
Europejska

Europejskg ——— i

| e 57%
21%

11%
| b
i

pozostate

kraje Unii

Europejskiej
37%

pozostate __3
kraje Unii
Europejskiej
22%

Dominowata sprzedaz produktow segmentu Agro, lecz jej warto$¢ i udziat w przychodach ze
sprzedazy ogdétem zmniejszyly sie. Przychody ze sprzedazy segmentu Chemia zwiekszyty swojg
wartos$¢ oraz udziat w przychodach ogétem.

Strukture przychoddéw podstawowych segmentéw w | poétroczu roku obrotowego 2009/2010
przedstawia wykres:

Strukturaprzychodéw podstawowych Strukturaprzychodéw podstawowych
segmentéw w | pétroczu r.0.2009/2010 segmentéw w | péfroczu r.0. 2008/2009
Pozostata Pozostata
dziatalnoé Energetyka dziatalnoé¢

Energetyka __———=F 2% 1% g

1%

3%

Agro

Chemia Agro 64%

48% 49%

2.3. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 dostawcg gazu ziemnego dla Spotki byto PGNIG S.A.
Cena gazu wynikata z umowy wieloletniej i oparta byta na taryfie dla paliw gazowych PGNiG S.A.
cze$¢ A pt. ,Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowego nr 2/2009” zatwierdzonej przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 7 maja 2009 r. decyzjag Nr DTA-4212-2(16)/2009/652/11/AG.
Taryfa zostata zatwierdzona na okres od 1 czerwca 2009 r. do 31 marca 2010 r. W poréwnaniu do
poprzedniej taryfy, cena dla Spétki jest nizsza o ok. 8,85%, a koszty przesytu wyzsze o 17,7% ( przy
maksymalnym poborze zamdwionego gazu). Po uwzglednieniu kosztow przesytu, przy poborze gazu
zgodnym z zamdwiong moca, cena paliwa gazowego ogdtem dla Spétki obnizyta sie 0 7,15%.

Wegiel energetyczny

W Spotce spalany jest wegiel z kopalr polskich uzupetniany weglem niskosiarkowym z kopaln
rosyjskich, celem dotrzymania norm emisji dwutlenku siarki. Gtéwnymi dostawcami wegla
energetycznego pochodzenia polskiego byty Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. oraz Kompania
Weglowa S.A..

W dniu 18 wrzes$nia 2009 r. zostat podpisany Aneks do Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego z
dnia 08.01.2009 r. zawartej z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A.. Aneksem wprowadzono obnizke
cen wegla energetycznego w okresie wrzesien - grudzien 2009 r., oraz zmieniono ilosci na rok 2009.
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W dniu 25 listopada 2009 r. zostat podpisany Aneks do Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego z
dnia 08 stycznia 2009 r. zawartej z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A.. Aneksem przedtuzono okres
obowigzywania Umowy Wieloletniej do dnia 31 grudnia 2013 r. (poprzednio obowigzywata do dnia
31 grudnia 2012 r.). Aneksem zaktualizowano ilosci dostaw wegla energetycznego w latach 2010-
2012, okreslono ilosci na 2013 r. oraz wprowadzono ceny wegla energetycznego na 2010 r..
Szacowana wartos¢ catej Umowy Wieloletniej od momentu jej zawarcia wynosi 365,91 min zt netto i
przekracza 10% kapitatéw wtasnych. Wartos¢ umowy w 2009 r. okreslono wg cen kontraktowych
obowigzujgcych w 2009 r., zas w latach 2010-2013 oszacowano wg cen kontraktowych
obowigzujgcych w 2010 r..

Ostateczna cena wegla za dany okres rozliczeniowy wynika z tzw. “rozliczen wtérnych”.

Wegiel z kopalr rosyjskich dostarczany byt zgodnie z umowami i cenami wynegocjowanymi na Il
potrocze 2009 r..

Dostawy wegla przebiegaty bez zaktdcen zgodnie z harmonogramami.

Energia elektryczna

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 obowigzywata Umowa o sprzedaz energii elektrycznej i
Swiadczenie ustug przesytowych zawarta z PGE Lubelskimi Zaktadami Energetycznymi S.A. wraz z
obowigzujgcymi Aneksami. Spotke nadal obowigzywaty stawki i optaty za przesyt, ktére weszty w
zycie od stycznia 2009 r. dla rocznej mocy zamdwionej.

W dniu 31 sierpnia 2009 r. zostat podpisany Aneks do umowy zakupu-sprzedazy energii
elektrycznej i Swiadczenia ustug przesytowych z dnia 20.12.1999 r., zawartej z PGE Lubelskie Zaktady
Energetyczne S.A.. Aneksem wprowadzono obnizke cen energii elektrycznej w okresie wrzesien -
grudzien 2009 r., oraz zmieniono okres wypowiedzenia umowy. Wprowadzenie nowych cen obnizy w
tym okresie koszty zakupu energii elektrycznej o ok. 4 min zt. Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe
oraz optfata abonamentowa w 2009 r. okreslone sg w Taryfie dla energii elektrycznej PSE - Operator
S.A. zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzja z dnia 15.01.2009 r..
Ostateczna, miesieczna cena energii elektrycznej dla Spoétki ksztattowana jest w oparciu o realizacje
planu zakupu oraz zwigzane z tym koszty odchylen rzeczywistych poboréw od wielkosci zamawianych
wg planu dobowego. Spdtka rozlicza sie z odchylen na Rynku Bilansujgcym poprzez wspdlne
bilansowanie w grupie z Dostawcg, co zmniejsza ostateczng cene zakupu energii elektrycznej.

Benzen

W celu zapewnienia bezpieczenstwa dostaw zakupy benzenu dla Spoétki realizowane byty z dwéch
zrédet. Okres | potrocza roku obrotowego 2009/2010 charakteryzowat sie niestabilng cena
kontraktowa w poszczegdlnych miesigcach pétrocza, co byto zwigzane z wahaniami cen ropy
naftowej i podazg benzenu na rynku europejskim, azjatyckim i amerykanskim. Koniec roku
kalendarzowego 2009 (szczegdlnie IV kwartat) charakteryzowat sie wzrostami cen benzenu,
spowodowanymi wysokimi cenami ropy naftowej i deficytem surowca. Wystepujgce réznice na rynku
spotowym w stosunku do ceny kontraktowej powodowaty wzrost ceny benzenu zwiaszcza w
miesigcach lipiec, sierpien, oraz listopad i grudzien.

2.4. Produkcja

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 produkcja byta dostosowywana do potrzeb rynkowych.
W stosunku do | pétrocza roku 2008/2009:

e  produkcja nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” byta nizsza o 8,8%

e  produkcja kaprolaktamu byfa wyzsza o 37,9%
produkcja melaminy byta nizsza 0 17,1%

e  produkcja nadtlenku wodoru byta nizsza o 2,6%.
Nie zanotowano wydarzen negatywnie wptywajgcych na srodowisko naturalne.
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2.5. Komentarz segmentowy

Wyniki segmentéw operacyjnych Spotki oraz wynik na sprzedazy zewnetrznej poszczegdlnych
segmentéw operacyjnych ustalony zostat przy zastosowaniu wyceny zapasdw metoda
Sredniowazonego kosztu.

Segment Agro

Gtéwnymi produktami segmentu sg produkty nawozowe: saletra amonowa, mocznik, RSM,
siarczan amonu.

W | potroczu roku obrotowego 2009/2010 strata segmentu Agro uwzgledniajgca sprzedaz miedzy
segmentami wyniosta (-)31,2 min zt w poréwnaniu do 206,4 min zt zysku w | pdtroczu roku
obrotowego 2008/2009.

Sprzedaz wolumenowa produktéw podstawowych segmentu Agro byta o 13,1% nizsza od
zrealizowanej w | pétroczu roku obrotowego 2008/2009.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu Agro w | pdfroczu roku
obrotowego 2009/2010 wyniosty 435,2 min zt i byty nizsze o 43,3% (r/r) od zrealizowanych w
analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych o 4,4% (r/r) i
kosztach sprzedazy nizszych o 24,7% (r/r). Przychody ze sprzedazy na eksport segmentu Agro w |
pétroczu roku obrotowego 2009/2010 wyniosty 73,1 mln zt, i byty nizsze o 76,7% (r/r) od wykonania
w | pétroczu roku obrotowego 2008/2009. Udziat przychoddéw ze sprzedazy eksportowej w
przychodach ogdétem segmentu Agro zrealizowanych w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 na
rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 16,8% wobec 40,9% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Najistotniejszy wptyw na zmiane wynikdéw segmentu Agro w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego miaty warunki na rynkach nawozowych w kraju i zagranica.

W | poétroczu roku obrotowego 2008/2009 odnotowano rekordowo wysokie ceny produktow
nawozowych, podczas gdy w | pétroczu roku obrotowego 2009/20010 niskie ceny ptodédw ostabiaty
site nabywczg rolnikéw.

Wysokie koszty wytworzenia nawozéw azotowych, gtéwnie za przyczyng wysokiej ceny gazu
ziemnego, spowodowaty utrate konkurencyjnosci przez Spotke na rynkach eksportowych w | pétroczu
roku obrotowego 2009/2010, co spowodowato miedzy innymi zmniejszenie ilosci sprzedanego na
eksport RSM. Segment kompensowat czesciowo straty na RSM poprzez zwiekszong ilosciowo
sprzedaz saletry amonowej i mocznika.

Umacniajacy sie ztoty w okresie od lipca do grudnia 2009 roku dodatkowo ostabiat mozliwosé
konkurowania produktami nawozowymi na rynkach eksportowych (rentownos$¢ sprzedazy malata), a
jednoczesnie przyczyniat sie do importu nawozéw do Polski wzmagajac konkurencje wewnetrzng
(import z: Holandii, Niemiec, Wegier, Litwy).

Segment Chemia

Do podstawowych produktéw handlowych segmentu Chemia nalezg: melamina, kaprolaktam,
nadtlenek wodoru, AdBlue®. W segmencie Chemia uwzgledniono réwniez czes¢ sprzedazy mocznika.

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 strata segmentu Chemia uwzgledniajgca sprzedaz
miedzy segmentami wyniosta (-)49,6 min zt w pordwnaniu do 70,7 min zt zysku w | pétroczu roku
obrotowego 2008/2009.

W segmencie Chemia sprzedaz wolumenowa produktéw podstawowych byta wyzsza o 33,8% (r/r)
od zrealizowanej w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych produktéw segmentu Chemia w |
pétroczu roku obrotowego 2009/2010 wyniosty 427,6 min zt i byty wyisze o 11,9% (r/r) od
zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy na rzecz
klientéw zewnetrznych wyzszych o 24,3% (r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych o 10,4% (r/r).
Przychody segmentu Chemia ze sprzedazy na eksport w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010
wyniosty 309,5 min zt i byty wyzsze o 21,0% (r/r) od wykonania w | pétroczu roku obrotowego
2008/2009. Udziat przychoddéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy segmentu
Chemia ogdtem zrealizowanych w | podfroczu roku obrotowego 2009/2010 na rzecz klientow

zewnetrznych wynidst 72,4% wobec 66,9% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost udziatu
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sprzedazy eksportowej jest efektem gtéwnie wyzszych o 90,9% (r/r) przychoddéw ze sprzedazy
kaprolaktamu.

Na wyniki segmentu Chemia istotny wptyw w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 miaty:

e warunki rynkowe w branzach wykorzystujgcych produkty chemiczne Spoétki do dalszego
przetworzenia (budownictwo, przemyst meblarski, tekstylia, tworzywa sztuczne,
motoryzacja, przemyst celulozowo-papierniczy itp.) oraz umacniajacy sie ztoty;

e  koszty surowcow strategicznych: wysoka cena gazu ziemnego w relacji do ceny pftaconej w
innych rejonach Europy i s$wiata (gtdwnie dla melaminy), cena benzenu (dla kaprolaktamu -
uzalezniona od cen ropy naftowej) i cena siarki (dla kaprolaktamu).

Segment Energetyka

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 zysk segmentu uwzgledniajgcy sprzedaz miedzy
segmentami wynidst 37,7 min zt w porédwnaniu do 26,1 min zt zysku w | pétroczu roku obrotowego
2008/20009.

Przychody ze sprzedazy mediéw na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu Energetyka w |
pétroczu roku obrotowego 2009/2010 wyniosty 11,8 min zt i byly wyzsze o 11,6% (r/r) od
zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy na rzecz
klientéw zewnetrznych wyzszych o 75,6% (r/r).

Istotnym czynnikiem decydujgcym o kosztach energii elektrycznej w Spdtce jest udziat energii
elektrycznej wtasnej (produkowanej) w zapotrzebowaniu na energie elektryczng ogétem w Spétce. W
| pbtroczu roku obrotowego 2009/2010 udziat energii wtasnej w zapotrzebowaniu ogdtem wynidst
40,6% wobec udziatu 38,5% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Efektem powyzszego byt nizszy
Sredniowazony koszt energii dla Spéfki.

Pozostata dziatalnos¢

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 zysk na pozostatej dziatalnos$ci Spétki, uwzgledniajacy
sprzedaz miedzy segmentami wynidst 1,5 min zt w poréwnaniu do 2,8 min zt zysku w | pétroczu roku
obrotowego 2008/2009.

Wolumenowa sprzedaz produktdw pozostatych na rzecz klientéw zewnetrznych Spoétki zmniejszyta
sie w | poétroczu roku obrotowego 2009/2010 w pordwnaniu do | pdtrocza roku obrotowego
2008/2009, gtéwnie za sprawg mniejszej o 80,3% (r/r) sprzedazy wolumenowej towardw w tradingu
(brak sprzedazy soli potasowej i importowanego mocznika, a w zamian zrealizowano sprzedaz
niewielkiej ilosci nawozow wielosktadnikowych NPK). Mniejsza wolumenowa sprzedaz towaréw w
tradingu jest wynikiem trudnej sytuacji finansowej rolnictwa w kraju (niskie ceny zbdz), a ponadto
umacniajgcy sie ztoty wzmagat import nawozéw do Polski.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych produktéw pozostatej dziatalnosci w |

pétroczu roku obrotowego 2009/2010 wyniosty 18,7 min zt i byly nizsze o 53,7% (r/r) od
zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy na rzecz
klientéw zewnetrznych nizszych o 54,8% (r/r) i kosztach sprzedazy nizszych o 73,1% (r/r).
Przychody ze sprzedazy na eksport pozostatej dziatalnosci w | pdtroczu roku obrotowego 2009/2010
wyniosty 1,6 min zt i byty wyisze o 41,4% (r/r) od wykonania w | pétroczu roku obrotowego
2008/2009. Udziat przychoddéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy pozostatej
ogdtem zrealizowanych w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 na rzecz klientéw zewnetrznych
wyniést 9,5% wobec 3,0% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

2.6. Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym
W okresie od 01 lipca 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. Spétka regulowata zobowigzania bez udziatu
finansowania zewnetrznego. Utrzymywany limit kredytowy na poziomie 20 min zt zwiekszony w

grudniu do 40 min zt stanowit zabezpieczenie ptynnosci. Z uwagi na posiadang nadwyzke wolnych
srodkow limity kredytowe nie byty wykorzystywane.
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Komentarz

Umowy kredytowe funkcjonujgce w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010
Kwota Data
udziel. podpisania

umowy, okres

sptaty

Koszty
kredytu/pozyczki

kredytu/
pozyczki w zt

Wojewddzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Stawka

Wodnej w Lublinie, pozyczka 70 000 | Preferencyina (w 07.08.2007

. . oparciu o stope 31.12.2011

inwestycyjna, Umowa NR redyskonta weksli)

12/2007/P/OP Y
Spoétka w trakcie

Efe?j Btpvj'?c;rmie limitu 20 000 000 WIBOR 1M + 08.09.2009 | 01.07.2009 —

4 , marza 07.09.2010 | 31.12.2009 nie

kredytowego wielocelowego
korzystata ze
srodkéw

PEKAO S.A. . 30 000 000 WIBQR 1M+ 29.08.2008 obrotowych w

kredyt w rachunku biezgcym marza 31.08.2009 | ramach
dostepnych w
bankach limitéw
kredytowych;
posiadanie

Bank Zachodni WBK S.A. WIBOR 1M + 29.12.2009 | |imitow (bez ich

.. 20 000 000 .

kredyt w rachunku biezgcym marza 30.11.2010 | wykorzystania)
nie generuje
kosztow dla
Spotki.

W | poétroczu roku obrotowego 2009/2010 nie byto w Spétce przypadkéw zaciggania
kredytow/pozyczek wymagajgcych uzyskania zgody:
e w trybie Ustawy o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa, art.
5a, z dnia 08 sierpnia 1996 r. (Dz.U. 2 1996 r. Nr 106, poz. 493 ze zm,;
e  wtrybie art. 393 pkt.3 KSH.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z limitem na poziomie 20 min zt zawarta z PKO BP S.A.
wygasta w czerwcu 2009 r.. Zgodnie z Uchwatg Nr 91/2009/2010 Zarzadu Zaktaddéw Azotowych
»Putawy” S.A. z dnia 20.08.2009 r., w dniu 08.09.2009 r. Spétka zawarta z PKO BP S.A. Umowe
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego. Zgodnie z zawartg Umowag limit wynosi
20.000.000 PLN i jest przeznaczony na finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajgcych z
wykonywanej dziatalnosci.

W grudniu 2009 r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
rachunku biezgcym z limitem na poziomie 20 min zt.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym zawarta z PEKAO S.A., ktéra wygasta w sierpniu 2009 r. nie
zostata odnowiona.

W okresie | pdtrocza roku obrotowego 2009/2010 Spédtka korzystata z leasingu s$rodkéw
transportu.

Prowadzona polityka finansowa miata na celu utrzymywanie biezgcej ptynnosci finansowej
poprzez statg kontrole przeptywu gotédwki. Ze wzgledu na przyjete w Spotce zasady bezpieczenstwa i
ostroznosci gospodarowania Srodkami pienieznymi, nadwyzki srodkéw pienieznych byty lokowane w
bezpieczne instrumenty finansowe: skarbowe papiery wartosciowe oraz lokaty bankowe.
Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego osiggana byta poprzez dywersyfikacje podmiotow
przyjmujgcych depozyt oraz dywersyfikacje stosowanych instrumentow.

Stan srodkdéw ulokowanych na 31.12.2009 r.

zawarty z BZ WBK S.A. umowe o kredyt w

lokaty w PLN 329 089 tys. PLN
lokaty w EUR 2 678 tys. EUR
lokaty w USD 3988 tys. USD
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W Spodtce prowadzona jest dziatalnosé¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka kursowego. Spétka
realizuje cele zgodne 1z politykg uregulowang wewnetrznym zarzadzeniem, polegajagcq na
ograniczeniu zmiennosci przeptywdw pienieznych wynikajacej z fluktuacji kurséw walutowych w tym
w szczegdlnosci minimalizacji negatywnych odchylen przeptywéw pienieznych od planowanego
budzetu poprzez hedging naturalny, czyli bilansowanie wydatkéw walutowych walutowymi
wptywami; pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw
walutowych podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych kontraktéw walutowych typu
»forward” oraz symetrycznych, zerokosztowych struktur (korytarzy) opcyjnych polegajacych na
ztozeniu opcji call (sprzedawanej przez Spoétke) i put (kupowanej przez Spotke). Opcje zawarte w
ramach ww. korytarza opiewajg na taki sam wolumen waluty i rozliczajg sie w tym samym dniu.

Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu 80 % planowanej ekspozycji
walutowej. Ze wzgledu na sprzyjajgce kwotowania cen instrumentéw zabezpieczajgcych, w okresie
sprawozdawczym Spétka zawierata wytgcznie transakcje typu ,forward”, nie stosowano korytarzy
opcyjnych. W kazdym przypadku zawarte one zostaty na wyzszych poziomach kurséw niz wynikajgce
z Planu, zabezpieczajac jego realizacje w zakresie zatozen dotyczacych ksztattowania sie kurséw
walutowych. Zawarte transakcje nie majg charakteru spekulacyjnego, zabezpieczajg wytacznie ryzyko
spadku wartosci przychodéw walutowych.

W okresie pierwszego pétrocza roku obrotowego 2009/2010 zostato rozliczonych tacznie
31 transakcji zabezpieczajacych z wynikiem (-) 13 175535,32 zt (w tym 73% wyniku dotyczy
transakcji EUR). Wycena transakcji zabezpieczajgcych otwartych na dzien 31.12.2009 r. wyniosta
(+) 1095 064,40 zt. Wyksiegowanie ujemnej wyceny transakcji otwartych na dzien 30-06-2009 r.
(+) 33093 493,24 zt. tacznie wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za okres 6 miesiecy roku
obrotowego 2009/2010 wynidst (+) 21 013 022,32 zt.

W ramach eliminacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki, w dniu 24 czerwca 2009 r. zostata
wystawiona Polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od dnia 1.07.2009 r. do dnia
30.06.2010 r.. Powyzsza Polisa zostata zawarta w ramach Umowy Ubezpieczenia Generalnego na
okres od 01.07.2008 r. do 30.06.2010rr..

Zgodnie z Uchwatg Nr 204/2009/2010 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. z dnia
19.10.2009 r., z dniem 02.11.2009 r. zostata odnowiona na kolejny rok ubezpieczeniowy 01.11.2009
r.—31.10.2010 r. Umowa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja windykacji naleznosci.
Ubezpieczeniem zostaty objete naleznosci Spotki od odbiorcédw kaprolaktamu i melaminy w kraju i w
eksporcie do wysokosci przyznanych limitow kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w
ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub awalu). Polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego zobowigzuje Ubezpieczyciela do wyptaty Spdtce odszkodowania, jezeli Spdtka nie
otrzyma pfatnosci z tytutu sprzedazy kaprolaktamu i/lub melaminy w wyniku prawnie potwierdzonej
badz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

Srodki zewnetrzne pozyskiwane przez Spétke

e 30 wrzesnia 2009 r. pomiedzy Zaktadami Azotowymi Putawy S.A., a Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie zostata podpisana umowa o
dofinansowanie Projektu ,Budowa instalacji odsiarczania spalin metodg amoniakalng w
Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.”.
Planowany catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 223 949 300 zt.
Wartosc¢ zatwierdzonego dofinansowania - do 20 000 000 zt.

e W miesigcu lipcu 2009 r. zostaty ztozone w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko dwa wnioski o dofinansowanie inwestycji wtasnych Spétki:
,Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorbera 150
K2 (linia I1)”.
Planowany  catkowity  koszt  realizacji Projektu  wynosi 15000 000  zt.
Whnioskowana kwota dofinansowania wynosi 2 952 416 zt.
"Zagospodarowanie odpaddw z biologicznej oczyszczalni Sciekdw w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A.".
Planowany catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 15 072 000 zt.

Whnioskowana kwota dofinansowania wynosi 4 473 600 zt.
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Udzielone poreczenie

Od 10 marca 2003 roku funkcjonuje poreczenie udzielone przez Spotke jako zabezpieczenie
kredytu inwestycyjnego (Umowa Kredytowa Nr 18/011/03/D/IN z dnia 10.03.2003 r. z pdin. Zm.)
zaciggnietego przez BBM Sp. z 0.0. w BRE Banku S.A.. Zgodnie z Umowg, Zaktady Azotowe "Putawy”
S.A. mogg co roku dokonywac zmniejszenia maksymalnej kwoty udzielonego poreczenia o kwote rat
kapitatowych sptaconych w roku przez BBM Sp. z o0.0.. Poreczenie obowigzuje do dnia 30 grudnia
2017 r..

W zwigzku z terminowg sptfatg przez BBM Sp. z 0.0. rat kredytu inwestycyjnego, w dniu 19 stycznia
2010 r. zostat zawarty Aneks Nr 5 do Umowy Poreczenia zmniejszajagcy wysokos¢ zobowigzan
Poreczyciela wobec banku z kwoty 3.730.000 USD do kwoty 3.230.000 USD.

Zabezpieczenie poreczenia ustanowione przez BBM Sp. z 0.0. na rzecz Spotki stanowi weksel in
blanco oraz Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczeniem w/w kredytu ustanowionym przez Spoétke na rzecz BRE Bank S.A. jest zastaw na
udziatach BBM Sp. z 0.0. oraz petnomocnictwo do rachunkéow Spétki w BRE Bank S.A..

2.7. Majatek trwaty Spotki
Spotka prowadzi swa dziatalno$é na bazie majgtku trwatego o wartosci netto 1 146,5 min zt wg
stanu na 31 grudnia 2009 r.. 96,7% tego majatku to rzeczowe aktywa trwate, w tym 69,6% stanowia

srodki trwate, a 30,4% stanowig srodki trwate w budowie.

Zmiany w wartosci srodkéw trwatych przedstawia tabela:
| potrocze | pétrocze

Dynamika

Srodki trwate w tys. zt

r.0.2009/2010 r.0.2008/2009 w %
Stan na poczatek okresu 754 054 707 211 106,6
Zwiekszenia 58 275 52 565 110,9
Umorzenie (amortyzacja) 33930 26 415 128,4
Inne zmniejszenia 1319 144 916,0
Z\ﬁ;t:;sc netto na koniec 777 080 733217 106,0

Majgtek w postaci budynkdéw, budowli, urzgdzen technicznych i maszyn znajduje sie na gruncie,
ktorego powierzchnia catkowita wynosi 832,6411 ha (wg stanu na 31.12.2009 r.).

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym:
- grunty wykorzystane pod dziatalno$¢ produkcyjng

321,5287 ha
127,3222 ha

- grunty pod drogami

91,1550 ha

- grunty przeznaczone do zagospodarowania i
dzierzawione przez firmy obce

103,0515 ha

Grunty poza ogrodzeniem
Stan prawny gruntéw

wieczyste uzytkowanie Spotki

704,2171 ha

511,1124 ha

grunty nieuregulowane*, w tym: 128,4240 ha
- postepowanie prawne w toku 78,1894 ha
- pozostate 50,2345 ha

*Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym bedqgce wtasnosciq Skarbu Paristwa, wg ewidencji gruntow sq w
Ltrwatym zarzqdzie” Spoftki; grunty te sq potoZzone poza terenem ogrodzonym, czesc z nich jest wykorzystywana
przez Spotke, a pozostate to grunty nieprzydatne dla dziatalnosci Spotki.

Na dzier 31 grudnia 2009 r. Spétka miata podpisane umowy z najemcami i dzierzawcami majatku
Spotki, w tym: 35 uméw najmu z 33 podmiotami gospodarczymi, 28 uméw dzierzawy z 23
podmiotami gospodarczymi, 2 umowy dotyczace partycypacji w kosztach utrzymania drég
zaktadowych oraz 33 umowy na dzierzawe zbiornikdw na RSM. Umowy dzierzawy i najmu dotyczyty
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gruntéw, budynkoéw, budowli, pomieszczen i lokali. Przychody z tytutu miesiecznego czynszu
dzierzawnego wynosity okoto 370 tys. zi.

2.8. Dziatalnos¢ inwestycyjna

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 zakoriczono realizacje i przekazano do uzywania 23
zadania inwestycyjne ( w tym 2 odbiory czesciowe) z zakresu budowy i modernizacji srodkéw
trwatych. Zrealizowane zadania dotyczg wymiany i modernizacji urzadzen decydujacych o poprawie
jakosci produkowanych wyrobdéw i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych jak
rowniez ochrony srodowiska, poprawy warunkéw pracy i obstugi klienta. Naktady na budowe i
modernizacje srodkéw trwatych w | potroczu roku obrotowego 2009/2010 wyniosty 252 401 tys. zt i
byty wyzsze od naktadéw poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego o 243%.

Zrédta finansowania

w tvs. zt | pétrocze | pétrocze VT €]
o r.0.2009/2010  r.0.2008/2009 w % (2/3)
1 2 3 4
Nakfady 252 401 73 650 343

Zrédta finansowania

Srodki wtasne 229220 64 030 358
dotacje 10 9 111
zobowigzania 23171 9611 241

Ponizej podano uzyskane lub spodziewane efekty z wazniejszych zadan realizowanych | pétroczu roku
obrotowego 2009/2010:
PodwyzZszenie mocy produkcyjnych
e  Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia - amoniak - mocznik — intensyfikacja produkcji
amoniaku i mocznika.
e  Modernizacja stacji sprzegtowej — podwyzszenie mocy produkcyjnych stacji sprzegtowe;j.
Poprawa efektywnosci instalacji
e Intensyfikacja i modernizacja procesu zestalania kaprolaktamu, modernizacja instalacji kwasu
siarkowego i oleum - intensyfikacja produkcji kaprolaktamu.
e  Modernizacja sprezarek gazu syntezowego — poprawa jakosci amoniaku.
e Wymiana wnetrz reaktorow amoniaku — poprawa jakosci amoniaku
energetycznej.
e  Modernizacja uktadu chtodzenia w petli syntezy amoniaku — poprawa bezpieczenstwa
procesowego i technicznego wyposazenia produkcji.
e  Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy amoniaku — poprawa jakosci i
efektywnosci produkcji amoniaku.
e Modernizacja instalacji demineralizacji wody — wprowadzenie nowych technologii i poprawa
efektywnosci produkcji wody zdemineralizowanej.
e  Modernizacja aparatury kontrolno - pomiarowej na instalacjach produkcyjnych amoniaku —
poprawa efektywnosci produkcji amoniaku.
Inwestycje odtworzeniowe
e Odbudowa kotta parowego nr 2 — zwiekszenie pewnosci ruchowej instalacji.
Ochrona srodowiska
e  Redukcja emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu azotowego — obnizenie emisji podtlenku
azotu.
e  Budowa instalacji odsiarczania spalin — obnizenie emisji tlenkdw siarki.

i efektywnosci

W przypadku rozporzadzania sktadnikami aktywéw trwatych, w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EUR, Zarzad Spoétki wystepowat o zgode do
pozostatych organdéw statutowych zgodnie z zapisami zawartymi w Statucie Spoétki. Rada Nadzorcza
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pozytywnie zaopiniowata /wyrazita zgode na nabycie przez Spétke aktywow trwatych w ramach 15
projektéw inwestycyjnych o tgcznej wartosci okoto 26,9 min zt. W okresie sprawozdawczym Walne
Zgromadzenie nie podejmowato uchwat dotyczgcych projektéw inwestycyjnych.

2.9. Badania i rozwdj

Prowadzone przez Spotke prace badawczo-rozwojowe w | pétroczu roku 2009/2010 zwigzane byty
z opracowaniem nowych i rozwojem istniejacych technologii, udoskonalaniem wytwarzanych
produktow, obszarami energetyki i ochrony srodowiska. W szczegélnosci, prowadzono prace nad
projektami:

e  zgazowania wegla;

e  produkcji nowych nawozéw i Nowego Kompleksu Nawozowego (NKN);

e  produkcji tworzyw biodegradowalnych;

e  redukcji emisji podtlenku azotu.

2.10. Ochrona srodowiska

Produkty Spotki wytwarzane sg przy wykorzystaniu technologii spetniajacej kryteria BAT (Best
Available Techniques). Oznacza to, Spoétka stosuje najlepsze dostepne technologie zaréwno w samej
produkcji, jak i w zakresie sposobu, w jaki dana instalacja jest projektowana, wykonywana,
eksploatowana oraz likwidowana. Zastosowanie takich technologii pozwala na ustalenie granicznych
wielkosci emisyjnych, majacych na celu eliminowanie emisji szkodliwych, lub (jezeli nie jest to
praktycznie mozliwe) maksymalne mozliwe ograniczanie takich emisji i ich wptywu na srodowisko.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskaty 31 grudnia 2004 r. Pozwolenie Zintegrowane dla catych
zaktadéw wazne na 10 lat, wydane przez Wojewode Lubelskiego, rozszerzone decyzjg Wojewody
Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 r. oraz Decyzjg Marszatka Wojewddztwa z 25 listopada 2008 r..
Spotka posiada nastepujace certyfikaty:
wazne do 8 marca 2010 roku:

e  Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg Normy 1SO 14001:2004

e  Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczernstwem wg Normy PN-N 18001:2004

e  Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig wg Normy I1SO 9001:2000

e  Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i BezpieczeAstwem

wg norm: 1SO09001:2000,1S014001:1996, PN-N 18001:2004
wazny do 24 maja 2011 roku

e  Certyfikat programu ,,Opieka nad produktem dla nawozéw”.

W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 Spdtka poniosta nastepujgce optaty za gospodarcze
korzystanie ze srodowiska:

| pétrocze | potrocze DILETIE]
r.0.2009/2010 r.0.2008/2009 w % (2/3)
1 2 3 4
Emisje z.anleczyszczen 3571 3114 115
do powietrza
Scieki 485 430 113
Pobdér wéd 2671 2940 91
Odpady 47 57 82
Razem 6774 6 541 104

Zmniejszenie optat za pobdér wod wynika ze:
e zmniejszenia produkcji, a tym samym zmniejszenia poboru wdd.
Zwiekszenie optat za emisje zanieczyszczen do powietrza wynika z:

e optaty srodowiskowej za wprowadzanie dwutlenku wegla z Elektrocieptowni w | pétroczu
roku 2009/2010; w analogicznym okresie roku 2008/2009 Spétka nie wnosita w/w optaty
natomiast w zamian wniosta opfate za przyznane uprawnienia do emisji dwutlenku wegla na
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wyodrebniony rachunek bankowy NFOSIGW (zgodnie z art. 25 ustawy z dnia 22 grudnia 2004
r. o handlu uprawnieniami do emisji do powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji
(Dz. U. Nr 281, poz. 2784);

e optaty srodowiskowej za emisje metali z Elektrocieptowni (PRTR); w analogicznym okresie
roku 2008/2009 optata ta nie byta wnoszona;

e optaty srodowiskowej za emisje podtlenku azotu; w analogicznym okresie roku 2008/2009
optata ta nie byta wnoszona;

e wzrostu stawek optat o okoto 2%.

Zwiekszenie optat za Scieki wynika z:

e wzrostu stawek optat o okoto 2%;

e zgodnie z przepisami prawa optate wnosi sie za zanieczyszczenie dajgce najwyzszg optate; w |
pétroczu roku obrotowego 2009/2010 poniesiono optate za zwiekszony tadunek CHZT, a w |
pétroczu roku obrotowego 2008/2009 optate za tadunek BZT5 w $ciekach.

Zmniejszenie optat z tytutu sktadowania odpadéw wynika ze:

e zmniejszenia ilosci wytworzonego odpadu: szlamu z biologicznej oczyszczalni $ciekéw

przemystowych.

Decyzjg Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska znak WI.4210/14/09 z dnia 27.10.2009
roku zostata wymierzona Zaktadom Azotowym ,Putawy” S.A. kara w wysokosci 193.628,00 zt za
przekroczenie dopuszczalnej emisji zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza w 2008 roku z
obiektu elektrocieptowni.

Pismem znak: WS/078/248/09 z dnia 12.11.2009 r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odwotaty sie od
w/w decyzji do Gtdwnego Inspektora Ochrony Srodowiska w Warszawie. Do chwili obecnej brak
odpowiedzi w tej sprawie.

Dziatania proekologiczne w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010

W obszarze ochrony powietrza atmosferycznego:

e  Zadanie inwestycyjne ,Przebudowa kotta nr 2 pod katem dostosowania do obowigzujgcych
norm emisji”; kociot w trakcie rozruchu technologicznego, wykonywane sg proby i testy;
spodziewane efekty to obnizenie koncentracji pytu w spalinach do poziomu ponizej 50
mg/m3 z kotta oraz wzrost sprawnosci kotta o ok. 0,5 %.

W obszarze ochrony wéd:

e  Zadanie inwestycyjne ,,Przebudowa instalacji demineralizacji wody |” jest w trakcie realizacji,
oddanie pierwszych ciggdw technologicznych planowane jest na kwiecien 2010 roku;
zakonczenie realizacji zadania planuje sie na pazdziernik 2010 roku; planowane efekty to
zmniejszenie wskaznikéw zuzycia surowcow : HCI-50%, NaOH-40%, zmniejszenie ilosci
pobieranej wody surowej, zmniejszenie ilosci zrzucanych sciekéw poregeneracyjnych o 37%,
zapewnienie ciggtosci ruchowej instalacji.

W obszarze gospodarki odpadami:

e W trakcie realizacji zadanie ,Rozbudowa sktadowiska odpaddw innych niz niebezpieczne i
obojetne”; planowane zakonczenie realizacji - czerwiec 2010 roku; planowane efekty to
zwiekszenie pojemnosci magazynowej i sktadowej sktadowiska.

Laboratorium Higieny Pracy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” w dniu 16 listopada 2009r. otrzymato
Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr 1109, ktéry spetnia wymagania normy PN-EN
ISO/IEC 17025:2005 i umozliwia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia wykonywanie badan i
pomiaréw czynnikéw szkodliwych w srodowisku pracy.

|”

2.11. Pracownicy

Stan zatrudnienia w Spétce na dzien 1 lipca 2009 r. wynosit 3 303 pracownikéw, a na dzien 31
grudnia 2009 r. Spétka zatrudniata 3 336 pracownikéw. W okresie tym zatrudniono 94 pracownikéw,
a rozwigzano stosunek pracy z 64 osobami.
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Zatrudnienie w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010

Zatrudnienie srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

| pétrocze | pétrocze

.0.2009/2010 .0.2008/2009 31.12.2009r. | 31.12.2008r.
Pracownicy fizyczni 2130 2169 2139 2165
Pracownicy umystowi 1188 1181 1197 1166
Razem 3318 3350 3336 3331
zaklady . 1156 1146
prod. podstawowej
wydziaty 468 399

prod. pomocniczej

W Spétce obowigzuje system wynagradzania okreslony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
z dnia 22 marca 2006 r. wraz z pdzniejszymi zmianami.
Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe systemy
wynagradzania: system czasowy oraz system akordowy.
Dwoma znaczgcymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sy wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatek
zmianowy dla pracownikdw wykonujgcych prace zmianowa. Tabela Wynagradzania okresla widetki
wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii ptacowe;.
W Spétce obowigzuje nowy Regulamin Premiowania. Wysokos$¢ premii jest $cisle powigzana z celami
i zadaniami do zrealizowania na poziomie firmy oraz na poziomie pracownika.
Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto bez wyptat z zysku w | pétroczu roku obrotowego
2009/2010 w zt:

| pétrocze | poétrocze Dynamika
r.0.2009/2010 r.0.2008/2009 w %

4321 4236 102,0

Srednie wynagrodzenie w Spéfce, w
tym:

Zmiany warunkow ptacy

W dniu 15 lipca 2009 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Pracodawcyg a Niezaleznym
Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym ,Solidarnos¢” Z.A. ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym
Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Z.A. ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowg Organizacjg Zwigzku
Zawodowego Inzynierdw i Technikdw oraz Zwigzkiem Zawodowym ,Kadra Azoty” oraz w dniu 22
lipca 2009 roku Porozumienie miedzy Pracodawcy a Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu
Ciggtego w sprawie podwyzek wynagrodzen w Spétce w roku obrotowym 2009/2010.

Zwolnienia grupowe

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie korzystaty z systemu zwolnien grupowych natomiast realizujg
polityke racjonalizacji zatrudnienia w momencie odej$é pracownikédw na emerytury i renty oraz
alokacji pracownikéw zgodnie z potrzebami.

Spory zbiorowe

W dniu 22 lipca 2009 roku zawarto Porozumienie koriczgce spér zbiorowy rozpoczety w dniu 27
czerwca 2008 roku pomiedzy stronami sporu zbiorowego (Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A. a
Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéow Ruchu Ciggtego), w przedmiocie wynagrodzen pracownikéw
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A..

Rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

W | pétroczu roku obrotowym 2009/2010 Pracodawca podpisat z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi 2 protokdty dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (w dniu 22 lipca
2009 roku oraz 20 pazdziernika 2009 roku).
Protokot dodatkowy z dnia 22 lipca 2009 roku dotyczyt zmian w zapisach zatgcznika Nr 3 do ZUZP —
Regulamin Sytemu Premiowego Pracownikéw Zaktadéw Azotowych ”Putawy” S.A..
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Protokot dodatkowy z dnia 20 pazdziernika 2009 roku dotyczyt zwiekszenia odpisu podstawowego na
Zaktadowy Fundusz Swiadczer: Socjalnych.

Szkolenia
W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 zorganizowano szkolenia dla 1 655 pracownikdéw, a
taczny koszt tych szkolen wynidst 546,7 tys. zt.

Dziatalnos¢ socjalna

Dziatalnos$¢ socjalna finansowana jest z funduszu $wiadczen socjalnych, z ktérego na rzecz
pracownikow wyptacono w | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 $wiadczenia w wysokosci 4 475,2
tys. zt.

2.12. Sytuacja Spétki na rynku kapitatowym

Na dziern 31.12.2009 roku kurs akcji Spétki wynidst 78,00 zt/akcje. W stosunku do notowan z
poczatku roku obrotowego (lipiec 2009 r.) spadt on 0 1,52%. Najwyzszg wartos¢ kurs akcji osiggnat 25
sierpnia 2009 r. i wynidst 89,00 zt/akcje, najnizszg zas 20 listopada 2009 r., ktéra wynosita 69,10
zt/akcje i byta 0 28% wyzsza od pierwszego notowania Spétki na gietdzie, czyli od 2005 r.. Na koniec
grudnia 2009 r. kapitalizacja wyniosta 1,49 mld zt.

Kurs akcji Spotki zachowywat sie przeciwnie do wartosci WIG (patrz wykres ponizej), ktéry w tym
samym czasie zyskat 30,3%. Zwigzane jest to gtéwnie tym, ze branza chemiczna z opdznieniem
odczuwa skutki kryzysu na swiecie.
NajwazZniejsze _wydarzenia, ktdre mogty miec wptyw na notowania akcji Zaktaddw Azotowych
LPutawy” S.A.:
A. 22.07.2009 r. Podpisanie przez Zarzad Spotki porozumienia ze Zwigzkami Zawodowymi Ruchu
Ciggtego i zakonczenie sporu zbiorowego;

B. 24.08.2009 r. Propozycja Zarzadu Spdtki odnosnie wyptaty dywidendy z zysku za rok

obrotowy 2008/2009 w wysokosci 2,55zt/akcje;

03.09.2009 r. Informacja o wynikach Spétki za rok obrotowy 2008/2009;

D. 16.11.2009 r. Publikacja wynikéw za 1Q 2009/2010 roku.

E. 16.12.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych podjeto decyzje w
sprawie wyptaty dywidendy z wypracowanego za rok obrotowy 2008/2009 zysku netto.

Wysokos¢ dywidendy wynosi 8,15 zt na jedng akcje tj. tgcznie 155 787 250 zt.
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Czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwaj Spotki

e  Koniunktura w rolnictwie
W kraju: Rekordowe zbiory i duze zapasy zbdz, niskie ceny ptodéw rolnych, utrudniony
dostep do kredytéw i spadkowy trend cen nawozéw mineralnych w potgczeniu z
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umacnianiem sie ztotego, ktore miaty wptyw za zwiekszenie skali importu nawozéw do Polski
z innych krajow UE;
W eksporcie: Wysokie koszty wytworzenia nawozow w Polsce, gtdwnie za przyczyng wysokiej
ceny gazu ziemnego, spowodowaty utrate konkurencyjnosci na rynkach eksportowych.
Umacniajacy sie ztoty w okresie od lipca do grudnia 2009 roku ostabiat mozliwosé
konkurowania produktami nawozowymi na rynkach eksportowych. Wedtug szacunkowych
danych zgromadzone przez firmy handlowe zapasy nawozéow w UE, w 100% zabezpieczg
pierwszg i czesciowo drugg dawke aplikacji azotu. Od listopada nastgpit powolny wzrost cen
na rynku wewnetrznym i eksportowym, ktéry winien utrzymaé sie do konca sezonu
wiosennego.

e Koniunktura w innych branzach bedacych odbiorcami produktéw Spétki
Utrzymywata sie niekorzystna sytuacja finansowa w branzach wykorzystujacych produkty
chemiczne Spétki do dalszego przetworzenia (budownictwo, przemyst meblarski, tekstylia,
tworzywa sztuczne, motoryzacja, przemyst celulozowo-papierniczy itp.). Umacniajacy sie
ztoty wobec kurséw walut (EUR i USD) oraz wysoka cena gazu ziemnego pogarszaty
efektywnosc¢ eksportu.

e Regulacje prawne w handlu miedzynarodowym
0Od 15 wrzesnia do konca pazdziernika 2009 r. w Chinach ponownie obowigzywata stawka ctfa
eksportowego na mocznik w wysokosci 110%.
W grudniu w Chinach ogtoszono nowe taryfy cet eksportowych na nawozy na 2010 r. Stawka
cta eksportowego na mocznik w miesigcach poza sezonem (tj. od 1 do 31 stycznia, od 1 lipca
do 15 wrzesnia oraz od 16 pazdziernika do 31 grudnia 2010 r.) bedzie wynosita 7%, natomiast
w pozostatych miesigcach 110%.

Inne czynniki:

e W Spdtce trwa przygotowanie projektu inwestycyjnego dot. budowy ,Instalacji odsiarczania
spalin z Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.". Podpisano umowe na
dostawe technologii odsiarczania.

e W | kwartale roku 2009/2010 w Spétce przeprowadzono audyt sprawdzajgcy w celu
wystgpienia z wnioskiem do Urzedu Regulacji Energetyki o wydanie swiadectw pochodzenia z
Kogeneracji; w styczniu 2010 r. ztozono Whniosek o przyznanie $wiadectw pochodzenia z
Kogeneracji, Swiadectwa zostang sprzedane poprzez Towarowg Gietde Energii w | kwartale
2010r..

e W listopadzie 2009 roku w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. odbyta sie kontrola
warunkdw organizacyjno — technicznych zwigzana z posiadanymi certyfikatami na znak
jakosci Q oraz NAWOZ WE dla nawozéw mocznik, saletra amonowa i RSM. Ocena
obejmowata m.in. kontrole i badania od surowca do produktu, warunki przechowywania,
pakowania i transportu, nadzér nad wyposazeniem, zgodnos¢ etykiet, aktualnosc
dokumentéw. W wyniku kontroli, inspektor Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji
zarekomendowat utrzymanie waznosci certyfikatéw. Posiadane certyfikaty na znak jakosci Q
majg waznos¢ do 2 kwietnia 2010 roku, certyfikaty NAWOZ WE wygasajg w maju 2011 roku.

e  Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizujgc swoj program inwestycyjny ubiegajg sie o wsparcie
z funduszy unijnych.

4. Przewidywana sytuacja finansowa

Ze wzgledu na zakres prowadzonej dziatalnosci oraz branze, w jakiej jest prowadzona dziatalnos¢
biznesowa Spotki, jej sytuacja ekonomiczna jest szczegdlnie wrazliwa na zmiany zachodzace w
globalnej gospodarce. Monitorowane wskazniki makroekonomiczne wskazujg na wychodzenie
kluczowych gospodarek swiata z recesji. Trwatos¢ tego procesu jak i jego tempo jest w duzym
stopniu niepewne. Niepewnosc ta jest zwigzana w szczegdlnosci z jednej strony z charakterem i skalg
ostatniego zatamania gospodarczego z drugiej za$ zastosowanymi instrumentami antykryzysowymi
(olbrzymie programy stymulacyjne).
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Dodatkowo na sytuacje ekonomiczng Spétki mogg negatywnie wptyngé czynniki specyficzne dla

rynku lokalnego, czyli ryzyko zwigzane z duzg zmiennoscig kursow ztotéwki do podstawowych walut
oraz kwestia gazu ziemnego zaréwno w wymiarze jego wysokich cen jak i dostepnosci.
Ze wzgledu na duzg niepewnos$é, jakg charakteryzujg sie w/w ryzyka nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie ich wptywu na przewidywang sytuacje finansowg Spoétki. Niemniej jednak biorgc pod
uwage obecng sytuacje finansowa Spoétki, a w szczegdlnosci stan gotédwki bedacy w dyspozycji firmy
oraz poziom zadtuzenia przewiduje sie, ze sytuacja finansowa Spétki powinna pozostac stabilna.

Realizacja planéw inwestycyjnych Spoétki (w wymiarze finansowym) nie jest zagrozona. Zakres
planowanych inwestycji oraz ksztattowanie sie przysztej sytuacji finansowej Spoétki moga
spowodowac zmiane struktury finansowania dziatalnosci Spotki. Ewentualne zmiany beda dotyczy¢
wykorzystania w wiekszym stopniu finansowania obcego.

Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete przez Spotke wyniki w_perspektywie co najmniej
kolejnego pdtrocza

e  Mechanizm ksztattowania sie cen ropy naftowej (zmiany cen ropy z opdéznieniem wptywajg
na ceny gazu ziemnego oraz benzenu);
Ksztattowanie sie cen wegla, energii elektrycznej, a takze (w mniejszym zakresie) siarki i
kwasu siarkowego;
Ksztattowanie sie kurséw walut (USD, EUR);
Zagrozenie dostaw gazu ziemnego;
Realizacja projektéw o znaczeniu strategicznym dla Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.;
e  Przejecia i akwizycje w branzy przemystu chemicznego;
Prywatyzacja polskich firm chemicznych;
Pierwszy blok Nowej Tlenowni rozpocznie swojg prace w drugim kwartale 2009 r.;
Realizacja w okresie od czerwca do wrzesnia 2009 r. instalacji mocznika IDR (czesSci inwestycji
ciggu ,amoniak — tlenownia — mocznik”), bedzie wigzata sie z brakiem mozliwosci produkgc;ji i
sprzedazy mocznika granulowanego w tym okresie;
Planowana sprzedaz jednostek ERU (Emission Reduction Units); w konsekwencji realizacji
inwestycji proekologicznej redukujacej o 85% emisje podtlenku azotu i wejscia w zycie
ustawy o handlu emisjami, zostaty podpisane umowy na sprzedaz 80% jednostek emisji
generowanych przez Spotke.

5. Szanse, zagrozenia, ryzyka

Szanse
e Unijne mechanizmy wspomagajace rozwdj przedsiebiorstw;
e  Wzrost zuzycia nawozow azotowych do 2011 roku w Polsce o 8% (wg prognoz EFMA);
Wzrost konsumpcji nawozéw azotowych w EU 15 i w EU 12 do 2011 ( 0 0,8% i 0 9% wg
prognoz EFMA);
e  Zmiana struktury upraw - zwiekszenie wykorzystania nawozéw azotowych;
e  Wzrost pow. zasiewow zbéz w UE o ok. 5 % ( 1,7 mIn ha) — zniesienie obowigzku
odfogowania;
e  Doptaty bezposrednie — wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa;
e  Produkcja biopaliw w USA i Europie;
e Dotacje przyznawane w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej przez UE — rozwdj obszaréw
wiejskich;
e  Wozrastajgca popularnosc i Swiadomos¢ o efektywnosci stosowania nawozow ptynnych;
e Dynamicznie rozwijajgcy sie rynek zastosowan roztworéw mocznika (np. AdBlue®) w
przemysle motoryzacyjnym i energetyce;
Utrzymanie globalnych mocy produkcyjnych kaprolaktamu na obecnym poziomie (brak
potwierdzonych nowych projektow inwestycyjnych);
e Powstanie Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” na wydzielonych
terenach Putawskiego Parku Przemystowego;
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Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii dla Spétki;

Aktywa do przejecia i potencjalne alianse strategiczne - szansa na uzyskanie efektu skali i
synergii;

Wykorzystanie unijnych dotacji wspomagajgcych rozwoj Spotki;

Opdzinienia w uruchamianiu nowych zdolnosci produkcyjnych melaminy i brak importu
melaminy z Chin.

Zagrozenia

Wzrost cen surowcow;

Restrykcyjne regulacje prawne (m.in. REACH, limity emisji dwutlenku wegla i dwutlenku
siarki);

Podatnos$é biznesu nawozowego na cykliczne wahania koniunktury;

Mozliwos¢ wprowadzenia przez Parlament Europejski i Rade Europy utrudnien w obrocie
saletrg amonowa na terytorium UE;

Silna konkurencja wsrdd producentéw melaminy (nowe projekty inwestycyjne);

Rdéznice w poziomie cen zakupu gazu ziemnego dla wytwdércéw nawozéw w Polsce i na
Swiecie;

Niepewnos¢ dostaw gazu ziemnego i ograniczenia w produkcji nawozéw i chemikaliow;

Nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (melamina, nawozy azotowe);
Zagrozenie zwigzane ze wzrostem importu nawozow azotowych do Polski z regionéw z
tanszym gazem ziemnym, duzymi zdolnosciami produkcyjnymi oraz o niskim popycie
wewnetrznym;

Zmniejszenie zakresu ochrony na rynku UE;

Natozenie podatku akcyzowego na zakup gazu ziemnego;

Pogarszajgca sie sytuacja finansowa finalnych odbiorcéw produktéw Spétki.

Ceny zakupu gazu ziemnego i energii elektrycznej

67% kosztéw zuzycia materiatow i energii Spotki to koszty zakup gazu ziemnego i energii
elektrycznej. Dostawy energii elektrycznej realizowane sg na podstawie umowy z PGE, ktérej
warunki modyfikowane s3 w drodze podpisywanych okresowo anekséw. Rozliczen za przesyt
energii elektrycznej Spétka dokonuje w oparciu o zatwierdzong Taryfe Ustug Przesytowych.
Dostawcy gazu dla Spétki jest PGNIG, z ktérym Spotka posiada podpisang umowe na dostawy
gazu.

Kursy walut

Spétka posiada wptywy w walutach obcych ze sprzedaizy produktéw na eksport,
jednoczesnie czes¢ zakupow dokonywana jest na rynkach zagranicznych, z tego tytutu Spotka
posiada wydatki w walutach obcych. W zwigzku z tym, ze wolumeny wptywow i wydatkéw
walutowych nie bilansujg sie Spoétka narazona jest na ryzyko niekorzystnych zmian kursow
walutowych. Aby ogranicza¢ to ryzyko Spdétka prowadzi aktywnie dziatalno$¢ w zakresie
zabezpieczenia ryzyka walutowego w oparciu o przyjete do stosowania regulacje wewnetrzne
dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym. Regulacje dotyczg m. in. uszczegdtowienia
katalogu dopuszczalnych i wykorzystywanych instrumentéw, udoskonalenia procesu
planowania finansowego na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym, wprowadzenia
limitdw zabezpieczenia zaleznych od horyzontu czasowego zawieranych transakcji. Na
potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym przeprowadzane s3 analizy scenariuszowe oraz
testy warunkow skrajnych.

Zmiany requlacji dotyczqcych zapobiegania i zmniejszania zanieczyszczen

Prowadzone w Spdtce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery pytow,
tlenkéw azotu, dwutlenku siarki oraz dwutlenku wegla. W zwigzku z prowadzonymi przez
Parlament Europejski pracami nad daleko idgcymi zmianami przepiséw IPPC (Integrated

Pollution Prevention and Control), czyli dyrektywy w sprawie zintegrowanego zapobiegania i
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zmniejszania zanieczyszczen, istnieje prawdopodobienstwo, ze zostang wprowadzone do
stosowania nowe, znacznie ostrzejsze od dotychczasowych, normy na wprowadzanie
zanieczyszczen do atmosfery. Trwajg réwniez prace nad regulacjami prawnymi, ktore majg
spetni¢c wymagania wynikajgce z Traktatu Akcesyjnego, a dotyczace emisji zanieczyszczen
powstajgcych w procesie produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

W zwigzku z potrzebg dostosowania sie do wyzszych wymogdéw w zakresie emisji tlenkéw
azotu Spodtka wybudowata instalacje do redukcji podtlenkdw azotu o wydajnosci
zapewniajgcej dotrzymanie wysokich wymagan w tym zakresie. W celu zmniejszenia ryzyka
niedotrzymania przez Spotke norm emisji dwutlenku siarki Spétka realizuje inwestycje majaca
zdecydowanie ograniczy¢ emisje spalin. Do czasu uzyskania planowanych efektéw
ekologicznych z inwestycji Spoétka wykorzystuje do spalania drozszy wegiel o nizszej
zawartosci siarki w celu sprostania wymaganiom regulacyjnym.

Wprowadzenie w zycie pakietu klimatycznego, ktory bedzie obowigzywat tylko w UE,
moze ostabi¢ konkurencyjnos¢ Spotki.

Ceny i dostepnosc surowcow

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z brakiem dostaw gazu ziemnego do Spoétki, Zarzad
przygotowuje zadanie inwestycyjne, ktérego efektem bedzie zwiekszenie mozliwosci
magazynowania amoniaku — , Budowa zbiornika stokazowego amoniaku wraz ze stacjg do
zatadunku/roztadunku”. Jednocze$nie podejmowane s3 dziatania zmierzajagce do
dywersyfikacji dostaw amoniaku.

W zwigzku z koniecznoscia dokonania przez producentéw rejestracji substancji
chemicznych zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 1907/2006 (REACH) istnieje potencjalne
ryzyko, ze niektérzy dostawcy mogg nie wypetni¢ obowigzkédw natozonych w Rozporzadzeniu,
a co za tym idzie Zaktady Azotowe ,Putawy S.A. nie bedg mogty wykorzystywac takich
produktow do witasnej produkcji. Spétka uzyskata od wiekszosci dostawcow zapewnienie
ciggtosci dostaw niezbednych produktéw. W sytuacji niestabilnosci na rynkach surowcowych
trudno okresli¢ dalszy rozwdj sytuacji i jego kierunki.

Ryzyko inwestycyjne

Spotka realizuje plan inwestycyjny na rok obrotowy 2009/2010, ktdry poczatkowo zaktadat
wydatki na poziomie 403 min zt. Pomimo nizszych od zaplanowanych wynikéw finansowych
Spoétka bedzie realizowata zaplanowane inwestycje, przy czym odchylenie od zatozonej kwoty
nie powinno przekroczy¢ 10%. Realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem
decyzji dotyczacych inwestycji w Spdtce funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktére w sposdb
jednoznaczny definiujg i regulujg proces przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.
Funkcjonujagce w Spdtce regulacje uwzgledniajg rowniez wymagania wynikajace z
obowigzkéw jakie cigzg na beneficjatach, ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Wystqgpienie powaznej awarii

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Spdtce tj. operowanie duzymi iloSciami
niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozaréow, wybuchéw, uwolnien substancji toksycznych. Spétka jest gteboko zaangazowana w
proces osiggania wysokich standardéw bezpieczendstwa i ochrony srodowiska i deklaruje
zapewnienie Srodkéw niezbednych do osiggniecia tego celu. Spotka od wielu lat podejmuje
dziatania organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z
prowadzong dziatalnoscig. W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z zagrozeniem powaznymi
awariami przemystowymi, Spétka opracowata i wdrozyta system bezpieczenstwa stanowigcy
element Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem.

Brak rejestracji produktow Zaktaddw Azotowych ,Putawy” S.A. zgodnie z Rozporzqgdzeniem
WE nr 1907/2006 (REACH)
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W celu zminimalizowania prawdopodobieristwa wystgpienia zagrozenia zwigzanego z
brakiem rejestracji produktow Spétki zgodnie z Rozporzadzeniem WE nr 1907/2006 (REACH)
w Spodtce utworzono komérke organizacyjng, ktérej zadaniem jest zapewnienie wtasciwego
toku postepowania w celu zachowania harmonogramu rejestracji wyznaczonego
Rozporzadzeniem. Dla wzmocnienia pozycji w procesie rejestracyjnym Spotka zawiera umowy
o charakterze konsorcyjnym z innymi producentami oraz przystepuje do wspotpracy w
ramach cztonkowstwa w organizacjach zrzeszajacych producentéw chemicznych.

6. Osoby zarzadzajace i nadzorujgce

Zasady powotywania oséb zarzadzajgcych i oséb nadzorujgcych okresla ustawa z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002, nr 171,p02.1397 z pdZn. zm) oraz Statut.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2009 r.

Imie i Nazwisko Funkcja
Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu
Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu
Andrzej Kope¢ Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu
Prokurenci
Anna Gol Prokurent
Hubert Kamola Prokurent

W dniu 16 grudnia 2009 r. Zarzad w nowym sktadzie dokonat podziatu czynnosci pomiedzy
poszczegblnych Cztonkdw (Uchwata Nr 304/2009/2010) i powierzyt prowadzenie spraw Spoéfki:

e  Prezesowi Zarzgdu Panu Pawtowi Jarczewskiemu w obszarach: Pionu Korporacyjnego, Dziatu
Komunikacji Korporacyjnej, Dziatu Audytu Wewnetrznego i Zarzgdzania Ryzykiem , Dziatu
Prawnego, kontaktéw z Radg Pracownikéw;

e  Wiceprezesowi Zarzadu Panu Marianowi Rybakowi w obszarach: Generalnego Projektanta,
Pionu Inwestycji, Pionu Personalnego;

e  Cztonkowi Zarzadu Panu Markowi Kaptucha w obszarze: Dyrektora Operacyjnego: Biura
Handlowego Agro, Biura Handlowego Chemia, Dziatu Zakupdw Surowcéw, Zaktadu Logistyki,
Sekcji Marketingu;

e  Cztonkowi Zarzadu Panu Andrzejowi Kopciowi w obszarach: finanséw przedsiebiorstwa relacji
z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi;

e  Cztonkowi Zarzadu Panu Wojciechowi Kozakowi w obszarze: Dyrektora Operacyjnego: Pionu
Agro, Pionu Chemia, Pionu Energetycznego, Biura Ekonomicznego, Wydziatu Laboratoriéw,
Dyspozytora Zmianowego Przedsiebiorstwa;

e  Cztonkowi Zarzadu Panu Zenonowi Pokojskiemu w obszarach: Pionu Strategii i Rozwoju Pionu
Wsparcia.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 r. przedstawia sie nastepujgco:

Imie i Nazwisko \ Funkcja
Cezary Mozenski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Irena Ozég Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Wéjtowicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Radostaw Barszcz Cztonek Rady Nadzorczej
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 listopada 2009 r. dziatajagc na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, w zwigzku

przepisami ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
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sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w
sktadzie:

e  Marta Kulik-Zawadzka: Przewodniczaca

e Irena 0idg: Cztonek RN, spetniajgcy warunki niezaleznosci i posiadajgcy kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci i finanséw

e Jacek Wdjtowicz

Do zadan Komitetu Audytu nalezy udzielanie Radzie Nadzorczej opinii, zalecenr lub rekomendacji
w sprawach:

e wyboru przez Rade Nadzorczg podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

e oceny przez Rade sprawozdan finansowych Spétki oraz propozycji Zarzagdu podziatu zysku
netto albo pokrycia straty;

e podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawach wymienionych w § 33 ust. 1 pkt 7),
8)i13) oraz w § 33 ust. 2 Statutu Spotki;

e innych, nalezacych do zadan Komitetu, okreslonych w Zataczniku nr | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(Dz.U.UE.L.05.52.51).

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien przekazania raportu pdtroczneqo, wraz ze
wskazaniem stanu posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Wyszczegdlnienie Liczba akcji na Zmiany w stanie posiadania

(sktad oséb zarzadzajacychi  dzien przekazania SR GG

przekazania
Nabycie biezacego raportu
potrocznego

nadzorujacych wg stanu na raportu za
dzien przekazania raportu | kwartat
potrocznego) 2009/2010

Osoba zarzadzajaca
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547
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Osoba zarzadzajaca

Osoba nadzorujaca
Cztonkowie Rady Nadzorczej ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

7. Inne informacje

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow
Zarzad Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A. nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2009/2010.

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. w okresie od 1 lipca
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
W okresie od 1 lipca 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, organa kontrolne zewnetrzne

przeprowadzity w Spdtce tacznie 40 kontroli, z czego 22 to kontrole sanitarne przeprowadzone przez
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Putawach.
Organa kontrolujgce to:

e Najwyisza Izba Kontroli, Departament Srodowiska, Rolnictwa i Zagospodarowania

Przestrzennego w Warszawie — 1 kontrola;
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e  Panstwowa Inspekcja Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy w Lublinie — 2 kontrole;

e  Panstwowa Inspekcja Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy w Rzeszowie — 1 kontrola;

e  Urzad Skarbowy w Lublinie — 1 kontrola;

e  Lubelski Urzad Celny w Lublinie — 1 kontrola;

e  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie — 1 kontrola;

e  Wojewddzki Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Lublinie — 8 kontroli;

e Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Putawach — 2 kontrole;

e  Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie — Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile —

1 kontrola;

e  Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Putawach — 22 kontrole.
Zarowno w | péfroczu roku obrotowego 2009/2010, jak i pierwszym potroczu roku obrotowego
2008/2009, organa kontrolne zewnetrzne nie wydaty polecenn pokontrolnych majacych zasadniczy
wptyw na sytuacje ekonomiczng Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A..
Na Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie natozono réwniez kar finansowych (poza sytuacjg opisang w
punkcie 2.10. Ochrona $rodowiska).

Postepowania sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzity sprawy, ktérych tgczna
wartosé jest nizsza niz 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Spoétka prowadzi postepowanie w stosunku do podmiotu belgijskiego MEPA N.V. dotyczace
zalegtych naleznosci. Naleznosci od MEPA N.V.objete sg postepowaniem windykacyjnym
prowadzonym na zlecenie Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. przez TU Euler Hermes S,A.. W zwigzku
z wyrokiem belgijskiego sadu z dnia 29.10.2009 r. dotyczacym toczgcego sie postepowania
uktadowego, wyznaczony zostat termin gtosowania wierzycieli na dzier 22.04.2010 ..

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. za | pdbtrocze roku obrotowego 2009/2010 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnied a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Spotki.

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu = .,
Marian Rybak Wiceprezes Zarzgdu  .cceceveeneeneceeee e e
Marek Kaptucha Cztonek Zarzgdu e,
Andrzej Kopeé Cztonek Zarzadu i
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu .,
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu e,
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