PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY
ALMA MARKET SA

Szanowni Panstwo,

Zakonczony 2009 rok ma dla nas dwa oblicza. Z jednej strony moge byé zadowolony, gdyz
pomimo ogolno$wiatowego kryzysu gospodarczego i niesprzyjajacych warunkéw rynkowych
udato nam sie powiekszy¢ sie¢ Delikatesow Alma o kolejne 6 obiektow i w moim przekonaniu
zachowac jeszcze spory potencjat do dalszego rozwoju. Z drugiej jednak strony musze
przyznac, ze spoétka poniosta najwyzszg strate netto w historii swojej dziatalno$ci (49,9 min
zl) - co zmusza do refleksji i zdecydowanych dziatan poprawiajgcych rentowno$¢ oraz
przynajmniej czasowego spowolnienia realizacji nowych projektow inwestycyjnych, celem
przywrocenia réwnowagi wskaznikom ekonomicznym.

Alma Market SA od poczatku 2008 roku podwoita liczbe posiadanych obiektéw handlowych
z 14 do 28, powiekszajgc w tym czasie catkowitg powierzchnie swoich sklepéw o 91% do
76 282 m2. W tym okresie zatrudnienie w spoice wzrosto o 76% do 2 435 osbb, roczne
przychody ze sprzedazy wzrosty o 85% do 686 min zt w 2009 roku. Jednocze$nie koszty
dziatalnosci operacyjnej ktére w 2007 roku wyniosty 90 min zt wzrosty w 2009 roku do
194 min zi, tj. 0 115%.

Zestawienie tych ogolnych wielkosci obrazuje przyczyne skumulowania stabych wynikéw
finansowych netto spo6tki w 2009 roku. A mianowicie warto$¢ obrotow rosnie systematycznie
w miare uplywajgcego czasu, natomiast wszelkiego typu koszty stale narastajg skokowo
wraz z otwieraniem nowych powierzchni handlowych. W rezultacie dynamika przyrostu
kosztéw wyprzedza dynamike wzrostu sprzedazy, a w konsekwencji przyrastajgcg marze
zysku na realizowanej sprzedazy.

Negatywny wplyw na wynik z dziatalno$ci i poniesiong strate w 2009 roku mialy wiec przede
wszystkim koszty ekspansji zwigzane z szybkim zwiekszaniem potencjatu handlowego spoiki
w okresie ostatnich trzech lat. W wyniku takiego procesu inwestycyjnego skumulowatla sie w
2009 roku duza liczba obiektéw funkcjonujgcych stosunkowo krotko, ktére nie mogly jeszcze
wygenerowac marzy na sprzedazy przewyzszajgcej state koszty operacyjne.

Dodatkowo w 2009 roku podjeliSmy decyzje o utworzeniu rezerw na koszty zwigzane
z brakiem mozliwo$ci dalszej realizacji czeSci umoéw najmu oraz utworzeniu rezerw na inne
poniesione koszty zwigzane zinwestycjami ktérych realizacja zostala ostatecznie
wstrzymana, a ktérych warto$¢ stanowi 1/3 wykazanej przez spotke straty.

W zwigzku z wyhamowaniem procesu inwestycyjnego polegajgcego na otwieraniu nowych
obiektéw handlowych, a ktéry to proces w poczatkowym okresie po uruchomieniu inwestycji
negatywnie wptywa na wyniki finansowe spoétki, w perspektywie kilku kwartatow spoétka
spodziewa sie poprawi¢ zdecydowanie rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, a
w konsekwencji swoje wyniki finansowe.

Mimo ograniczenia skali prowadzonych inwestycji, Spotce udato sie wzmocnié swojg pozycje
rynkowa, zintensyfikowa¢ sprzedaz internetowg za po$rednictwem Delikateséw
Internetowych ALMA24. Jednocze$nie ze wzgledu na rosnacy udziat sprzedazy produktow
FMCG, w tym zywnosci za poSrednictwem Internetu, mozliwy jest dalszy dynamiczny wzrost
i naszego udzialu w tym perspektywicznym segmencie rynku, a nawet osiggniecie w
niedalekiej przysztosci pozyciji lidera rynkowego.

W 2009 roku spoéice udato sie wzmocnié pozycje lidera na rynku polskich delikatesow,
oferujgc starannie wyselekcjonowany, szeroki wybor produktéw unikatowych, w tym
produktow rozwijanej i juz bardzo docenianej marki wiasnej ,Krakowski Kredens”, ktérych
asortyment nieustannie rozbudowujemy. Prowadzone byly takze intensywne i
wieloptaszczyznowe dzialania reklamowe, ktoérych efektem jest wzrost Swiadomosci i
wzmocnienie wizerunku marki Alma w catej Polsce. Delikatesy Alma zostaly docenione przez
Konsumentow, o czym $wiadczg réwniez prestizowe nagrody zdobyte w 2009 roku takie jak
tytut ,Superbrand” oraz ,Market Roku”.



Mimo wiec trudnego minionego roku, optymistycznie patrzymy w przyszios¢ i mamy
nadzieje, ze podjete przez nas dziatania i konsekwentnie realizowana strategia rozwoju, juz
w 2010 roku pozwoli osiggnaé pozytywne wyniki nawet pomimo panujgcej niepewnosci co do
ewentualnej poprawy sytuacji rynkowej.

Wierze réwniez w to, ze inwestycje poczynione w ubiegtych latach i konsekwencja
w realizacji zaplanowanych dziatah pozwolg nam caly czas powieksza¢ i umacniaé swojg
pozycje najlepszych delikateséw w Polsce.

Na zakonhczenie pragne podziekowaé za zaufanie z jakim spotykam sie ze strony Panstwa.
Sktadam réwniez podziekowania Radzie Nadzorczej za udzielone Zarzadowi wsparcie
W jego pracy.

Jednoczes$nie zapraszam do zapoznania sie z przedstawionym sprawozdaniem finansowym
i sprawozdaniem z dziatalno$ci sp6tki oraz opinig i raportem biegtego rewidenta.

Z powazaniem,

Jerzy Mazgaj
Prezes Zarzadu

Krakéw, 15 marzec 2010 rok



