Nowy Targ, dnia 22 marca 2010 .

Pismo Prezesa Zarzadu WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Raport Roczny WOJAS S.A. za rok
obrotowy 2009 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji
Spétki w 2009 roku oraz planéw do wykonania na 2010 r.

Podsumowujgc miniony rok nalezy stwierdzi¢, iz wyniki Spotki ze wzgledu na niespodziewane
spowolnienie gospodarcze w kraju oraz recesje za granicg, a takze gwattowny wzrost kursu euro do
ztotego, byty gorsze niz pierwotnie zaktadano. Zarzad Spétki w tym trudnym okresie podejmowat
i wcigz podejmuje wiele decyzji optymalizujgcych zarzgdzanie posiadanymi zasobami, majacych na
celu przede wszystkim wzrost rentownosci i utrzymanie na witasciwym poziomie ptynnosci
finansowej. Do sukceséw Spétki nalezy zaliczy¢ dodatni wynik finansowy, ktéry w 2009 r. wynidst 218
tys. zt netto.

W 2009 r. Spotka kontynuowata przyjetg wczesniej strategie rozwoju na lata 2008 — 2010 r. W wyniku
podjetych dziatan w 2009 r. poprzez spotki zalezne otwarto 35 wtasnych sklepéw firmowych, co
oznacza wzrost liczby sklepéw o 40% w porédwnaniu do 2008 r. Na koniec 2009 sie¢ witasnych
sklepéw firmowych liczyta 102 punktow, z tego 94 w kraju, a 8 na Stowacji. Wocigz jestem
przekonany, iz wtfasna duza sie¢ sprzedazy potgczona z promocjg witasnej marki i wysoka jakoscig
obuwia ze skéry naturalnej o modnym fasonie i wzornictwie stanowi¢ bedzie naszg przewage
konkurencyjng, a tym samym wptynie na ksztattowanie wartosci firmy dla akcjonariuszy.

Zgodnie z przyjetg strategia, w 2009 roku kontynuowano rozbudowe zaktadu produkcyjnego
i modernizacji linii technologicznych. Zakupiono nowoczesne maszyny szwalnicze, a blisko ukoriczenia
jest hala szwalni i montazu. Spétka ma na ten cel przyznane dofinansowanie z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 4.4. do kwoty 12 024 tys. zt. W Il potowie 2010 r.
planujemy zakonczy¢ tg inwestycje, co niewatpliwie wptynie na zwiekszenie mocy produkcyjnej
catego zaktadu i obnizke kosztéw produkcji. W 2010 r. planujemy takze zwiekszy¢ liczbe sklepdw w

kraju do 115 punktéw, zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych duzych i sSrednich miast.



Pomimo trudnego dla nas minionego roku, wcigz kontynuujemy nasz rozwdj, wierzac, ze przy
poprawie warunkéw makroekonomicznych zaowocuje to ponadprzecietnym wynikiem, a takze
zwiekszy nasz udziat w rynku. Gtéwnym celem Spétki na 2010 r. jest poprawa rentownosci, a takze

zakonczenie rozpoczetych wczesniej inwestycji.
W imieniu Zarzadu WOJAS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania Akcjonariuszom Spétki, za zaufanie

jakim nas obdarzyli. Chciatbym takze podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom

Spoiki, ktérych praca przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



