SPRAWOZDANIE ZARZADU
7Z. DZIALALNOSCI CAM MEDIA S.A. W 2009 ROKU

1. Stan prawny i charakterystyka Spélki CAM Media S.A.

L.1. Informacja ogéina
Spétka CAM Media S.A. posiada swoja siedzibg w Warszawie, przy ul. Tamka 16 lok. U-4.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spotki CAM Media S.A. jest planowanie, wdrazanie
oraz kontrola kampanii reklamowych, opartych o wykorzystanie niestandardowych no$nikéw,
czesto nazywanych przez branzg kampaniami ambientowymi.

Kampanie reklamowe typu ,,ambient” (niestandardowe) sa zaliczane do kategorii ,,reklama
zewnetrzna” lub inaczej reklama outdoorowa. Druga kategoria kampanii reklamowych
o niestandardowym charakterze jest reklama w punktach sprzedazy, nazywana réwniez
,teklama indoorows”. Ta kategoria obejmuje powierzchnie i przestrzen wewnatrz punktow
handlu detalicznego, ktéra moze by¢ wykorzystana pod ekspozycje reklam. Do najbardzicj
atrakcyjnych punktéw detalicznych z punktu widzenia ckspozycji reklamy naleza jednosiki
handlu nowoczesnego takie jak supermarkety, hipermarkety oraz centra handlowe.
Koncentracja strategiczna CAM Media S.A. obejmuje obie wyzej wymienione kategorie
reklamy w ich aspekcie ambientowym, czyli niestandardowym.

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byla spétka CAM Media Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie. Umowa sp6tki CAM Media Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie zostala zawarta
w dniu 5 lutego 2004 roku. W 2007 r. nastapito potgczenie CAM Media Sp. z 0.0. ze spotkg
Goldfinger Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie poprzez przeniesienie calego majatku Spokki
przejmowanej na CAM Media Sp. z o0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zakladowego Spolki przejmujacej. Polaczenie zostalo zarejestrowane w  rejestrze
przedsiebiorc6w Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 lutego 2007 roku.

CAM Media Sp. z o.0. zostala przeksztalcona w spélke akcyjng na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 25 czerwea 2007 roku. Przeksztalcenie
zostalo zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000289126.

1.2. Wiadze Spétki

W okresiec od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku Spétka kierowal Zarzad
w skiadzie:

Dr Krzysztof Przybylowski - Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz - Wiceprezes Zarzadu
Pawet Ortowski - Wiceprezes Zarzadu.

W 2009 roku sklad Zarzadu nie ulegat zmianie.
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Od dnia 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku skiad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Joanna Braulifiska-Wojcik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dariusz Werbowy - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Dr Bartosz Foroncewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jerzy Drozdowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Dr Robert Kozielski - Czionek Rady Nadzorczej,

Andrzej Szymanski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2009 roku sklad Rady Nadzorczej nie ulegal zmianie.
L.3. Struktura kapitalu i akcjonariatu

Na dzieft 31 grudnia 2009 roku kapital zakladowy Spoéiki wynosit 728.450 zh. (pieset
dwadziescia osiem tysigcy czterysta piecdziesiat zlotych) i dzielil si¢ na 7.284.500 akceji
o warto§ci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1) 975.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

2) 1.225.500 akeji zwyklych na okaziciela serii B

3) 3.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C
4) 84.000 akcji zwyklych imiennych serii D.

5) 2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E.

Struktura znacznych pakietéw akeji Spélki wedlug stanu na dziei 31 grudnia 2009
roku,

Udzial Udzial
.. Liczba akeji w kapitale . . w ogélnej
Akejonariusz (szt.) zakladowym | TACEPABIOSOW |y bic glosow
(%) (%)
CAls\la VerEST 3.000.000 41,18% 6.000.000 58,34%
INV%ISEOR 790.000 10,84% 790.000 7,68%

Wskazanie zmian w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietéw alcji w okresie od dnia
poprzedniego sprawozdania rocznego

W roku obrotowym wystapily nastgpujace zmiany w strukturze wlasnodci znacznych
pakictow akcji CAM Media S.A. :

P7ZU Asset Management S.A. zbylo 252.892 akcji CAM Media S.A. W wyniku tej sprzedazy

udziat tego akcjonariusza w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu CAM Media
S.A. spadt ponizej progu 5%.
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II. Oméwienie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2009 rok

IL1. Sprawozdanie finansowe Spélki

Sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku
zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
7 zastosowaniem MSSF 1 ,,Zastosowanie Mi¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy”, gdyz niniejsze sprawozdanie stanowi pierwsze roczne
sprawozdanie finansowe wedtug MSSF.

CAM Media S.A. jest jednostka dominujacg Grupy CAM Media (,,Grupa”, ,,Grupa CAM
Media™) i za rok zakoficzony 31 grudnia 2009 roku sporzadza réwniez Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe.

Sprawozdanie finansowe CAM Media S.A. zostalo sporzgdzone przy zafozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzieC przysziosei.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow oraz przychodéw i kosztéw w zakresie jakim
ustawa daje prawo wyboru zostato opisane w sprawozdaniu finansowym za rok 2009.

Wiyniki osiagnigte w 2009 roku charakteryzowaly nastepujace wielkosei:
1) Przychody ze sprzedazy odnotowaly nieznaczny spadek i wyniosty 41.013 tys. zl,
co oznacza -7,36% dynamike sprzedazy w por6wnaniu do analogicznego okresu roku

2008,

2) Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 9.951 tys. zl, w poréwnaniu do 2008 roku nastgpil
spadek zysku ze sprzedazy o 3.790 tys. zi,

3) Wynik finansowy brutto wyni6st 1.381 tys. zl, wobec 6.669 tys. zf w roku 2008,

4) Wynik finansowy netto wyni6st 914 tys. zl, natomiast w analogicznym okresie roku
2008 wynik finansowy netto wynidst 5.411 tys. zl,
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Wybrane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2008 roku przedstawia ponizsza tabela.

w tys, zt w tys. EUR
za okres za okres za okres za okres
WYBRANE DANE od 1-01-2009 0d 1012008 | od1-01-2009 | od 1-01-2008
FINANSOWE ) do 31-12-2009 do 31-12-2008 do 31-12-2009 do 31-12-2G08
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materialéw 41013 44271 9449 12534
1. Zysk (strata) ze sprzedazy 9951 13 742 2293 3890
HI, Zysk (strata) brutto 1381 6 669 318 1828
IV. Zysk (strata) netto 914 5411 211 1532
V. Przeplywy pienigzne netto z 4541 1741 1046 493
dziatalnosci operacyjnej
VI Przeplywy pieni¢ine netto z 4007 11633 923 3293
dziatalnosci inwestycyjnef
VIL Przeplywy pienigzne netto z 172 18 651 a9 5980
dziatalnodci finansowej
VI Przeplywy pienigzne netto, 8376 5277 1930 1494
razem
IX. Aktywa razem 41 257 38623 106042 9257
X. Zobowiazania i rezerwy na 10813 9876 2632 2367
zobowiazania
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 797 1469 194 352
XII, Zobowiazania krétkoterminowe 10016 8 467 2438 2015
XIL Kapital wlasny 30444 28 747 7411 6 890
XIV. Kapital zakladowy 728 728 177 175
XV, Liczba akeji 7 284 500 7 284 500 7 284 500 7284 500
XV, Zysk {strata) na jedng akcje
zwykla (w z1 / EUR) 0,13 0,74 0.03 0,21
XVIL Rozwodniony zysk (strata) na
jedng akeje zwykta (w 21 / EUR) 0.13 0.74 0.03 021
XVIIL Wartoé¢ ksiggowa na jedna, 5
alcjg (w 4 / EUR) 4,18 3,95 0,96 0,23
XIX. Rozwodniona warto$é
ksiggowa na jedng akejg (w zt / 4,18 3,95 0,96 0,23
EUR)
XX. Zadeklarowana lub wyplacona
dywidenda na jedng akcje (w 2t/ - - - -
EUR)

Na ostateczny ksztalt wynikéw finansowych osiagnigtych w roku 2009 najistotniejszy wplyw
mialy przede wszystkim czynniki makroekonomiczne.

Gléwnym czynnikiem byt globalny kryzys gospodarczy, ktéry byl bardzo wyraznie
odczuwany w gospodarce polskiej, a szczegblnie w branzy reklamowej. Zjawiska kryzysowe
spowodowaly spadek wydatkéw reklamodawcow na polskim rynku we wszystkich
kategoriach mediéw. Jedynym wyjatkiem byl niewielki wzrost wydatkéw reklamowych
w Internecie. Warto$¢ wydatkow reklamowych w Polsce w 2009 roku w poréwnaniu do roku
2008 spadta o 11,4%. Czgéé produktéw oferowanych przez Spoétke nalezy do kategorii ,,out-
of-home™, ktorej gldwna czedeia jest reklama zewngtrzna. Spadek w wydatkach na reklame
zewngtrzna wyniost az 17,1%.
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Powyzsze zjawiska wyraznie przetozyly sie¢ na warto$¢ sprzedazy Spélki. Jej wartosé
wyniosta 41.013 tys, 71, co oznacza w poréwnaniu do roku 2008 spadek o 7,36%.

Ponadto, spadkowi sprzedazy towarzyszyla duza presja cenowa ze strony klientéw. Zjawisko
to spowodowato wyrazny spadek zysku ze sprzedazy a co si¢ z tym wigze wyrazny spadek
rentowosci. Na rentowno$é Spotki negatywnie roéwniez wplywal koszt niesprzedanych
powierzchni reklamowych, Wspomniane powierzchnie reklamowe sa wynajmowanc przez
Spétke w oparciu o diugoterminowe umowy. Stad tez spadek sprzedazy nie mogla
towarzyszy¢ redukcja kosztéw.

IL.1.1. Bilans

Na dzien 31 grudnia 2009 roku suma bilansowa CAM Media SA wyniosla 41.257 tys. zi
i zwickszyta sie 0 2.634 tys. zl, tj. 0 6,82% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2008
roku.

Po stronie aktyw6w glowna pozycje stanowily aktywa obrotowe, ktérych warto$¢ w aktywach
ogolem stanowita 73%, a na dzien 31 grudnia 2008 roku 82%.

Po stronie pasywéw gléwna pozycje stanowily kapitaly wlasne wynoszace 74% sumy
bilansowej wedlug stanu na dzieft 31 grudnia 2009 roku, na koniec grudnia 2008 roku
kapitaty wiasne stanowily rowniez 74% sumy bilansowej.

Poréwnanie stanu poszczegélnych pozycji bilansowych na koniec grudnia 2009 roku i 2008
roku wskazuje na:

1) wzrost wartodci dlugoterminowych aktywow finansowych w pozycji ,,udzialy i akcje”
o kwote 4.038 tys. zt w zwigzku z nabyciem 55% udzialéw w kapitale zakladowym
Spotki Ad-vice Sp. z 0.0,

2) spadek poziomu aktywdéw obrotowych o 1.617 tys. zt do poziomu 29.999 tys. zi,
spadek majatku obrotowego nastgpit w gléwnej mierze w wyniku zmniejszenia stanu
krétkoterminowych naleznoécei handlowych i pozostatych z poziomu 15.590 tys. zi do
11.903 tys. zt przy jednoczesnym wzrodcie stanu rozliczen miedzyokresowych -
naleznosci od odbiorcow,

3) wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 1609 tys. zl, na ktory zlozyl si¢ wzrost
zobowigzah handlowych. Jednoczednie zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyly sig
o0 kwotg 672 tys.

4) wzrost wartoéei kapitalu wiasnego o 1.697 tys. z1, na ktory ztozyly si¢ wzrost wartosei
kapitalu zyski zatrzymane o 914 tys. zi, jak rOéwniez zmiana stanu kapitatu z
aktualizacji wyceny o 783 tys. zl

11.1.2. Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy Spotki zrealizowane w 2009 roku wyniosly 41.013 tys. zt w stosunku
do 44.271 tys. zt, zrealizowanych w 2008 roku, co oznacza spadek o 7,36 %.
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Koszty sprzedanych produktdéw, towaréw 1 materialéw poniesione przez Spotke w 2009 roku
wyniosty 31.061 tys. 71, wobec poniesionych w 2008 roku 30.529 tys. zl, co oznacza wzrost
0 1,74 %.

W 2009 roku Spétka osiagneta zysk na sprzedazy w wysokodei 9.951 tys. i,
co w poréwnaniu do 2008 roku oznacza zmnigjszenie o 27,58 %.

Zysk brutto wyni6st 1.381 tys. zt i byl 0 5.288 tys. zt nizszy niz w analogicznym okresie roku
ubieglego, natomiast osiagnigty zysk netto wyniost 914 tys. zt.

11.1.3. Rachunek przeplywéw pienigznych

W 2009 roku przeplywy pieniezne netto wynioslty 8.376 tys. zl. Przeplywy pieni¢zne netto
z dziatalnodci operacyjne] wyniosty 4.541 tys. 2L

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnodci inwestycyjnej wyniosty 4.007 tys. zt. Spélka
dokonata inwestycji w zakup udziatléw w spétkach zaleznych na kwotg 4.037 tys. zl,

Przepltywy pienigzne netto z dziafalnosci finansowej wyniosty -172 tys. z1. Wydatki to splata
kredytéw w kwocie 102 tys. 7. oraz zaplacone odsetki od kredytéw w kwocie 70 tys. zt.

I1. 2. Analiza wskaznikowa

Syntetyczng oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej CAM Media S.A. obrazuja réwniez
wskazniki charakteryzujace efekiywno$¢é dziatalnosci gospodarczej oraz  zdolnodci
regulowania zobowiazan.

Wskaznik 2009 2008

Rentownosé majatku 2,22% 14,01 %
Rentownos$é kapitatu wiasnego 3.0% 18,82 %
Rentownos¢ netto sprzedazy 2,23% 12,22 %
Wskaznik ptynnosci I 3,0 3,76
Wskaznik ptynnosci 11 3,0 3,76
Szybkoé¢ sphaty naleznosci w dniach 118 63
Szybko$é splaty zobowiazait w dniach 64 28
Szybko$é obrotu zapasow - -
Pokrycie majatku trwatego kapitalem whasnym 2,70 4,10
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 4,18 3,95
Wynik finansowy na jedng akeje 0,13 0,74

Algorytm wyliczania wskaZnikéw jest nastgpujacy:

Rentownos¢ majatku Wynik finansowy netto
Suma akiywéw

Rentownoé¢ kapitalu wlasnego Wrynik finansowy netto
Kapitat wlasny

Rentownoéé netto sprzedazy Wynik finansowy netto

Przychody ze sprzedazy produkt6éw
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WskaZnik pltynnodci I Aktywa obrotowe ogblem
Zobowigzania krotkoterminowe

Wska’nik ptynnodci 11 Aktywa obrotowe — zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe

8zybkoé¢ naleznosci w dniach Sredni stan naleznosci brutto *365
Przychody ze sprzedazy produktéw

Szybkos¢ splaty zobowiazan w dniach Sredni stan zobowiazan brutto *365

Koszt sprzedanych towaréw i produktéw
Szybkos¢ obrotu zapasow Sredni stan zapaséw * 365

Koszt sprzedanych towardw i produktéw
Pokrycie majatku (rwatego kapitatem wlasnym Kapitaly wlasne

Majatek trwaty
Wartoéé ksiggowa ja jedna akcjg Kapital wlasny

Liczba akeji
Wynik finansowy na jedna akcje Wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesigcy

‘ Liczba akcji

III. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okreSleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Spotka nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen na jakie moze by¢ narazona
w swojej dziatalnodci.

IV. Wskazanie postgpowan toczgcych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej

W roku 2009 nie toczyly si¢ przeciwko Spélce zadne postgpowania przed jakimkolwiek
sadem ani tez organem administracji publicznej.

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz
z ich okre§leniem warto§ciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktdw,
towardw i uslug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogélem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

W Spolce CAM Media S.A. funkcjonuje 6 dziatow produktowych wyodrebnionych
organizacyjnie, Dzialy te oferuja na rynku dopasowane do potrzeb poszczegélnych klientow
media oraz unikalne rozwigzania z zakresu niestandardowej komunikacji marketingowe;.
Ponizsza tabela prezentuje giéwne grupy produktowe CAM Media S.A. w ramach struktury
dziatowej Spolki.

” 74




Giowne produkty CAM Media S.A. wediug dzialow

Lp. | Nazwa Dzialu Gléwne produkty lub grupy produktowe
1 Transit Kampanie na zewngtrznych i wewngtrznych powierzchniach
Advertising nowoczesnych autobuséw,

Kampanie na zewnetrznych i wewnetrznych powierzchniach
nowoczesnych tramwajow

2 | Ambient Instalacje przestrzenne wewnatrz punktéw detalicznego handlu

Solutions NOWOCZEsSnego

Instalacje przestrzenne w miejskich warunkach ekspozycji
Kampanie dedykowane

3 Mega Format Wielkopowierzchniowe ekspozycje na elewacjach budynkéw
Tréjwymiarowe obiekty na elewacjach budynkéw

4 i Event Unlimited | Imprezy okolicznodciowe
Imprezy integracyjne
Wydarzenia kulturalne

5 | Retail Ticket Reklama na rewersach odcinkdéw kasowych, reklama na rewersach
faktur VAT w sieciach hipermarketéw i supermarketow w calej
Polsce

6 | Creative Works | Kampanie wizerunkowe,
Kampanie produktowe,
Kampanie promocyjne,

Programy lojalnosciowe

Projektowanie identyfikacji wizualnej
Projektowanie opakowar

Projektowanie wnetrz powierzchni detalicznej

Spotka oferuje swoje produkty poprzez kazdy ze swoich dzialéw. W wielu przypadkach
produkty poszczegblnych dziatdw sg integrowane w jedna, spojna oferte.

Kryzys gospodarczy i zmiany zachodzace na rynku pod jego wplywem spowodowaly zmiany

strukturze sprzedazy w przekroju na dzialy produktowe Spotki. W dwoch dziatach nastapil
wazrost sprzedazy, natomiast w trzech innych obserwowali$my jej spadek.

V1. Informacje o rynkach zbytu oraz informacje o Zrédlach zaopatrzenia w materialy do
produkeji, w towary i uslugi

Poréwnanie sprzedazy CAM Media S.A. z roku 2009 do roku 2008 wedlug dzialow.

Nazwa dzialu 2609 2008
tys. zl udzial % tys. zi udzial %
Transit Advertising 4.955 12,08 10.120 22,86
Ambient Solutions 10.269 25,04 8.755 19,78
Event Unlimited 3.216 7,84 5.391 12,18
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Mega Format 5.216 12,72 2.219 5,01

Retail Ticket 0 0,00 0 0,00

Creative Works 17.357 42,32 17.786 40,17

Sprzedaz CAM Media S.A. jest realizowana przede wszystkim na rynku krajowym.
Sporadycznie kampanie realizowane sa dla klientéw spoza Polski na terytorium Polski.
Spoétka realizuje takze kampanie dla klientéw spoza Polski poza terytorium Polski.

2009 2008
Wyszezegblnienie
tys. zl udzial % tys. zl udzial %
Sprzedaz krajowa 4Q,997 99,96 44.205 99,85
Spizedaz 16 0,04 66 0,15
zagraniczna
RAZEM 41.013 100,00 44.271 100,00

Odbiorcami, ktérych udziat jest wiekszy niz 10% przychodéw ze sprzedazy w 2009 sa:

1) Krajowy Zwiazek Spotdzielni Mleczarskich,
2) Starcom Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalnodé ustugows korzystajge z ustug kontrahentéw zewngtrznych.

Dostawcami, ktérych obroty osiagnely w 2009 roku kwot¢ powyzej 10% przychodow
ze sprzedazy jest firma WITAKER Dariusz Derewecki.

Ponadto Spotka korzysta z ustug szerokiego wachlarza kontrahentéw co powoduje, ze zmiana
ktoregokolwiek z nich nie wplywa negatywnie na realizacjg zlecen.
Spotka nie jest formalnie powiazana z zadnym ze swoich kontrahentow.

VII. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dzialalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomigdzy akejonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji

W 2009 roku Spétka zawarla nastgpujace umowy, ktére sq znaczace dla jej dziatalnosei:

1) Umowa o wspblpracy z wiodacg firma z branzy turystycznej. Przedmiotem tej umowy jest
obshuga reklamowa. Postanowienia umowy nie odbicgaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw. Umowa zostala zawarta na czas okreslony od dnia
1 kwietnia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku z mozliwoécig przedtuzenia.

2) Umowa nr DKI/BDG-II/POIG/56/2009 pomigdzy Skarbem Panstwa - Ministrem

Rozwoju Regionalnego (jako zamawiajacym) a dziatajacymi wsp6lnie CAM Media S.A.
iStarlink Sp. z o0.0. (jako wykonawca) o udzielenie zamdéwienia publicznego
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3)

na zaplanowanie, przygotowanie 1 przeprowadzenie ogdlnopolskiej kampanii
informacyjno-promocyjnej na temat Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (PO 1G).

Umowa inwestycyjna z Xevin Investments SARL z siedzibg w Luksemburgu, Panem
Bartoszem Wieczorkiem i Ad-vice Sp. z o0.0. zsiedziba w Warszawie oraz Xevin
Investments SARL z siedzibg w Luksemburgu na sprzedaz 550 udziatéw, stanowiacych
55% w kapitale zakladowym Ad-vice Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy inwestycyjnej jest ustalenie zasad sprzedazy przez Xevin
Investments SARL i Pana Bartosza Wieczorek na rzecz Emitenta 550 udzialow,
stanowiacych 55% w kapitale zaktadowym Ad-vice Sp. z 0.0. oraz zasad nabycia przez
Emitenta pozostatych 450 udzialéw, stanowigcych 45% w kapitale zakladowym Ad-vice
Sp. z 0.0., jak réwniez okreslenie zasad funkcjonowania stron umowy inwestycyjnej w
ramach Ad-vice Sp. z 0.0. po nabyciu udzialéw przez Emitenta, w szczegblnosci poprzez
ustalenie ksztaltu umowy Ad-vice Sp. z o0.0., zasad na jakich dziala¢ beda organy tej
spolki, zasad podziatu zysku, zasad sporzadzania sprawozdan finansowych oraz zasad
przekazywania Emitentowi informacji na temat Ad-vice Sp. z o.0. Przygotowany przez
Ad-vice Sp. z 0.0. i obecnych udzialowcdéw oraz zaakceptowany przez Emitenta
dokument okreslajacy oczekiwane wyniki finansowe na lata 2010-2012 wraz z opisem
zatozen 1 strategii stanowi zatgcznik do umowy inwestycyjne;j.

Na warunkach i w terminach wskazanych w umowie inwestycyjnej Xevin Investments
SARL, i Panu Bartoszowi Wieczorek, obecnym udzialowcom Ad-vice Sp. z o.o0.
przyznane zostato prawo zgdania od Emitenta kupna posiadanych przez nich pozostatych
udziatéw w kapitale zakladowym Ad-vice Sp. z 0.0. na warunkach i za ceng¢ okreslong
postanowicniami umowy inwestycyjnej. W zwigzku z powyzszym Emitent zlozyl
obecnym udzialowcom nicodwolalne oferty nabycia od nich pozostatych udzialdéw, przy
czym kazda oferta moze zosta¢ przyjeta przez kazdego z obecnych udzialowcow w
zakresie maksymalnej liczby pozostatych udzialow ustalonej w sposéb okredlony w
umowic inwestycyjnej. Oferta kupna moze zosta¢ zrealizowana w ramach trzech opcji:
Opcii PUT 2010, Opcji PUT 2011 i Opcji PUT 2012, przy czym obecni udzialowcy sa
uprawnieni do przyjecia adresowanej do nich oferty kupna z zastrzezeniem okreslonych w
umowie inwestycyjnej termindéw poczatkowych odpowiednio w terminach nie pbZniej niz
do dnia 31 grudnia 2011 roku, do dnia 31 grudnia 2012 roku i do dnia 31 grudnia 2013
roku. Co do zasady cena sprzedazy pozostatych udziatéw bedzie kazdorazowo ustalana na
podstawie wyniku finansowego netto Ad-vice Sp. z o0.0., osiagnigtego za dany rok
realizacji Opcji PUT, ustalonego na podstawie zbadanego przez bieglego rewidenta
sprawozdania finansowego i bgdzie obliczona na podstawie ustalonego w umowie
inwestycyjnej wzoru, przy czym maksymalna cena sprzedazy w przypadku Opcji PUT
2010 nie bedzie wyzsza niz 2,.500.000 ztotych, w przypadku Opcji PUT 2011 nie bedzie
wyzsza niz 1.500.000 ztotych, wprzypadku Opcji PUT 2012 nie bedzie wyzsza niz
2.000.000 ziotych.

Na warunkach i w terminach wskazanych w umowie inwestycyjnej Emitentowi przyznane
zostato prawo zadania od Xevin Investments SARL i Pana Bartosza Wieczorek sprzedazy
posiadanych przez nich pozostatych udziatéw w kapitale zakladowym Ad-vice Sp. z o.0.
W zwiazku z powyzszym Xevin Investments SARL i Pan Bartosz Wieczorek zlozyli
Emitentowi wspdlnie nieodwolalne oferty sprzedazy pozostatych udzialéw, stanowiacych
45% w kapitale zakladowym Ad-vice Sp. z o.0. Oferta sprzedazy moze zostat
zrealizowana w ramach czterech opcji: Opcji CALL Wyréwnawcza, Opcji CALL 2010,
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Opcji CALL 2011 i Opcji CALL 2012, przy czym Emitent jest uprawniony do przyjgcia
adresowanej do niego oferty sprzedazy z zastrzezeniem okre§lonych w umowie
inwestycyjnej terminéw poczatkowych odpowiednio w terminach nie pdzniej niz do dnia
odbycia Zgromadzenia Wspélnikow ktére zatwierdzilo sprawozdanie finansowe za rok
2011, do dnia 30 czerwca 2012 roku, do dnia 30 czerwca 2013 roku i do dnia 30 grudnia
2014 roku. Co do zasady cena nabycia pozostalych udzialoéw zostanie kazdorazowo
ustalona na podstawic wyniku finansowego netto Ad-vice Sp. z 0.0. osiggnigtego za dany
rok, ustalonego na podstawic zbadanego przez bieglego rewidenta sprawozdania
finansowego 1 bedzie obliczona na podstawie ustalonego w umowie inwestycyjnej wzoru,
przy czym cena nabycia w przypadku Opcji CALL Wyréwnawczej wynosi 1 zloty,
w przypadku Opcji CALL 2010 wynosi¢ moze (facznie z cena sprzedazy uiszczong za
Opcje PUT 2010) nie wigeej niz 2.500.000 ztotych, w przypadku Opcji CALL 2011 nie
wiecej niz 1.500.000 zlotych, a w przypadku Opcji CALL 2012 — nie wigcej niz
2.000.000 ztotych.

Ponadto Xevin Investments SARL i Pan Bartosz Wieczorek zobowigzali si¢ wobec
Emitenta, iz w terminie do dnia 31 grudnia 2014 roku nic zbgda pod jakimkolwiek
tytutem prawnym, posiadanych przez sicbie w dniu zawarcia umowy inwestycyjnej oraz
objetych lub nabytych po tym dniu udziatéw Ad-vice Sp. z o.0., ani tez udzialéw tych nie
obcigzg zastawem, innym ograniczonym prawem rzeczowym badZz prawami
obligacyjnymi, przy czym postanowienie to nie ogranicza mozliwosci zbywania udziatéw
przez Pana Bartosza Wicczorka na rzecz Xevin SARL, ktdre to zbycie nie bedzie niczym
ograniczone. Dodatkowo na rzecz Emitenta zostalo zastrzezone prawo pierwszeilstwa w
nabyciu udzialéw Ad-vice Sp. z o0.0. oferowanych do zbycia osobie trzeciej, na
warunkach wynikajacych z postanowiet umowy Ad-vice Sp. z 0.0, oraz postanowien
umowy inwestycyjnej. Obecni udziatowcy zobowiazali si¢ réwniez do powstrzymywania
sie od jakiejkolwiek dzialalno$ci konkurencyjnej wobec Ad-vice Sp. z 0.0., zdefiniowanej
w umowie inwestycyjnej, na terytorium Polski oraz Europy, przez okres obowigzywania
umowy inwestycyjnej, nie dluzej jednak niz do dnia 31 grudnia 2013 roku, a XEVIN
SARL zobowiazatl si¢ i zagwarantowal Emitentowl, ze Xevin Investment Sp. z 0.0. i inne
osoby fizyczne wskazane w umowie inwestycyjnej nic bedg prowadzi¢ dzialalnodei
konkurencyjnej na terytorium Polski oraz Europy, przez okres obowigzywania umowy
inwestycyjnej, nie dhuzej jednak niz do dnia 31 grudnia 2013 roku.

W umowie inwestycyjnej zostaly zastrzezone nastgpujace kary umowne:

¢ narzecz Xevin Investments SARL i Pana Bartosza Wieczorek, jezeli na skutek dziatan
Emitenta podjetych po dniu, gdy stanie si¢ on udzialowcem Ad-vice Sp. z o.0.,
zostanie podjeta uchwata, moca ktérej uchwala w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
udzialdéw objetych opcjami na rzecz Emitenta oraz na zawarcie umowy inwestycyjnej
zostanie uchylona lub zmieniona w sposéb wylgczajacy wykonanie przez Xevin
Investments SARL i Pana Bartosza Wieczorek, przystugujacych im opcji w wysokosci
1.500.000 PLN. Obecni udzialowcy nie majg prawa zadania odszkodowania
przenoszacego wysokosdé kary umowne;.

s na rzecz Emitenta jezeli ktérekolwiek z o$wiadezen lub zapewnien zioZzonych w
umowie inwestycyjngj okaze si¢ nieprawdziwe, badZ w razie niec podjgcia przez
obecnych udzialowcdéw okre$lonych dziatan majacych na celu usunigeie stanu
niezgodnego z tredcia tych o$wiadczen lub zapewnien we wskazanych w umowie
inwestycyjnej terminach w wysokosci 200.000 PLN za kazde naruszenie
ktéregokolwick z oéwiadczer lub zapewnien. Gérng granica odpowiedzialnosdci
obecnych  udzialoweéw 2z tytulu nieprawdziwodci oswiadczen  zlozonych
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w odniesieniu do stanu prawnego i sytuacji ekonomicznej Ad-vice Sp. z o.0. jest
kwota 1.000.000 PLN. Odpowiedzialno$¢ z tytulu naruszenia oswiadczen i zapewnien
wygasa w dniu 31 grudnia 2013 roku, z wylaczeniem spraw sadowych, postgpowan
administracyjnych, podatkowych oraz arbitrazowych bedacych w toku, w odniesieniu,
do ktérych odpowiedzialno$é koficzy si¢ z dniem 31 grudnia 2014 roku. Emitent ma
prawo zadania odszkodowania przenoszacego wysoko$¢ kary umowns;.

e na 1zecz Emitenta w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez
Xevin Investments SARL i Pana Bartosza Wieczorek zobowigzan dotyczacych zakazu
konkurencji lub w odniesieniu do Xevin SARL w razie naruszenia zakazu konkurencji
przez wskazane w umowie inwestycyjnej osoby trzecie, w wysokosci 1.500.000 PLN.
Emitent ma prawo zadania odszkodowania przenoszacego wysokos¢ zastrzezonej kary
umownej.

Umowa inwestycyjna obowigzuje tak diugo jak dtugo Emitent i Xevin Investments SARL
i Pan Bartosz Wieczorek pozostaja udzialowcami w Ad-vice Sp. z o.0., przy czym
Emitent w terminach okreslonych w umowie inwestycyjnej ma prawo odstapienia od
umowy inwestycyjnej. W takim przypadku obecni udziatlowcy w terminie 3 dni roboczych
zwréca Emitentowi cene nabycia udziatéw. Xevin SARL jest natomiast uprawniony do
odstapienia od umowy inwestycyjnej w przypadku gdy Emitent opézni si¢ z zaplatg czgéei
ceny o wigcej niz 14 dni. Odstgpienie Xevin SARL wywieraé bedzie skutek réwniez
wobec Pana Bartosza Wieczorka, ktéry nie bedzie dalej zwigzany postanowieniami
umowy inwestycyjnej.

Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego
typu umdw,

Stosownie do postanowieft umowy inwestycyjnej w dniu zamknigcia transakeji tj. w dniu
8 grudnia 2009 roku odbylo si¢ Zgromadzenie Wspélnikéw Ad-vice Sp. z o.0., ktore
podjelo m.in. uchwale w przedmiocie zmian w umowie Ad-vice Sp. z 0.0., w sprawie
zmian w sktadzie organéw Ad-vice Sp. z 0.0. W tym samym dniu zostalo podpisane
porozumienie w sprawie zakazu konkurencji oraz umowa sprzedazy 550 udzialow
w kapitale zaktadowym Ad-vice Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy zawarte] pomigdzy Xevin SARI, oraz Emitentem jest sprzedaz 550
udziatéw w kapitale zaktadowym Ad-vice Sp. z o.0., ktore stanowig 55 % w kapitale
zakladowym i daja prawo do wykonywania 55 % gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow
Ad-vice Sp. z 0.0. Lgczna cena sprzedazy udzialéw w kwocie 3.200.000 PLN, platna
bedzie w dwach ratach: 2.000.000 PLN platne najdalej do dnia 21 grudnia 2009 roku oraz
1.200.000 PLN platne w terminie 14 dni liczac od dnia zarejestrowania przez sad
rejestrowy uchwat podjetych w dniu 8 grudnia 2009 roku, nie péZniej jednak niz do dnia
28 lutego 2010 roku. Wiasnos$¢ udzialéw zbywanych przechodzi na Emitenta z dniem
zaplaty 1 raty ceny tj. z dniem uznania ta kwotg rachunku bankowego sprzedajgcego.
Umowa sprzedazy wygasa w razie skutecznego odstapienia od umowy inwestycyjnej z
dnia 8 grudnia 2009 roku.

Umowa z agencja mediowa zsiedziba w Warszawie na przeprowadzenie
wielkoformatowe]j ckspozycji reklamowej w 2009 roku. Laczna warto§¢ wszystkich
umoéw zawartych przez CAM Media S.A. z ta agencja mediowg w okresie 12 miesigey
przekroczyta 10% kapitaléw wlasnych emitenta.
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Spolee nie sa znane 7adne inne znaczace Umowy dla jej dziatalnodei. Spolce nie znane
Umowy ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji migdzy akcjonariuszami.

VIIL Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto§ciowe, instrumenty finansowe, warto§ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomoéci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania .

Na dziefi sporzadzenia raportu rocznego Spétka CAM Media S.A. posiada nastgpujace
udziaty:

- 100% udzialéw o wartodei nominalnej 60.000 zt w Spélce z ograniczong
odpowiedzialnodcig Media Power z siedziba w Warszawie. Cena nabycia wyniosta 1.200 zt

- 50,5 % wudzialéow o wartosei nominalnej 25250 2zt w Spolce zograniczong
odpowiedzialnoscia AdInnovation z siedziba w Warszawie Cena nabycia wyniosta 600.950 zt
- 50,6% udzialtbw o wartoéci nominalnej 61.500 zt wSpolce z ograniczong
odpowiedzialnoécia Intelisoft z sicdzibg w Warszawie. Cena nabycia wyniosta 61.500 zt.

- 55% udziatéw o wartodci nominalnej 27.500 zt w Spétce Ad-vice Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie. Cena nabycia wyniosta 3.375.000 zt

Wyzej wymienione kwoty inwestycji zostaly sfinansowane ze $rodkéw pozyskanych z
publicznej emisji akeji.

oo Media Power
100% udztamw> Sp. z 0.0.
CAM Media S.A. (Spélka zaleina)
INTELISOFT 0% ude (Spélka dominujgea) | ;o0 g,
Sp. z 0.0. AdInnovation
(Spoitka zalezna) Sp. 2z 0.0.
55% udziatéw (Spoltka zalezna)
Y
Ad-vice
Sp. z 0.0
(Spotka zaleina)

Jednostka zalezna Media Power Sp. z 0.0. do dnia sporzadzenia raportu rocznego tj. 19 marca
2010 roku jeszeze nie rozpoczela dziatalnosci gospodarczej i w zwiazku z tym w oparciu
o Par, 51 8 MSR 8 nie zostata objeta konsolidacja.

IX. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zaleing z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2009 roku spétka CAM Media S.A. lub jej jednostki zalezne nie dokonaly transakeji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

X. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach

dotyczacych kredytow i pozyczek z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokoSci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
13 é
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W dniu 8 kwietnia 2009 Spétka zawarta umowe Kredytu w rachunku biezacym w Deutsche
Bank PBC S.A. do kwoty 1.000.000 zt. Data wygasniecia kredytu 8 kwietnia 2010 roku.

W dniu 31 marca 2009 zawarto porozumienie w sprawie rozwigzania umowy kredyt w
rachunku biezacym FORTIS BANK POLSKA S.A. « dnia 30 lipca 2007 roku.

XI. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Stan pozyczek udzielonych w 2009 roku :
- do jednostek niepowiazanych:

1) Kancelaria Gotowkow — umowa pozyczki zawarta w dniu 27 pazdziernika 2007 roku
wraz z posniejszymi aneksami, kwota pozyczki 100.000 zt oprocentowaniec w
wysokosci 3% w skali roku, do splacenia w trzech ratach:

1 rata 40.000,00 zt do dnia 31 marca 2008 roku,
11 rata 30.000,00 zt do dnia 28 lutego 2010 roku,
111 rata 30.000,00 zt do dnia 30 czerwca 2010 roku,

2) Pantogral Marszatek - umowa pozyczki zawarta w dniu 18 marca 2009 roku: kwota
pozyczki 25.000 7t na okres od dnia 1 kwietnia 2009 roku do dnia 31 marca 2012
roku, oprocentowanie w wysokosci 3% w skali roku;

- do jednostki powiazane;j:

1) Intelisoft Sp. z 0.0. (spdtka zalezna) - umowa pozyczki zawarta w dniu 21 kwietnia

2009 roku: kwota pozyczki 210.699,54 zl, udzielona na okres do 31 grudnia 2013 roku,

oprocentowanie wg stawki WIBOR 3M powigkszony o 2% marzg.

X1I. Informacje o udziclonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach
i gwarancjach ze szczegblnym uwzglednieniem porgczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta

W roku 2009 Spotka nie udzielata ani nie otrzymywata porgezen od jednostek powigzanych.

W dniu 23 marca 2009 roku zawarto umowe przejecia kwoly na zabezpieczenie pomigdzy
CAM Media S.A. a FORTIS BANK POLSKA S.A. na rzecz Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia PROPUBLIC.z siedziba w Warszawie. Kwota przejecia wyniosia
199.336,00 zi. Okres kredytowania do 14 stycznia 2010 roku. Zawarta umowa stanowita
zabezpieczenie naleznodci na rzecz Ministerstwa Finansow z tytutu zabezpieczenia wyplaty
nagrod w loterii promocji konsumenckiej zorganizowanej dla Klienta z branzy FMCG..

Gwarancje bankowe otrzymane przez Emifenta na zabezpieczenie uméw handlowych:

Gwarancja bankowa Deutsche Bank PBC S.A. nr 19101048-8128-0471 w wysokosci
179.208,00 zt wazna do 30 czerwcea 2010 roku.

Gwarancja bankowa Deutsche Bank PBC S.A. nr 19101048-8128-0456 w wysokosci
100.160,00 zt wazna do 25 maja 2010 roku.
14 [6
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Gwarancja bankowa Deutsche Bank PBC S.A. nr 19101048-8128-0494/1 w wysokosci
114.220,95 zt wazna do 25 maja 2010 roku.

X111 Opis wykerzystania przez Emitenta wplyw6w z emisji papieréw wartoSciowych.
W okresie objetym raportem nic miata miejsca emisja papieréw wartosciowych Emitenta.

W 2009 roku cze$é srodkéw pochodzacych z emisji przeprowadzonej w roku 2008 zostata
zainwestowana w przejecie kontroli nad trzema spotkami, dziatajacymi w obszarze Internetu
w nastepujacej strukiurze:

1) AdInnovation Sp. z 0.0. warto§é udzialéw wg cen nabycia 600.950 7.,
2) InteliSoft Sp. z 0.0. wartosé udziatéw wg cen nabycia 61.500 zt.,
3) Ad-vice Sp. z 0.0. watto$¢ udzialéw wg cen nabycia 3.375.000 zL.

XIV. Objaénienie réznic pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wezeSniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoltka nie publikowata prognoz na rok 2009.

XV. Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi ze szczegOlnym
uwzglednieniem zdolno§ci wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjgl lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagroZeniom

Spétka posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym, kt6ry w petnym zakresie zabezpiecza
jej plynno$é finansowa jak réwniez jej zdolno$¢ do wywigzywania z zaciagnigtych
zobowiazaf. Spotka prowadzi biezacy monitoring naleznosci od kontrahentéw. Ponadto
Spotka sprawdza wiarygodno$é finansowa kontrahentéw oraz opinie panujgce o nich na
rynku.

XVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowej tej dzialalnosci

Uwzgledniajac mozliwe zmiany w strukturze finansowej dzialalnosci, plany inwestycyjne
Sp6tki maja pelne pokrycie Srodkach pienigznych pochodzacych z publicznej emisji akcji.

XVIL Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzei majacych wplyw na wynik z dzialalnosci

za rok obrotowy z okreSleniem stopmia wplywu tych czynnikéw lub nictypowych
zdarzen na osiggniety wynik

W dziatalnodci Spotki nie wystapity zadne czynniki nadzwyczajne i nietypowe zdarzenia,
ktére miatyby wplyw na osiagniety wynik finansowy.
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XVIIL Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstva Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta
z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Najwazniejszym czynnikiem zewngtrznym, majacym wplyw na perspektywy rozwoju Spotki
jest zmiana koniunktury gospodarczej na $§wiecic oraz wyraZne ozywienie w gospodarce
$wiatowej, ktére przeklada si¢ na wzrost wydatkéw reklamowych réwniez na polskim rynku.
Kolejnym istotnym czynnikiem majacym wplyw na rozwdj Spotki jest duze oslabienic
konkurencji, spowodowane kryzysem gospodarczym na $wiccie. Jest to pozytywny zjawisko
dla Spétki, poniewaz ona sama przetrwala zjawiska kryzysowe w bardzo dobrej kondycji
finansowej oraz rynkowej.

Wreszeie pozytywnie na rozwdj Spétki bedzie wplywalo utrzymujgce si¢ wysokie tempo
rozwoju Internetu.

Do wewnetrznych czynnikéw, ktére istotnic bedq wplywaly na rozwdj Spélki i jego
perspektywy beda miaty inwestycje poczynione w branzy internetowej. Drugim czynnikiem
jest wzrost potencjatu Spélki, wynikajacy z poszerzonej oferty produktowej i zwigzanym
z tym wzrostem synergii.

Na wzrost Spotki istotnie beda wplywaly inwestycje poniesione w 2009 roku w obszarze New
business oraz naktady na rozwdj nowych produktow w kategorii out-of-home.

Perspektywy rozwoju Spétki do konca 2010 roku sg bardzo dobre. W tym okresie bedzie
kontynuowana dotychczasowa strategia rynkowa, ktéra bardzo dobrze sprawdzata si¢ do tej
pory. Opiera si¢ na organicznym rozwoju w kategorii out-of-home poprzez inwestowanic
niszowe noéniki reklamowe oraz na przejeciach w sektorze internetowym.

XIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
grupg kapitalowa.

Grupa Kapitalowa CAM Media SA powstata w 2009 roku. W wyniku tego nastapilo szereg
zmian w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Zmiany w zasadach zarzadzania obejmujg
integracje oferty produktowej calej grupy kapitatowej i przelozenie jej na trwalg przewage
konkurencyjna na rynku, zwiekszenie sify przetargowej grupy kapitatowej oraz zwigkszenie
lojalnodci klienta wynikajace ze zwigkszonej kompleksowosci oferty produktowe;.

XX, Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje
z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie

Na dzied 31 grudnia 2009 roku nie bylo w Spélce uméw przewidujacych wyplate
rekompensat osobom zarzadzajacym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie
nastapitoby z powodu polaczenia Spoiki przez przejecie.

XXI. Warto§é wynagrodzeii, nagrod Iub korzySci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypeyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie nalezmych, odr¢bnie dia kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to,
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czy odpowiednio byly one zaliczane w Koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku wraz
z informacjami o wartoéei wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu pelnienia funkeji
we wladzach jednostek podporzadkowanych.

7 tytulu pelnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych, zadna z o0séb
zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta nie otrzymata zadnych wynagrodzefi, nagrod lub
korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Emitenta, programéw opartych na obligacjach 2 prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze Iub jakiejkolwiek innej
formie.

Wynagrodzenia Zarzadu

Laczna warto$é wynagrodzefi wyplaconych czlonkom Zarzadu za okres od 1 stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 roku wynosita: 959.816,37 zt brutto. Poszczegdlne osoby wehodzace
w sklad Zarzadu otrzymaly nastepujace wynagrodzenie za ushugi §wiadczone w kazdym
charakterze na rzecz Emitenta:

Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Emitenta w 2009 roku (dane w zt brutto)

Imig i nazwisko Wynagrodzenie Wyplata dywidendy
Krzysztof Przybylowski 309.816,37 zt 0 zt
Pawetl Ortowski 325.000,00 zt 0zt
Adam Michalewicz ' 325.000,00 zt 0zt

W 2009 roku Czlonkom Zarzadu nie przyznano $wiadczen w naturze,

W 2009 roku Czionkom Zatzadu wynagrodzenie nie zostalo wyplacone ani w formie opeji na
akcje ani na podstawie planu premii lub podziatu zysku.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

W 2009 roku Crionkom Rady Nadzorczej wyplacono wynagrodzenia z tytulu pelnione;
funkeji w nastepujgcej wysokoscei:

Imig i nazwisko Wynagrodzenie brutto
Joanna Braulifiska-Wojcik 9.285,70 zt
Jerzy Drozdowski 9.285,70 7}
Bartosz Foroncewicz 0.285,70 #
Dariusz Werbowy 8.047,24 #
Andrzej Szymanski 9.285,70 zt
Dr Robert Kozielski 8.048,35 zt
Piotr Krawczyfiski 11.762,62 zt

W 2009 roku Czfonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie zostalo wyptacone ani w formie
opcji na akcje ani na podstawie planu premii lub podziatu zysku.

W 2009 roku Czlonkom Rady Nadzorczej nie przyznano Swiadczeh w naturze.
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XXI1. Okreslenie Igcznej liczby i wartoSci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akeji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bgdacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, nastepujace osoby zarzadzajace
i nadzorujace CAM Media S.A. posiadaly na dzief sporzadzenia raportu rocznego, tj. na
19 marca 2010 roku akcje Spolki:

Udzial Udzial
. . Liczba akeji w kapitale . . w ogolnej
Akcjonariusz (szt.) zakla(i)owym Liczha glosow liczbie glosow
(o) (o)
Krzysztof
Przybytowski 283.400 3,90% 283.400 2,76%
- Prezes Zarzadu
Pawel Orfowski
- Wiceprezes 284.052 3,90% 284.052 2,76%
Zarzadu
Adam
Michalewicz 280.500 3,85% 280.500 2,73%
- Wiceprezes
Zarzgdu
Cztonek Rady 5.103 0,07% 5.103 0,05%
Nadzorczej*/

*/ Osoba nie wyrazita zgody na publikowanie jej danych osobowych

Zgodnic z posiadanymi przez Spélke informacjami pozostate osoby nadzorujace na dzien
sporzadzenia raportu rocznego, tj. na 19 marca 2010 roku nie posiadaja akcji Spotki.

Wskazanie zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
rocznego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Pan Krzysztof Przybylowski w dniu 13 marca 2009 roku nabyt 3.800 akcji CAM Media S.A.
Nastepnie w okresie od 29 lipca 2009 roku do 30 lipca 2009 roku Pan Krzysztof
Przybylowski nabyt 1.100 akcji CAM Media S.A. w wyniku czego jego udzial w kapitale
zaktadowym CAM Media SA wzrdst do 3,90%, a udziat w ogélnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu CAM Media SA wzrdst do 2,76%.

Pan Pawet Orlowski w okresic od 16 lipca 2009 roku do 24 lipca 2009 roku nabyl 3.185 akcji
CAM Media S.A. w wyniku czego jego udzial w kapitale zakladowym CAM Media SA
wztdst do 3,90%, a udziat w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu CAM Media
SA wzrost do 2,76%.

Pan Adam Michalewicz w dniu 28 pazdziernika 2009 roku nabyl 2.000 akcji CAM Media
S.A. w wyniku czego jego udzial w kapitale zaktadowym CAM Media SA wzr6st do 3,85%,
a udzial w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu CAM Media SA wzr6st do

2,73%.
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Poza tym w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu rocznego w stanie posiadania
akeji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace nie wystapila zadna inna Zniana.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami zadna z os6b zarzgdzajacych ani zadna z
0s6b nadzorujacych na dzien sporzadzenia raportu roczaego, tj. na 19 marca 2010 roku nie
posiadala udziatéow w jednostkach zaleznych Spélki.

XXTI. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporejach
posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spélce nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktorych moga w przyszosci nastapié Zmiany
w proporcjach posiadanych akji przez dotychezasowych akcjonariuszy oraz obligatariuszy..

XXIV. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spétce CAM Media S.A. nie funkcjonuje program akeji pracowniczych.

Pracownicy CAM Media S.A. uczestniczyli w objeciu akeji imiennych serii D, kiorych
zamiana na akcje na okaziciela jest wylaczona do dnia 15 lipca 2010 roku. W okresie do 15
lipca 2010 roku akcje imienne serii D moga by¢ zbywalne wylgeznie na rzecz Spoétki, w celu
ich umorzenia albo w innym dopuszczalnym prawnie celu. Zgromadzenie Wspolnikow
zobowiazato Zarzad do okreslenia zasad nabycia przez CAM Media S.A. od Akcjonariuszy
akcji imiennych serii D w celu ich umorzenia. Spétka bedzie upowazniona do nabycia od
Akcjonariuszy akcji whasnych serii D w celu ich umorzenia albo w innym dopuszczalnym
prawnie celu, W terminie do 15 lipca 2010 roku, w przypadku ustania stosunku pracy
pomicdzy pracownikiem a CAM Media S.A. lub zakoficzeniem wspéipracy ze Spolka oraz w
przypadku, gdy przychody ze sprzedazy Spétki nie osiagng zaktadowego wysitku.

XXV, Informacje o podmiocie uprawionym de badania sprawozdania finansowego

2009 rok 2008 rok
Podmiot BDO Sp. z o.0. BDO Numerica
(dawniej BDO Numerica International Auditors &
International Auditors & Consultants Sp. z 0.0.
Consultants Sp. z 0.0.) (dawnicj BDO NUMERICA
S.AL)
Data podpisania umowy 21.07.2009 roku 09.09.2008 roku
OKkres, na jaki umowa jest Brak okreélenia — umowa Brak okreélenia — umowa
podpisana dotyczy wykonania dotyczy wykonania
wskazanych w nigj czynnosci. wskazanych w nigj
czynnosci.
Zakres Przeglad $rodrocznego Przeglad $rédrocznego
jednostkowego jednostkowego
sprawozdania finansowego | sprawozdania finansowego
na 30 czerwca 2009 roku. na 30 czerwca 2008 roku.
Wynagrodzenie 19.000 zk. | Wynagrodzenie 23.000 z
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Przeglad érédrocznego
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
na 30 czerwea 2009 roku.
Wynagrodzenic 10.000 zl.
Badanie rocznego,
jednostkowego
sprawozdania finansowego
za 2009 rok.

netto

Badanie rocznego
jednostkowego
sprawozdania finansowego
za 2008 rok Wynagrodzenie

Wynagrodzenie 28.000 zi 29.000 zt netto
Badanie rocznego
skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
za 2009 rok.
Wynagrodzenie 14.000 zi
Pomoc przy wdrozeniu
migdzynarodowych
standard6w rachunkowosdci
(MSR). Wynagrodzenie
9.000 zt
Inne umowy  Brak Umowa weryfikacji
’ dokumentacji polityki
zabezpieczen dotyczacej
ujgcia instrumentow
finansowych w
sprawozdaniu za okres

konczacy si¢ 31 grudnia
2008 roku.

Umowa zawatta w dniu 2
grudnia 2008 roku.
Wynagrodzenie: 10.000 zt
netto.

XXV. Raport w sprawie stosowania zasad ladu korporacyjnego w CAM Media S.A.

w roku 2009 roku.




Raport w sprawie stosowania zasad ladu korporacyjnego
w CAM Media S.A. w roku 2009 r.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finans6éw z dnia 19 Iutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego paistwem czlonkowskim (Dz.U.
nr 33, poz. 259) z uwzglednieniem §29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz postanowiefi Uchwaly Nr 1013/2007 Zarzadu
Gieldy Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie
okre§lenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad kadu
korporacyjnego przez spélki gicldowe, Zarzad CAM Media S.A. przekazuje niniejszy
raport.

L Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad CAM Media S.A. przyjal do stosowania zasady fadu korporacyjnego pod nazwa
,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW?”, ktore powinni stosowa¢ emitenci akcji,
obligacji zamiennych Jub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sa dopuszczone do obrotu
pieldowego na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Tekst zbioru zasad jest
dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/, jak réwniez na
stronie internetowej Spotki www.cammediapl w dziale Relacje Inwestorskie (Investor
relations), zakladka Spéltka (Company Info), zakladka Lad Korporacyjny (Corporate
Governance).

IL Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktére mie byly przez emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem, jakie byly okoliczno$ci i przyczyny nie
zastosowania danej zasady oraz, w jaki sposob spélia zamierza usungé
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszloSci.

W roku 2009 Spotka CAM Media S.A. stosowala wszystkie zasady ladu korporacyinego
zawarte w zbiorze pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW”, za wyj atkiem
zasady, wskazanej w Czeéci II pkt 2 w brzmieniw: ,,spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej
strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej zakresie wskazanym w czesci 11 pkt
17, ktéra powinna by¢ stosowana najpézniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 1.

Pomimo podjetych staran strona internetowa Spotki nie funkcjonowata w jezyku angielskim
w okresic od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 5 kwietnia 2009 roku. Opéznicnie w tym
zakresie wyniklo z powodu duzej ilodci materiatu, ktory powinien zosta¢ przettumaczony, jak
réwniez z powodu probleméw wyniktych w trakcie wspolpracy Spolki z wykonawcea
thimaczenia. Podjete przez Zarzad Spolki dzialania, doprowadzily jednak do tego, ze od 5
kwictnia 2009 r. strona internetowa Spolki juz funkcjonuje w jezyku angielskim. Brak
implementacji wskazanej wyzej zasady w terminie spowodowal przesunigcie notowan Spotki
do strefy nizszej ptynnosci GPW w okresie od dnia 3 marca 2009 1. do dnia 6 kwietnia 2009 r.

III.  Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie funkcjonuje w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, statutu
Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia CAM Media SA. Statut Sp6tki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia CAM Media SA sa dostgpne publicznie na stronie internetowej
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Spotki www.cammedia.pl, w dziale Relacje Inwestorskie (Investor relations), zaktadka
Spotka (Company Info), zakladka L.ad Korporacyjny (Corporate Governance).

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Zwolanie Walnego Zgromadzenia
nastgpuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne Zgromadzenie moze zostac
odwolane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
oczywidcic bezprzedmiotowe. Odwolanie nastgpuje w taki sam sposéb, jak zwolanie.
Odwolanie Walnego Zgromadzenia, w kiérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. Zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwolanie, choéby proponowany
porzadek obrad nie ulegal zmianie. Uchwaty w sprawie zdjgcia okreslonych spraw z porzadku
obrad badz uchwaly wprzedmiocie zaniechania rozpatrzenia okre$lonych  spraw
umieszezonych w porzadku obrad, wymagaja szczegblowego uzasadnienia 1 zgody
wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona sprawa umieszezona
zostata w porzadku obrad. Uchwaly w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim
zapadaja wickszo$cia 3/4 gloséw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie
otwarte przez Prezesa Zarzadu badZ osobg przez niego wskazang, a w braku i tych oséb przez
akcjonariusza lub osobg reprezentujaca akcjonariusza, posiadajacego najwyzszy procent akcji
w kapitale zakladowym Spétki obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza niezwlocznie wybor Przewodniczacego
i przewodniczy Walnemu Zgromadzeniu do czasu jego wyboru, powstrzymujac si¢ od
jakichkolwiek innych rozstrzygnigé merytorycznych lub formalnych. Walne Zgromadzenie
dokonuje wyboru Przewodniczacego, spoéréd o0s6b uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym  Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze zglosi¢ jedna kandydature na
Przewodniczacego. Wybdr dokonywany jest wsréd kandydatéw, ktérzy wyrazili zgode na
kandydowanie. Glosowania nad wyborem realizowane sg w trybie tajnym, odrgbnie nad
kazda kandydatura.

Walne Zgromadzenic moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej. W sytuacji dokonania
wyboru, Komisja Skrutacyjna realizuje dziatania pomocnicze zwigzanc z realizacjg glosowan
oraz czuwa nad ich prawidlowym przebicgiem. Wybér Komisji Skrutacyjnej odbywa si¢ na
zasadach okreslonych w Regulaminic Walnego Zgromadzenia dla wyboru Przewodniczacego.
W sytuacji uzasadnionej wybor moze zostaé zrealizowany w frybie glosowania na listg
kandydatow.

Akcje imienne serii C sa uprzywilejowane w ten sposdb, ze na kazdg akcje tej serii
przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu. Pozostale akcje Spotki daja prawo do
jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwal w nastepujacych
sprawach:

1) podziat zysku albo pokrycie straty,

2) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowyceh, funduszy specjalnych oraz okreslenic
ich przeznaczenia,

3) ustalenie liczby czlonkéw Rady Nadzorcze],

4) powotanic i odwolanie czionkéw Rady Nadzorczej,
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5) wskazanie Przewodniczgcego Rady Nadzorezej,

6) odwolanie Przewodniczacego, Zastgpey Przewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej 7 petniongj funkcji z pozostawieniem tych osob w sktadzie Rady
Nadzorczej,

7) powolanie i odwolanie likwidatorow,

8) ustalenie wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej,

9) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

10) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

11) wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,

12) uchwalenie szczegétowych warunkéw i trybu umorzenia akcji Spotki,

13) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

14) wybér petnomocnika do reprezentowania Spotki w umowach lub w sporach
7 czlonkami Zarzadu.

Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spélke nieruchomosei,
uzytkowania wieczystego lub udziata w nieruchomosci.

Akcjonariuszowi, w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad przystuguje prawo
do sformutowania jednej wypowiedzi podstawowej i jednej repliki. Akcjonariusz moze
zabieraé glos w sprawach porzadkowych. Wnioski skladane przez akcjonariuszy w trakcie
Walnego Zgromadzenia powinny byé formutowane na pismie. Formutowane wypowiedzi
powinny w sposob rzeczowy i jednoznaczny nawigzywac do aktualnie rozpatrywanej sprawy.
Przewodniczacy moze udzielaé glosu czlonkom organéw, pracownikom Spotki oraz
ekspertom. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spotka publiczna wykonuje w  sposob wynikajacy z przepisOw prawa,
a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w spos6b inny niz wynikajacy z
tych przepisow.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia, wnioski prowadzace do zmian w projektach uchwat
skladane w trakcie Walnego Zgromadzenia oraz wnioski skiadane przez akcjonariuszy
do porzadku obrad przed Walnym Zgromadzeniem powinny byé uzasadnione w sposob
umozliwiajacy podejmowanie akcjonariuszom decyzji z nalezytym rozeznaniem. Uchwatly
w sprawach porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére sg typowymi uchwalami
podejmowanymi w toku obrad Walnego Zgromadzenia — niec wymagaja uzasadnienia.
Glosowania nad sprawami potzadkowymi, moga dotyczy¢ tylko spraw zwigzanych
z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie
uchwat, ktdre moga wplywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

7. zastrzezeniem przepiséw prawa uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna
wiekszodcia glosow, chyba ze przepisy prawa albo postanowienia Statutu Spolki stanowig
inaczej. Uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotlania czlonka Zarzadu lub
zawieszenia go w czynnosciach podejmowana w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie kodeksu
spolek handlowych, wymaga wigkszoscei 2/3 glosow.

Czlonkowic Rady Nadzorczej oraz Zarzadu powinni braé udzial w Walnym Zgromadzeniu
w skladzie umozliwiajacym udzielanie merytoryczaych odpowiedzi na zadawane pytania.
W Walnym Zgromadzeniu moga réwniez braé udziat:
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1) eksperci, doradcy, bicgli rewidenci oraz pracownicy Spotki, ktorych obecnosc
za niezbedng uzna Rada Nadzorcza lub Zarzad,

2) osoby obstugujace Walne Zgromadzenie,
3) przedstawicicle medidw — po uzyskaniu zgody Przewodniczacego,

4) osoby, o ktérych mowa w art. 370 § 3 i art. 395 § 3 zdanic 2 kodeksu spotek
handlowych.

Porzostale zasady dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia, jak réwniez prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikaja z przepisow prawa, w tym
w szozegolnosei przepiséw kodeksu spdtek handlowych.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akeji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akeji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu.
. " . " Udzial w kapitale . Udzial w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akeji (szt.) zakladowym (%) Liczba glosow Jiczbie glos6w (%)
CAM WEST s.arl 3 000 000 41,18 6 000 000 58,34
Investor FIZ 790 000 16,84 790 000 7,68

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Jedynymi papierami wartosciowymi uptzywilcjowanymi wyemitowanymi przez Spoike sa
akcje serii C. Wszystkie akcje serii C stanowia wlasno$¢ CAM WEST s.arl. Akeje te sa
uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze na kazda akcj¢ przypadaja dwa glosy na
Walnym Zgromadzeniu.

Poza wyzej wymicnionymi akcjami uptzywilejowanymi, Spétka nie emitowala innych
papiertéw wartodciowych, ktére dawalyby ich posiadaczom jakiekolwiek —specjalne
uprawnienia, w tym uprawnienia Kontrolne.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu,
takich jak ograniczenic wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreflonej czeSci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu Iub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy
spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi s oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych.

Statut Spélki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreélonej czeéei Iub liczby gloséw ani ograniczen czasowych dotyczacych
wykonywania prawa glosu, jak rowniez nie zawiera zapiséw, zgodnic z ktérymi, przy
wspbipracy spolki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami warto$ciowymi s oddziclone od
posiadania papierow warto$ciowych.

Zgodnic z § 18 ust. 5 Statutu zakazane jest przyzmanie prawa glosu z akcji Spoiki
zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji. Ponadto zgodnie z art. 340 § 3 kodeksu spolek
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handlowych w okresie, gdy akcje spoiki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw
lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych prowadzonym przez
podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo
glosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

VII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw warto§ciowych emitenta.

Zgodnie z § 6 ust. 4 Statutu Spétki zamiana akcji imiennych serii D na akcje na okaziciela jest
wylaczona do dnia 15 lipca 2010 roku. Ponadto w okresie do 15 lipca 2010 roku akeje
imienne serii D moga by¢ zbywane wylacznie na rzecz Spétki, w celu ich umorzenia albo w
innym dopuszczalnym prawnie celu (§ 6 ust. 5 Statutu Spélki).

Pozostale ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Spotki wynikaja z przepiséw prawa, w tym mLin. przepiséw ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowancgo systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
o zmianie innych ustaw, jak rdwniez ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Dodatkowo CAM West s.arl. (podmiot dominujacy w stosunku do Spotki) zlozyl
o$wiadczenie, zgodnie z ktérym w okresie 24 miesigey od dnia uruchomienia notowan akeji
Spotki na GPW nie sprzeda posiadanych przez siebie akcji Spétki. Ponadto w dniu 12
pazdziernika 2007 roku Pan Adam Michalewicz, Pan Pawel Orfowski iPan Krzysztof
Przybylowski zawarli z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska SA z siedziby w
Warszawie umowy, na mocy ktérych zobowiazali si¢ nie sprzedawaé, ani w inny sposéb nie
przenosié wlasnosci, posiadania i praw do rozporzadzania oraz nie obcigzaé zadnej z
posiadanych przez siebie akeji serii A i B Spotki, w okresie od dnia podpisania umowy do
dnia przypadajacego w okresie 24 miesigcy od dnia debiutu a keji Spéiki na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Poza wskazanymi powyzej nie wystgpujg inne ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa
whasnoéci papieréw warto$ciowych Emitenta.

VIII. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz zasady dzialania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
spolki i ich komitetéw.

ZARZAD
W okresie od dnia 1 styeznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku Spéika kierowat
Zarzad w skladzie:

dr Kxzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu

Adam Michalewicz. - Wiceprezes Zarzadu

Pawel Ortowski - Wiceprezes Zarzadu.
W okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku sktad Zarzadu nie
ulegat zmianie,

Zarzad liczy od 1 do 3 0s6b, w tym Prezesa Zarzadu, a w przypadku zarzadu wieloosobowego
takze Wiceprezesa Zarzadu - powolywanych i odwolywanych przez Radg Nadzoreza, z tym,
e cztonkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia formy
prawnej Spétki. Rada Nadzorcza moze odwolaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu
zzajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skladzie Zarzadu z jednoczesnym
powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja
Zarzadu jest wsp6lna i trwa 3 lata.
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Zarzad kietuje dziatalnoscig Spolki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki
upowaznionych jest dwoch czlonkdéw Zarzadu dzialajacych tacznie lub czlonek Zarzadu
dzialajacy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szezegblnosei
koordynuje, nadzoruje oraz organizuje pracg czonkéw Zarzadu, a takze zwoluje i
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci gloséw podczas glosowania na
posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku glosowania.

Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzoreza.

RADA NADZORCZA

W okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Joanna Braulifiska-Wojcik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Dariusz Werbowy - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
dr Bartosz Foroncewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jerzy Drozdowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

dr Robert Kozielski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorezej.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Dariusz Werbowy — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Terzy Drozdowski

Piotr Krawczynski

W okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku skiad Rady Nadzorczej
nie ulegat zmianie.

0d dnia wprowadzenia akeji Spotki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza liczy
Salbo 7 czlonkéw, powolywanych na okres wspolnej kadencji trwajacej 4 lata. Rada
Nadzoreza powolywana i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie, z tym, ze czlonkowic
Rady Nadzorczej pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztalcenia formy
prawnej Spétki. Dokonujac wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo
ilogé cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ ilosé
czlonkéw Rady Nadzorczej w trakeie trwania kadencji, jednakze wylacznie w zwiazku
7 dokonywaniem zmian w skladzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. W toku kadencji Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze odwolaé Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego.
Zastgpee lub Sekretarza Rady z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych oséb w skladzie
Rady Nadzorczej z jednoczesnym powolaniem na te funkcje innej osoby. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego skladu Zastgpcg Przewodniczacego Rady Nadzorcze i Sekretarza Rady
Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej zwola¢ moze kazdy jej cztonek.

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie regulamin, ktory szczegblowo okredla tryb pracy Rady Nadzorczej.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sq w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na trzy miesigce. Zarzad lub czionek Rady Nadzorczej moga zadaé zwolania posiedzenia
Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a wrazie jego nieobecnodci lub utrudnionego kontaktu z nim, Zastgpca Przewodniczacego,
zwoluje posiedzenic w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszoscia gloséw w obecnosci co najmniej polowy
czlonkéw Rady Nadzorczej. W razie rownosdei gloséw przewaza glos Przewodniczacego
Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwolania, jesli wszyscy
jej czlonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub
7toza podpisy na liscie obecnoéci. Uchwaly w przedmiocie nie objgtym porzadkiem obrad
podja¢ nie mozna, chyba e na posiedzeniu obecni sa wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej
i nikt z obecnych nie zglosi w tej sprawie sprzeciwu albo gdy podjgcie okreslonych dziatan
przez. Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda, jak rownicz
w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesdw migdzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spoika.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj glos na pi$mie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwala
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tredci projektu
uchwaly.

W posiedzeniach Rady Nadzotczej ma prawo uczestniczy¢ Zarzad, chyba, Zze Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty postanowi inaczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
réwniez inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Stosownie do zapiséw Regulaminu Rady Nadzorczej, CAM Media SA do zadan Komitetu
Audytu nalezy monitorowanie oraz przygotowanic rekomendacji dla Rady Nadzorczej
w zakresie nastgpujacych obszaréw:

1) wykonywanie przez Spdtke planu finansowego;

2) jakosci oraz spéjnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych oraz praktyk
ujawniania informacji,

3) niezaleznosci oraz skutecznosci dzialai audytoréw wewnetrznych oraz zewngtrznych,

4) systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykami finansowymi

i niefinansowymi,

5) wyboru bicglego rewidenta, przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spotki,

6) wspolpraca z bieglym rewidentem przeprowadzajacym badanie sprawozdania
finansowego.

Szczegblowe zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spolki okreslajg
przepisy kodeksu spolek handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej CAM
Media SA oraz Regulamin Zarzadu CAM Media SA.

Statut Spolki, Regulamin Rady Nadzorczej CAM Media SA oraz Regulamin Zarzadu CAM
Media SA, ktére to dokumenty sa dostepne publicznie na stronie internetowej Spolki
www.cammedia.pl, w dziale Relacje Inwestorskic (Investor relations), zaktadka Spélka
(Company Info), zakladka ¥.ad Korporacyjny (Corporate Governance).
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IX. Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akeji.

Czlonkowie Zarzadu sa powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza, z tym, Ze
cztonkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia formy
prawnej Spétki. Rada Nadzorcza moze odwolaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skladzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest
wspdlna i trwa 3 lata,

Zarzad kieruje dzialalnoscia Spélki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki
upowaznionych jest dwoch czionkéw Zarzadu dzialajacych lacznie lub czlonek Zarzadu
dziatajacy lacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosei
koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace czlonkéw Zarzadu, a takze zwoluje
i ptzewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnoscei gloséw podezas glosowania
na posiedzeniu Zarzadu, glos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku glosowania.

Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o emisji akcji Spolki. Statut Spoétki nie
zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 444 i nast. kodeksu spétek handlowych). Zarzad
jest uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akceji Spétki w przypadkach i na zasadach
okreslonych w przepisach kodeksu spélek handlowych.

X. Opis zasad zmiany statutu lub winowy spélki emitenta.

Zgodnie z art. 430 § 1 kodeksu spélek handlowych. zmiana Statutu wymaga uchwaly
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwala w sprawie zmiany Statutu — stosownie
do tresci art. 415 kodeksu spétek handlowych — powinna zostaé powzigta wigkszoscig trzech
czwartych gloséw. Zmiana Statutu powinna zosta¢ zaopiniowana przez Rad¢ Nadzorczg
(§ 16 ust. 2 pkt 8 Statutu Spotki).

Zmiang Statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany Statutu nie moze
nastapié po uplywie trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaly przez Walne Zgromadzenie,
z uwzglednieniem postanowien art. 431 § 4 i art. 455 § 5 kodeksu spofek handlowych,
odnoszgcych si¢ odpowiednio do podwyzszenia 1 obnizenia kapitatu zakladowego.

Walne Zgromadzenie moze upowaznié Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakeyjnym okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

XI. Opis podstawowych cech stosowanych w spélee systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych.

Dla zabezpieczenia prawidiowosci, rzetelnodci i zgodnoSci z przepisami prawa oraz
zapewnicnia wysokiej jakosci danych finansowych Spétka wprowadzita system kontroli
wewngetrznej i zarzadzania ryzykiem. Za prawidlowe funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrzne] odpowicdzialny jest Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy dzialalnodé finansows
Spoiki.

Dane finansowe s rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostgp jest
limitowany odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych osob. W sposéb ciagly
prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzgdzania sprawozdania finansowego
od poczatkowego wprowadzania danych az do zakofczenia sporzadzania plikéw
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informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych objgte sa
umowami o zachowaniu poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych 1 raportéw okresowych pochodza
ze sporzadzanej przez Spétke miesigczne] sprawozdawczo$ei finansowej i zarzadezej.
Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigea sprawozdawczego Zarzad analizuje wyniki
Spotki i poréwnuje je z zalozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok obrotowy.
Zaistniale roznice w realizacji zalozefi budzetowych sg na biezaco analizowane. W razie
potrzeby wprowadzane sg niezbgdne korekty.

Zasady rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spétki oraz tworzenia zgodnych
ze standardami  sprawozdan finansowych opieraja si¢ na nastgpujgcych filarach
zatwierdzonych przez Zarzad:

1) Polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Ustawa o Rachunkowosci,

2) System Procedur Spétki organizujacy obieg dokumentOéw, porzadkujacy zakres
odpowiedzialnosci i uprawnieft poszezegdlnych ogniw systemu, jak réwniez zasady
kontroli wewngtrzne;j,

3) Szereg procedur wewngtrznych regulujacych, narazone w szczegélnosci na ryzyko
obszary, wynikajace ze specyfiki dzialania firmy.

Sporzadzane przez Spéltk¢ sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji
przez niezaleznego audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rédrocznego) oraz
badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petnié funkcje bieglego rewidenta w Spélce odbywa sig
w sposéb zapewniajacy jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych zadaf. Wyboru
bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na badanie sprawozdan finansowych
Spotki podpisywane sa na okres jednego roku. Spoélka dokonuje zmiany podmiotu
uprawionego do badania sprawozdari finansowych przynajmniej raz na siedem lat. Przez
zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢ réwniez zmiang osoby dokonujacej badania.

Sposréd obszaréw ryzyka, na kt6re narazona jest Spotka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe,
zwlaszeza ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Dla zabezpieczenia ryzyka kursowego
Spétka korzysta z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych, w postaci kontraktow
terminowych. Szczegétowe zasady koizystania przez Spotke z tych instrumentow
finansowych zostaly opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Dla
zabezpieczenia przed ryzykiem stopy procentowej Zarzad stosuje zasade skladania
krotkoterminowych lokat (nieprzekraczajacych 3 miesigcy). Stopy procge
monitorowanie na biezgco.

Imig i nazwisko Funkcja
dr Krzysztof Przybylowski Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz Wiceprezes Zarzadu
Pawet Ortowski Wiceprezes Zarzadu

Warszawa 19 marca 2010 roku.
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