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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A za rok 2009

1. WIZYTOWKA FIRMY

Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot dziatalnosci: handel detaliczny artykutami sportowymi (markowymi produktami
sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o duzej powierzchni, zlokalizowanymi
w wybranych, prestizowych centrach handlowych duzych miast).

2. Struktura akcjonariatu

Kapitat zakladowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 zt i dzieli sie na 13.933.334
akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. tgczna liczba akcji uprawnia do oddania
20.600.000 gtoséw, z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajg do dwdch gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przed
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca 2009 roku

Procentowy
ZL‘:;::‘:T(:V% Liczba udziat glosow
Akcjonariusz Liczba akcji axc glosow na WZA
w kapitale WZA dni
zakladowym na wdniu
17.06.2009 r.
INTE_F_{CONTACT - 1.666.666 akcji imiennych serii C1
Beteiligungsge- |- 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2
sellschaft mbH - 650.000 akcji na okaziciela serii E 25,00% 5150 000 27,96%

- 1.250.000 akcji imiennych serii A
- 812.500 akcji na okaziciela serii B
Artur Mikotajko | - 5554 akgji na okaziciela serii D 14,84% 3 318 054 18,02%
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
- 812.500 akcji na okaziciela serii B
Stawomir Gil - 5554 akgji na okaziciela serii D 14,84% 3 318 054 18,02%
- 1.250.000 akgji imiennych serii A
- 812.500 akgcji na okaziciela serii B

Marek Radwanski | - 5554 akji na okaziciela serii D 14,84% 3 318 054 18,02%
- 1.250.000 akcji imiennych serii A
Jolanta Milewska | - 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,80% 3312 500 17,98%

2.2 Wskazanie zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji emitenta.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. w dniu 9 lipca 2009 r. otrzymal zawiadomienie o zbyciu
150 000 akcji INTERSPORT Polska S.A. przez p. Jolante Milewska - cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Zbycie akcji nastgpito w trybie zawartej transakcji pakietowej pozasesyjnej w dniu
30 czerwca 2009 r. Cena za 1 akcje — 3,30 zt. Zawiadomienie przekazane Spoice zostato
sporzadzone w dniu 6 lipca 2009 r.
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2.3 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu
rocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z osob.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania rocznego, wg wiedzy Zarzadu Spoétki, w posiadaniu akcji sg
nastepujace osoby zarzadzajac lub nadzorujace:

Osoba Funkcja Ilos¢ akdji Zmiany w Ilos¢ akcji
Zarzadzajaca / na dzien przekazania | strukturze na dzien przekazania
Nadzorujaca raportu za III kwartat | wilasnosci raportu rocznego 2009
2009 (05.11.2009) (22.03.2010)
Artur Mikotajko Prezes 2 068 054 bez zmian |2 068 054
Zarzadu tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
Stawomir Gil Wiceprezes 2 068 054 bez zmian |2 068 054
Zarzadu tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
Marek Radwanski | Wiceprezes 2 068 054 bez zmian |2 068 054
Zarzadu tj. 14,84%
w kapitale zakladowym
Jolanta Milewska | Cztonek Rady 1912 500 bez zmian |1 912 500
Nadzorczej tj. 13,73%
w kapitale zakladowym

Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji
INTERSPORT Polska S.A.

W roku 2009 roku Spétka nie zawierata umow, w wyniku ktérych mogq w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Osoby nadzorujace i zarzadzajqce w Spotce
W roku 2009 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy Spotkqa INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji

lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie.

3.1. Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe czionkéw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okre$la Statut
Spotki, zas zakres dziatania i organizacje pracy okresla Regulamin Zarzadu.

Od 1 stycznia do 17 czerwca 2009 roku Zarzad INTERSPORT Polska S.A. dziatat w skiadzie
czteroosobowym:
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Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko
Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil
Wiceprezes Zarzadu: Marek Radwanski
Wiceprezes Zarzadu: Krzysztof Milewski

W zwiazku z wygasnieciem kadencji Zarzadu Spoiki i koniecznosciq powotania nowego, w dniu
17 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy INTERSPORT Polska S.A. powotato na
nowq, piecioletnia  kadencje  Zarzad INTERSPORT Polska S.A. w  skiadzie:

Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko
Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil
Wiceprezes Zarzadu: Marek Radwanski

Pan Krzysztof Milewski uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkdw w ostatnim roku
obrachunkowym, jednakze z przyczyn zdrowotnych jego kandydatura nie zostata zgtoszona na
Czlonka Zarzadu nastepnej kadencji.

3.2. Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych i Statutu Spotki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady: Artur Olender

Z-ca Przewodniczacego: Beata Mikotajko

Czlonek Rady: Jolanta Milewska

Cztonek Rady: Dorota Radwanska

Czlonek Rady: tukasz Gil

Cztonek Rady: Klaus Jost

W skfad Rady Nadzorczej wchodzg dwie Komisje, ktdrych sktad przedstawia sie nastepujaco:
Komisja ds. wynagrodzen:
Dorota Radwanska
Jolanta Milewska
Komisja ds. audytu:
Artur Olender
tukasz Gil
Beata Mikotajko

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej INTERSPORT Polska S.A. wygasa w 2010 roku po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za 2009 r.
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3.3. Wartos$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych lub naleznych dla
osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Warto$¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujacej Spotke INTERSPORT Polska
S.A. jest opisana w tabeli ponizej:

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej| 01.01.2009-31.12.2009
(dane w tys. zl)
1. Wynagrodzenie Zarzadu: 1581
- Stawomir Gil 445
- Artur Mikotajko 447
- Krzysztof Milewski 249
- Marek Radwanski 440
2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 150
- tukasz Gil 24
- Beata Mikotajko 24
- Jolanta Milewska 24
- Klaus Jost 24
- Artur Oleander 30
- Dorota Radwariska 24
Razem 1731

4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen w dziatalnosci Spotki

W opinii Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen
w perspektywie nadchodzacego roku sa:

4.1 Czynniki zewnetrzne

4.1.1 Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychodéw INTERSPORT Polska S.A. uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski,
ktéra zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikdw optymizmu
konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury gospodarczej
moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.

4.1.2 Ryzyko zwiazane ze zmianami kursow walutowych

Wyniki finansowe INTERSPORT Polska S.A. mogq sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu euro
do ztotego, z uwagi na:
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(1) powigzanie ptatnosci z tytutu uméw najmu lokali sklepowych z kursem euro: ptatnosci
stanowig réwnowarto$¢ w ztotych kwoty umownej wyrazonej w euro, co oznacza, ze ostabienie
kursu ztotego wzgledem euro moze zwiekszy¢ poziom kosztow Spétki z tytutu ustug obcych,

(2) powigzanie poziomu cen importowanych towaréw markowych przez dystrybutoréw od kursu

euro. Ostabienie kursu ztotego wobec euro moze oznacza¢ wyzsze koszty zakupu towarédw co
moze przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty INTERSPORT. Moze to byé
przyczyng spadku zainteresowania na wybrane towary, a przez to wptyna¢ w przysztosci na
wyniki finansowe Spotki.

(3) rozliczanie z kontrahentami zagranicznymi dostaw towardw w euro. Transakcje takie
stanowity w 2009 roku okoto 15% wartosci wszystkich zakupow Spotki.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. o$wiadcza, ze Spdtka nie korzysta z opcji walutowych.

4.1.3 Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktdorg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdlinych sezonach sprzyjajacych uprawianiu danej dyscypliny
sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne
i deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta i mato $niezna zima) spowodujg czasowy spadek
popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowq, co przetozy sie na poziom przychoddéw Spotki.

4.2 Czynniki wewnetrzne

4.2.1 Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw peilnego asortymentu

INTERSPORT Polska S.A. wspdtpracuje z okoto 190 dostawcami rdéznego rodzaju sprzetu
i odziezy sportowej. Specyfikq branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajacym 6 — 9 miesiecy. Istnieje
ryzyko, ze jedna lub kilka zamoéwionych kolekgji zostanie dostarczona Spdtce z op6znieniem, lub
nie zostanie dostarczona wcale, co powodowatoby powstanie Iluki w asortymencie
proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesSci planowanych przychoddw ze
sprzedazy.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujac asortyment sktadajacy sie z co najmniej kilku
konkurencyjnych marek od réznych dostawcow dla gtéwnych grup towarédw sezonowych. Taka
polityka umozliwia zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego
opOznienia czy braku jednej lub kilku dostaw.

4.2.2 Ryzyko duzej rotacji pracownikow
Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi fachowgq

pomocg przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag
konkurencyjnych INTERSPORT Polska S.A. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu
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bezposrednio obstugujacego klienta, co mogtoby wptynaé negatywnie na obroty lub marze
generowane przez salony. Spotka stara sie zmniejszy¢é powyzsze ryzyko poprzez dbanie o rozwdj
i motywacje pracownikow. Systematycznie organizuje szkolenia, prezentacje, w ktdérych
uczestniczg sprzedawcy i pracownicy serwisow. Dzieki prowadzonym dziataniom i przyjaznej
atmosferze pracy panujacej w INTERSPORT Polska S.A., Spotka zamierza zwigza¢ ze sobq
pracownikow.

4.2.3 Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Spoékki

Zrodta finansowania dziatalnoéci INTERSPORT Polska S.A., oprocz érodkéw wiasnych, stanowig
przede wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa handlowego, zobowigzania krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania dtugoterminowe dotyczace wyposazenia sklepow
i bazy logistycznej.

W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu kontynuowania wspdtpracy z dostawcami, dywersyfikacji
uméw z bankami na dzisiejszych warunkach, zagrozenie co do nieterminowego wywigzywania
sie przez Spotke z zaciggnietych zobowigzan handlowych i kredytowych jest znikome.

5. Najwazniejsze wydarzenia w Spotce w roku 2009 roku

Do najwazniejszych zdarzen dotyczacych Spoétki, zaistniatych w 2009 roku zaliczy¢ nalezy:

(1) W dniu 14 lutego br. Zarzad INTERSPORT Polska S.A. podat do publicznej wiadomosci,
iz szacuje w 2009 roku osiggniecie przez Spdtke dwudziesto dwu procentowego wzrostu
przychodéw ze sprzedazy - do ponad 230 min ztotych, oraz uzyskanie znacznego wzrostu
zysku netto w stosunku do 2008 roku. (RB 7/2009)

(2) W dniu 4 marca br. Spdtka zgodnie z planem rozwoju, uruchomita w Opolu nowy salon
sportowy pod szyldem INTERSPORT. Salon o powierzchni 740 m? zlokalizowany jest
w Galerii Handlowej SOLARIS przy pl. Kopernika 16.

(3) W dniu 17 czerwca br. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
INTERSPORT Polska S.A. na ktorym zebrani akcjonariusze Spotki:

zatwierdzili ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2008”,

zatwierdzili ,Sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2008,

udzielili absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2008,
dokonali wyboru cztonkdw Zarzadu na nowa, piecioletnig kadencje,

wprowadzili stosowne zmiany w Statucie Spotki z uwagi na dostosowanie przedmiotu
dziatalnosci Spotki do tresci rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) z dnia 24.12.2007 r. (Dz.U. Nr 251, poz. 1885),

o zadecydowali o przeznaczeniu w catosci zysku netto za rok 2008 na kapitat zapasowy
Spotki. Akcjonariusze zrezygnowali tym samym z wyptaty dywidendy za rok 2008. (RB
18/2009)

O O 0O o o
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(4) Zgodnie z uchwatg nr 11, 12 oraz 13 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, od dnia
17 czerwca br. swojg nowa, piecioletnig kadencje rozpoczat Zarzad INTERSPORT Polska
S.A. w skiadzie:

e P. Artur Mikofajko — Prezes Zarzadu
e P. Marek Radwaniski — Wiceprezes Zarzadu
e P. Stawomir Gil — Wiceprezes Zarzadu

Wszystkie ww. osoby powotane w skltad Zarzadu, sprawowaly te same funkcje
w poprzednich kadencjach, poczawszy od 1988 roku. (RB 20/2009)

(5) W dniu 11 sierpnia 2009 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiedcia XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat zmiany Statutu INTERSPORT
Polska S.A., ktore zostaty wprowadzone w dniu 17 czerwca br. uchwatg nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki (RB nr 25/2009)

(6) We wrzesniu 2009 roku sie¢ INTERSPORT Polska S.A. uruchomita automatyczny magazyn
centralny w Cholerzynie k/Krakowa o powierzchni 2.500 m? oparty o najnowsza europejska
technologie mini load. Byto to innowacyjne wdrozenie w Polsce. Budowa magazynu byia
czeSciowo dofinansowana ze s$rodkdw unijnych. Dzieki temu przedsiewzieciu, Spotka w
kolejnych latach planuje: obnizy¢ koszty obstugi magazynu, znacznie poprawi¢ koordynacje
dziatan w systemie zamoéwien, zmniejszy¢ koszty utrzymania towaru i stany zapaséw na
salonach oraz wzbogacic¢ oferte sklepu internetowego.

(7) W dniach 7-20 wrzesnia br., sie¢ INTERSPORT jako oficjalny partner odbywajacych sie
w Polsce Mistrzostw Europy — EUROBASKET 2009, byt bardzo zaangazowany w promocje
polskiej koszykdwki.

Pod patronatem FIBY zostaly uruchomione w salonach INTERSPORT
oraz na halach sportowych (w Poznaniu, Warszawie, todzi, Wroctawiu, Bydgoszczy,
Katowicach i Gdansku) specjalne stoiska handlowe. W ofercie sprzedazowej znalazty sie
m.in. oficjalna pitka meczowa mistrzostw, mini pitki, koszulki, czapki, kubki, breloki. Na
zyczenie kibicow sie¢ INTERSPORT dystrybuowata gadzety FIBA, réwniez przez internet.
Spotka ocenia, Zze dzieki podjetym dziataniom marketingowym wzrosta w Polsce
rozpoznawalno$¢ marki INTERSPORT.

(8) Na jesieni 2009 roku Spdtka uruchomita zgodnie z planem rozwoju dwa nowe salony
sprzedazy. W dniu 3 pazdziernika, sklep o powierzchni 1165 m? zlokalizowany w Galerii
Jurajskiej w Czestochowie, zaé w dniu 18 listopada, salon o powierzchni 665 m? w Galerii
WIStA w Ptocku. Dzieki ekspansji na nowe obszary, sie¢c INTERSPORT ma obecnie
mozliwos¢ poszerzenia rynku zbytu i dotarcia z oferta do nowego grona klientéw.
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(9) Spotka INTERSPORT Polska S.A. kierujgc sie w swojej dziatalnosci zasadami Corporate

6.

1)

2)

3)

Social Responsibility, czyli strategiq spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zorganizowata
w 2009 roku masowe biegi dla amatoréw (24 maja — w Krakowie oraz 27 wrzesnia
w Poznaniu). W obu edycjach biegu wzieto udziat okoto 4000 osob. W biegach rokrocznie
biorg udziat przedstawiciele wtadz miasta oraz znane osobistosci ze Swiata kultury i sztuki.
Ideq imprez jest popularyzacja w Polsce biegania, jako najprostszej formy aktywnosci
sportowej.

interZX run EQZ‘?'Z-'R!'W

CRACOVIA 2 0 0 9

Informacja o znaczacych dla dzialalnosci Spoétki umowach w roku 2009
(w tym umowach ubezpieczenia, wspétpracy)

R m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
* *
o

* 4 x

W styczniu 2009 roku Spodtka podpisata z Polskg Agencjq Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Warszawie umowe o dofinansowanie budowy automatycznego magazynu w Cholerzynie.
Projekt realizowany byt pod nazwg ,Wdrozenie Innowacyjnej Technologii EPC/RFID
logistycznym Centrum Nowej Generacji realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013, Dziatanie 4.4. Pierwsza transza w wysokosci
4 900 tys. zt wpltyneta na konto Spétki w dniu 1 kwietnia 2009 roku. W dniu 14 wrze$nia
2009 roku obie strony podpisaty aneks do ww. umowy zgodnie z ktorym (z uwagi na
znaczne réznice kursowe), zwiekszono dofinansowanie projektu do maksymalnej kwoty
9.337.933,37 zt. Jesienig 2009 roku Spotka zakonczyta realizacje projektu, rozliczyta go
poprawnie i uzyskata petng kwote dofinansowania. Ostatnia transza wptyneta na konto
Spotki w IV kwartale 2009 roku. Szczegdty w RB nr 3 i 27/20009.

W dniu 24 wrzesnia 2009 roku Spoétka podpisata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
umowe generalng okreslajacg warunki oraz zasady ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez
INTERSPORT Polska S.A. dziatalnosci wraz z dodatkowymi liniami ubezpieczenia. Umowa ta
stanowi umowe znaczacg ze wzgledu na to, iz taczna warto$¢ (sum ubezpieczenia)
przewyzsza 10% przychoddw ze sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech kwartatdw.
Szczegoty w RB nr 28/2009.

W dniu 24 wrzesnia 2009 roku weszta w zycie umowa najmu lokalu handlowego zawarta ze
Spotka DT - SPV 13 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa dotyczyta lokalu
o powierzchni 665 m* zlokalizowanego w CH Galeria WISEA w Ptocku, w ktdrym Spétka od
listopada 2009 roku prowadzi sprzedaz artykutdw sportowych pod szyldem INTERSPORT.
Szczegbty w RB 29/20009.
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4) W dniu 16 wrzesnia br. Raiffeisen Bank Polska S.A. przedtuzyt Spdtce do dnia
30 wrzednia 2011 roku umowe o limit wierzytelnosci. Kwota przyznanego limitu wynosi
11 min ztotych. Szczegdéty w RB 31/2009.

5) W dniu 25 listopada 2009 roku Spotka ECE Projektmanagement Polska Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przyjefa oferte zawarcia umowy najmu lokalu handlowego o powierzchni okoto
1008 m? zlokalizowanego w Galerii Kaskada w Szczecinie. Zgodnie z umowa Spétka od roku
2011 bedzie prowadzita w ww. lokalu sprzedaz artykutdw sportowych pod szyldem
INTERSPORT. Szczegdty w RB 34/2009.

7. Omowienie wynikow finansowych za 2009 roku

W 2009 roku zweryfikowano okresy i stawki amortyzacyjne niektdrych uzywanych s$rodkéw
trwatych w celu ich urealnienia do rzeczywistych planowanych okreséw ich uzytkowania.

- ulepszenia w obcych $rodkach trwatych 15 lat
- urzadzenia techniczne i maszyny 3-15 lat
- inne $rodki trwate 3-15 lat
- budynki i budowle 50 lat

Zmiana ta spowodowata zmniejszenie kwoty amortyzacji w 2009 roku o 4.233 tys. zi.
Powyzsza zmiana nie miata wplywu na zmiane kapitatu wtasnego, natomiast miata wptyw na
wynik finansowy.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w 2009 roku odnotowata wzrost przychodoéw ze sprzedazy
towaréw i ustug o0 15,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2008 roku osiggajac
przychod w wysokosci 218.408 tys. z, wobec 188.689 tys. z w 2008 roku.
W 2009 roku zysk netto wynidst 146 tys. zt i byt nizszy o 77,2% w pordéwnaniu do analogicznego
okresu 2008 roku (642 tys. zt)

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe Spofki.

Stan na Stan na
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2009 | 31.12.2008

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 218 408 188 689
ustug
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 097 4 364
II1. Zysk (strata) brutto 186 1119
IV. Zysk (strata) netto 146 642
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 237 18 857
YI. Przep’rYWY pieniezne netto z dziatalnosci 18 931 44 357
inwestycyjnej
\{II. Przep’r.ywy pieniezne netto z dziatalnosci 6 709 26 169
finansowej
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VIIL. Przeptywy pieniezne netto, razem 15 669
IX. Aktywa razem 182 711 172 099
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 141 151 130 685
XI. Zobowigzania diugoterminowe 21 020 38 629
XII. Zobowigzania krdtkoterminowe 110 277 91 947
XIII. Kapitat wiasny 41 560 41 414
XIV. Kapitat zaktadowy 1393 1393
XV. Liczba akgji (w szt.) 13933 334 13933 334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w PLN/EUR) 0,01 0,05
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jednag akcje zwykiq 0.01 0.05
(w PLN/EUR) ! !
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat

o PLNJEUR €9 jedna akcje/ 2,98 2,97
E(VIVXI.DLRI\?/ZI;/I/JOS)nlona wartosc ksiegowa na jedng akcje 298 297
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng, 0 0

akcje (w zI/EUR)

7.1. Bilans

Warto$¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta 182.711 tys. zt
i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2008 roku oznacza to wzrost o 6,2%
(172.099 tys. zt).

Aktywa

Wzrost wartosci aktywdw Spotki w poréwnaniu do 2008 roku jest gtdwnie efektem zwiekszenia
poziomu aktywow trwatych o 9.524 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku. Zwigzane jest to z budowg bazy logistyczno-magazynowej w Cholerzynie oraz otwarciem
3 sklepéw w 2009 roku. Drugim czynnikiem wzrostu aktywow byt wzrost w analizowanym
okresie poziomu zapasow 0 5.453 tys. zt co zwigzane jest z wiekszg ilosciq sklepow
w poréwnaniu do 2008 roku.

Wieksza dynamika wzrostu aktywdw trwatych w poréwnaniu do aktywéw obrotowych wynika
ze zrealizowanych przez Spoétke inwestycji.

Ponizej przedstawiamy strukture aktywow na dzien 31.12.2009 roku oraz 31.12.2008 roku.

W tys. PLN

Struktura aktywéw Rok 2009 Rok 2008 zmiana
0d 01.01.2009 | od 01.01.2008

do 31.12.2009 do 31.12.2008

Aktywa trwale 93 822 84 298 +11 %

WartosSci niematerialne i prawne 4127 648 +537 %
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Rzeczowe aktywa trwate 87 885 82 678 +6 %
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 -
Inwestycje dtugoterminowe 644 611 +5 %
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1166 361 +223 %
Aktywa obrotowe 88 889 87 801 +1 %
Zapasy 81 949 76 496 +7 %
Naleznosci krotkoterminowe 5282 9811 -46 %
Inwestycje krétkoterminowe 1262 1247 +1 %
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 396 247 +6 %
Aktywa razem 182 711 172 099 +6 %

Pasywa

Wzrost wartosci pasywow Spoétki w pordwnaniu do 2008 roku jest gtdwnie efektem zwiekszenia
poziomu zobowigzan i rezerw na zobowigzania o 10.466 tys. zt w pordwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku. Zwigzane jest to z zaciggnietymi kredytami na budowe bazy logistyczno-
magazynowej i biurowca w Cholerzynie oraz na otwarcie nowych sklepéw. Zwiekszony poziom
zobowigzan krétkoterminowych wynika ze wzrostu zobowigzan wobec kontrahentdw Spotki
w zwigzku z wiekszq iloscig sklepdw a co za tym idzie wiekszym zapotrzebowaniem na towar.
Zwiekszony poziom rozliczen miedzyokresowych o 8.901 tys. zt wynika z otrzymanej dotagji

unijnej na hale magazynowa, ktora bedzie rozliczana w okresie eksploataciji hali.

Ponizej przedstawiamy strukture pasywow na dzien 31.12.2009 roku oraz 31.12.2008 roku.

W tys. PLN
Struktura pasywow Rok 2009 Rok 2008 zmiana
od 01.01.2009 od 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008
Kapitat wlasny 41 560 41 414 +0,4 %
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
844

dochodowego
Zobowiazania diugoterminowe 21 020 38 629 -45 %
Kredyty i pozyczki 20 324 36 800 -45 %
Inne zobowigzania finansowe 696 1829 -62 %
Zobowiazania krotkoterminowe 110 277 91 947 +20 %
Kredyty i pozyczki 22 496 5229 +330 %
Z tytutu dostaw i ustug 85 117 85 093 +0,03 %
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 1107 1203 -8 %
Z tytutu wynagrodzen 1123 224 +401 %
Pozostate 296 141 +110 %
Fundusze specjalne 138 57 +142 %
Rozliczenia miedzyokresowe 9010 109 +8166 %
Pasywa razem 182711 172 099 +6 %
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7.2 Rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskéw i strat.

W tys. PLN
Rachunek zyskéw i strat Rok 2009 Rok 2008 zmiana

od 01.01.2009 od 01.01.2008

do 31.12.2009 do 31.12.2008
Przychody netto ogétem 218 408 188 689 +16 %
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 137 098 115 879 +18 %
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 81 310 72 810 +12 %
Koszty sprzedazy 71526 61 306 +17 %
Koszty ogolnego Zarzadu 7 614 7762 2%
Zysk (strata) ze sprzedazy 2170 3742 -42 %
Pozostate przychody operacyjne 807 1030 -22 %
Pozostat koszty operacyjne 880 408 +116 %
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2097 4 364 -52 %
Przychody finansowe 526 5 +10420 %
Koszty finansowe 2437 3 250 -25 %
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 186 1119 -83 %
Zysk (strata) brutto 186 1119 -83 %
Zysk (strata) netto 146 642 -77 %

7.2.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug w 2009 roku wzrosty o 15,7% w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku, z poziomu 188.698 tys. zt w 2008 roku do poziomu
218.408 tys. zt w 2009 roku.

Wzrost przychoddw w tym okresie zwiazany jest gtdwnie ze wzrostem wydajnosci z m?
w salonach juz istniejacych jak rowniez z rozwojem sieci (otwarcie nowych salonéw sprzedazy).

7.2.2. Koszty

Ponizej przedstawiamy poniesione koszty.

W tys. PLN
Koszty wedtug rodzaju Rok 2009 Rok 2008 zmiana
od 01.01.2009 od 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008
Amortyzacja 6 351 7 013 -9 %
Zuzycie materiatow i energii 5397 2 808 +92 %
Ustugi obce 38 900 31293 +24 %
Podatki i optaty 3244 2 407 +35 %
Wynagrodzenia 18 144 17 153 +6 %
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3448 3042 +13 %
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Pozostate koszty rodzajowe 3656 5352 -32 %
Koszty razem 79 140 69 068 +14 %
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 137 098 115 879 +18%

Suma kosztow w 2009 roku jest wieksza o 10.072 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu
2008 roku. Wzrost kosztow zwigzany jest: (1) z otwarciem nowych sklepdw, (2) petnym rokiem
dziatalnosci sklepdw otwartych w 2008 roku, (3) wzrostem kosztéw czynszéw ze wzgledu na
wysoki kurs Euro, (4) wzrostem wynagrodzen ze wzgledu na uruchomienie nowych sklepow
i funkcjonowanie petny rok sklepéw otwartych w 2008 roku oraz (5) uruchomieniem
automatycznego magazynu o powierzchni 2.500 m? w Cholerzynie.

7.2.3. Podstawowe dane finansowe

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace wynikéw finansowych Spéiki.

W tys. PLN
Podstawowe dane finansowe Rok 2009 Rok 2008 zmiana
od 01.01.2009 od 01.01.2008
do 31.12.2009 do 31.12.2008
Przychody ze sprzedazy ogdtem 218 408 188 689 +16 %
Wynik brutto na sprzedazy 81 310 72 810 +12 %
Marza brutto na sprzedazy 37,2% 38,6% -4 %
Wynik ze sprzedazy 2170 3742 -42 %
Marza na sprzedazy 1% 2% -50 %
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2 097 4 364 -52 %
Marza EBIT 1% 2,3% -56 %
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 8 448 11377 -26 %
Marza EBITDA 3,9% 6% -35 %
Wynik brutto 186 1119 -83 %
Wynik netto 146 642 -77 %

W 2009 roku Spodtka zanotowata zysk netto na poziomie 146 tys. zt

poziomie 642 tys. zt w analogicznym okresie 2008 roku.

7.3. Przeptywy finansowe

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace przeptywdw finansowych.

przy zysku netto na

Wyszczegolnienie

W tys. PLN

Rok 2009
od 01.01.2009
do 31.12.2009

Rok 2008
od 01.01.2008
do 31.12.2008

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym 12 237 18 857
Zysk (strata) netto 146 642
Amortyzacja 6 351 7 013
Zmiana stanu rezerw 844 -
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Zmiana stanu zapasow -5453 -11 793
Zmiana stanu naleznosci 4 528 -3 970
_Zm|ana 'stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 4732 25 002
i kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 389 4
Inne 2478 1959
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -18 931 -44 357
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 709 26 169
Przeptywy pieniezne razem 15 669

W 2009 roku Spétka wygenerowata dodatnie przeptywy =z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 12.237 tys. zt co spowodowane byto zmiang stanu naleznosci i zobowigzan.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w analizowanych okresach zwigzane sg rozwojem
sieci oraz budowg bazy logistyczno-magazynowej i biurowca w Cholerzynie.

W 2009 roku Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej.
Mniejsza wartos¢ przeptywow wynika gtdwnie ze sptaty zobowigzan z tytutu kredytéw (sptata w
wysokosci 20 564 tys. zt)

8. Zarzadzanie finansami w 2009 roku

Kapitat wtasny INTERSPORT Polska S.A. wzrdst w 2009 roku o 0,4% w stosunku do 2008 roku.
Zgodnie z uchwatg nr 6 ZWZA 1z dnia 17.06.2009 r. wypracowany w 2008 roku zysku netto
zostat przeniesiony na kapitat zapasowy.

8.1. Zaciagniete przez Spotke kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2009 roku stan zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie o 45%
w stosunku do 31.12.2008 roku z kwoty 38.629 tys. zt do poziomu 21 020 tys. zt. Wynika to ze
sptaty zaciggnietych kredytow.

Stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2009 r. wynidst 110.277 tys. zt i wzrdst
0 20% w stosunku do 2008 roku. Gtéwna pozycje w tym obszarze stanowig zobowigzania wobec
dostawcdw oraz zobowigzania z tytutu kredytow. Wielkos¢ tej zmiany wynika ze wzrostu
zapotrzebowania na towary i na gotéwke w zwigzku z rozwojem sieci. Wieksze wykorzystanie
limitéw kredytowych w poréwnaniu do 2008 roku zwigzane jest ze zwiekszeniem stanu zapasow
towarow oraz uregulowania niektorych zobowigzan celem uzyskania rabatow za przyspieszong
ptatnosc.
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Informacje o zaciggnietych wg stanu na dzien 31.12.2009 r. wraz z terminami ich wymagalnosci
zamieszczone sg W tabelach ponizej:

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Kwota Kwota kredytu
_?eadzrr;:ts(?::a) knedyiul/ /i posyczki Termin Zabezpieczenia/stopa
N Siedziba | pozyczki pozostata do Inne
wskazaniem formy wg umowy | splaty splaty procentowa
prawnej (w zt PLN) | (w 2t PLN)
Hipoteka zwykfa i kaucyjna na
nieruchomosci, nieodwotalne
Raiffeisen Bank pe}nomocnictwo_ dla b_anku do Kredvt
Pal fseA a Warszawa | 8 169,00 | 7301,00 | 2018-05-30 regulowania swoich  Kredyt
olska S wierzytelnosci wynikajacych z inwestycyjny
umowy
3 M WIBOR + marza
Hipoteka zwykfa i kaucyjna na
nieruchomosci, nieodwotalne
e petnomocnictwo dla banku do
Ralereen Bank Warszawa | 14 094,00| 3973,00 | 20180530 |  reguowanaswoich | Kredyt
oOlska wierzytelnosci wynikajacych z inwestycyjny
umowy
3 M WIBOR + marza
Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo Kredvt
_na. dla banku do regulowania redy
Bank PeKaO SA Warszawa | 14 480,00 | 9 050,00 2011-08-31 swoich wierzytelnodi inwestycyjny
wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK
Nazwa (firma) Kwo?a kre_dytu Kwofa kre_dytu
Jednostki ze siotba | Y | imeia o |[Termin splaty |  Zabezpieczenia/stopa Inne
wskazaniem wy sp platy procentowa
O [T, (w zi PLN) (w 2t PLN)
Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
Raiffei Bank nieodwotalne petnomocnictwo | Linia celowa
alffeisen ban dla banku do regulowania .
Polska SA Warszawa | 11 000,00 7 243,00 | 2010-09-30 awoich wiersytelnote wielo-
wynikajacych z niniejszej walutowa
umowy
1 M WIBOR + marza
Kredyt w
Bank Handlowy Zastaw rejestrowy na zapasach | rachunku
oA Warszawa | 4 000,00 3754,00 | 2010-10-19 1 MWIBOR £ marsn biezacym
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Bank PeKaO SA

Warszawa

5 800,00

5539,00

2010-06-19

Przewtaszczenie towaréw
handlowych oraz weksle
wiasne in blanco, zastaw
rejestrowy na zapasach

1 M WIBOR + marza

Kredyt w
rachunku
biezacym

Bank Slaski SA

Warszawa

4 000,00

3 861,00

2010-04-30

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
1 M WIBOR + marza

Kredyt w
rachunku
biezacym

Bank PeKaO SA

Warszawa

1 545,00

88,00

2010-02-28

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo
dla banku do regulowania
swoich wierzytelnosci
wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Bank PeKaO SA

Warszawa

1 795,00

103,00

2010-02-28

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo
dla banku do regulowania
swoich wierzytelnosci
wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Bank PeKaO SA

Warszawa

1 219,00

140,00

2010-04-30

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo
dla banku do regulowania
swoich wierzytelnosci
wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Bank PeKaO SA

Warszawa

1 635,00

467,00

2010-10-31

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo
dla banku do regulowania
swoich wierzytelnoSci
wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Bank PeKaO SA

Warszawa

1920,00

548,00

2010-10-31

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo
dla banku do regulowania
swoich wierzytelnosci
wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny
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dla banku do regulowania
Bank PeKaO SA | Warszawa 1 454,00 201,00 2010-04-30 swoich wierzytelnodi inwestycyjny

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo
Kredyt

wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza

Zastaw rejestrowy na
zapasach, weksel in blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo

Bank PeKaO SA | Warszawa | 1 656,00 552,00 | 2010-10-31 | @ banku do regulowania Kredyt

wynikajacych z niniejszej
umowy
1 M WIBOR + marza

W 2009 roku banki wspétpracujace z INTERSPORT Polska S.A. udzielity gwarancji bankowych
dotyczacych kwot wynikajacych z praw i obowigzkéw zwigzanych z umowami najmu lokali. Na
31.12. 2009 r. gwarancje zabezpieczaty beneficjentow na tagczna kwote: 1.934 tys. zt i 1.427 tys.
euro. W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

8.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spdtki byta stabilna, mimo
pogorszenia wynikdw finansowych. Spdtka przewiduje, iz zrealizowane inwestycje w nowe
sklepy w najblizszej przysztosci powinny przynies¢ wymierne korzysci finansowe.

Spotka otworzyta w 2009 roku 3 nowe sklepy o facznej powierzchni 2.570 m?
oraz uruchomita nowoczesna baze logistyczno-magazynowa o powierzchni 2.500 m?.

Wysoki poziom zadtuzenia dtugoterminowego, ktory wystgpit na koniec roku 2008 r. ulegt
w 2009 roku znacznemu obnizeniu. W kolejnych okresach przewiduje sie znaczace spadki
zadtuzenia dtugoterminowego. Na dzier 31.12.2009 roku zadtuzenia spadfo o 45% w stosunku
do stanu na dzien 31.12.2008 r. z kwoty 38.629 tys. zt do poziomu 21 020 tys. zt.

8.3. Ocena mozliwos¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. stoi na stanowisku, iz Spétka w obecnej sytuacji nie ma
probleméw z wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, ktére s na biezaco realizowane.
Wypracowywane wptywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczajq catkowicie mozliwos¢
realizacji podejmowanych zobowigzan.
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9. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy 2009.

a. Sezonowosc sprzedazy
Dziatalno$¢ INTERSPORT Polska S.A., typowa dla branzy sportowej, charakteryzuje sie znaczng
sezonowosciq sprzedazy, co uwidacznia sie w zréznicowaniu wplywdw oraz zapasow Spofki
w poszczegdlnych kwartatach (II i III kwartat kazdego roku charakteryzuje sie nizszymi
przychodami w poréwnaniu do I i IV kwartatu roku obrotowego).

Spotka dazac do niwelowania wptywu czynnika sezonowosci na swojg dziatalnoS¢, stara sie
w II i III kwartale zmiejsza¢ straty, wzmacniajac sprzedaz akcjami marketingowymi oraz
ograniczajac koszty prowadzenia dziatalnosci w istniejacych placéwkach.

b. Stabe wyniki sprzedazy w listopadzie
I i IV kwartat kazdego roku sg najwazniejszymi okresami w ktérych Spdtka wypracowuje
najlepsze marze i zyski. Niestety, odnotowany w listopadzie 2009 roku dwudziestoprocentowy
spadek ilosci klientdw w salonach oraz zaskakujgco ciepty miesigc, w ktérym Srednia
temperatura wyniosta + 10 stopni C spowodowata niskie zainteresowanie nowg kolekcjg oferty
zimowej INTERSPORT. W zwigzku z powyzszym Spotka nie zrealizowata w listopadzie 2009 roku
zatozonych planéw sprzedazy co znalazto bezposrednie przetozenie na przychody IV kwartatu.

10. Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz finansowych w Swietle wynikdw zaprezentowanych
W raporcie.

Zarzad Spotki INTERSPORT Polska S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok
2009, jednakze w raporcie biezagcym nr 7 z dnia 14 lutego 2009 roku podat wstepne szacunki,
zgodnie z ktérymi Spdtka powinna osiggna¢é w 2009 roku dwudziestoprocentowy wzrost
przychodéw ze sprzedazy (do okoto 230 min zt) oraz znaczng poprawe zysku netto w stosunku
do 2008 roku.

11. Opis organizacji Spotki oraz jej otoczenia branzowego

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajacym sie rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Spodtka jest liderem wsrod sieci sklepdw sportowych w Polsce, posiadajgcym
obecnie 28 salondéw zlokalizowanych w 16 najwiekszych miastach Polski: czterech w Warszawie
i Poznaniu, trzech w Krakowie i Wroctawiu, dwdch w Gdansku i kodzi oraz po jednym salonie
w Bielsku-Biatej, Biatymstoku, Bytomiu, Bydgoszczy, Czestochowie, Gdyni, Katowicach,
Sosnowcu, Ptocku i Opolu. taczna powierzchnia salonéw wynosi prawie 31 tys. m?

11.1. GRUPA INTERSPORT na $wiecie
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Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na $wiecie organizacjg zajmujaca sie detaliczng sprzedazg
artykutéw sportowych. W 37 krajach znajduje sie ponad 5200 sklepéw z tym znakiem, ktorych
taczne roczne przychody przekraczajq 9 mld euro. Ponad 80% przychoddéw Grupy INTERSPORT
generowanych jest na rynku europejskim (uwzgledniajac Rosje), co przektada sie na okoto 17%
udziat w tym rynku.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty: (1) prowadzace samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza,
(2) przy wykorzystaniu znaku towarowego INTERSPORT i marek wiasnych INTERSPORT,
(3) dokonujace wspdinych zakupéw i (4) korzystajace ze wspdinego modelu dziatalnosci
gospodarczej ujetego w formie ujednoliconych miedzynarodowo standardéw.

11.2. Nawiazanie przez Spotke strategicznych powiazan z Grupa INTERSPORT

Od jesieni 2005 roku Spétka po podpisaniu umoéw licencyjnych i inwestycyjnych z INTERSPORT
Deutschland eG (IDE), dziatajacej w imieniu wiasciciela tych znakdéw, tj. INTERSPORT
International Corporation (IIC), stata sie wylacznym w Polsce partnerem biznesowym Grupy
INTERSPORT.

W konsekwencji nawigzania tej wspotpracy, od sierpnia 2006 roku Spdtka jest cztonkiem
spotdzielni prawa niemieckiego INTERSPORT Deutschland eG (IDE).

11.3. Opis prowadzonej dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki INTERSPORT Polska S.A. jest handel detaliczny
artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni od 450-2600m?,
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzadzania Spdtka nie ulegty zmianie.

Spotka promuje aktywny tryb zycia organizujgc masowe imprezy sportowe dla swoich klientow.
W ostatnim okresie INTERSPORT Polska S.A. kfadzie nacisk na popularyzacje w Polsce biegania
oraz pitki noznej. Podobnie jak w latach ubiegtych, w roku 2009 Spdtka organizowata cykl
masowych imprez dla biegaczy pod nazwa: INTERRUN oraz cykl imprez pitkarskich dla dzieci i
miodziezy w wieku 7-15 lat pod nazwq: INTERSOCCER.

INTERSPORT Polska S.A. w swoich salonach prowadzi réwniez szereg dziatan uzupetniajacych:

e Stali klienci Spdtki uczestnicza w programie ,, INTERSPORT dla Aktywnych”, ktéry
oparty jest na systemie bonéw rabatowych generowanych podczas zakupéw. Dodatkowo
karta statego klienta upowaznia do udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych.

e W wybranych placowkach dziata INTERSPORT RENT - system wypozyczenia topowych
modeli nart i rakiet tenisowych. Klient ma obecnie mozliwos¢ przed zakupem
przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego i tenisowego.
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Z mysla o dzieciach Spétka uruchomita SYSTEM WYMIANY NART DZIECIECYCH -
INTERSPORT TECNO Pro, ktéry umozliwia rodzicom co roku (w okresie czterech lat)
wymiane nart na nowe za niewielkg doptata. Oferta dotyczy nart dzieciecych o dtugosci
70-110 cm. Kiedy dziecko wyroénie z nart 110 cm Spétka udziela 10 proc. rabatu na
zakup nowych, dtuzszych nart.

Spotka prowadzi réwniez sprzedaz internetowg pod adresem www.sklep.sportowy.pl,
www.sklep.intersport.pl, co jest szczegdlnie wazne dla klientow z regionéw, gdzie nie ma
jeszcze salondw sprzedazy INTERSPORT-u.

W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spdtka posiada INFOLINIE
— 0 800 500 502, ktéra ma pomoc m.in. w uzyskaniu szybkiej i fachowej informacji na
temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegdinych salonach oraz statusie
rozpatrzenia reklamaciji.

11.4. Liczba placowek

LP Miasto Lokalizacja Adres Powierzchnia
o

C’;ﬁ,f:‘z\mv Cholerzyn E/”Qrai'z‘zl\"‘; Cholerzyn 382 2500 m?
SALONY SPRZEDAZY

1 Krakéw CH Zakopianka ul. Zakopianska 62, 30-418 KRAKOW 1.228 m?
2 Bytom CH Plejada ul. Dolnoslaska 25, 41-923 BYTOM 462 m?
3 Sosnowiec CH Plejada ul. Staszica 8 b, 41-219 SOSNOWIEC 510 m?
4 Krakéw CHR Plaza al. Pokoju 44, 31-564 KRAKOW 955 m?
5 Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCLAW 1.282 m?
6 Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA 916 m?
7 Warszawa Arkadia al. Jana Pawta II 82, 01-501 WARSZAWA 1.546 m?
8 Poznan CH M1 ul. Szwajcarska 14, POZNAN 636 m?
9 Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE 1033 m?
10  tédz CH Manufaktura  ul. Karskiego 5, 91-071 +ODZ 900 m?
11 Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk 450 m?
12 Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW 869 m?
13 Warszawa Zlote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA 1077 m?
14 Poznan Stary Browar ul. Pétwiejska 32, 61-888 POZNAN 1130 m?
15 Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW 1071 m?
16 Warszawa Sadyba Best Mall  ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA 802 m?

Strona | 21



¥ INTERSPORT
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A za rok 2009

LP Miasto Lokalizacja Adres Powierzchnia
17 Gdansk Galeria Battycka  al. Grunwaldzka 141, 80-264Gdansk 1022 m?
18 Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 Wroctaw 1147 m?
19 Warszawa lokal wolnostojacy ul. Sojki 37, 02-812 Warszawa 908 m?
20 Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 Poznan 1062 m?
21 Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 Bydgoszcz 1024 m?
22 £odz lokal wolnostojacy ul. Kilinskiego 122, 90-013 +6dz 2154 m?
23 Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 Biatystok 886 m?
24 Poznan CrKing Cross 1 Bukowska 156, 60-198 Poznar 2526 m?
Marcelin
25 Gdynia CH Wzgorze ul. Kazimierza Gorskiego 2, 81-304 Gdynia 2592 m?
26 Opole GH Solaris Plac Kopernika 16, 45-040 Opole 740 m?
27 Czestochowa GH Jurajska :Iz.-\;voozjsgjqzﬁcl)iﬁs\?vz 207, 1165 m?
28 Ptock GH Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 Ptock 665 m?

W 2009 roku Spotka uruchomita trzy nowe salony: w Opolu, Czestochowie i Ptocku. taczna
powierzchni nowootwartych sklepéw wynosi 2.570 m?.

Na koniec 2009 roku Spétka INTERSPORT Polska S.A. posiadata 28 salondw w 16 najwiekszych
miastach Polski o tacznej powierzchni sprzedazy prawie 31 tys. m?.

11.5. Stan i struktura zatrudnienia
Spotka nie prowadzita w okresie sprawozdawczym zadnych programéw akcji pracowniczych.

Na dzien 31.12.2009 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 521 pracownikdw na
podstawie uméw o prace. Ponadto, Spdtka prowadzi statg wspdtprace z 50 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te wykonujg dla Spétki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. W strukturze wiekowej
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujq osoby w wieku od 26 do 35
roku zycia (do 25 lat — 39,31%; 26-35 lat — 50,57%; 36-45 — 8,02%; 46-50 lat — 1,34%; ponad
50 lat — 0,76%). W stosunku do 31.12.2008 roku nastgpit wzrost zatrudnienia o 0,8 %
(zatrudnienie ogdtem na dzien 31.12.2008 roku wynosito 517 osoby).

Od poczatku 2009 roku Spétka zatrudnita 175 osoby (zostato zwolnionych 131 osoby). Wskaznik

rotacji zatrudnienia w 2009 roku wynidst 0,25. W zwigzku z realizowanymi planami rozwoju na
najblizsze lata, przewidywany jest dalszy wzrost poziomu zatrudnienia.
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11.6. Koncepcja modelowego salonu sportowego INTERSPORT gwarantuje
spojnos¢ wizerunkowa powierzchni sprzedazy w kazdym miescie.

INTERSPORT Polska S.A. na bazie dwudziestodwuletniego doswiadczenia Zarzadu Spotki oraz
w oparciu o kilkudziesiecioletnie doswiadczenie grupy INTERSPORT wypracowata koncepcje
wzorcowego sklepu INTERSPORT w Polsce.

Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodacych miastach Polski

Powierzchnia sklepu — ok. 1.000 m?, co pozwala na peine zaprezentowanie szerokiego
i glebokiego asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowe;j.

Ujednolicony wystroj — wszystkie sklepy majq jednolity wystréj wewnetrzny oraz aranzacje
witryn. Ekspozycje sq zmieniane zgodnie z rytmem por roku, co przypomina o kolejnym sezonie
i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towarow — przemyslane utozenie towaréw w ciagi tematyczne pozwala klientowi
na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdw. Wzdtuz Sciezki prowadzacej klienta przez
salon, rozmieszczone sg plansze informujgce o promocjach i akcjach marketingowych.

Asortyment - okoto 85% catej oferty tworza najlepsze marki wiodacych producentéw
sportowych, dobrze rozpoznawane przez klientéw. Ich uzupetnieniem, na poziomie $redniej potki
cenowej, s stopniowo wprowadzane marki wkasne INTERSPORT, ktdre docelowo stanowi¢ bedq
okoto 15% catego asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia
sklepy INTERSPORT na tle konkurencji. Spétka oferuje petng game towardw dla okoto 40
dyscyplin sportu, proponujac klientowi wybor co najmniej trzech réznych producentdéw, na kilku
poziomach cenowych. W salonach mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogdlno sportowe.

Ustugi — Spdtka ktadzie duzy nacisk na fachowg obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie do
sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa w imprezach
sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu zimowego i tenisowego
w INTERSPORT RENT.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w petni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgdw firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybka i bardzo wysokg jakos$¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, lyzwowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest:
e serwis rowerowy, oferujacy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiany
elementow sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania,
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e serwis tenisowy, oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych
urzadzeniach firm: Babolat ub Pro Spro,
¢ serwis rolkowy, a w sezonie zimowym uruchamiany jest serwis ostrzenia tyzew.

Systemy logistyczne — Spodtka posiada centralny system informatyczny, ktory umozliwia
szczegdtowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz
zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomoéw cen i rabatéw. W 2009 roku zakonczona zostata
budowa nowego centrum logistycznego INTERSPORT w Cholerzynie, ktére jest
najnowoczesniejszym magazynem w Polsce, opartym na automatycznym systemie miniload.

Systemy bezpieczenstwa — sklepy posiadajq petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujacy bramki elektroniczne wraz z klipsami, specjalne szafki dla klientow na torby i plecaki,
podtaczenie alarmowe.

Kontrola wewnetrzna — w celu usprawnienia funkcjonowania sklepéw, wdrozone sg
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw i sprzedawcéw. Kontrole nad prawidtowym
funkcjonowaniem sklepdw sprawujg poszczegdlne dziaty w centrali zgodnie z wyznaczonymi
zadania.

System monitoringu przeptywu klientow w sklepach - sklepy sq wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajacych je Klientow.

Promocja i marketing — Spotka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych w celu
umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne akcje
promocyjne wzmacniajace sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkéw przekazu.

11.7. Polityka asortymentowa INTERSPORT

INTERSPORT Polska S.A. wspdtpracuje z okoto 190 dostawcami. Najwiekszym z nich,
generujacym miedzy 10-15% udzialu we wszystkich zakupach Spotki w 2009 roku, jest
INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn. Pozostatymi waznymi dla Spofki
kontrahentami generujacymi od 5 do 10% udziatu w catosci zakupdw sa firmy: Nike Poland sp.
z 0.0.(Nike), Adidas Poland sp. z 0.0. (Adidas, Reebok) oraz Amer Sports Sp. z 0.0. (Salomon).

INTERSPORT Deutschland Eg z siedzibg w Heilbronn jest strong zawartej przez Spétke w dniu
24 pazdziernika 2005 roku umowy sublicencyjnej dotyczacej objecia przez Spotke znakdw i praw
do chronionych znakéw towarowych INTERSPORT. Umowa zostata szczegdtowo opisana
w prospekcie emisyjnym INTERSPORT Polska S.A.

Okoto 70% catorocznych zakupdw realizowane jest w systemie zamdwien przedsezonowych,
sktadanych z potrocznym wyprzedzeniem. Kolejne 30% dostaw to artykuty zamawiane na
biezaco w ciggu roku, bedace uzupetnieniem brakujgcego asortymentu.
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Dzieki silnej pozycji na rynku artykutdw sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A. ma
mozliwos$¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspdtpracy z wybranym dostawcg, dokonania
zmiany na kontrahenta oferujacego korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie danej grupy
towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie centralnym Grupy
INTERSPORT. Spotka uzupetnia oferte asortymentowg dla klienta, o marki wtasne oraz oferty
specjalne INTERSPORT, czyli modele wiodacych producentéw zaprojektowane na specjalne
zamowienie i dostepne wytacznie w sklepach Grupy INTERSPORT. Polityka asortymentowa
Spotki zaktada, ze marki wiasne INTERSPORT stanowi¢ bedq docelowo okoto 15% catego
asortymentu oferowanego w salonach.

11.8. Struktura sprzedazy w 2009 roku

W 2009 roku dominujacy udziat w obrotach (99.4%) INTERSPORT Polska S.A. miata sprzedaz
artykutdw sportowych. Pozostatg cze$¢ przychodéw (0,6%) generowaty ustugi serwisu
narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego. Spdtka posiada w sprzedazy okoto 10 000
tysiecy artykutdw do uprawiania 40 popularnych dyscyplin sportowych.

W strukturze sprzedazy w 2009 roku dominowato szeS¢ grup towardw zapewniajacych 70%
0golnych przychoddw: (1) narciarstwo sprzet 15% (2) tekstylia zimowe 14,5%, (3) turystyka
(odziez, sprzet i obuwie) stanowigca 12% oraz (4) obuwie sportowe stanowigce 11%, (5)
rowery stanowigce 10%, (6) multisport stanowigcy 8% ogodlnej sprzedazy w tym okresie.

Dominujace grupy towarowe
w sprzedazy w roku 2009
(% udziat w ogdlnej sprzedazy za ten okres)

H Narciarstwo Sprzet
H Tekstylia Zimowe
M Turystyka

H Obuwie sportowe
H Rowery

M Multisport

M Inne

H Fitnestrening

i Plywanie

M Snowboard

M Rolkarstwa

i Racket sports

ld Team sport
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Najwieksze wzrosty sprzedazy w 2009 roku w odniesieniu do 2008 roku uzyskano wsrod
artykutdw rowerowych, butéw sportowych, artykutdw turystycznych oraz runningu. Bylo to
zgodne z politykg asortymentowa firmy i zatwierdzonym planem marketingowym na rok 2009.

11.9. Dziatania marketingowe

W 2009 roku Spdtka zorganizowata szereg dziatan promocyjno — reklamowych zgodnych
z wewnetrznym planem marketingowym, ktdrego gtdownym celem byto wspieranie sprzedazy.
Kampanie przeprowadzane byly z wykorzystaniem: internetu, malingdw, sms-éw, billboarddw,
prasy oraz rozgtosni lokalnych i ogdlnopolskich promujacych asortyment dostepny w salonach
INTERSPORT.

W roku 2009 INTERSPORT Polska S.A.: (1) obchodzita 25-lecie istnienia na europejskim rynku
marki wilasnej McKinley, (2) zorganizowata przed sezonem wiosenno-lethim duza akcje
wyprzedazowgq ,Narty, buty za 2 ceny”, oraz (3) jesienng akcje promocyjng ,Back to Schooll” .

Spotka w celu obnizenia kosztéw marketingu i reklamy wspdtorganizowata z wiodacymi
producentami marek: Adidas, Nike, Reebok, Puma, Asics, Giant, Jack Wolfskin, Salewa, The
North Face - akcje marketingowe wspierajace sprzedaz. Dziatania promocyjne przeprowadzane
byty w salonach INTERSPORT oraz na billboardach i w gtéwnej mierze sponsorowane przez
kontrahentow Spoétki. Byty to m.in. akcje ,Reebok On The Move”, ,Promocyjne sety runningowe
Nike”, ,W kwietniu prezent przy zakupie butéw do biegania”, ,Buty na stopy - Reebok”, ,rowery
Giant nr 1 na Swiecie”, ,outdoor w INTERSPORT” oraz wszelkiego rodzaju sezonowe akcje na
wybrany asortyment pod hastem: ,Zakupy bez-Vatu”.

W zwigzku z otwarciem nowych salonéw: w Opolu, Czestochowie i Ptocku przeprowadzone
zostaty specjalne kampanie marketingowe zachecajace mieszkancow do odwiedzenia nowych
sklepdw. Wykorzystano w tych akcjach: billboardy, plakaty na stupach, spoty w rozgtosniach
radiowych oraz lokalng dystrybucje gazetek promocyjnych.

W 2009 roku INTERSPORT Polska S.A. wydata dla klientéw kilka publikacji w formie katalogow
(katalog McKinley) oraz broszury (runningowa, outdoorowg, interrun, wyprzedazowgq), ktore
zwiekszyty konkurencyjnos¢ INTERSPORT wzgledem innych firm na rynku.

Nowoscig w 2009 roku byto wykorzystanie w komunikacji z klientem elementéw marketingu
interaktywnego tzn. wirtualnej gry runningowej oraz multimedialnej platformy z ,Zimowym

e-Katalogiem”. Dziatania te, byty promowane na portalach Onetu, Interii i Wirtualnej Polski.

Dodatkowo, na biezaco prowadzone byty dziatania PR-owe skutkujgce licznymi publikacjami
w prasie i internecie.
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11.10. NAGRODY I WYROZNIENIA w roku 2009

Spotka INTERSPORT Polska S.A. zostata w 2009 roku doceniona na rynku za dynamike rozwoju,
zwiekszanie swojej wartosci rynkowej oraz za rzetelno$¢ w prowadzeniu biznesu.

T

G I |'F/-.. Przejrzysta Firma F%B{)es
azelp \ Clrzysi ‘ .
Bizriesul:Ek ox

Spotka INTERSPORT Polska S.A. zdobyta w 2009 roku ,LAUR KLIENTA w kategorii Sieciowe
Sklepy Sportowe”. Ta forma zbiorowej rekomendacji potwierdza dobrg opinie Polakéw
o produktach i ustugach $swiadczonych przez Spotke INTERSPORT Polska S.A.

DA T
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Laur Klienta jest najwiekszym programem konsumenckim w kraju
organizowanym przez Grupe Media Partner (wydawce m.in. Rzeczy o Biznesie w Rzeczpospolitej
oraz Przegladu Gospodarczego na tamach Gazety Prawnej) wskazujacych liderdw popularnosci
wsrod klientow.

11.11. Otoczenie branzowe Spotki

Sprzedaz detaliczna artykutdw sportowych w Polsce wykazuje stale rosnacy trend. Wydatkom
na sport sprzyja gtownie zmiana stylu Zycia Polakow i wielkie imprezy sportowe
(np. mistrzostwa w pitce noznej, pilce recznej, oraz rozgrywki Mistrzostw Europy
w koszykéwce — EUROBASKET * 2009).

Sprzedaz artykutdw sportowych koncentruje sie w Polsce w trzech gtéwnych kanatach
dystrybuciji:

. specjalistyczne sklepy sportowe, w tym: sklepy specjalizujace sie w obstudze jednej
dyscypliny, lokalne sklepy o ofercie catorocznej, duze sklepy o ofercie do szeregu dyscyplin
sportu oraz sieci takich sklepdw (oferujace profilowany asortyment o rdéznej szerokosci
i glebokosci, czesto znanych marek, nastawione na bardziej wymagajacego klienta,
cenigcego profesjonalng wiedze produktowg i sportowq sprzedawcow),
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. sklepy patronackie, gtéwnie czotowych marek Swiatowych (zazwyczaj niewielkie,
oferujace wytacznie towar jednej, znanej marki; nastawione na grono statych klientow
przywigzanych do tej marki),

. stoiska sportowe w hipermarketach (niewydzielone stoisko, oferujace sezonowy
wybor artykutdw do uprawiania popularnych dyscyplin, wiekszo$¢ artykutdow nie posiada
znanej marki lub wystepuje pod marka sklepu, czesto nalezg do nizszego segmentu
cenowego; sklepy nastawione na klienta masowego, nie wymagajacego zaawansowanego
doradztwa przy wyborze odpowiedniego wyposazenia).

Rynek artykutdow sportowych w Polsce jest wielokrotnie mniejszy niz w krajach UE. Jak duzy? —
tego jeszcze nikt zdaniem Zarzadu Spofki nie przeanalizowat rzetelnie. Funkcjonujace opinie na
temat wielkosci rynku artykutdw sportowych w Polsce, jego struktury i dynamiki sa obarczone
potencjalnie wysokim btedem ze wzgledu na: znaczne rozdrobnienie (ponad 2000 podmiotéw),
brak organizacji branzowych oraz fakt, ze cze$¢ firm nie informuje o swoich wynikach. Dlatego,
w oparciu o dwudziestodwuletnia znajomoS¢ rynku oraz wiasne dane sprzedazowe, Zarzad
Spotki na potrzeby sprawozdania szacuje obecnie wielko$¢ polskiego rynku artykutdw sportowych
na poziomie 1,4 mid zt, co oznacza, ze na koniec 2009 roku udziat INTERSPORT Polska S.A.
wyniost 15,6%.

12. Perspektywy rozwoju

12.1 Strategia rozwoju na rok 2010
W 2010 roku Spdtka nie planuje uruchamiania nowych lokalizacji skupiajac sie na poprawie
rentownosci dziatajacych placéwek. Ograniczenia rozwoju wynikajg gtéwnie z uzaleznienia Spotki
od realizacji budéw centréw handlowych, ktére sg czasami przesuwane na pozniejsze terminy.
Ponizej przedstawiamy obecnie podpisane umowy na nowe lokalizacje salonéw INTERSPORT.

Lokalizacja Powierzchnia Termin Przewidywany
wg umowy | plan otwarcia

Rzeszow CH Millenium brak danych
Lublin CH Felicity 1526 m? 2009 brak danych
Radom Galeria Stoneczna | 917 m? 2009 2010
Gliwice Focus Mall 1024 m? 2010 2011
Gorzé6w WLK. | CH Nova Park 1122 m? 2010 2011
Szczecin Galeria Kaskada 1 008 m? 2011 2011

Strona | 28



¥ INTERSPORT
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A za rok 2009

13. Istotne zdarzenia majace miejsce po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
/tj. po 31 grudnia 2009 roku/

Po 31 grudnia 2009 roku nie wystgpity zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptynaé na
przyszte wyniki finansowe Spotki.

14. Wybor biegltego rewidenta.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 2 grudnia 2009 roku dokonata wyboru Kancelarii
AUXILLIUM S.A. z siedzibg w Krakowie przy al. Pokoju 84, jako bieglego rewidenta
uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2009 r. do
31 grudnia 2009 r.

Wybdr biegtego rewidenta nastgpit zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi. Umowa zostata zawarta na okres niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych
za$ wynagrodzenie w niej okreslone nie obiegato od stawek obowigzujgcych na rynku.

Kancelaria Biegtych Rewidentdw Auxilium S.A. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw, pod
numerem 293. Przy wyborze Kancelarii Biegtych Rewidentdw Auxilium S.A., Rada Nadzorcza
Spotki wzieta pod uwage rekomendacje Komisji Audytu, bogate doswiadczenie kandydata
W przeprowadzaniu badan i przegladow sprawozdan finansowych podmiotéw gospodarczych
o réznej specyfice, oraz posiadanie wykwalifikowanej kadry biegtych rewidentdw.

Spotka INTERSPORT Polska S.A. korzystata w latach 2005-2008 z ustug wyzej wymienionego
podmiotu w zakresie badania raportéw rocznych oraz przegladéw pétrocznych.

15. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej.

Z posiadanych przez Zarzad INTERSPORT Polska S.A. informacji wynika, ze Spdtka nie jest
strong w postepowaniach sgdowych, arbitrazowych i administracyjnych, opisanych w § 87 ust. 7
pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku.

16. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi.

17. Informacje o udzieleniu przez Spoétke poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata poreczen kredytu, pozyczek ani gwaranciji.
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18. Wskazanie nietypowych czynnikow i zdarzen, ktore w ocenie emitenta beda
mialy wplyw na osiaqgniete przez niego wyniki w perspektywie 2010 roku.

W ocenie Zarzadu w 2010 roku nie wystgpig nietypowe czynniki lub zdarzenia, ktére wptyng
znaczaco na realizacje plandw finansowych Spofki.

Cholerzyn, dnia 25 lutego 2010 r.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Marek Radwanski — Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu
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