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Sprawozdanie Zagdu z dziatalneci GastelZurawie S.A. w 2009 r.

1. Dane identyfikujace Spotle.

1.1. Dane rejestrowe.

Nazw: GastelZurawie S.A.
(do 22.02.2010 r. EFHurawie Wiezowe S.A.)
Forma prawn Spotka akcyjn
Siedzibi Warszaw
Adres Ul. Putawska 538, (-884 Warszaw
REGON 01743367
PKD 77322
NIP 951-20-32-16¢€
KRS 000026109

GastelZurawie S.A. jest obeannazwy spétki EFH Zurawie Wigzowe S.A. Zmiana nazwy
Spoiki zostata uchwalona w dniu 22 lutego 2010rzep Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
EFH Zurawie Wigowe S.A. w zwizku z realizowanym procesem patenia Spotki z Gastel
S.A. i zarejestrowana we wi@wym sidzie rejestrowym w dniu 3 marca 2010 r.

EFH Zurawie Wigowe S.A. powstala z przeksztaicenia spélki z ogmoh
odpowiedzialnécia EFH Zurawie Wigowe Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, ktdra
funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestioa byta pod nr KRS 0000069998. EFH
Zurawie Wiezowe S.A. jest petnym nagtca prawnym EFHZurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze prapitsicow prowadzonym przeza® Rejonowy dla
m. st. Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS podnarem 0000261094.

1.2. Kapitat zaktadowy i jego zmiany w okresie spr&ozdawczym.

Na dzién 1 stycznia 2009 r. kapitat akcyjny EFRBurawie Wieowe S.A. wynosit kwat
19 513 740 ztidzielit sina 48 784 350 akcji:

» 1925 650 akcji imiennych serii A o wafth nominalnej po 0,40 zt kda,

* 6630 600 akcji na okaziciela serii A o wadonominalnej po 0,40 zt kala,
» 8556 250 akcji na okaziciela serii B o wadionominalnej po 0,40 zt kala,
* 19000 000 akcji na okaziciela serii C o wacicmominalnej po 0,40 zt kala,
* 634 350 akcji na okaziciela serii D o waxtonominalnej po 0,40 zt kala,

» 12 037 500 akcji na okaziciela serii E o wacicmmominalnej po 0,40 zi kaa.

Akcje imienne byty akcjami uprzywilejowanymi co g¢wawa gtosu — na kda akcg serii A
przypadaty dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu

W ramach realizacji programu opcji pracowniczycloi&a przeprowadzita emisjl52 300 akcji
serii D o wartéci nominalnej 0,40 zt kala (podwyszenie kapitaiu wyniosto 60 920,00 zi).
Akcje te zostaly zarejestrowane i dopuszczone dotolgieldowego w dniu 1 kwietnia 2009 r.,
a podwyszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dfikwietnia 2009 r.
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Kolejna emisja akcji w zvazku z realizagj programu opcji pracowniczych dotyczyta 114 905
akcji o wartéci nominalnej 0,40 zt kada (podwyszenie kapitatu wyniosto 45 962,00 zt). Akcje
te zostaly zarejestrowane i dopuszczone do obratdayego w dniu 17 lipca 2009 r., a

podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w @Ripadziernika 2009 r.

W dniu 20 lipca 2009 r. Zasd Spoétki na wniosek akcjonariusza — Pana Jana Kgkiego

podpt uchwak o zamianie 1 050 000 akcji imiennych serii A n&jekzwykie na okaziciela.
Akcje te przed zamianbyly akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu (jedalcja uprawniata
do dwdch gloséw na Walnym Zgromadzeniu).

W dniu 17 sierpnia 2009 r. Zad Spoétki na wniosek akcjonariusza — Europejskiegodeszu
Hipotecznego S.A. pogljuchwak o zamianie 875 650 akcji imiennych serii A na akoyykie
na okaziciela. Akcje te przed zamadnyty akcjami uprzywilejowanymi co do glosu (jedalkcja
uprawniata do dwoch gtosow na Walnym Zgromadzeniu).

Zamiana akcji wedtug obu powszych wnioskow zostata zarejestrowana w KRS w driu
wrzesnia 2009 r.

Kolejna emisja akcji w programie opcji pracowniciyobgta 110 495 akcji o warkei
nominalnej 0,40 zt kada (podwyszenie kapitatu wyniosto 44 198,00 zi) i zostatpukrczona
do obrotu w dniu 24 listopada 2009 r.

Nastpna emisja akcji w programie opcji pracowniczychydayta 103 075 akcji o warfoi
nominalnej 0,40 zt kada (podwyszenie kapitatu wyniosto 44 198,00 zi) i zostatpukrczona
do obrotu w dniu 21 grudnia 2009 r.

Po uwzgédnieniu powyszych zmian zarejestrowanyd®wnie kapitat akcyjny Spoétki na dzie
31 grudnia 2009 r. wynosit kw19 620 622 zt i dzielit sina 49 051 555 akcji:

8 556 250 akcji na okaziciela serii A o wadonominalnej po 0,40 zt kala,

8 556 250 akcji na okaziciela serii B o wadionominalnej po 0,40 zt kala,

19 000 000 akcji na okaziciela serii C o wacicnominalnej po 0,40 zi kaa,

901 555 akcji na okaziciela serii D o waddonominalnej po 0,40 zt kala,
* 12 037 500 akcji na okaziciela serii E o wacicmominalnej po 0,40 zt kaa.

Wyze| opisane dwie emisje akcji serii D dopuszczarlestopadzie i w grudniu 2009 r. zostaty
zarejestrowane w KRS w dniu 2 marca 2010 .

W lutym 2010 r. w ramach realizacji programu ogmjacowniczych Spétka przeprowadzita
nastpna emisg 517 875 akcji serii D o wardoi nominalnej 0,40 zt kala — hcznie
podwysszenie kapitatu wyniosto we 207 150,00 zt. Akcje te zostaly zarejestrowane i
dopuszczone do obrotu gietdowego w dniu 19 lute@i02. i zarejestrowane w KRS w dniu 3
marca 2010 r.

W zwiazku z procesem pgdzenia EFHZurawie Wigowe S.A. z Gastel S.A. realizowanym
zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h Spotka wyemitaviB 747 350 akcji serii F, ktére zostaly
wydane akcjonariuszom Spotki Gastel S.A. w zamiarpzeniesienie catego mtju Spotki
Gastel S.A. do EFHurawie Wigowe S.A. Warté¢ nominalna akcji zostata olglena na 0,40
zt, a podwyszenie kapitatu wyniosto 23 498 940,00 zt. Emis)avgrsza zostata zarejestrowana
w KRS w dniu 3 marca 2010 r.
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Po uwzgédnieniu powyszych zmian kapitat akcyjny Spoétki na dzieopublikowania
niniejszego sprawozdania wynosi 43 412 140,0@zteli sk na 108 530 350 akcji:

» 8556 250 akcji na okaziciela serii A o wadonominalnej po 0,40 zt kala,

8 556 250 akcji na okaziciela serii B o wadionominalnej po 0,40 zt kala,
* 19000 000 akcji na okaziciela serii C o wacicmominalnej po 0,40 zt kaa,
» 1633 000 akcji na okaziciela serii D o wadonominalnej po 0,40 zt kala,
* 12 037 500 akcji na okaziciela serii E o wacicmmominalnej po 0,40 zt kaa.
» 58 747 350 akcji na okaziciela serii F o waciomominalnej po 0,40 zt kala.

1.2. Kapitat docelowy.

W dniu 23 stycznia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgadrenie EFHZurawie Wieowe S.A.
uchwalito zmiarg Statutu Spoétki dodag w nim w 88 pkt. 5 zawiergly upowanienie dla
Zarzadu Spotki do podwsiszenia kapitatu zakladowego o kwatie wigksza niz 14 635 000,00
zt w okresie od 1 lutego 2009 r. do 31 grudnia 200 drodze jednego lub kilku podugzen
po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki orazaeay¢ lub ograniczy w catasci lub w
czesci prawo poboru dla dotychczasowych akcjonariuszyyk@hujpc niniejsze
upowanienie, Zarad Spotki nie mae wydawa akcji w zamian za wklady niepierine, nie
moze dokonywa podwyzszenia kapitalu zaktadowego zedkéw wilasnych Spoiki, a ta&
nie maze wydawé akcji uprzywilejowanych lub przyznawaakcjonariuszowi osobistych
uprawnidi, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu Spoétek Handldwy jest upowaniony do
ustalenia ceny emisyjnej akcji (uchwata Zgiu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej
wymaga zgody Rady Nadzorczej).

Powyzsze dziatanie ma na celu uproszczenie i ograniezenczasie procedury podwszania
kapitatu, a tym samym ufatwienie pozyskasiadkoéw finansowych w najbardziej optymalny
sposob. Zarg Spoiki korzystajc z upowanienia kedzie mogt dostosowawielkos¢ i moment
dokonania emisji do warunkow rynkowych i kdeych potrzeb Spoiki, a jednocmee nie
ponosé kosztow zwiazanych ze zwotywaniem Walnego Zgromadzenia. Emedigi bedzie
mozliwa niezwlocznie po podgiu decyzji przez Zawd bez opénien zwiazanych z procedar
zwotania Walnego Zgromadzenia. Upaweenie Zaradu do wyhczenia lub ograniczenia
prawa poboru akcji nowej emisji ma na celu utatweetarzdowi przeprowadzenia emisji akcji
i pozyskaniarodkéw z rynku take od inwestoréw spoza grona dotychczasowych akajsry
Spotki, ktérzy lrda mogli wnosé zaréwno wkiady piegine, jak i niepierizne. Pozwoli to na
nabywanie przez Spatkpotrzebnych jej aktywdéw bezgednio od inwestoréw, z pomitiem
posrednikdw, przyczyniaic sk do obnikenia kosztéw dziatalrioi Spotki. Brak maliwosci
wytaczenia w tym trybie prawa poboru stanowitby istoimgraniczenie mdiwosci uzycia
kapitatu docelowego przez Zad; co byloby nieuzasadnione z uwagi na interestizpby
Spoiki. Uzalenienie od zgody Rady Nadzorczej dokonania przezadgrodwy.szenia kapitatu
zaktadowego oraz ograniczenia lub wg#enia prawa poboru, zapewnia rigte ochrorg praw
Akcjonariuszy.
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1.4. Informacje dotyczce nabycia akcji wkasnych.

W dniu 18 sierpnia 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdmenie EFHZurawie Wieowe S.A.
podgto uchwat w sprawie upowanienia Zaradu Spoétki do nabycia w terminie do dnia 31
grudnia 2009 r. nie wcej niz 5% akcji wkasnych w celu umorzenia zazm kwote nie wicksz

niz 8,5 min zt. W wyniku realizacji programu skupu pkadasnych Spotka w IV kwartale 2008
r. nabyta 4cznie 536 656 akcji, ktore na daibilansowy 31 grudnia 2009 r. stanowity 1,0941%
kapitatlu zaktadowego Spotki i dawaty 1,0941% gltosow Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
Przecgtna cena zakupu powvwsyzych akcji wyniosta 1,83 zt.

W dniu 8 stycznia 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgrdreaie Spotki postanowito zmieni
przeznaczenie 245 000 skupionych akcji wkasnychykoszystad je do rozliczenia transakcji
dotyczicej ustug doradczych zwdanych z due diligence i negocjacji pctenia ze Spok

Gastel S.A.

1.5. Kapitat rezerwowy.

W dniu 4 wrzénia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdt¢kiwalito utworzenie
kapitatlu rezerwowego z przeznaczeniem na wyppazez Spol dywidendy w przysztych
latach, finansowanie inwestycji, pokrycie strat lmme cele okrdone w Statucie uchwalone
przez Walne Zgromadzenie. Kapitat rezerwowy zostakorzony z zysku netto Spoiki
wypracowanego w 2008 r., a jego wysékokreslono na kwog¢ 11 173 719,71 zt.
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2. Zarys dziatalncici GastelZurawie S.A. w 2009 r.
2.1. Informacja o ustugach§wiadczonych przez Spotk.

Gastel Zurawie S.A. w 2009 r.swiadczyla uslugi wynajmu zurawi wiezowych
przedsgbiorstwom budowlanym i inwestorom budowlanym. Ushtg realizowane bylty w
sposob kompleksowy, to znaczy poza ugmsieniem na okidony czas maszyn obejmowaty
takze wszelkie dziatania zwzane z zaplanowaniem ich funkcjonowania na plaaoivy, w
tym:

a) doborzurawi wiezowych odpowiadagych potrzebom danego placu budowy pod wadegin
udzwigu i wysiegu, wysokdci podnoszenia, sposobu posadowienia,

b) projektowanie placu budowy pod wzdem sposobu wykorzystaniarawi,

c) dostawa, montai demonta wynajmowanyctrurawi wiezowych,

d) uzyskiwanie zezwolena prag zurawi,

e) obstuga technicznaurawi (przygotowanie odbioréw Ugdu Dozoru Technicznego, ke
utrzymanie, usuwanie awarii),

f) zapewnienie obstugi operatorskiej spei#maj wymogi Urzdu Dozoru Technicznego
pod wzgédem uprawni#& i czasu pracy.

Okazjonalnie Spétka zajmowataeshandlemzurawiami wywanymi i ich elementami oraz
czesciami zamiennymi dazurawi. Od sierpnia 2008 r. Spétka jest wognym dystrybutorem
zurawi wiezowych marki TEREX COMEDIL w Polsce.

Ponizsza tabela przedstawia struktasortymentow przychodéw Spoiki ze sprzeda

Struktura asortymentowa przychodéw 200¢ 200¢

ze sprzeday Sprzedaz udziat sprzedaz udziat

(wtys. zh

- sprzeda kompleksowych ustu 20 81¢ 91,75% 38 43. 96,13¥%
wynajmuzurawi wiezowych
- sprzeda zurawi, ich elementow ore 1873 8,25% 1 54¢ 3.,87%
czgéci zamiennych
Razem przychody ze sprzeg 22 69! 100,00% 39 98( 100,009

2.2. Informacje o rynkach zbytu w 2009 r..

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem ustugi wynajtuawi wiezowych realizowane
byly przez Spétk wytacznie na budowach zlokalizowanych w Polsce w cykiuwbw o czasie
trwania od 3 miesty do 2 lat, w zatnosci od wielkaci obstugiwanego przedsizigcia
budowlanegoSredni czas trwania uméw to 5 migsy.

Wynajmowany przez Spaksprzt wykorzystywany byt zarbwno przez przegisorstwa
budownictwa ogodlnego do budowy miesakabiektow biurowych i publicznych oraz obiektéw
przemystowych jak i przez przedbiorstwa budownictwa itynieryjnego.

W ramach prowadzonej dziatakw Gastel Zurawie S.A. wspOtpracowata z naphiszymi
przedsgbiorstwami wykonawczymi na polskim rynku budowlany® 2009 r. najwikszy
udziat w sprzedey Spotki mialy: MOSTOSTAL-WARSZAWA, BUDIMEX-DROMEX,
WOLFF IMMOBILIEN POLAND, UNIBEP, POLIMEX-MOSTOSTAL, ERBUD,
MODZELEWSKI & RODEK, PORR POLSKA. W okresie @ltym niniejszym sprawozdaniem
jedynie obroty z MOSTOSTAL-WARSZAWA przekroczyly ¥ ogolnej sumy przychodow i




Sprawozdanie Zagdu z dziatalneci GastelZurawie S.A. w 2009 r.

wyniosty 10,5% te] wartei. MOSTOSTAL-WARSZAWA nie jest jednosikpowiazam z
GastelZurawie S.A.

W swojej dziatalnéci spdtka wykorzystywata dwa rodzaje dostawcéw -edpcentow i
dealerow zurawi wiezowych i ich elementdbw w zakresie zakupow inwestyggh oraz
dostawcow ustug w zakresie dziataloboperacyjnej.

W pierwszej grupie najwkszym dostawg jest wioski producenturawi — Gru Comedil S.r.l. z
siedzily we Wioszech. Zakupy od tej firmy w okresie @l niniejszym sprawozdaniem nie
osiagnety 10% ogolnej wartéci przychodow ze sprzeéa

W przypadku drugiej grupy dostawcow Spoétka korzygtawnie z ustug operatorskich,
montaowych i transportowych. W okresie @hjm niniejszym sprawozdaniem obrotgadnym
z ustugodawcow nie przekroczyly 10% ogolnej wat@rzychodow ze sprzeda

2.3. Perspektywy rozwoju Spoiki i przewidywana sytacja finansowa.

Do koaca 2009 r. gtéwnym czynnikiem determincym wzrost Spotki w jej jednorodnej
dziatalncgci byta liczba posiadanych i wynajmowanyghrawi wiezowych oraz jej udziat w
rynku ustug wynajmwurawi.. Na koniec okresu afiggo niniejszym sprawozdaniem Spoétka
miata w dyspozycji 15%urawi, a stopi# ich wykorzystania wzrést z 55% w potowie roku do
ponad 80% w kicu roku.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostategaehie EFHZurawie Wigowe S.A. z Gastel
S.A i fakt ten ldzie miat w najbliszym okresie najwkszy wpltyw na perspektywy rozwoju
Spoiki.

Gastel S.A. jest Spadkdziatapca od 1999 r. i w znaczej czsci dziatapca w brarzach
pokrewnych lub komplementamnych do dziatdtioEFH Zurawie Wiegowe S.A. Spoika ta
zajmuje st swiadczeniem ustug montawych zurawiami hydraulicznymi, wynajmeraurawi
wiezowych i gisienicowych oraz transportem ponadgabarytowym. V&) sMercie ma tate
produkcg prefabrykatéw strunobetonowych oraz kontenerdielbetowych, obstug
wykonawcz obiektéw w brany telekomunikacyjnej oraz realizowanie kompleksowb§tugi
sprztowej budow farm wiatrowych.

Pokczenie nagpito w drodze przegia przez Spokk EFH Zurawie Wigowe S.A. (Spoétka
Przejmugca) Spotki Gastel S.A. (Spotka Przejmowana) w wyhit. 492 8§ 1 pkt 1 k.s.h. .
poprzez przeniesienie calego ntkji Spotki Przejmowanej na Sp@tkPrzejmujca z
jednoczesnym podwgzeniem kapitatu zakladowego Spoétki Przepnaj poprzez emigjakciji,
ktore Spotka Przejmaga wydala akcjonariuszom Spoétki  Przejmowanej. Wegdiu
opublikowanego w dniu 26 pdziernika 2009 r. planu pgdzenia podstawowe dane finansowe
charakteryzujce Gastel S.A. na dzi80 wrzdénia 2009 r. byty nagpujace:

Aktywa trwate 177 150 tys zt
Aktywa obrotow: 23195 tys. :
Kapitat wiasn 31278 tys. :
Zobowhzania i rezerw 169 067 tys. :
Suma lilansowz 200 345 tys. :
Przychody ze sprzedy 57 772 tys. :
Wynik bruttc 5831 tys. z

Wynik nettc 3 680 tys.

NI
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Gléwnym celem pajczenia jest istotne wzmocnienie potencjaduzdcych s¢ podmiotdéw i
stworzenie przeddbiorstwa, ktore bdzie mogto odegkawazna rolg na tradycyjnych rynkach
dotychczasowej dziataldoi kazdej z hczacych sé spotek. W wyniku paiczenia powstata
najwigksza na rynku polskim firma ofeaga ustugi transportu pionowego dla budownictwa, a
dysponowany przez i potencjat sprgowy i organizacyjny umdiwi zapewnienie
odpowiedniego do swojej wielkoi udzialu w obecnym rynku jak rowrieotwarcie na nowe
rynki. Pohczenie obu podmiotow pozwoli na petne wykorzystafektu synergii i efektu skali
w dotychczagwiadczonych przez EFHurawie Wigowe S.A. Dodatkowym celem, ktorego
osiagniccie jest maliwe dzigki polaczeniu spoélek jest zdywersyfikowanie dziatdicio
gospodarczej dgki dofaczeniu do ustug advigowych zwhzanych z budownictwem, ustug
dzwigowych na rzecz sektoréw telekomunikacyjnego iergetycznego, oraz przemystu
cigzkiego, pozostagcych poza sektorem budownictwa tradycyjnego, aetadkeeki dotaczeniu
do ustug dwigowych dziatalnéci ustug transportu ponadgabarytowego, dziakdno
produkcyjnej prefabrykatow betonowych, obstugi wygkaczej obiektow telekomunikacyjnych
oraz kompleksowej obstugi sgtawej budéw farm wiatrowych .

Polczone spotki bda w stanie przedstawioferie ustug stanowica wiasciwa odpowied
konkurencyja w konfrontacji z dostawcami krajowymi i z zagrani©ostosowana do nowych
wyzwan skala oferty umdiwi réwniez wicksza odpornd¢ spoétki powstatej w wyniku
pofaczenia na niekorzystne zmiany w poziomie igarealizowanej w ustugach transportu
pionowego w okresie ostabienia aktywsnbgospodarczej lub w warunkach recesji.aBpénie
spotek pozwoli na osgnigcie widocznych korzici wynikajacych z wikszej skali, ktore &da
obejmowaé wyniki integracji poszczegolnych dzialdw obu spot@oprzez eliminagj
pokrywapcych s¢ zakresOw dziatania jak i optymalizacjfunkcjonowania dziatow
odpowiedzialnych za sprzedaobstug; klientow. Bezpérednie oszoanasci powstan rowniez
jako rezultat paiczenia bazy spetowej, w formie niszych kosztéw logistyki i zasdzania
spratem dzwigowym. Nizsze koszty state i koszty zmienne sprzgdaa jednostk przychodu
zapewna Wyzsza elastycznéé poziomu maty operacyjnej i zwikszory odporndé¢ wynikow
spotki na poziom marrealizowanych w ustugach transportu pionowego doenictwie.

Oferta ustug oferowanych przez spHthowstad w wyniku pohczenia kdzie obejmowata
ustugi transportu pionowego przy wykorzystaniu wetkich dostpnych rodzajéw gdowego
sprztu dzwigowego. Pozyskane mbwosci w zakresie transportu ponadgabarytowegdab
stanowity istotny element twagzy kompleksowa ofegtw zakresie podstawowe]j dziataken
ale mog stanowt tez niezalene zrédto przychodéw z ustug oferowanych podmiotomdiae

Dywersyfikacja dziatalngci realizowana w powszym zakresie unitiwia wykorzystanie
catego dorobku dwoviadczé z prowadzonej dziataldoi zapewniajc jednoczenie korzyci

wynikajace z maliwosci penetracji innychzrodet przychodéw 1 przychody z ustug
sprztowych swiadczonych dwigami wiezowymi oraz wynikajce z uzupetniacych sg w

istotnym stopniu przychodow obu spotek wskutek opania w pewnej egci nha odebnych
obszarach dziatalgoi.

Po pohczeniu spoétka dlzie m. in. w stanie w sposéb kompleksoéwjadczy ustugi na rzecz
inwestorow z sektora energetycznego backgh farmy wiatrowe jak réwniena rzecz firm
telekomunikacyjnych rozbudowagych si€ stacji bazowych telefonii komorkowe,.

Tak przeprowadzona dywersyfikacja zapewni spotcespalej w wyniku padczenia bardziej
stabilne warunki tworzenia i zadzania strumieniami pieginymi. Pohczenie spowoduje
rowniez znacace zwtkszenie kapitalizacji Spokki, co powinno znaeodzwierciedlenie w
zwigkszonym zainteresowaniu ze strony instytucji firmamgch, dla ktérych wielk& podmiotu
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a take zwkkszona ptynn& akcji ma istotne znaczenie przy podejmowaniu dgcyz
inwestycyjnych.

2.5. Czynniki ryzyka i zagrazenia.
2.5.1. Czynniki makroekonomiczne.
Wzrost ogélnogospodarczy.

Sytuacja finansowa Spotki jest uzalona od sytuacji makroekonomicznej Polski i pmanej

Z nig koniunktury na rynku budowlanym. Czynniki wptyweg¢ niekorzystnie na ogélnokrajowy
wzrost gospodarczy to nierownowaga finanséw publich, wysoka stopa bezrobocia, niski
poziom dochodéw gospodarstw domowych oraz brakolp@nienia w realizacji programéw
rzadowych pobudzagych gospodakk Korzystnie wptywaj na gospodakktakie czynniki, jak
niska inflacja, szeroka akcja kredytowa bankdéw,aa@gzenia w wydatkach baetowych,
wzrost naktadéw inwestycyjnych, realizacja programdnwestycyjnych finansowanych z
funduszy UE, wzrost eksportu. Obecnie istnieje kgzyze w przypadku ostabienia tempa
rozwoju gospodarczego nagic moze spadek poziomu popytu, a tym samym pogorszegie Si
wynikow finansowych Spoiki.

Otoczenie prawne.

Na dziatalné¢ Spoiki, podobnie jak na dziataltoinnych podmiotéw gospodarczych w Polsce
dwy wplyw ma otoczenie prawne. Uregulowania prawne ®iw Polsce stabilne i uleggj
czgstym zmianom. Przepisy prawne dotyoz prowadzenia dziataldo gospodarczej przez
Spotke, ktore w ostatnich latach ulegapzstym zmianom, to przede wszystkim: prawo
podatkowe, prawo pracy i ubezpiefizepotecznych, prawo handlowe oraz uregulowania
dotyczice podmiotow gospodarczych dziafgjch na rynku budowlanym, w tym prawo
budowlane. Kadorazowa zmiana przepisow #@o przyczyné si do podniesienia poziomu
kosztéw dziatalnéci Spoétki oraz wpltya¢ na jej wyniki finansowe. Jednym z istotniejszych
czynnikow, ktore mog mie¢ wplyw na dziatalné¢ Spotki, mog by¢ zmiany w systemie
podatkowym. Ponadto wiele z obecnie obgaujacych przepisow podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjnyakhest ich jednoznacznej wyktadni, co
moze powodowa sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spdétrzez organy skarbowe. W
przypadku przyjcia przez organy podatkowe interpretacji przepigisatkowych odmiennej
od kedacej podstaw wyliczenia zobowjzania podatkowego przez Spéiisytuacja ta mae
miec istotny wpltyw na dziatalni@ Spokki, jej sytuagj finansow i perspektywy rozwoju.

Ryzyko kursowe.

Spotka uzyskujc dotychczas przychody w ziotych nie byla hare na ryzyko kursowe w
aspekcie dziatalrioi podstawowej. Pewien wptyw na wyniki Spotki agomiet ten czynnik w
przypadku realizowanych inwestycji, gdyspétka dokonuje wkszasci zakupow sprgu za
grania (Niemcy, Wiochy). W zwjzku z tym ostabienie polskiej waluty wzdem euro mgze
spowodowé wzrost kosztéw nabyciarodkow trwatych, a w konsekwencji wzrost kosztow
dziatalngci Spokki.

2.5.2. Czynniki mikroekonomiczne.

Konkurencja.
Panugca do potowy 2008 r. dobra koniunktura na rynkudwidnym i zwazane z tym wysokie

zapotrzebowanie na specjalistyczny sgprdudowlany powodowaly,ze poziom walki
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konkurencyjnej wrod firm swiadczicych ustugi wynajmu tego spit nie byt zbyt wysoki.
Odwrdcenie trendu wzrostu bignbudowlanej skutkuje nasileniem walki konkurengyjrktéra
przejawia si w obnieniu cen zawiadczone ustugi, konieczido poszerzania dotychczasowego
zakresu ustug, dokonywania wzaomych inwestycji w odnowienie i rozwéj bazy sgawvej,
przejmowaniu wykwalifikowanych pracownikow, konieckci szukania klientbw na odlegtych
geograficznie rynkach, itd. Wszystko to prowadziaze do podniesienia kosztéw prowadzenia
dziatalngci, a tym samym do pogorszenia wynikéw finansowgplatki.

Finansowanie strategii rozwoju:

Strategia rozwoju Spoiki przewiduje m.in. gtahodernizagj i powickszanie bazy spgowe;,
otworzenie przedstawicielstw/oddzialtéw na terenidsk, podniesienie jakmi swiadczonych
ustug. Wszystkie te dziatania zwane § ze zwgkszonym zapotrzebowaniem Spotki na kapitat.
Brak zrodet pozyskania tego kapitatu prowadmioze do rezygnacji z realizacji poszczegolnych
elementdw strategiidolz jej catcci.

Realizacja kontraktow.

Wszystkie kontrakty zawierane przez SpoHq realizowane przy zaplanowanych warunkach
techniczno — ekonomicznych oraz przy wynikgch z nich marach. Pomimo zabezpieczenia i
monitorowania  ryzyk  wykonawczych istnieje  aio$¢  wystpienia  zdarze
nieprzewidzianych, ktére niekorzystnie wpdynna realizowane Kkontrakty i poziom
uzyskiwanych maty. Jedn z takich przyczyn mae by odstpienie od realizacji kontraktéw
przez Zamawiacych z powodu zawieszenia lub przerwania prac piraggstorow.

Pracownicy.
Powodzenie dzialaldoi Spoétki zaley w duzej mierze od indywidualnej pracy

wykwalifikowanych w okrélonej specjalnéci i branzy pracownikdéw. Spoétka jest w stanie
pozyska nowych wartéciowych pracownikéw, jednak ewentualna nagta utrata
najwazniejszych pracownikow me krétkookresowo niekorzystnie odlsic na jej dziatalnéci

i wynikach.

2.6. Zdarzenia istotnie wplywajce na dziatalnd¢ Spoétki, jakie nastpity w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a talke po jego zakdczeniu, do dnia opublikowania
sprawozdania finansowego.

Na dziatalné¢ Spotki w 2009 r. najistotniejszy wplyw mialy skutkryzysu finansowego
przejawiajce st szczegolnie ostro w spowolnieniu sektora budowdan&padek projektow i
zamOwig zwlaszcza ze strony budownictwa mieszkaniowegoywavane tym zaostrzenie
walki konkurencyjnej w braty ustug wynajmuzurawi spowodowaty najwyszy od 8 lat

spadek cen w brag. Poza negatywnym wplywem czynnikdw rynkowych w020r. nie

odnotowano czynnikdw o nietypowym charakterze ragtch na dziataln& i osiagane przez
Spotke Emitenta wyniki finansowe.

Obecnie najistotniejszym elementem decydyin o dynamice rozwoju Spoétki jest omoéwione
powyzej pokczenie z Gastel S.A. i wynikagja z niego szansa zngCego wzmochienia
potencjatu 4czacych sé podmiotow oraz stworzenia napkiszego w Polsce przedbiorstwa

w brarry transportu pionowego dla budownictwa.
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2.7. Umowy znacgce dla dzialalngci Spotki.

W dniu 2 czerwca 2009 r. rozaziana zostata przedterminowo umowa ze spMkdzelewski

& Rodek Sp. z 0.0., zawarta uprzednio 15 kwietl@&r. dotyczaca dostawy i obstugiurawi
dla inwestycji ,ZLOTA 44 RESIDENTAL TOWER WARSAW" my ul Ziotej 44 w
Warszawie. Przyczyn rozwigzania umowy byto wstrzymanie robo6t budowlanych prze
inwestora. Wsipnie szacowana waf® umowy wynosita 4,8 min zt, utracone przychody
wynikajace z jej rozwazania szacuje siha kwot okoto 2,4 min zt.

W dniu 16 marca 2010 r. zostat podpisany List Inygmy pomedzy GastelZurawie S.A. a
PGMB Budopol S.A. z siedzibw Minsku Mazowieckim. Podpisag List Intencyjny, Zarzd
Spolki potwierdzit zainteresowanie nabyciem pakietli95% do 100% akcji PGMB Budopol
S.A. Przegcie PGMB Budopol S.A., ktérego potencjat sgavy stanowi 9Gurawi wiezowych

i 5 dzwigdw hydraulicznych oraz rynku, na ktorym prowadziatalng¢ jest zgodne ze strategi
rozwoju GastelZurawie S.A. zmierzagej do rozbudowania wraz z PGMB Budopol S.A.
segmentu ustugzsvigowych w ramach Grupy Kapitalowej Gastélrawie S.A. Jednocgeie
Zarzad Spotki zastrzegt,zi kontynuacja rozméw w ramach przedmiotowej trangakedzie
prowadzona w przypadku pozyskania przez Zthi2GMB Budopol S.A. do dnia 20 marca 2010
roku upowanienia od akcjonariuszy dysponaych kapitatem pozwalggym na co najmniej
95% gtosow na Walnym Zgromadzeniu PGMB Budopol S)&tateczna propozycja cenowa
oraz szczegbtowe zadenia dotycace struktury transakcji zostanprzedstawione na
pdzniejszym etapie transakcji, w tym po procesie Dilg@énce.

Z uwagi na relacje warfoi zawieranych uméw do waso obrotéw oraz kapitatow wiasnych i
wynikajacych z nich progow istotgoi w 2009 r. nie mana wskazé& nowych umow, ktore
zawarte w okresie olfiym niniejszym sprawozdaniem spetnialyby Zaloe kryteria umowy
znacace).

2.8. Powizania kapitatowe i organizacyjne Spoiki oraz inwesfcje finansowe i kapitatowe.

W dniu 1 czerwca 2009 r. EFAurawie Wigowe S.A. udzielita Europejskiemu Funduszowi
Hipotecznemu S.A. pryczki w wysokdci 2 000 000,00 zt na okres do dnia 31 grudnia 2009
Pazyczka byta oprocentowana stopdM WIBOR + 3% w skali roku. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania w drodze ptatio piengznych 1 potacen wymagalnych
wierzytelngci pazyczka zostata sptacona w kwocie 693 332,00 zt. \Wemae pozostatej do
zwrotu kwoty 1 306 668,00 zt Europejski Funduszd#gezny S.A. przeniost na Gastlrawie
S.A. przystuguica mu od spoétki Warmus Investment Sp. z 0.0. z skedxi Falentach
wierzytelnég¢ w tozsamej kwocie 1 306 668,00 zt. Wierzytedéda jest oprocentowana stpp
10% w skali roku i od grudnia 2009 r. jest sptacprez Warmus Investment Sp. z 0.0. na rzecz
GastelZurawie S.A. w réwnych 56 miegiznych ratach kapitatowych. Sptata przez Warmus
Investment Sp. z 0.0 jest porona przez Europejski Fundusz Hipoteczny S.A.

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Spoitka nie dokonywataych inwestyciji
finansowo — kapitalowych w papiery wadtiowe, instrumenty finansowe, wasto
niematerialne i prawne oraz nieruchaeio
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2.9. Opis istotnych transakcji z podmiotami powazanymi.

Poniewa w okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem Gastélirawie S.A. nie tworzyla
grupy kapitatowej, to zgodnie z 82 ust. 1 pkt. 82poradzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji bigych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartéciowych (...), jako podmioty powzane z Gastedurawie S.A. mana wskazé
jedynie cztonkéw Zaru Spokki i jej Rady Nadzorcze;.

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Spoéitka nie realizowadnych istotnych
transakcji z powyszymi osobami.

2.10. Oddzialy i zaktady posiadane przez Spagk

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Spoitka nie posiadataswojej strukturze
samodzielnych oddziatow, filii i zakladow. Dziatakt Spotki prowadzona byta z jej siedziby w
Warszawie przy ul. Putawskiej 538 oraz poprzedjeq przedstawicielstwa — we Wroctawiu i
w Poznaniu.

2.11. Zagadnienia dotycgzcesrodowiska naturalnego.

W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem dziatadogospodarcza prowadzona przez
GastelZurawie S.A. nie miata bezpedniego wptywu ndrodowisko naturalne. W Spétce nie
wystepowaly zagadnienia iwymogi zgdane z ochran srodowiska, majce wplyw na
wykorzystanie przez Spaikej potencjatu i sktadnikéw makowych.

2.12. Badania i rozwo;.

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Gastélirawie S.A. nie prowadzita prac
badawczo — rozwojowych zgdanych z prowadzardziatalngcia gospodarcz

2.13. Zagadnienia osobowe.

Ponie) przedstawiono podziat wyptaconych w okresie¢tyop niniejszym sprawozdaniem
wynagrodzé wg formy zatrudnienia.

Tytut 200¢ 200¢
wynagrodzenia pracownikéw z tytutu uméw o p 3462tys. z 3617 tys. z
wynagrodzenia z tytutu umow zleit 682tys. z 1022 tys. z
Razen 4144tys. z 4639 tys. z

Poniej zaprezentowano struktury zatrudnienia wg grigc@wniczych i wyksztatcenia na daie
bilansowy okresu objego sprawozdaniem i na dzibilansowy danych poréwnywalnych.
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Grupy pracownicz 200¢-12-31 200¢-12-31
ilos¢ udzia ilos¢ Udzial
Kadra Zaradzajcs 3 5% 3 6%
Managerowi 7 13% 7 13%
Sprzeda 4 7% 4 7%
Administracji i finanse 10 18% 1C 18%
Kadra techniczr 32 57% 31 56%
Razen 56 100% 55 100%
Wyksztatceni 200¢-12-31 200¢-12-31
ilos¢ ilos¢ ilos¢ Udzial
Wyzsze 15 27% 14 26%
Srednie 20 36% 21 38%
Zasadnicze zawodo\ 16 28% 15 27%
Podstawow 5 9% 5 9%
Razen 56 100% 55 100%

2.14 Wskazanie posgfpowan toczcych se przed sdem, organem widciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych wartosé
stanowi co najmniej 10 % kapitatdéw witasnych Spotki.

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Gasfelrawie S.A. nie brata udziatu adnych
postpowaniach przed agdem, organem wiaiwym dla posipowania arbitraowego lub
organem administracji publicznej dotycych zobowazan albo wierzytelnéci Spotki, ktorych
wartos¢ pojedynczo lubdcznie, stanowitaby co najmniej 10 % jej kapitatovasnych.
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa.
3.1. Aktualna sytuacja finansowa.

AKTYWA stan na stan na zmiana zmiana %
wartasciowa
2009-12-31 2008-12-31 2009 do 2008 2009 do 2008
A. AKTYWA TRWALE 103 720 104 104 -384 -0,4%
|. Wartdci niematerialne i prawne, w tym: 4 7 -3 -42.9%
1. warté¢ firmy 0 0 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate. 101 357 104 059 -2702 -2,6%
11l. Naleznosci dtugoterminowe. 0 0 0
1. Od jednostek pogzdanych. 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek. 0 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe. 1003 0 1003
1. Nieruchomgi. 0 0 0
2. Wartéci niematerialne i prawne. 0 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe. 1003 0 1003
a) w jednostkach poygianych. 0 0 0
- udziaty lub akcje. 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach. 1003 0 1003
4. Inne inwestycje dtugoterminowe. 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe. 1356 38 1318 3468,4%
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku duadwego. 1 35¢ 38 1318 3468,4%
2. Inne rozliczenia mulzyokresowe. 0 0 0
B. AKTYWA OBROTOWE 8 657 10674 -2017 -18,9%
|. Zapasy. 156 807 -651 -80,7%
1. Naleznoéci krotkoterminowe. 5935 9 048 -3113 -34,4%
1. Nalenosci od jednostek powizanych. 0 0 0
2. Nalenosci od pozostatych jednostek. 5 985 9048 -3113 -34,4%
111, Inwestycje krétkoterminowe. 1588 32 1556 4862,5%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe. 1 588 32 1556 4862,5%
a) w jednostkach poygianych. 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach. 533 0 533
c)rodki pienkzne iinne aktywa pienine. 1 055 32 1023 3196,9%
2. Inne inwestycje krétkoterminowe. 0 0 0
V. Krétkoterminowe rozliczenia milzyokresowe. 978 787 191 24,3%
Aktywa razem 112 377 114778 -2401 -2,1%
PASYWA stan na stan na zmiana zmiana %
wartasciowa
2009-12-31 2008-12-31 2009 do 2008 2009 do 2008
A. Kapitat (fundusz) wiasny 88 103 88 394 -291 -0,3%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy. 19 621 19514 107 0,5%
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielidoujemna). a 0 0
11l. Udziaty (akcje) wiasne (wielléd ujemna). -986 -986 0 0,0%
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy. 58 692 58 692 0 0,0%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. 0 0
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe. 172 0 11174
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych. -853 0 -853
VIII. Zysk (strata) netto. 455 11174 -10 719 -95,9%
IX. Odpisy z zysku netto wagu roku obrotowego (wielléd 0 0 0
ujemna).
B. Zobowhzania i rezerwy na zobowdania. 24 271 26 384 -2 110 -8,0%
|. Rezerwy na zobowzania. 2741 668 2073 310,3%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatkihddowego. 2 598 668 1930 288,9%
2. Rezerwa naviadczenia emerytalne i podobne. 143 0 143
- dugoterminowa. 0 0 0
- krétkoterminowa. 143 0 143
3. Pozostate rezerwy. 0 0 0
- dugoterminowe. 0 0 0
- krétkoterminowe. 0 0 0
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1. Zobowhzania diugoterminowe. 15 128 16 722 -1 594 -9,5%
1. Wobec jednostek payzanych. 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek. 15 128 16 722 -1594 -9,5%
11l. Zobowiazania krétkoterminowe. 6 405 8 994 -2 589 -28,8%
1. Wobec jednostek payzanych. 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek. 6 405 8994 -2 589 -28,8%
3. Fundusze specjalne. 0 0 0
IV. Rozliczenia midzyokresowe. 0 0 0
1. Ujemna wartg firmy. 0 0 0
2. Inne rozliczenia mulzyokresowe. 0 0 0
- dugoterminowe. 0 0 0
- krétkoterminowe. 0 0 0
Pasywa razem 112 377 114 778 -2 401 -2,1%
Rachunek zyskéw i strat 2009 2008 zmiana zmiana %
wartasciowa 2009 do 2008
2009 do 2008
I. Przychody netto ze sprzedga zréwnane z nimi, w tym: 22 691 39980 -17 289 -43,2%
- od jednostek powtanych 0 0 0
1. Przychody netto ze sprzeéglaroduktéw 20 81§ 38432 -17 614 -45,8%
2. Przychody netto ze sprzegidowar6w i materiatow 1878 1548 325 21,0%
1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i mat€ng w tym 17 319 21 697 -4 378 -20,2%
- od jednostek powzanych 0 0 0
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 16 B5 20 635 -4779 -23,2%
2. Wartd¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1463 1062 401 37,8%
IIl. Zysk (strata) brutto na sprzeda 5372 18 283 -12 911 -70,6%
IV. Koszty sprzeday 816 691 125 18,1%
V. Koszty ogélnego zanrlu 3210 3399 -189 -5,6%
VI. Zysk (strata) na sprzegya 1346 14 193 -12 847 -90,5%
VII. Pozostate przychody operacyjne 581 193 388 201,0%
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwdtyc 11 143 -132 -92,3%
2. Dotacje 0 0 0
3. Inne przychody operacyjne 570 50 520 1040,0%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 259 117 142 121,4%
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow tyeht 0 80 -80 -100,0%
2. Aktualizacja wart@i aktywoéw niefinansowych 0 0
3. Inne koszty operacyjne 259 37 222 600,0%
IX. Zysk (strata) na dziataldoi operacyjnej 166 14 269 -12 601 -88,3%
X. Przychody finansowe 312 774 -462 -59,7%
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
- od jednostek powzanych 0 0 0
2. Odsetki, w tym: 268 524 -256 -48,9%
- od jednostek powzanych 0 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0
4. Aktualizacja warti inwestyciji 0 0 0
5. Inne 44 250 -206 -82,4%
XI. Koszty finansowe 1404 1569 -165 -10,5%
1. Odsetki, w tym: 1255 1015 240 23,6%
- dla jednostek powzanych 0 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
3. Aktualizacja wartei inwestycji 0 0 0
4. Inne 149 554 -405 -73,1%
XIl. Zysk (strata) z dziataln@i gospodarczej (F+G-H) 57/6 13474 -12 898 -95,7%
XIIl. Wynik zdarzex nadzwyczajnych 0 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0
2. Straty nadzwyczajne 0 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto 576 13474 -12 898 -95,7%
XV. Podatek dochodowy 121 2 300 -2179 -94,7%
1. Czs¢ biezaca 0 1906 -1 906 -100,0%
2. Cz$¢ odroczona 121 394 -273 -69,3%
XVI. Pozostate obowizkowe zmniejszenia zysku (zgiszenia 0 0 0
straty,
XVII. Udz?/élw zyskach (stratach) netto jednostek 0 0 0
podporzdkowanych wycenianych metpgraw wtasnéci
XVII. Zysk (strata) netto (K-L-M) 455 11174 -10 719 -95,9%
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Na koniec 2009 r. waro aktywow trwatych Spoitki wyniosta blisko 104 min, -do stanowi
spowodowany niewielkim poziomem inwestycji i planow umorzeniem maiku spadek o

0,3% w stosunku do wasa tej pozycji na koniec 2008 r.

Efektem wywotanego kryzysem spowolnienia rynku bumi@dmego i zmniejszenia obrotow
Spotki w 2009 r. jest zmniejszeniegsiv relacji do 2008 r. 0 19%adznej sumy aktywow
obrotowych, a w szczegélea spadek o 34% nalrosci krotkoterminowych.

tacznie aktywa na koniec 2009 r. wyniosty 112 mimn ggpadty o 2% w poréwnaniu do wastd

tej pozycji na koniec 2008 r.

Kapitat wtasny na koniec 2009 r. wynosit 88,1 min byt nizszy niz na koniec 2008 r. 0 0,3
min zt. Na powysz zmiarg wplyw miata emisja akcji w programie opcji pracaeaych,
wynik finansowy 2008 r. oraz omowione szczegotowosprawozdaniu finansowym doly

ksiggowar dotyczce lat ubiegtych odniesione na wynik lat ubiegtych.

Z uwagi na brak szerszych inwestycji, a w @&t z tym brak potrzeb ich finansowania
zewrgtrznego w 2009 r., zobowzania diugoterminowe spadty o 10% w relacji do wémit z
konca 2008 r. i wyniosty 15,1 min zi. Rlica to sptata zadhenia leasingowego i kredytu

inwestycyjnego.

Zobowizania krotkoterminowe spadly z kwoty 9 min zt naniez 2008 r. do 6,4 min zt na
koniec 2009 r., przede wszystkim za spramiewykorzystywania kredytu obrotowego w

rachunku bieacym.

Przychody ze sprzeéha w 2009 r. wyniosty 22,7 min zt i byly ssze 0 43% od wartoi
osiagnictej w 2008 r. Zysk ze sprzedaw 2009 r. zostat wypracowany w kwocie 1,3 min zi
byt 0 91% niszy ni uzyskany w 2008 r. Zysk operacyjny wyniost prawi€ min zt i byt
nizszy o 88% ni w 2008 r. Zysk brutto oggnicty w 2009 r. wyniost 0,6 min zt i byt agzy o
96% od zysku brutto za 2008 r. Zysk netto wynigStin zt i byt nzszy o 96% od zysku netto

wypracowanego w 2008 r.

Struktura pionowa aktywow:

AKTYWA

stan na 2009-12-31

stan na 2008-12-31

dane liczbowe

udziat w sumie
bilansowej

2008-12-31

udziat w sumie
bilansowej

A. AKTYWA TRWALE

|. Wartdci niematerialne i prawne, w tym:

Il. Rzeczowe aktywa trwate.

11l. Naleznosci dtugoterminowe.

IV. Inwestycje dtugoterminowe.

V. Dlugoterminowe rozliczenia gdzyokresowe.
B. AKTYWA OBROTOWE

|. Zapasy.

11. Naleznoiei krétkoterminowe.

111, Inwestycje krétkoterminowe.

1V. Krétkoterminowe rozliczenia milzyokresowe.

Aktywa razem

103 720

101 357
0
1003

1356

8 657
156
5935
1588
97

112 377

92,3%
0,0%
90,2%
0,0%
0,9%
1,2%
7,7%
0,1%
5,3%
1,4%
0,9%

100,0%

104 104
7

104 059
0

0

38
10674
807
9048
32

787
114778

90,7%
0,0%
90,7%
0,0%
0,0%
0,0%
9,3%
0,7%
7,9%
0,0%
0,7%
100,0%
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Struktura pionowa pasywow:

PASYWA stan na 2009-12-31 stan na 2008-12-31
dane liczbowe udziat w sumig  2008-12-31 udziat w sumi
bilansowej bilansowej
A. Kapitat (fundusz) wiasny 88 103 78,4% 88 394 77,0%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy. 19 621 17,5% 19514 17,0%
1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielidoujemna). a 0,0% 0 0,0%
11l. Udziaty (akcje) wiasne (wielléd ujemna). -986 -0,9% -986 -0,9%
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy. 58 692 52,2% 58 692 51,1%
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. 0,0% 0 0,0%
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe. 172 9,9% 0 0,0%
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych. -853 -0,8% 0 0,0%
VIII. Zysk (strata) netto. 455 0,4% 11174 9,7%
IX. Odpisy z zysku netto wagu roku obrotowego (wielléd 0 0,0% 0 0,0%
ujemna).
B. Zobowhzania i rezerwy na zobowdania. 24 274 21,6% 26 384 23,0%
|. Rezerwy na zobowzania. 2741 2,4% 668 0,6%
1. Zobowhzania diugoterminowe. 15 128 13,5% 16 722 14,6%
11l. Zobowiazania krétkoterminowe. 6 405 57% 8 994 7,8%
IV. Rozliczenia midzyokresowe. 0 0,0% 0 0,0%
Pasywa razem 112 377 100,0% 114778 100,0%
Wskazniki efektywndgci gospodarowania:
200¢ 200¢
wskanik marzy brutto na sprzeds 23,7% 45,7%
wynik brutto na sprzedg/przychody ze sprzetla
wskanik marzy zysku (straty) na sprzet 5,9% 35,5%
wynik na sprzeday/przychody ze sprzeti
wskanik mary zysku nett 2,0% 27,9%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzgda
stopa zwrotu aktywéw (RO, 0,4% 9,7%
wynikfinansowy netto/aktywa og6k
stopa zwrotu kapitatu wiasnego (R( 0,5% 12,6%
wynik finansowy netto/kapitat wtas
Rotacja gtéwnych sktadnikéw mlku obrotowego:
200¢ 200¢
cykl rotacji nalenosci 111 69
przecktny stan nalénasci z tytutu distaw i ustug x ilé¢ dni/przychody ze sprzetk
cykl rotacji zobowazaa 36 25
przecktny stan zobowizai z tytutu dostaw i ustug x 6 dni/przychody ze sprzeth
Ptynngi¢ finansowa:
200¢ 200¢
wskanik ptynnaici biezacej 1,3t 1,1¢
aktywa obotowe/zobowizania krétkoterminow
wskanik ptynnaici szybk 1,3¢ 1,aC
(aktywa obrotowe zapasy)/zobowkzania krétkoterminow
wskanik ptynnaici gotéwkowe 0,32 0,0¢
(aktywa obrotowe zapasy- naleznasci)/zobowi;izania krétkoterminow
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Stopier zadtwenia i struktura finansowania mtqu:

200¢ 200¢
wskanik pokrycia majtku trwatego kapitale wiasny 0,8t 0,8t
kapitat wtasny/aktywa trwate
wskanik og6lnego zadkenie 0,2z 0,2
zobowizzania ogétem/aktywa ogote
wskanik zadh#zenia kapiteu wiasneg 0,2¢ 0,3C
zobowizzania ogétem/kapitat wtasny

3.4. Wykorzystanie wplywdw z emisji i realizacja zeierzen inwestycyjnych.

Wplywy z publicznych emisji akcji przeprowadzonyghizez GastelZurawie S.A. zostaly
wykorzystane w 2007 i 2008 r. W okresie @hin niniejszym sprawozdaniem Spotka nie
realizowatazadnej emisji papierow warfoiowych. Inwestycje byly finansowane z wiasnych
srodkow wypracowanych z dziatalém operacyjnej.

3.5. Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje.
Kredyty obrotowe:

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem Spotka postugiwata lishitem zadhienia w
rachunku bigacym udzielonym przez ING Barflaski S.A. na podstawie umowy zwartej 29
marca 2006 r. Obecna wysadkdimitu to 1 500 000 zi, a termin catkowitej spte89 kwietnia
2010 r. Oprocentowanie zadenia wynosi 1M WIBOR + 2,15%. Zabezpieczeniami gpta
zobowhzania §: petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem Kredigiwy w ING BSK,
zastaw rejestrowy naiurawiach wraz z cegpraw z polis ubezpieczeniowychivaadczenie o
poddaniu si egzekucji oraz weksah blancowraz z deklaragjwekslows. Na dzié bilansowy
31 grudnia 2009 r. Spotka nie wykorzystywata pasaego limitu zadtenia.

Kredyty inwestycyjne:

W dniu 23 lipca 2008 r. porglzy GasteZurawie S.A. a ING BankierSlaskim S.A. zostata
zawarta umowa o kredyt inwestycyjny, na mocy ktér8ank udzielit Spoice
kredytu w wysokéci 9 350 tys. zt na zakuhurawi wiezowych w okresie od 23 lipca 2008 r. do
31 stycznia 2009 r. Prowizja przygotowawcza wyrad3}5% kwoty kredytu a oprocentowanie
oparte zostato na zmiennej stopie procentowej IMB@R + 1,3%. Kredyt jest sptacany w
okresie od lutego 2009 r. do lipca 2016 r. w rownyuies¢cznych ratach kapitatowych.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest zastaw rejegtraistanowiony na kredytowanych
zurawiach wigowych oraz cesja praw z polis ubezpieczeniowych gyrawi. Ponadto Spétka
ztozyta kredytodawcy weksel wkasny in blanco oraz pdéaldeg egzekucji do kwoty 14 025 tys.
zt, zgodnie z art. 97 ust. 1 i 2 ustawy z dnia B9psia 1997 r. — Prawo Bankowe. Na dzie
bilansowy 31 grudnia 2009 r. zadénie z powyszego tytutu wynosito 6 484 tys. zi.

Inne zobowhzania kredytowe:

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Gastélrawie S.A. nie korzystata z innych
kredytow lub payczek. Spoéice nie wypowiedziaradnych kredytow lub pgczek

Zobowiazania leasingowe:

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem Gast#Zurawie S.A. wspoétpracowata z
nastpujacymi przedsibiorstwami leasingowymi: SG Equipment Leasing PalsRG Lease
(Polska), BRE Leasing, Raiffeisen Leasing PolsR&B Nord Leasing. Na dziebilansowy 31
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grudnia 2009 r. byla jako korzysiay strora 35 umdw leasingu operacyjnego, z czego 22
umowy dotyczyly finansowaniaurawi wiezowych a 13 samochodéw.a¢zne zadhzenie z
tytutu leasingu (wykazywane bilansowo) na dz&l grudnia 2009 r. wyniosto 11 872 tys. zi.
Poniej syntetyczne zestawienie zadduia z tytutu leasingu wg przedsiorstw finansujcych
oraz przedmiotow leasingu.

Finansuacy Przedmioty Wartasé Zadhuzenie Okres trwania umow Zabezpieczenia
leasingu pocztkowa catkowite na
przedmiotéw dziea bilansowy
leasingu
SG Equipment Leasing zurawie wiezowe 296528590 1478559,70 od 48 do 72 miesty weksle wiasne in
Polska blanco
srodki transportu 795 877,33 371 418,96 od 36 do 48 miesty weksle wiasne in
blanco
DNB Nord Leasing zurawie wieowe 1 286 548,59 740 370,95 od 60 do 84 miesty weksle wiasne in
blanco
BRE Leasing zurawie wieowe 707 092,04 275 773,85 60 miesgcy weksle wiasne in
blanco
ING Lease (Polska) zurawie wieowe 12 592 803,6]L. 8 877 996,8( 72 miesice weksle wiasne in
blancc
Raiffeisen Leasing Polska | srodki transportu 196 003,97 127 977,00 od 25 do 36 miesty weksle wiasne in
blanco
Razem 18 543 610,95 11 872 097,26
Pozyczki:

W 2009 r. Spétka udzielita pgczki Europejskiemu funduszowi Hipotecznemu S.Aar&akcja
ta jest opisana w pkt. 2.8 niniejszego sprawozdania

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem Spoice nie udzielzsmnych payczek

Poreczenia:

W okresie obgtym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie udziefigmnych pogczen oraz
Spoice niezadnych udzielono peczen.

Gwarancie:

W zwiazku z wynajmem lokalu biurowego przez EFH BudowntS.A. w dniu 13 lutego
2008 r. GastelZurawie S.A. udzielita gwaranciji Wdaicielowi obiektu, zgodnie z ktgrw
przypadku, gdy EFH Budownictwo S.A. niengleie wykona swoje zobowzania wynikajce z
umowy najmu, to wykona je Gast&urawie S.A. W grudniu 2008 r. wynajmgj/ oraz EFH
Budownictwo S.A. rozwgzali umowe najmu i obecnie zobowzanie pozostage do zaptaty
przez EFH Budownictwo S.A. to 20 tys. zi.

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie udzielataych gwarancji poza
wyzej wymieniory oraz Spotce nie udzielormadnych gwaranciji.

3.6. Instrumenty finansowe.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem Gastélirawie S.A. nie stosowataadnych
instrumentoéw finansowych zabezpieczsgich ryzyko zmiany cen, kredytowe, zaktace
przeptywéw piengznych oraz utraty plynrci finansowej z uwagi na nieistotny stofie
zagrarenia powyszymi zdarzeniami.
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3.4. Wykorzystanie wplywow z emisji.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie przeprowadmmisji majcej na celu
pozyskanie kapitatow. Emisje przeprowadzone w 2008otyczyty niewielkich ildci akcji i
zwiazane byly z realizagjprogramu opcji pracowniczych.

3.6. R@&nice pomigdzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowar prognozs.
Spoika nie publikowata prognozy wynikow finansowywn 2009 r.

3.7. Ocena zargdzania zasobami finansowymi.

W 2009 r. Spotka nie miatzadnych probleméw w regulowaniu swoich zobgweh.
Terminowo optacane byly zaréwno biee zobowizania handlowe jak i kredytowe.
Najwicksza grupe zobowhzan stanowi dilugo- i krétkoterminowe zadknie wobec
przedsgbiorstw leasingowych finansagych dla Spétki gtownie zakupyurawi wiezowych — ten
diug rownie byt prawidiowo obstugiwany. Spotka nie wykazuje&kAa przeterminowanego
zadtwenia z tytutu podatkow i skladek na ubezpieczemialexzne. Bezpiechstwu splaty
zadlwzenia inwestycyjnego sprzyja polityka finansowa Spoktdéra zaklada dopasowanie
kontraktéw leasingu i kredytu do okresu zwrotu westycji i generowanie znagzej nadwyki
przychoddéw z finansowanych maszyn ponad smhtihzajacego je zadlenia.

W 2009 r. nie bylo take znaczcych probleméw ze sptywem nafesci, co potwierdza fakt
konieczndci utworzenia odpisow aktualizigych jedynie w odniesieniu do kwoty 153 tys.
pochodacej od dwbch kontrahentow. Efekty takie przynosisetvana w Spéice polityka
koncentracji §wiadczenia ustug w sektorze napkszych przedsgbiorstw budowlanych i
sprawnie prowadzony bigcy monitoring sptywu nalaosci.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem zadzanie finansami Spotki byto prawidtowe i
efektywne, czego dowodemg rzytoczone wczmiej wskaniki dotyczce zadhaenia i
ptynnasci. Pomimo spowolnienia, zausgnego na rynku budowlanym, Spdétka miata pein
zdoInas¢ wywiazywania s¢ ze swoich zobowgzan.

3.8 Ocena zamierzé inwestycyjnych.

Okresem intensywnych inwestycji sptawych byty dla Spoéki lata 2007 — 2008. BXii
srodkom pozyskanym z emisji akcji, Zeodkéw wiasnych oraz finansowania zeivanego
udato s¢ powigkszy¢ liczebnd¢ dostpnychzurawi o 200% w poréwnaniu ze stanem sprzed
debiutu gieldowego przedsbiorstwa. Spoétka zakupita ta teren pod plac sktadowy i
wybudowata na nim nowoczesnbaz sSprztowo — magazynow zaopatrzoa m.in. w
utwardzony plac, jezdnyuraw przetadunkowy oraz szereg obiektéw magazynbvingocjalno

— biurowych. Rok 2009 nie byt judla Spoiki okresem aktywnych inwestycji — poni@sio
naktady inwestycyjne w wysokoi 2,6 min zi, ktére dotyczylty przede wszystkim petnienia
bazy maszyn o brakage elementy konfiguracyjnairawi.

Na dziéx publikacji niniejszego sprawozdania nie spdzono plandéw znaazych inwestycji w
2010 r., ktore z uwagi na realizowany proceaigrenia Spotki z Gastel SA i w zagku z tym
rozszerzony i znacznie zdywersyfikowany zakrestdiriesci zostam opracowane w terminie
pézniejszym na bazie wspolnych potrzeb inwestycyjnych.
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3.8 Czynniki i nietypowe zdarzenia majce wptyw na wynik z dziatalngci.

W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem nie wysity nietypowe czynniki i zdarzenia o
nierynkowym charakterze rzutige na dziataln& i osiagane przez Sp&kwyniki finansowe.

3.7. Czynniki istotne dla rozwoju przedsgbiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym Gast&lLirawie S.A. jest beneficjentem koniunktury paicej
przede wszystkim na rynku budowlanym, dlategonajistotniejszym czynnikiem sprzyjaym
rozwojowi Spotki jest dynamiczny wzrost tego se&ito©Obecnie obserwowane spowolnienie
rynku budowlanego ni@ w perspektywie biacego roku niekorzystnie odbsic na wynikach
Spoiki

Najwazniejszym czynnikiem prorozwojowym w ggiu mikroekonomicznym jest obecnie
wynikajaca z omawianego wcéeiej pohczenia EFHZurawie Wigowe S.A. i Gastel S.A.
szansa stworzenia napkszego w Polsce przedbiorstwa w brasy obstugi transportu
pionowego dla budownictwa oraz dywersyfikacja ddiasci Spotki. Giownym celem fuzji jest
istotne wzmocnienie potencjatackacych s¢ podmiotow i stworzenie przedbiorstwa, ktore
bedzie mogto odeglawazna role na tradycyjnych rynkach dotychczasowej dziatétndazde)
ze spotek. Patzenie powinno przede wszystkim przyczysie do zwkkszenia operacyjnej i
finansowej stabilngi dziatania oraz przyndé wymierne korzyci Akcjonariuszom obydwu
taczacych st podmiotéw. Paiczone spotki bda mogly oferowa dwo szerszy wachlarz
produktow, przez codna moglty zapewrd swoim obecnym Klientom peten zakres sfuzi
ustug. Padczone podmioty powinny istotnie zakiszy¢ udziat i zasig dziatania w stosunku do
mozliwosci posiadanych w przypadku oddzielnego funkcjonaaaRo fuzji maliwe bedzie
pozyskiwanie nowych Klientow, ktérzy z powodu sKajdZ zakresu dziatania lub posiadanych
referencji nie byli dotychczas obstugiwani przexm ze spolek zarowno na rynku krajowym
jak i za granig. Pohczenie powinno pozytywnie wpigh na wiarygodn& operacyja i
finansowa oraz zdolné do realizowania coraz wkszych i bardziej wymagajych projektow
niz dotychczas. Wynikage z fuzji efektywniejsze wykorzystanie i zagdzanie paiczonymi
zasobami powinno siprzelay¢ na osaganie korzyci ptynacych ze skali dziatalrsoi oraz
istotnie utatwé pozyskiwanie finansowania nieginego do dynamicznego rozwoju oraz
prowadzenia dziatalrsoi operacyjnej poprzez umldwvienie optymalnego doboru relacji
pomiedzy kapitatami wiasnymi oraz finansowaniem zetkanym krétko- i diugoterminowym.
Polczenie spowoduje tak znaczce zwikszenie kapitalizacji Spotki, co powinno znale
odzwierciedlenie w zwkszonym zainteresowaniu ze strony instytucji firmgch, dla ktérych
wielkos¢ podmiotu a take zwikkszona ptynn& akcji ma istotne znaczenie przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych.
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4. Pozostate informacje
4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsebiorstwem.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie rgmly zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spot

4.2. Umowy zawarte mgdzy Spotka a osobami zaradzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska.

W dniu 19 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza Spoikighala na okres kolejnej trzyletniej
kadencji Zarad w sktadzie - Pan Grzego#nicik, jako Prezes Zasdu; Pan Piotr Guzowski,
jako Wiceprezes Zasdu i Pan Robert Wysocki, jako Cztonek Zgita. W dniu 17 lutego 2010
r. Rada Nadzorcza Spotki uchwalita uzupetnienie yseych uchwat z dnia 19 czerwca 2009 r.
poprzez dodanie zapisu oki@acego uprawnienie powgzych czionkéw Zawdu do
odszkodowania w wysokoi 48-krotngci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
Zarzadu w przypadku:

- odwotania ich z Zamdu Spoiki przed uptywem kadencji, na ki@ostali powotani, lub

- obnizenia wysokéci ich wynagrodze z tytutu petnienia funkcji cztonka Zadu, lub

- wypowiedzenia im umoéw o pracub

- obnizenia wysokéci ich wynagrodze z tytutuswiadczenia pracy na mocy zawartych umow.

4.3. Wartos¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci otrzymanych od Spoétki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujce.

Poniej wykazano wart@® wynagrodzé otrzymanych w 2009 r. przez osoby nadzgoeji
zarmadzapce. Osoby nadzorage otrzymywaly wynagrodzenie z tytutu petnienia Kajn w
Radzie Nadzorczej Spotki. Osoby zgizapce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu umowy o
prac, wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz raty z tytutu petnienia funkcji. Poza
nizej wymienionymi typami wynagrodéespoétka nie przekazata osobom nadzgouin i
zaradzapcym premii izadnychswiadczé w innych formach pieriznych i niepiengznych.

Osobi taczne wynagrodzen
(w tys. zh)
GrzegorzZoicik - Prezes 352
Aleksander Wierzbowsl}- Wiceprezes Zargu 0
Piotr Guzowsk- Wiceprezes Cztone 194
Robert Wysock- Czlonek Zaradu 14¢
Tadeusz Orlik- Prokuren 15C
Wiadystaw RudZiski - Prokurent 13€
Mirostaw Wierzbowsk- Przewodniczcy Rady Nadzorcz 86
Jan Koprowsl - Sekretarz-Przewodniczcy Rady Nadzorcz 51
Stawomir Ludwikowski - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej 33
Drzewiecki Zbigniew- Wiceprzewodnicazcy Rady Nadzorcz 3

Monika Gotucka- Czlonel Rady Nadzorcz 18
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Stanistaw Dobrzsski - Czionek Rady Nadzorc: 24
Jarostaw Lis- Czlonek Rady Nadzorc: 24
Dariusz Skowraski - Cztorek Rady Nadzorcz 18
Andrzej Laskowsk- Cztonek Rady Nadzorc: 18

4.4. llosé¢ i wartos¢ nominalna akcji Spotki bedacych w posiadaniu oséb zargdzajacych i
nadzorujacych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétinformacjami poniej wykazuje s liczbe i wartos¢
nominalry akcji Gastel Zurawie S.A.. khdacych w posiadaniu oséb zadzapcych i
nadzorugcych na dzié opublikowanianiniejszego sprawozdania.

Osobi Pelniona funkcj Liczba Wartas¢ nominalna
posiadanych akcji posiadanych akcji
(w zh)

GrzegorzZoéicik Prezes Zamdu 2634 053 1053621,2(
Tomasz Kwiediski Wiceprezes Zatglu 25260 67! 10104 270.0(
Piotr Guzowsk Czlonek Zarzdu 78 500 31 400,01
Robert Wysock Cztonek Zarzdu 60 30( 24120,0C
Krzysztof Oléiski Cztonek Zarzdu 0 0,0C
Tadeus:Orlik Prokuren 65 105 26 042,01
Wiadystaw RudZ#iski Prokuren 109 82! 43 930,01
Jan Koprowsl Przewodniczcy Rady Nadzorcz 2679000 1071 600,0
Zbigniew Drzewieck Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorcz 0 0,0C
Monika Gotucki Sekretarz Rady Nadzorg 0 0,0C
Andrzej Laskows} Cztonek Rady Nadzorc: 0 0,0C
Dariusz Skowraski Cztonek Rady Nadzorc: 0 0,0C

4.6. Informacje o znanych Spolce umowach (w tym romez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych, moga w przyszicsci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarizy i obligatariuszy.

Spoice nie $znane umowy 0 wskazanejdce

4.7. Informacj¢ o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;

Od grudnia 2006 r. w Spoice funkcjonowat prograntjopracowniczych. W ramach jego
realizacji Spotka wyemitowata 326 600 obligacji @nhych z prawem pierwszstwa do ohjcia
akcji serii D. Warté¢ nominalna i cena emisyjnaidej z obligacji wynosita 1 grosz. Obligacje
zostaty obgte w grudniu 2006 r. przez Powiernika programu ur8iMaklerskie Banku DNB
NORD Polska S.A. z siedzibw Warszawie (d. BISE S.A.). kda obligacja uprawniata do
objecia 5 akcji serii D. Prawo do adgjia akcji Serii D mogto by realizowane, na zasadach
okreslonych w Regulaminie, w terminie od dnia 1 kwiet@@07 roku, lecz nie wczeiej niz od
dnia optacenia i przydziatu obligacji obligatariosz, do dnia 1 marca 2011 roku. Emisja akcji
odbywata s§ w okrelonych Regulaminem transzach kwartalnych. W ceiyzmania praw do
objecia akcji serii D przez posiadaczy obligacji, kapitaktadowy Spotki zostat podwszony o
kwote 653 200 zt poprzez emésjL 633 0000 akcji zwyktych na okaziciela serii Dvartoici
nominalnej 0,40 zt kala, ktora byta tssama z cepemisyjm. Prawo poboru dotychczasowych
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akcjonariuszy w odniesieniu do akcji Serii D orddigacji zostato wydczone. Akcje serii D
byly przedmiotem ubiegania¢sio dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych waio
gieldowych prowadzonym przez Giel®apierow Wartéciowych w Warszawie S.A.

W 2009 r. 4cznie wyemitowano i dopuszczono do obrotu 480 K& aerii D.

Z uwagi na pajczenie EFHZurawie Wigowe S.A. i Gastel S.A. oraz wynikag z tego
procesu zmiany wilasdoiowe i wewntrzkorporacyjne rodgce ryzyko zawieszenia Programu
obligacji, Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 15 grud@i@09 r. postanowita zmiehijego
Regulamin i zrezygnowaz uruchamiania kwartalnych transzy przyznanychigaii oraz
zezwolt na wydanie uprawnionym uczestnikom wszystkich ostaacych na ten dzie
obligacji. Mapc na uwadze przestagknotywacyjm Programu Obligacji i jego pierwotny okres
trwania do kaéca 2010 r., Rada Nadzorcza zobgwmita Zarad Spoiki do zawarcia z
uczestnikami Programu porozumjektore obliguy uczestnikow ddwiadczenia pracy na rzecz
Spoiki pod kag umowra w wysokdci wartasci rynkowej obgtych przedterminowo akcji.

Po zmianie Regulaminu Programu Obligacji wyemitovandopuszczono do obrotu gat
pozostajca do wyemitowana il& akcji serii D, czyli 517 875. Akcje te zostaly dgzczone do
obrotu w dniu 25 lutego 2010 r. Obecnie w obroc@jduje s catkowita ilgs¢ akcji serii D
wynikajaca z Programu, czyli 1 633 000 akcji.

4.9. Informacje o wspoipracy z podmiotem uprawnionyn do badania sprawozda
finansowych.

Badanie sprawozdania finansowego za 2009 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyKancelaria Rewidentow i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie przy ul. Florfskiej 8 lok. 2,

2.Data zawarcia umowy? lipca 2009 r.
3. Okres, na jaki zawarto umewod 7 lipca 2009 r. do 19 marca 2010 r.
4. Calkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepzeaie badanial8 850,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw akreslony w pkt. 4:umowa nie przewidywata
innego wynagrodzenia poza wymienionym paejy Spotka nie korzystata z innych ustug ni
badanie rocznego sprawozdania finansowego.

6. Z kwoty okrélonej w pkt. 4 do zaptaty pozostaje na dzpeiblikacji 9 200,00 zt + VAT.

Przeghd sprawozdania finansowego za | pétrocze 2009 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyKancelaria Rewidentow i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie przy ul. Florfskiej 8 lok. 2,

2.Data zawarcia umowy? lipca 2009 r.
3. Okres, na jaki zawarto um@wod 7 lipca 2009 r. do 19 marca 2010 r.
4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepdreaie badanialO 150 zt + VAT.

24



Sprawozdanie Zagdu z dziatalneci GastelZurawie S.A. w 2009 r.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw akreslony w pkt. 4:umowa nie przewidywata
innego wynagrodzenia poza wymienionym paejy Spotka nie korzystata z innych ustug ni
przeghd potrocznego raportu finansowego.

6. Kwota okrélona w pkt 4 zostata zaptacona.

Badanie sprawozdania finansowego za 2008 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyASSETS — CONSULTING Urszula Anna Sadowska z
siedzily w Warszawie przy ul. Jagiefiskiej 5a/16,

2.Data zawarcia umowy25 marca 2009 r.
3. Okres, na jaki zawarto ume@wod 27 marca 2009 r. do 27 kwietnia 2009 r.
4. Calkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepzeaie badania23 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw akreslony w pkt. 4:umowa nie przewidywata
innego wynagrodzenia poza wymienionym paejy Spotka nie korzystata z innych ustug ni
badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Przeghd sprawozdania finansowego za | pétrocze 2008 r.:

1. Wybrany podmiot uprawnionyASSETS — CONSULTING Urszula Anna Sadowska z
siedzily w Warszawie przy ul. Jagiefiskiej 5a/16,

2.Data zawarcia umowyl2 wrzénia 2008 r.
3. Okres, na jaki zawarto ume@wod 12 wrzénia do 26 wrzénia 2008 r.
4. Calkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przepazeaie badanial3 800 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw akreslony w pkt. 4:umowa nie przewidywata
innego wynagrodzenia poza wymienionym paejySpoétka nie korzystata z innych ustug ni
przeghd potrocznego raportu finansowego.
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5. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania tadu korporacyjnego.
5.1. Informacje dotyczce stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

GastelZurawie S.A. doktada natgtych stara by zapewni wszystkim akcjonariuszom réwny
dostp do informacji o Spoéitce oraz pelne poszanowaragvprszystkich akcjonariuszy.

W zwiazku z powyszym Zarzd GastelZurawie S.A. éwiadcza, z zgodnie z przyjtymi przez
Gielde Papierow Wartéciowych zasadami fadu korporacyjnego, zawartymi @kuimencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”gdacym zahcznikiem do Uchwaly nr
12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r.sfgme publicznie na stronie internetowe;j
www.corp-gov.gpw.pl mapc na wzgédzie dobry wizerunek Spéiki, jej rozwdj oraz
zapewnienie roOwnowagi poguzy interesami wszystkich podmiotow zaarmmanych w
funkcjonowanie Gastefurawie S.A. Spéika stosuje w cédd zasady okjte przedmiotowym
dokumentem, z wyikiem zasad opisanych panj, ktére w chwili obecnej nieastosowane lub
Sa stosowane w ograniczonym zakresie.

Zasada Il 1.2

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intemej zyciorysy zawodowe czitonkow
organow spoiki.

Spotka dwiadcza, ze nie stosuje sido tej zasady. Spoétka publikuje na swojej stronie
internetowejzyciorysy cztonkdw organéw Spotki w postaci raportbwezacych emitowanych
po powotaniu do petienia funkcji w organach Spoiki

Zasada Il 1.5

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intenwej udostpnione spoéice uzasadnienia
kandydatur zgtaszanych do zadr i rady nadzorczej wrazzgciorysami zawodowymi.

Spotka dwiadcza,ze nie stosuje sido tej zasady. Stosowanie tej zasady jest uwamake
gotowaicia akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnymargadzeniu do dobrowolnego
przyjecia zobowazania do przekazywania Spoéice informacji o swoidm@arach w zakresie
zgtaszania kandydatow do sktadu Rady Nadzorczek§mzed odbyciem zgromadzenia.

Zasada Il 1.6

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intemvej roczne sprawozdania z dziatadob
rady nadzorczej z uwzglnieniem pracy jej komitetow.

Zasada nie jest stosowana wesz dotyczicej sprawozdania z pracy komitetbw oraz oceny
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zagglzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach
Rady Nadzorczej nie zostaty wyetinione komitety, wic nie jest meliwe uwzgkdnienie ich
pracy w sprawozdaniach z dziatadnoRady Nadzorczej. Ze waglu na brak systemu kontroli
wewrgtrznej i systemu zagglzania ryzykiem istotnym dla Spoétkedtacych w kompetencji Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi ocerygystemow.

Zasada Il 1.7

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie intenuej pytania akcjonariuszy dotycze spraw
objetych porzdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnegoomgdzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania.

Spotka dwiadcza,ze nie stosuje sido tej zasady. W Spoice nie jest prowadzony sZdpey
zapis przebiegu obrad WZA, zawiesey wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegoblnych kwestii w protokotach WZA decydugh iprzewodnicgcy, kierupc sk
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przepisami prawa, waglanej sprawy oraz uzasadnionymdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
WZA, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowgdizr Regulaminu WZA, majprawo
sktad& oswiadczenia na gimie, ktére § zahczane do protokotdw. Spotka uznajes takie
zasady w wystarczajy sposéb zapewnigjransparentnid obrad walnych zgromadae

Zasada Il 2

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony irgtrwej w ¢zyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym weéa |l pkt 1.

Zasada ta nie jest aktualnie stosowana. athrEmitenta nie widzi negatywnych skutkow
niezastosowania gido ww. zasady, gdyzaseg dziata Spotki na dzié dzisiejszy obejmuje
rynek krajowy a gtowny akcjonariat Spotki stang@wisoby i podmioty polskie lub zagraniczne,
ale majce swoje przedstawicielstwa na terytorium Polski

Zasada lll 1.1

Poza czynn@iami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzmrcpowinna:
1) raz w roku spormdza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniugziocerg
sytuacji spoitki, z uwzglinieniem oceny systemu kontroli wetkmnej i systemu zagdzania
ryzykiem istotnym dla spoiki.

Zasada nie jest i niegbizie stosowana w ¢gci dotyczicej oceny systeméw. Ze wadlu na brak
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, Rada
Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgdaerau oceny tych systemow.

Zasada lll 6

Przynajmniej dwéch czionkow rady nadzorczej powispetnia® kryteria niezalénasci od
spotki i podmiotow pozostajych w istotnym powkaniu ze spotk

Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z azapcymi przepisami prawa, cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sv sposob suwerenny przez walne zgromadzenie Syiitkiut
Spotki nie ustala kryteribw niezadeosci i trybu wyboru niezalenych czlonkéw Rady
Nadzorczej. Spotka ma Akcjonariuszy Zajoieli bedacymi jednoczénie Czionkami Rady
Nadzorczej, ktérzy posiadgj wystarczaica wiedz i doswiadczenie w sprawowaniu
skutecznego i prawidiowego nadzoru §daielskiego osoBcie lub przez wiasnych
przedstawicieli, do ktorych wiedzy i kwalifikacji aja pelne zaufanie. Sktad osobowy Rady
Nadzorczej Spoitki, wedlug opinii Zaidu, wiagciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

Zasada lll 7

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéywa najmniej komitet audytu. W skiad tego
komitetu powinien wchodzi co najmniej jeden czlonek niezalg od spotki i podmiotdw
pozostagcych w istotnym powkaniu ze spolk posiadagcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowdci i finanséw.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitetydu. Zadania komitetu audytu w Spéice
wykonuje Rada Nadzorcza Emitenta dzigdaj kolegialnie. Rada Nadzorcza skiada =i
minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkowtorky posiadaj odpowiednie
kompetencje w dziedzinie rachunkosgoi finansow.

Zasada Il 8

W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dziadggych w radzie nadzorczej powinien¢by
stosowany Zakznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia ilfego 2005 roku
dotyczcego roli dyrektorow niewykonawczych.

27



Sprawozdanie Zagdu z dziatalneci GastelZurawie S.A. w 2009 r.

Stosowanie niniejszej zasady jest bezprzedmiotody gv strukturze Rady Nadzorczej nie
zostaty wyodgbnione komitety. Obowiizki komitetow wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie.

W dniu 29 padziernika 2009 r. Spoétka poinformowata o incydemyah naruszeniu Zasady
[11.1.3 Dobrych Praktyk polegagym na rozpatrzeniu i zaopiniowaniu spraw gogch by
przedmiotem Uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromaidzeorzez Ragl Nadzorcza w
skladzie osobowym mniejszym zniwymagany Kodeksem Spotek Handlowych. Przyazyn
powyzszego zdarzenia byta rezygnacja Przewodgc®go Rady Nadzorczej.

5.2. System kontroli wewgtrznej w odniesieniu do procesu sporgdzania sprawozda
finansowych.

W Gastel Zurawie S.A. nie istnieje oelbna komorka organizacyjna, ktorej przedmiotem
dziatania bylaby kontrola wewtrzna i zarzdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozdafinansowych. Czynn@i te podejmowaneasna wszystkich etapach
struktury organizacyjnej Spoétki i nadzér nad przémtowym procesem sprawowany jest
zaréwno przez dyrektora dziatu ekonomiczno-finaregoy jak i przez Zaegl Spotki w zakresie
swego normalnego funkcjonowania.

Rowniez w Radzie Nadzorczej Spotki nie istriejyodrebnione komisje audytu i kontroli, a
zadania powssze Rada Nadzorcza petni kolegialnie. Corocznymic&avym efektem dziata
kontrolnych w zakresie procesu spgizania sprawozdafinansowych jest m.in. publikowane
sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowegozwizta ocena sytuacji Spotki. Corocznie
publikowana jest tate ocena pracy Radu Nadzorczej, jako prabgdj zada dziatar poditych

w danym roku obrotowym. Ponadto dziatapa podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o biegtych rewidentach i ich samgmlzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozda finansowych oraz o nadzorze publicznym Rada NadzorSpotki w dniu 15
grudnia 2009 r. pogja uchwat o powierzeniu zadakomitetu audytu w Spoéice, jako jednostce
zainteresowania publicznego, Radzie Nadzorczejkspot

5.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadarych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji.

Jako kryterium doboru @] wykazanych podmiotéw prayp posiadanie przez nie
(bezpdrednio lub pérednio) pakietow akcji dagych, co najmniej 5 % w ogolnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Gasfarawie S.A.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotknformacjami poniej wykazuje si akcjonariuszy
posiadajcych, co najmniej 5% ogdblnej liczby gtoséw na wainyggromadzeniu oraz liczb
posiadanych przez nich akcji i gtoséw na dzidansowy 31 grudnia 2009 r.

Akcjonarius: Liczba akcj Udziat w Liczba glosov Udziat w
kapitale liczbie gtosow
zaktadowym
Krzysztof Gotuck 377461 7,70% 377461 7,70%
GrzegorzZo6icik 2 642 05: 5,39% 2642 05: 5,39%
Jan Koprowsl 2679 00! 5,46% 2679 00! 5,46%
razem liczba akcji /gloséw w kapite 49 051 55 49 051 55

zaktadowym
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Zgodnie z posiadanymi przez Spotknformacjami poniej wykazuje si akcjonariuszy
posiadajcych, co najmniej 5% ogdblnej liczby gtoséw na wainyggromadzeniu oraz liczb
posiadanych przez nich akcji i gtoséw na dzeblikacji niniejszego sprawozdania.

Akcjonarius: Liczba akcj Udziat w Liczba Udziat w
kapitale glosow liczbie

zaktadowym glosow
Wiestaw Mieszat 25386 14!  23,39% 25386 14 23,39%
Tomasz Kwiediski 25 260 67 23,28Y 25 260 67 23,28Y
Finaxel Enterprices Limite 8226 00! 7,58% 8226 00! 7,58%
razem liczba akcji /gloséw w kapite 108 530 35 108 530 35
zaktadowym

5.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow waskoiowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki, wraz 2pisem tych uprawniai.

Zgodnie z posiadanymi przez Zaazinformacjamizaden z akcjonariuszy Gast@lirawie S.A.
nie posiada specjalnych uprawfieontrolnych wobec Spoéiki.

5.5. Wskazanie wszelkich ograniczedotyczcych wykonywania prawa gtosu.

Spoice nie $ znanezadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawaugprgypadajce na
jej akcje.

5.6. Wskazanie wszelkich ograniczedotyczcych przenoszenia prawa wlasnei papierow
wartosciowych.

Spoice nie $ znanezadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawsnata jej papierow
wartosciowych.

5.7. Zasady powolywania i odwolywania 0sOb zagdzajacych oraz uprawnienia 0sob
zarzadzajacych.

Zgodnie z 821 Statutu Spotki Zadz Spotki sktada gi z co najmniej dwoch czionkéw, w tym
Prezesa i Wiceprezesa/ow Zgia. Zarad, Prezes, Wiceprezesi i czionkowie Zala
powotywani i odwotywani g przez Rag Nadzorca. Kadencja Zargu trwa trzy lata. Kadencja
obecnego Zawdu trwa do 20 czerwca 2012 r. Do sktadantaiadczeér w imieniu Spoiki
upowanionych jest dwoch czionkéw Zaidu dziatagcych heznie lub jeden czionek Zadu
dziatapcy tacznie z prokurentem. Uprawnienia osob zdeapcych okréla Statut Spotki i
Regulamin Zarazdu uchwalony przez RadNadzorca. Dokumenty te nie zawietgpostanowié
dajacych prawo osobom zaj@zapcym do podicia decyzji o wykupie akcji oraz o emisji akcji
za wyptkiem upowanienia Zaradu wyrazonego w 88 ust. 5 Statutu do podsgenia kapitatu
zakladowego Spotki w okresie od 1 lutego 2009 r.dihéa 31 grudnia 2010 r. o kwonie
wyzsza niz 14.635.000,00 zt po uzyskaniu zgody Rady Nadz@rcze

5.8. Opis zasad zmiany statutu.
Zamiana statutu Spotki wymaga uchwaly Walnego Zgrdrnenia Spotki.
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5.9. Zasady dziatania walnego zgromadzenia i jeg@zadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Gastélrawie S.A. na podstawie kodeksu spoétek handlow§athtutu
Spotki oraz Regulaminu. Walne Zgromadzenie zwohge w trybie zwyczajnym i
nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jesttywane przez Zaeg najp&niej do
konca czerwca kalego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzemaze by
zwotane w miag potrzeb na wniosek Zadu, Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujcych, co najmniej jedndziesata czes¢ kapitalu zaktadowego lub potewogotu
gtoséw. Walne Zgromadzenia odbywaije w siedzibie Spotki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawamimienionymi w kodeksie spotek

handlowych, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@uzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spéikiyk@nania przez nich obowakdw,

3) wszelkie postanowienia, dotygz roszczé o naprawienie szkody, wydzonej przy
zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru,

4) zbycie i wydzietawienie przedsbiorstwa Ilub jego zorganizowanej ¢ézi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

5) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwst@a oraz emisja papierow
wartasciowych imiennych lub na okaziciela uprawna@jch ich posiadacza do zapisu lub
objecia akcji, z wyhczeniem prawa poboru (warrantow subskrypcyjnych),

6) nabycie wlasnych akcji, ktére maby¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spéiki lub
osobom, ktére byly zatrudnione w Spéice lub spéiceia powiazanej przez okres co
najmniej trzech lat,

7) udzielenie upowaienia do nabywania wtasnych akcji instytucji fisawej, ktéra nabywa
akcje Spotki na wiasny rachunek celem ich dalsz§pazeday z zastrzéeniem, ze
upowanienie mae by udzielone na okres nie diszy ni rok,

8) zawarcie umowy przewidagej zaradzanie przez Spotkspotk zalezna lub przekazywanie
zysku przez spolkzaleina,

9) uchwalanie kierunkow dziatal§o Spotki,

10)okreslanie sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

11)okreslenie dnia, wedtug ktérego ustalg $iste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dnia dywidendy),

12)zmiana statutu Spotki,

13)powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej,

14)ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadeprc

15)uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

16)potaczenie spolek, przeksztatcenia Spoiki, jej razanie i likwidacja,

17)wybar likwidatorow Spotki,

18)rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wnieganprzez RaglNadzorca, Zarad lub
akcjonariuszy.

19)nabycie akcji wiasnych w celu ich dobrowolnego umeoia oraz w innych celach
wskazanych w art. 362 Kodeksu spotek handlowych.

Wytaczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejm@avachwat w sprawie nabycia i
zbycia nieruchomiei, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchaweipktére przekazano
w zakres kompetencji Rady Nadzorczej.
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W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogczestnicz§ osobgcie mdz przez swoich
petnomocnikéw. Z wytczeniem akcji uprzywilejowanych, co do prawa gtdsarda akcja daje
prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Walgromadzenie jest zdolne do
powzkcia wiazacych uchwat bez wzgllu na ilg¢ reprezentowanych na nim akcji, o ile
przepisy kodeksu spoétek handlowych lub niniejszetmtutu nie stanowiinaczej. Uchwaty
zapadaj bezwzgtdna wigkszascia gtoséw oddanych, o ile przepisy kodeksu spoteldieamych
nie stanowy inaczej.

Poniej zamieszcza sipeten tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ofamjpicego w
GastelZurawie S.A. (tekst dogpny jest rébwnie na internetowej stronie Spotkiww.gastel-

zurawie.p).

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIAEFH ZURAWIE WIEZOWE SPOLKA AKCYJNA

Rozdziat 1
Postanowienia ogdine

§1
Walne Zgromadzenie Spotki EFFirawie Wigowe S.A. z siedzibw Warszawie (Spotkd) dziata na podstawie kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spéiki, oraz niniejszRggulaminu.

§2
1. Walne Zgromadzenia odbywaje jako zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane @amyd najpéniej do kaica czerwca kédego roku.
3. Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowgwegodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statygétii Bniniejszym
Regulaminem.
4. Walne Zgromadzenie odbywa \si sied zibie Spotki.

Rozdziat 2
Zwotanie Walnego Zgromadzenia
§1.
1. Walne Zgromadzenie zwoluje Zad; Rada Nadzorczaatlz akcjonariusze reprezerday co najmniej co najmniej jedn
dziesita cz$¢ kapitatu zakladowego lub co najmniej potpago6tu gloséw w Spoice.
2. Walne Zgromadzenie zwotujeggirzez ogtoszenie dokonywane na stronie interngtBywétki oraz w sposéb oldieny dla
przekazywania informacji bigcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej ruwkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu @smdtkach publicznych. Ogloszenie powinné diykonane co najmniej
na dwadzicia sz&¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzeniasd mgloszenia o Walnym Zgromadzeniu powinna by
zgodna z wymogami Kodeksu spotek handlowych wiemie do takich oglosiedla spotek publicznych.
3. W przypadku zwolywania Walnego Zgromadzenia prazelz Radzorcz lub uprawnionych akcjonariuszy podmioty te
skltadaj na rece Zarzdu na pimie lub w postaci elektronicznej fteogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, pipjek
uchwat jeeli przewiduje s podejmowanie uchwal, oraz, o ile zachodzi takarzebl, inne materialy, ktére mapy
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu, co najmnidjzyazigci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzerasz;d
oglasza o zwotaniu takiego Walnego Zgromadzeniyhiet przewidzianym w ust. 2.
4. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentyj co najmniej 1/20 kapitalu zakladowego wmoggdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzedigdanie takie powinno zostaziorone na ece Zarzdu na pimie lub w postaci
elektronicznej i zawiera tres¢ ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, ptypjalchwat, jeeli przewiduje si
podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka jpb#izinne materiaty, ktre mgapy¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu,
€O najmniej na trzydziei jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
5. Porzmdek obrad ustala podmiot zwajgy Walne Zgromadzenie ldldajcy jego zwolania.
6. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentyj co najmniej 1/20 kapitalu zakladowego mofidac umieszczenia
okreslonych spraw w porzlku obrad najoliszego Walnego Zgromadzenigzdanie takie powinno zostaziatone na ece
Zarzgdu na pimie lub w postaci elektronicznej, niezpéej niz na dwadziécia jeden dni przed wyznaczonym terminem tego
ZgromadzeniaZgdanie powinno zawierauzasadnienie lub projekt uchwaty dotyazj proponowanego punktu padku obrad
oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, inne materiddfre maj by przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. da@riest
obowizzany niezwlocznie, jednak niezpéej ni na osiemnécie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgroenéz
oglost w spos6b wiciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia zmiany wzutku obrad wprowadzone nzdanie
wymienionych akcjonariuszy.
7. Walne Zgromadzenie ni® by odwotane tylko i wylcznie w przypadku gdy jego odbycie napotyka nawmgaiajne
przeszkody. Jednzkw sytuacji gdy Walne Zgromadzenie zostalo zwataneniosek uprawnionych podmiotow lub w pdika
obrad umieszczoneg ssprawy na wniosek uprawnionych podmiotéw, odwelaWalnego Zgromadzenia wymaga zgody
wnioskodawcdw.
8. Korespondencja akcjonariuszy dotyca Walnego Zgromadzenia przesylana przez akcjosariypowinna umitiwiad
identyfikacg akcjonariusza oraz potwierdzgego uprawnienia jako akcjonariusza. Koresponderatektroniczna powinna By
kierowana na przeznaczony do tego adres pocztjraébznej wskazany na stronie internetowej Sp&lkkumenty przesytane
elektronicznie do Spotki powinnydzeskanowane do formatu PDF.
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Rozdziat 3
Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
§1.
1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu gnajawo osoby @gce akcjonariuszami Spotki na szeie dni przed datWalnego
Zgromadzenia (dzierejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
2. Uprawnieni z akcji imiennychswiadectw tymczasowych oraz zastawnicyyitkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu
maj prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzenielijeg wpisani do keigi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.
3. Akcje na okaziciela maje posté dokumentu dajprawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzenieli jdokumenty akcji
zostam ztazone w Spoélce nie pdiej ni w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeé nie kedg odebrane przed
zakoiczeniem tego dnia. Zamiast akcji mdg¢ zlazone zawiadczenia wydane na dowdd zgaia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej magych siedzib lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub /mwa kedgcego strop umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanychoszagliu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
4. W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniawipeni ze zdematerializowanych akcji na okaziceks; prawo zqdad
od podmiotu prowadzego ich rachunek papieréw waftiowych wystawienia imiennegosadad czenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzenidgdanie to nalgy przedstawi nie wczeéniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i
nie p&niej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestragestmictwa w Walnym Zgromadzeniu.
5. Lisk uprawnionych z akcji na okaziciela do udzialu wilen Zgromadzeniu Spéika ustala na podstawie akajonych w
Spéice zgodnie z ust. 3 oraz wykazu sgitmanego przez Krajowy Depozyt Papieréw Waitwych S.A. na podstawie
wykazéw wystawionych &miadczé o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ppoeimioty prowadze rachunki
papieréw wartgciowych.
6. Lisk uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu zpl@a i podpisuje Zarzl Lista ta zawiera nazwiska i imiona
albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamkania ( siedzip), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz licztprzystuguicych
im glosow.
7. Lista, o ktérej mowa w ust. 6, jest wigna w siedzibie Spotki przez 3 dni powszednie pdgagce dzié odbycia Walnego
Zgromadzenia.

§2

1. Akcjonariusz bdgcy osoly fizyczmy maze uczestnicdyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyvmawo glosu osobcie
lub przez pethomocnika.
2. Akcjonariusz niefdgcy osoly fizyczm maze uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyvpgawo glosu przez
osoly uprawniory do sktadania éwiadczé woli w jego imieniu lub przez peinomocnika.
3. Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjoisaa na Walnym Zgromadzeniu, chytgaco innego wynika z tfel
petnomocnictwa.
4. Pelnomocnik mie udzielf dalszego pethomocnictwa @ wynika to z tréci petnomocnictwa.
5. Pelnomocnik mee reprezentowawiecej nt jednego akcjonariusza i glosowadmiennie z akcji kdego akcjonariusza.
6. Akcjonariusz posiadagy akcje zapisane na &gej nt jednym rachunku papieréw wastowych mee ustanowi
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw j apisanych na kalym z rachunkéw.
7. Opisane wiej zasady wykonywania prawa glosu przez petnoma&tdsuje % do wykonywania prawa glosu przez innego
przedstawiciela.
8. Pelnomocnictwo powinno bypod rygorem niewsmosci sporzdzone w formie pisemnej i gokone do protokotu Walnego
Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektroniczhkjzielenie petnomocnictwa w postaci elektronipzme wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym filk@manym przy pomocy viego kwalifikowanego certyfikatu.
Formularz zawierajcy wzor petnomocnictwa Spotka zamieszcza na sstagejie internetowe;j.
9. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektromég naléy zawiadomi Spoétle przy wykorzystanidrodkéw komunikacii
elektronicznej w postaci informacji milowej na asliwskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgroené zlokltadajc
wszelkich starg, aby mdliwa byta skuteczna weryfikacja wensci pethomocnictwa. Petnomocnictwo przesylane edelitznie
do Spéiki powinno kyzeskanowane do formatu PDF.
9. Spoéika podejmuje odpowiednie dziataniazghe identyfikacji akcjonariusza i peinomocnika wuceleryfikacji wanosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicMégryfikacja mee poleg@ na zwrotnym pytaniu w formie telefonicznej
lub elektronicznej do akcjonariusza i petnomocmikeelu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocrsctw
10. Prawo do reprezentowania akcjonariusza rérego osob fizyczy powinno wynikd z okazanego przy spaqdzaniu
listy obecngci odpisu wiciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub komitwierdzonej za zgodgé z oryginalem przez
notariusza).
11. Osobal/osoby udzielgge petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza mikitego osob fizyczrm powinny by uwidocznione
w aktualnym odpisie z wiaiwego dla danego akcjonariusza rejestru (skladanegoryginale lub kopii potwierdzonej za
zgodnd¢ z oryginatem przez notariusza).
12. Czlonek Zargzdu Spoiki i pracownik Spétki madpye petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeni
13. Jegeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jestr@iZarzdu, Czlonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spotki Bididzielni zalkenej od Spotki, spetnione myshyé tgcznie nasipujgce
warunki:

a) Pelnomocnictwo me upowaniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzen

b) Pelnomocnik ma obowzek ujawnd akcjonariuszowi okoliczioi wskazujce na istnienie &z mazliwosé

wystpienia konfliktu interesow;
¢) Udzielenie dalszego petnomocnictwa jesipazdne;
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d) Peinomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami udziglarprzez akcjonariusza.

Rozdziat 4
Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie otwiera PrzewodmigzRady Nadzorczej, a w razie jego nieobécn@Viceprzewodnigzy Rady
Nadzorczej. W razie nieobedieotych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezesqgdaralbo osoba wyznaczona przez Zdrz
2. Otwieragcy Walne Zgromadzenie geopodejmowa wszelkie decyzje pogakowe, niez@gine do rozpoezia jego obrad.
Otwieragcy Walne Zgromadzenie powinien doprowadzio niezwiocznego powotania Przewodaiego Walnego
Zgromadzenia, powstrzynagjsi od jakichkolwiek innych rozstrzygdimerytorycznych lub formalnych.
3. Kady Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandyéloa Przewodniezcego Walnego Zgromadzenia, jak rownie
zglosi do protokotu kandydata na stanowisko Przewodigiego Walnego Zgromadzenia.
4. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na fist ziceniu do protokotu éwiadczeniaze wyraa zgo@ na kandydowanie.
5. Wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia dokonugepszez gtosowanie na f#@ego zgtoszonego kandydata wediug
kolejnaici zglosze, przy czym jako pierwsza glosowana jest kandydeatgfoszona przez otwieggpgo Walne Zgromadzenie.
Przewodniczcym Walnego Zgromadzenia zostaje kandydat, ki@ ierwszy uzyskat bezwatyly wiekszgé¢ glosow w
glosowaniu tajnym. Otwieragy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidiowym prgebie glosowania oraz oglasza jego
wyniki.
6. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem WalZggomadzenia zgodnie z prayjm porzdkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
7. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia powinien w szczed@6inozeciwd ziatd naduywaniu uprawnig przez uczestnikow
Walnego Zgromadzenia i zapewhi@spektowanie praw akcjonariuszy mniejsamwych.
8. Do zada Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia nglev szczegoélnai:

a) zapewnienie prawidlowego i sprawnego przebieguapra

b) udzielanie glosu;

c) wydawanie zarmze porzdkowych;

d) zarzdzanie glosowd czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem i ogagzwynikéw gltosows

e) po podgciu keedej uchwaly przez Walne Zgromadzenie stwierdzanjeychwata zostala pada;

rozstrzyganie wtpliwosci proceduralnych.

9. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia seosamodzielnie zaydza¢ krétkie przerwy pormkowe w obradach, inne i
przerwy zargdzane przez Walne Zgromadzenie na podstawie &8t.84D Kodeksu spétek handlowych. Przerwy gbkawe
powinny by zarzidzane przez Przewodnicego Walnego Zgromadzenia jedynie w uzasadnionygipgadkach i w taki sposéb,
zeby obrady Walnego Zgromadzeniazmabyto zakéczy: w dniu ich rozpoezia.
10. Przerwy porakowe mog by¢ zarzdzane w szczeg6lfm w celu uzyskania opinii ekspertow, przeprowaidzkansultacji
przez Uczestnikbw Walnego Zgromadzenia, zredagewhrimienia uchwal, jak rowndekrétkiego odpoczynku przez
Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.
11. Przewodniezy Walnego Zgromadzenia peovprowadzapod obrady sprawy pogdkowe, do ktérych nale zwtaszcza:

a) dopuszczanie na gsabbrad 0s6b nie dnlgcych Akcjonariuszami, z zastteaiem postanowieRozdziatu 6 niniejszego

Regulaminu;

b) zgloszenie wniosku o zmigkolejnaici rozpatrywania spraw przewidzianych w patku obrad;

c) wybdr komisji przewidzianych Regulaminem;

d) spos6b dodatkowego zapisu przebiegu obrad;

e) rozpatrzenie wniosku i pagjie uchwaly o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
12. W sprawach pogdkowych Przewodnigey Walnego Zgromadzenia geosamodzielnie zdecydoiv@ pozostawieniu
zgloszonego wniosku bez biegu.
13. Od decyzji Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia w sprawach gibkawych Uczestnicy Walnego Zgromadzeniagnog
odwota’ sie do Zgromadzenia.
14. Przewodniezy Walnego Zgromadzenia nie powinien beznyeh powodéw skladaezygnaciji ze swej funkcji, nie pede
bez uzasadnionych przyczyn épéc podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
15. W przypadku rezygnacji Przewodnigo Walnego Zgromadzenia, wybdr nowego Przewagegn jest dokonywany
wedtug procedury opisanej w niniejszym paragrafigbory g przeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktérdrega
przepisami prawa i Statutu jest uprawniona do oti@kValnego Zgromadzenia.
16. Przewodniery m Walnego Zgromadzeniaedby' odwotany jedynie w przypadku, gdy uchwala o jedwadaniu stanowi
rownoczenie o powotaniu nowego Przewodnrjcego Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 5
Lista obecndci

1. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborz@igod lisk obecndci zawierajcq spis Uczestnikow
Walnego Zgromadzenia z wyszczegolnieniefuiibkcji, jak; kazdy z nich posiada oraz ioi gloséw im przystugagych.
2. Lisk obecndci sporzdzaj; osoby wyznaczone w tym celu przez ghrtise obecndci sporzdza s¢ w oparciu o list
akcjonariuszy, o ktérej mowa w Rozdziale 2 § 1kiniejszego Regulaminu.
3. Przy sporzdzaniu listy obecni naley:

a) sprawdz, czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestniatvi@alnym Zgromadzeniu;

b) sprawdz tozsamd¢ akcjonariusza, §d? jego Przedstawiciela na podstawie dowodu osolishely paszportu;

c) sprawdz i zakczy do listy obecnéci pethomocnictwa oséb reprezenmtnyjch akcjonariuszy oraz informacje o

udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczmeprzypadku udzialu w Walnym Zgromadzeniu peinoikacn
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ktéremu petnomocnictwa udzielono w postaci eleltmej naleéy réwnieg podj¢ odpowiednie dzialania styce
identyfikacji akcjonariusza i peinomocnika w celeryfikacji wanasci petnomocnictwa;
d) uzysk& podpis akcjonariusza gz jego Przedstawiciela nastiie obecngci;
e) wyda akcjonariuszowi lub jego Przedstawicielowi odpalmie karte magnetyczsndo glosowania lub inny dokument
stuzqcy do glosowania.
4. Wszelkie odwolania, zastfeaeia, uwagi i inne wnioski dotygze kwestii uprawnienia do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu kierowaneg sdo Przewodnieego Walnego Zgromadzenia, kitdry rozstrzyga je daimlmie. Od decyzji
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia przystuguje odwotani/dimego Zgromadzenia.
5. Lista obecnfxi wylczona jest przez caly czas trwania obrad Walnego igidrenia, ado jego zamkacia.
6. Na wniosek os6b uprawnionych do glosowania mpreigcych, co najmniej 1/10 kapitatlu zakladowego, listeecndci
powinna by sprawdzona przez wybramw tym celu Komigjds. Sprawdzania Listy Obecitg ziczory co najmniej z trzech
0s6b. Wnioskodawcy naaprawo wyboru jednego czionka Komisji ds. Sprawidzanisty Obecngci i nie bior udzialu w
wyborze jej pozostatych czionkow.
7. Po zakéczeniu swych prac Komisja ds. Sprawdzania ListycOtsei sporzdza protokdt, w ktérym wymieniaggpodite
uchwaly, liczlz gloséw oddanych za #dy uchwak oraz wnioski Komisji ds. Sprawdzania Listy Ob&ch&ierowane do
Walnego Zgromadzenia. Komisja ds. Sprawdzania Obigcndci nie jest uprawniona do podejmowania decyzji wegmiocie
ustalania, czy dana osoba jest uprawniona do udzia¥Walnym Zgromadzeniu.
8. Protokét z prac Komisji ds. Sprawdzania Listye®ioici jest przekazywany Przewodnricemu Walnego Zgromadzenia,
ktéry odczytuje jego tse.

Rozdzial 6

Udzial w Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw Zgu, Rady Nadzorczej oraz bieglych
1. W Walnym Zgromadzeniu powinno uczestdicoynajmniej dwoch czionkéw Zadu Spdtki i co najmniej potowa skiadu
Rady Nadzorczej.
2. Na Walnym Zgromadzeniu obecny jest biegly revtjdegeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenjasprawy
finansowe Spoiki. Biegly rewident jest zapraszanyMalne Zgromadzenie przez ZatSpoiki.
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zgim oraz biegly rewidenizsobowizzani, w graniach swoich kompetencji oraz w zakresie
niezkednym dla rozstrzygaetia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenieeladzjego uczestnikom wyjaieri oraz
informacji dotycacych Spétki.

Rozdziat 7

Komisja Skrutacyjna
1. Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obemi®rzewodniczcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidiééawotania
Walnego Zgromadzenia oraz zdaldado podejmowania uchwat, przedstawia polek obrad i zawaza wybdr Komisji
Skrutacyjnej.
2. W razie potrzeby Przewodnicy Walnego Zgromadzenia pegprzybra sobie do pomocy osgbktéra peind bedzie funkej
Sekretarza Walnego Zgromadzenia.
3. Walne Zgromadzenie ustala lieztztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktéra nie fady mniejsza od trzech i ¢ksza od giciu.
4. Kady Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgdtisprotokotu jeda lub wiecej kandydatur. Glosowanie odbywa si
poprzez oddanie gtoséw na dakczbe kandydatow z listy, jaka zostala ustalona przean®/@gromadzenie. Glosowanie
odbywa st na kadego z kandydatéw z osobna wediug kokginzgtoszeé, z tym zastrzeniem ze jako pierwsze gtosowang s
kandydatury zgtoszone przez Przewoditiego Walnego Zgromadzenia. Osoby wskazane winngzivyzgod na
kandydowanie.
5. Za wybranych uwa si kandydatow, ktérzy jako pierwsi uzyskali bezegtwyl wickszaé¢ glosbw oddanych. Z momentem
wyboru takiej liczby cztonkéw Komisji Skrutacyjijeka ustalona zostala przez Walne Zgromad zenieoryycztonkéw Komisiji
Skrutacyjnej uwza sk za zakéczone.
6. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Podaicz;cego Komisji Skrutacyjnej.
7. Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nmadwidlowym przebiegiem glosowania. Komisja Skryiteec w
szczeg6Ingi oblicza oddane glosy.
8. W przypadku stwierdzenia nieprawididsiow przebiegu glosowania, Komisja Skrutacyjna rbawaigzek niezwlocznego
powiadomienia o tym Przewodnicego Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego egtaswnioskéw co do dalszego
postpowania.
9. Dokumenty zawierage wyniki kadego glosowaniagspodpisywane przez wszystkich cztonkdéw Komisjit&tyjme;.
10. W przypadku, gdy glosowanie odbywapsizy pomocy komputerowego systemu oddawania é¢zalplia gtoséw, Walne
Zgromadzenie me zrezygnowaz powolywania Komisji Skrutacyjnej. W przypadkdy gv Walnym Zgromadzeniu bierze
udziat niewielka ilé¢ akcjonariuszy mima réwnie nie przeprowadzawyboréw Komisji Skrutacyjnej, chylia akcjonariusz
lub petnomocnik zgtosi wniosek o dokonanie wybarmisji Skrutacyjnej.
11. W przypadku, gdy Komisja Skrutacyjna nie jestqlywana obowizki oraz uprawnienia Komisji Skrutacyjnej wykonuje
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia.

Rozdzial 8
Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia
1. Po podpisaniu listy obecsm i jej sprawdzeniu Przewodnigzy poddaje pod glosowanie padek obrad. Jeli nie ma
propozycji zmian do pogedku obrad zaproponowanego w ogtoszeniu o zwotaralné§o Zgromadzenia, dopuszczalne jest
przycie porz:dku obrad przez aklamacj
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2. Walne Zgromadzenie geoprzyj¢ proponowany pormlek obrad bez zmian, zmiériolejnoi¢ spraw objtych porzdkiem
obrad kydZ podj;¢ uchwak o skreleniu z porgdku obrad poszczeg6inych spraw. Peseg decyzje magosta® podite take w
trakcie Walnego Zgromadzenia.
3. Uchwala w sprawie zaniechania rozpatrywania gprazamieszczonej w padku obrad zapada, za uprzednzgod;
wyrazong przez wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzéwjoreariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek,ekszaciq ¥4
gloséw Walnego Zgromadzenia. Pésaa uchwala me zosté podpta w przypadku, gdy przemawiaga tym istotne i
rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powirista’ szczeg6towo umotywowany.
4. Przewodniazcy Walnego Zgromadzenia nie faosamodzielnie usuviespraw z ogtoszonego padku obrad, zmienia
kolejnasci poszczegoinych jego punktéw oraz wprowageal obrady spraw merytorycznych nieajagh porzdkiem obrad.
5. Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w pgiku obrad Przewodnigey Walnego Zgromadzenia spgdza lise
0s6b zglaszapych sk do dyskusji, a po jej zamkniu otwiera dyskusj udzielagc glosu w kolejnéri zgtaszania gimowcow.
Przewodniczcy made odsgpi¢ od sporzdzania listy mowcow, jeli nie zakioci to sprawnego przebiegu Walnego
Zgromadzenia.
6. O zamkrciu dyskusji decyduje Przewodnjcyg Walnego Zgromadzenia.
7. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia geoudziel@ glosu poza kolejni czilonkom Zawmu, Rady Nadzorczej i
zaproszonym biegtym, ktérych gtosy niddouwzgbdniane przy ustalaniu listy i liczby méwcow.
8. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia peozarzdzi¢c dokonywanie zgloszalo dyskusji na ginie z podaniem imienia i
nazwiska zgtaszagego s, a dodatkowo w przypadku Przedstawicieli - repnézeanego przez darosole akcjonariusza.
9. Glos mena zabierd wylzcznie w sprawach oftiych porzdkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanegokfputego
porzdku.
10. W sprawach formalnych Przewodritz Walnego Zgromadzenia peoudzieli gtosu poza kolejn@ig. Wniosek w sprawie
formalnej mae by zgloszony przez k#ego akcjonariusza.
11. Za sprawy formalne uvda sk w szczegOIn@i wnioski dotyczce:

a) zamkngcia listy méwcow;

b) ograniczenia, odroczenia lub zaméaia dyskusiji;

C) ograniczenia czasu wysgtie;

d) sposobu prowadzenia obrad;

e) zarmydzenia przerwy pogglkowej w obradach;

f)  kolejnaici uchwalania wnioskow;

g) zgodndci przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia z przepigsamwa, postanowieniami Statutu i Regulaminu.
12. Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna @diiyybezpgrednio po ich zgtoszeniu.
13. Po zamkeetiu dyskusji nad wnioskami formalnymi PrzewodrigzWalnego Zgromadzenia zaaza glosowanie w tych
sprawach, chybae niezlzdne jest zarzdzenie przerwy pogrlkowej w celu uzyskania opinii ekspertow.
14. Przygcie wniosku w sprawie formalnej wymaga bezygaugj wickszaci gtosow oddanych, chybze przepisy prawa lub
Statut stanowi inaczej.
15. Po wyczerpaniu pardku obrad Przewodnigey Walnego Zgromadzenia zamyka Walne Zgromadz&nig. chwily
przestaje ono funkcjonovwigako organ Spéiki, zZzaobecni Uczestnicy Walnego Zgromadzenia niegmeginie podejmowa
uchwat.

Rozdziat9

Uchwaly Walnego Zgromadzenia
1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny faymutowane w sposob jasny oraz rzeczowy.
2. Pisemne projekty uchwal ebjch porzdkiem obrad przewidzianym w ogloszeniu o zwotanaln¥go Zgromadzenia
przygotowuje Zara, chybaze ze wzgldu na charakter danej sprawy Zatz nie uzna za stosowne przedstawlasnych
propozycii.
3. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezemtyj co najmniej jedn dwudziest kapitalu zakladowego majprawo przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgl@s&poéice na gmie lub przy wykorzystanisrodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyeze spraw wprowadzonych do pgiku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktGreqraafsta
wprowadzone do paydku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza na strari@netowej zgtoszone projekty uchwat.
4. Keedy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji znierupetié do projektéw uchwat obtiych porzdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zagdaidyskusji nad punktem padku obrad obejmuprym projekt uchwaty, ktérej taka
propozycja dotyczy. Propozycje wraz z krotkim wmaismiem winny hy skladane na gimie, osobno dla kaego projektu
uchwaly, z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akejriusza, na gce Przewodniczego Walnego Zgromadzenia, chytea
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zezwoli na przedstawianjgopycji w formie ustne;j.
5. Propozycje zmian i uzupehliieo charakterze formalnym kzykowym mag by sktadane w formie ustnej z krétkim
uzasadnieniem, chybze ze wzgdu na zakres proponowanych zmian PrzewodnoicANalnego Zgromadzenia zazi
przedstawienie propozycji w formie pisemnej.
6. Jeeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wiyre brzmienia proponowanej uchwaly lub zmiany dajgitu uchwaly,
do ostatecznej redakcji zgtoszonych wnioskéw almanly jest Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia.
7. Projekt uchwaty lub wniosek o zmggago treici mogy byé cofnite przez osoby, ktdre je zgtosity.
8. Zglaszajcym sprzeciw wobec uchwaly ngleapewni maliwosé¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
9. Jeeli Walne Zgromadzenie podejmie uchaakwolaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenliayata bedzie skuteczna
pod warunkiemze w jej trgci zostay zawarte wszystkie dane przewidziane dla ogtoszewotaniu Walnego Zgromadzenia
lub uchwata upowsni do ich okrélenia Zarzd lub inny wskazan osole. Wykonanie uchwaly naledo Zarzdu.
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Rozdziat 10
Glosowanie
1. Glosowanie nad uchwalami ngstije po odczytaniu ich projektéw przez Przewodiaiego Walnego Zgromadzenia lub
osoly przez niego wskazanchyba,ze projekty uchwat zostaly przedstawione uczestniéainego Zgromadzenia w formie
pisemnej lub uczestnicy Walnego Zgromadzenia zneiyg od czytywania projektow.
2. Porzydek gtosowania powinien byastpujgcy:
a) glosowanie nad wnioskami co do projektu uchwatgypmzym w pierwszej kolejfub glosuje st wnioski, ktérych
przykcie lub odrzucenie rozstrzyga o innych wnioskach;
b) glosowanie nad projektem uchwaty w calow proponowanym brzmieniu, ze zmianami wyaidani z przyjtych
wnioskéw odnénie zmiany projektu uchwaly.
3. Akcjonariusz nie nie osobicie ani przez pelnomocnika glosaivgprzy powzciu uchwat dotyezych jego
odpowiedzialnéci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym efriia absolutorium, zwolnienia z zobgrdnia wobec
Spotki oraz sporu pordzy nim a Spoik
4. Akcjonariusz me glosowd jako petnomocnik przy powziu uchwat dotyaezcych jego osoby, o ktdérych mowa weps 3
powyej. W takim przypadku spetnione mug’ fgcznie naspujgce warunki:
a) Pelnomocnictwo me upowaniac do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromaidzen
b) Pelnomocnik ma obowzek ujawnd akcjonariuszowi okoliczioi wskazujce na istnienie ddZz mazliwosé
wystpienia konfliktu intereséw;
¢) Udzielenie dalszego petnomocnictwa jesipazbne;
d) Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjamieldaymi przez akcjonariusza
5. W przypadku, gdy przepisy prawa wymadedq przeprowadzenia glosowania oddzielnymi grupaméd£egami) akcji,
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zagizi oddzielne glosowanie w poszczegdinych grupdi. aN glosowaniu za
kazdym razem wezmnudziat tylko Uczestnicy Walnego Zgromadzenia dyspoy glosami z akcji naigcych do danego
rodzaju akcji.
6. Przewodniezcy Walnego Zgromadzenia geozarzdzié, ze uczestnicy Walnego Zgromadzenia gipsumjporzdku przez
niego ustalonym.
7. Akcjonariusz mie glosowa odmiennie z kilej z posiadanych akcji.
8. Po zamkgriu dyskusji nad kalym z punktow pogdku obrad, przed przygtieniem do glosowania Przewodnijcy podaje
do wiadomdci, jakie wnioski wplyely oraz ustala kolejnf glosowania.
9. Glosowanie odbywaesprzy pomocy komputerowego systemu oddawania ¢zalmlia glosow zapewnigiego oddawanie
glosow w ildci odpowiadajcej liczbie posiadanych akcji, jak réwnie elimipeggo, w przypadku glosowania tajnego,
mctliwosé identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez presgiinych akcjonariuszy, lukteinny sposéb uchwalony przez
Walne Zgromadzenie.
10. W przypadku, gdy glosowanie odbywapszy pomocy komputerowego systemu oddawaniadzaliia gloséw, Uczestnik
Walnego Zgromadzenia wychady z sali obrad w trakcie trwania obrad Walnego @gadzenia powinien wyrejestrowa
swoj; karte do gtosowania, a po powrocie na gabrad dokond ponownego zarejestrowania.zéé akcjonariusz nie dokona
wyrejestrowania to przystuguje mu glosy zostaruznane za wstrzymge s w przypadku, gdy podczas jego nieobécinoa
sali obrad odldzie s¢ glosowanie.
11. Po podjciu kazdej uchwaly Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia ogfasza wynik glosowastsvierdza, czy uchwala
zostala podjta.

Rozdziat 11
Wyb6r Cztonkéw Rady Nadzorczej
§1
1. Przed rozpoeziem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzkai@orazowo ustala liczb cztonkéw Rady
Nadzorczej zgodnie ze Statutem Spoiki.
2. Kady Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zglészandydatur na cztonkdow Rady Nadzorczej. Kandygat
zgtasza i ustnie do protokotu z krétkim uzasadnieniem. Udaissie powinno w szczegoliobwskazywa na wyksztatcenie
oraz dowiadczenie zawodowe kandydata.
3. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na pist zlareniu do protokotu éwiadczenia ustnie lub nagonie,ze wyraa zgo@d na
kandydowanie.
4. Lisk zgloszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzmspeer;dza Przewodniczy Walnego Zgromadzenia w kolejoo
ich zgtoszenia, a z chwibgloszenia listy uwa sk jg za zamkrdq.
5. Wybory do Rady Nadzorczej odbywak przez gtosowanie tajne na &bkego z kandydatow z osobna, w koléjnach
zgloszenia.
6. Za wybranych na czlonkdw Rady Nadzorczejawsi tych kandydatow, ktorzy jako pierwsi uzyskali tregting wiekszaé
gloséw oddanych. Z momentem wyboru takiej liczdgnkédw Rady Nadzorczej, jaka ustalona zostala piéne
Zgromadzenie, wybory czionkdw Rady Nadzorczejagiaza zakéczone.
§2
W przypadku gdy zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksuekpdhndlowych wybdér Rady Nadzorczej dokonywanywedrodze
glosowania oddzielnymi grupami:

a) wyboru czionka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielngag akcjonariuszy przedstawdep na Walnym
Zgromadzeniu co najmniej takzs¢ akcji, jaka przypada z podziatu ogéinej liczbyjakeprezentowanych
na tym Walnym Zgromadzeniu przez licebtonkéw Rady Nadzorczej;

b) akcjonariusze, ktorzy utwaronddzielm grupe celem wyboru czionka Rady Nadzorczej niediatzialu w
wyborze pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej;
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c) kazdej grupie zapewnia simaliwos¢ obradowania w oddzielnym pomieszczeniu, chghgrupa zdecyduje
inaczej;

d) uchwaly podejmowane przez:z#la grupe zamieszczaneqsprzez notariusza w protokole z Walnego
Zgromadzenia;

e) przed podjciem uchwaly przez grgrarzidza s¢ sporzdzenie listy obecrsoi czionkéw grupy, do ktorej
map odpowiednie zastosowanie przepisy prawa, postamoaviStatutu i Regulaminu dotyce listy
obecndci akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu;

f) obrady poszczegdinych grup prowadzone przez Przewodmicggo grupy.

Rozdziat 12
Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia
1. W przypadku zagdzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradHahjtrzymania jego gglosci nie jest konieczne
zachowanie ttsamdci podmiotowej uczestnikow Walnego ZgromadzeniasaczegoIini:

a) w Walnym Zgromadzeniu g@po przerwie wai' udziat inna liczba uczestnikéw pod warunkiéenznajduj sie oni
na liscie obecnéci sporzdzonej w dniu wznowienia obrad oraz nscig uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu;

b) o ile osoba Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia prowacigo obrady przed zajdzeniem przerwy jest obecna
nie dokonuje g ponownego powotania - przewodniczy wéwczas ta semoba;

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszyejes; to inne osoby, natg zieyé dokument petnomocnictwa lub inny
stosowny dokument uposmajqcy do reprezentowania akcjonariusza w Walnym Zgdweaiu;

d) o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniurmyzst s¢ wedlug zasad okstenych w art. 406- 406Kodeksu
spotek handlowych, a wskazane tam terminy liczysitosunku do ogtoszonego terminu Walnego Zgroenéd nie
za$ w stosunku do terminu ponownego rozpoiezobrad.

2. Rozszerzenie padku obrad Walnego Zgromadzenia w stosunku deitogtoszenia zwolugego Walne Zgromadzenie jest
niedopuszczalne.

3. W razie zar@ zenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradagtotokotowaniu podlegebedq uchwaty podite przed
przerw, z zaznaczenierre Walne Zgromadzenie zostato przerwane.

4. Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zagoddevaniu ulegn uchwaly podite w tej cazsci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerwgdzie kilka — w osobnych protokotach.

5. Do kadego protokotu notarialnego dgiza s¢ liste obecndci uczestnikow Walnego Zgromadzenia diych udziat w jego
danej czsci.

Rozdziat 13

Protokoty
1. W protokole notarialnym z przebiegu Walnego Agrdzenia stwierdzaesprawidtowai¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i
jego zdolné¢ do powzicia uchwat oraz wymieniagpowzete uchwaly, a przy kaej uchwale: liczb akcji, z ktérych oddano
wazne glosy, procentowy udziat tych akcji w kapitaskitadowym, dczry liczbe waznych gloséw, liczb gloséw ,za”,
Jprzeciw”, i ,wstrzymujgcych s¢” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu gia st liste obecndci z podpisami Uczestnikow
Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zagaenia Zarzd dofcza do ksigi protokotow.
2. Oprocz protokotu spagdzonego w formie aktu notarialnego, PrzewodrigzWalnego Zgromadzenia teozarzdzié
dodatkowe zapisywanie przebiegu 6aldub czsci obrad przez Sekretarza Walnego Zgromadzeniaapisie mog by
odnotowane sprawy, ktére nie; przedmiotem protokolu spaddzanego przez notariusza, a w szczeg@ingposéb
rozstrzygngcia spraw poradkowych i formalnych oraz przebieg dyskusji detyegzgtoszonych projektéw uchwat.
3. Nazgdanie Uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmujécsprotokotu jego pisemnéwiadczenie.
4. Wydagc akcjonariuszowi odpis protokotu Walnego ZgromadzeSpotka meezqdac kosztéw jego spardzenia.
4. Przebieg obrad, w cadoi albo czsci, mae by na wniosek Zar@u lub Przewodniezego Zgromadzenia dodatkowo
rejestrowany za pomgaapisow fonicznych lub wizualnych.
5. N&iniki z dokonanymi nagraniami przechowywanégbprzez Zarzd, ktéry mée podg¢ decyz o ich zniszczeniu, z&opie
nie hedg wydawane.
6. Rejestracja me by* dokonana za zgadWalnego Zgromadzenia z zaster@em ze osoba zabierafa glos mee zqdac, aby
jej wypowied lub wizerunek utrwalane w taki sposdb nie bylylfgolwvane lub rozpowszechniane.
7. Zapisy, o ktdrych mowa w niniejszym paragraiéepodlegag przepisom o protokotach walnych zgromadze
8. Zawiadczenia o0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgrom@dz@etnomocnictwa do wykonywania prawa glosu dneme
dokumenty stwierdzgie fakt dzialania akcjonariusza przez przedstaveigmwinny by dof;czone do ksgi protokotéw. Do
kskegi protokotdw dajcza s¢ wypis aktu notarialnego zawiergiego protokét oraz dowody zwolania Walnego Zgroreaidz

Rozdziat 14

Postanowienia kécowe
1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulmimaj odpowiednie zastosowanie vidave przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spoéiki.
2. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego Zgromé&dperez Walne Zgromadzenie, Zatzest zobowizany sporzdzié
jego tekst jednolity.
3. Niniejszy Regulamin wchodziycie z dniem 3 sierpnia 2009r.
4. Wszelkie zmiany niniejszego Regulamirdgqbobowizywa® poczwszy od naspnego Walnego Zgromadzenia po
Zgromadzeniu, na ktérym uchwalono te zmiany.
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5.10. Sktad osobowy organéw zaszzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych i
zmiany, ktore w nich zaszly.

5.10.1. Rada Nadzorcza.
Skiad Rady Nadzorczej w dniu 1 stycznia 2009 r.:

Mirostaw Wierzbowsk Przewodniczcy Rady Nadzorcz
Stawomir Ludwikowsk Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorcz
Jan Koprowst Sekretarz Rady Nadzorc:

Jarostaw Li Czionek Rady Nadzorc:

Stanistaw Dobrzaski Czionek Rady Nadzorc:

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w dniu 18rexa 2009 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie EFHZurawie Wigowe S.A. powotfalo RagdNadzorcz na kolejm trzyletni
kadencg, w sktad ktorej weszli:

Mirostaw Wierzbowsk Przewodniczcy Rady Nadzorcz

Jan Koprowst Wiceprzewodnicacy Rady Nadzorcz
Monika Gotucki Sekretarz Rady Nadzorc

Andrzej Laskowsl Czionek Rady Nadzorc:

Dariusz Skowraski Czionek Rady Nadzorc:

W dniu 5 padziernika 2009 r. Pan Mirostaw Wierzbowski zfbrezygnacg z czionkostwa w
Radzie Nadzorczej EFHurawie Wigzowe S.A. i pelnienia funkcji jej Przewodnigzgo. W
dniu 6 listopada 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgidpenie Spoétki powotato do Rady
Nadzorczej Pana Zbigniewa Drzewieckiego. Tego santieip Rada Nadzorcza Spétki wybrata
na swego Przewodnigzego Pana Jana Koprowskiego a Pan Zbigniew Drz&ivestat jej
Wiceprzewodniczcym.

W zwiazku z powyszymi zmianami skitad Rady Nadzorczej Spotki narfdbitansowy 31
grudnia 2009 r. przedstawiatsiastpujaco:

Jan Koprowst Przewodniczcy Rady Nadzorcz
Zbigniew Drzewieck Wiceprzewodnicacy Rady Nadzorcz
Monika Gotucki Sekretarz Rady Nadzor(

Andrzej Laskowsl Czionek Rady Nadzorc:

Dariusz Skowraski Czionek Rady Nadzorc:

Na dziex publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorgzdni swoy funkcg w
powyzszym skiladzie osobowym.

5.10.2. Zarad Spofki
Sktad Zaradu Spoétki w dniu 1 stycznia 2009 r.:

GrzegorzZoicik Prezes Zargu
Piotr Guzowsk Wiceprezes Zagdu

W dniu 27 lutego 2009 r. Rada Nadzorcza EftHawie Wigzowe S.A. postanowita powataz
dniem 1 marca 2009 r. Pana Roberta Wysockiego arowisko Cztonka Zasdlu Spotki. W
dniu 19 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza Spotki dalkeowyboru wyej wskazanych czionkow
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Zarzadu na kolejna trzyletnikadencg. Sktad osobowy Zasdu Spoétki na dzie bilansowy 31
grudnia 2009 r. przedstawiatsiastpujaco:

GrzegorzZoicik Prezes arzadu
Piotr Guzowsk Wiceprezes Zagdu
Robert Wysock Czionek Zarzdu

W zwiazku z realizowanym patzeniem Spotki z Gastel S.A. w dniu 3 marca 2010 r.
Rada Nadzorcza Spoitki odwotata Pana Piotra Guz@agski funkcji Wiceprezesa Zagu i
powierzyta mu funkcje Czionka Zadu. W tym samym dniu Rada Nadzorcza postanowita
powierzy¢ funkcg Wiceprezesa Zagdu Panu Tomaszowi Kwiagkiemu (dotychczasowemu
Prezesowi Zarzadu Gastel S.A.) oraz Czionka atlarzPanu Krzysztofowi Ofeskiemu
(dotychczasowemu Czionkowi Zadu Gastel S.A.)). Na dze publikacji niniejszego
sprawozdania sktad osobowy Zgilm przedstawiat ginastpujaco:

GrzegorzZoicik Prezes Zarglu
Tomasz Kwiedaiski Wiceprezes Zagdu
Piotr Guzowsk Czionek Zarzdu
Robert Wysock Czionek Zirzadu
Krzysztof Oleski Czionek Zarzdu

5.10.3. Inne osoby zarpdzajace.

W dniu 11 stycznia 2007 r. Zaxk EFH Zurawie Wiegowe S.A. na podstawie zgody Rady
Nadzorczej powotat Dyrektora ds. Ekonomiczno Fimangh — Pana Tadeusza Orlika na
prokurenta Spoéiki. Udzielona prokura ma charakierny — dla skutecznego reprezentowania
Spotki wymagane jest wspétdziatanie z jednym z mzéw Zarzdu.

W dniu 3 marca 2009 r. Zag EFH Zurawie Wigowe S.A. na podstawie zgody Rady
Nadzorczej powotat Dyrektora ds. Handlowych — PAftadystawa Rudziskiego na prokurenta
Spoitki. Udzielona prokura ma charaktexcany — dla skutecznego reprezentowania Spoiki
wymagane jest wspoidziatanie z jednym z czionkoveathu.

5.10.4. Zasady dzialania Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu GZstelwie S.A. Sktada sj co najmniej z 5
cztonkow, powotywanych i odwolywanych przez Walnegr@madzenie, w tym
Przewodniczcego, Wiceprzewodniazego i Sekretarza. Liczbczionkédw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera zgegw grona Przewodnigzego,
Wiceprzewodnicgcego i Sekretarza. Kadencja Rady Nadzorczej trayalata.

Do kompetencji Rady Nadzorczej najewykonywanie stalego nadzoru nad dziatatg
Spoiki, a w szczegolroi: ocena sprawozdeaz dziatalndci Spotki i sprawozdafinansowych,
wnioskéw Zarzdu dotycacych podziatu zyskéw albo pokrycia straty, a zekskladanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawada wynikbw tej oceny,
powotywanie i odwotywanie czionkdédw Zadu, ustalanie zasad wynagradzania czionkow
Zarzadu, reprezentowanie Spotki w umowach i sporach lankami Zaradu, zawieszanie, z
waznych powoddw w czynrigiach poszczegoélnych lub wszystkich czionkow Zdw oraz
delegowanie cztionkéw Rady Nadzorczej, na okregdhigszy niz trzy miesice, do czasowego
wykonywania czynngi cztonkdédw Zarzdu, ktorzy zostali odwotani, zli rezygnacg albo z
innych przyczyn nie magsprawowa swoich czynnéci, wybor bieglego rewidenta do zbadania
sprawozda finansowych Spotki, uchwalanie regulaminu pracyzZdu, podejmowanie uchwat

39



Sprawozdanie Zagdu z dziatalneci GastelZurawie S.A. w 2009 r.

w sprawach nabycia i zbycia nieruchatio wytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchoméci. Uchwaly Rady Nadzorczej ponadto wymaga: ¢ppenie przez Spok za
zobowhzania 0sOb trzecich, rozpadzenie przez Spdodk prawem lub zaapniecie
zobowhzania dadwiadczenia o warkei przewy:szapcej kwot; 2 min zt, powotanie prokurenta.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje obowizki i prawa osobcie. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly, jeli na posiedzeniu jest obecnachksza¢ jej cztonkdw, a wszyscy
czfonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaly Radyd2daiczej zapadaj bezwzgédna
wigkszacia glosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. &leradéwndci gloséw
rozstrzyga gtos Przewodnigzego Rady. Czionkowie Rady Nadzorczej mdmga udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajswdj glos na gmie za pérednictwem innego czionka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu nd@npie nie mae dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. RadadYezriz mae podejmowé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystanimodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna
odlegias¢. Uchwata jest wana, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomariresci
projektu uchwaty (tryb te nie dotyczy powotaniaarata Zaradu oraz odwotania i zawieszania
w czynndciach cztonka Zagdu.

Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje Biegulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym
przez Walne Zgromadzenie Spotki. Regulamin ten ¢exsttpny publicznie na internetowej
stronie Spotkivww.gastel-zurawie.pl

5.10.5. Zasady dziatania Zarzdu.

Zarzad jest organem kolegialnym, ktory kieruje dziataltia Spotki, reprezentuje Spatkna
zewmatrz i jest wladny podejmowa wszelkie decyzje nie zastizzme w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze|. Zdrgktada i, z co najmniej dwoch cztonkow,
w tym Prezesa i Wiceprezesa/ow Zgla. Prezes, Wiceprezesi i czionkowie Zalz
powotywani i odwotywani s przez Rad Nadzorcz. Kadencja Zargdu trwa trzy lata. Do
sktadania éwiadczér w imieniu Spoétki upowznionych jest dwoch czionkéw Zadu
dziatapcych hcznie lub jeden czionek Zaidu dziatagcy tacznie z prokurentem. Zayd dziata
na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowydhtuts, uchwat Rady Nadzorczej i
Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przeze Rdatizorcz Regulaminu Zargu, ktory
okresla szczegotowy tryb dziatania Zadu, w tym sprawy wymagage kolegialnego
rozpatrzenia, a tak zakres kompetencji i odpowiedziadnp Zarzmdu oraz organizagi
posiedzé Zarzdu. Regulamin ten jest degphy publicznie na internetowej stronie Spotki
www.gastel-zurawie.pl
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6. Oswiadczenie Zaradu dotyczce rzetelndci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad GastelZurawie S.A. siedzip w Warszawie w osobach GrzegorZéicika — Prezesa
Zarzadu, Tomasza Kwieaskiego — Wiceprezesa Zadu, Piotra Guzowskiego — Czionka
Zarzadu, Roberta Wysockiego — Czionka Zgaia, Krzysztofa Olgskiego — Cztonka Zasdu,
wedle swej najlepszej wiedzywiadcza,ze roczne sprawozdanie finansowe za 2009 r. oraz
dane poréwnywalne spaidzone zostaty zgodnie z obamujacymi zasadami rachunkowa
orazze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwagjaptkowa i finansowg
Spotki a take jej wynik finansowy, orazze sprawozdanie z dziataléw Spoiki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, aginig¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych tyay
zagraen.

7. Oswiadczenie Zarzdu dotyczace wyboru podmiotu badapcego sprawozdanie
finansowe.

Zarzd GastelZurawie S.A. z siedzibw Warszawie éwiadcza,ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdafinansowych, dokonagy badania sprawozdania finansowego Spotki za
2009 r. — Kancelaria Rewidentow i Doradcoéw "KRD" 8m.0. z siedzibw Warszawie, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot tere dyeegty rewident dokonagy tego
badania speftniali warunki do wytenia bezstronnej i1 niezaleej opinii 0 badanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obgemijacymi przepisami i normami zawodowymi.
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