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do Akcjonariuszy Spétki

Szanowni Panstwo,

Mijajgcy rok 2008 nie byt dla Spétki tatwy i to nie tylko ze wzgledu na kryzys. Odnotowali$émy wzrost
przychodow ze sprzedazy o prawie 16% w stosunku do roku 2008. Na 19-stu pordwnywalnych
salonach INTERSPORT, wzrost sprzedazy wyniést 3% i co warto podkreslié nie zanotowalismy spadku
ilosci wejsc Klientéw do sklepéw. Mozna powiedzie¢, ze sprzedaz obronita sig przed kryzysem, koszty
jednak nie. Wzrost kosztéw Spotki w 2009 roku zwigzany byt nie tylko z dynamicznym rozwojem sieci
w ostatnich latach, ale réwniez z wysokim kursem Euro, ktéry negatywnie wptynat na wysokosé
czynszéw ptaconych do centréw handlowych, a rozliczanych w walucie. Spétka nie korzystata z opcji
walutowych.

Rok 2009 - to rok zakoriczenia najwigekszych inwestycji w 22-letniej historii naszej Spétki.

We wrzesniu ukoniczylismy budowe nowoczesnej bazy logistycznej w Cholerzynie, ktéra w ubiegtym
roku generowata koszty, a od roku 2010 jest dla nas narzedziem do lepszego zarzadzania towarem
w sklepach a przez to do poprawy rotacji. Dodatkowo uruchomiliémy 3 nowe salony, w ktérych efekt
sprzedazy i rentownos¢ zaczynajg by¢ juz widoczne od poczatku biezgcego roku, niemniej jednak
w 2009 roku generowaty gtéwnie koszty.

W ostatnich 3 latach (2007-2009) inwestycje Spotki w 16 salondw sprzedazy o tacznej powierzchni ok.
20.000 m* wyniosty ponad 40 min zt. Nowe salony oraz baza logistyczna spowodowaty to, iz w 2009
roku ponosiliémy znaczne koszty finansowania budowy tych projektéw. W roku 2010 sukcesywnie
koriczymy sptaca¢ inwestycje w nowe sklepy co wptynie na bardzo znaczng redukcje zobowigzan
dtugoterminowych na koniec 2010 roku.

Pomimo duzych obcigzer finansowych i wysokich kosztéw udato nam sie w 2009 roku osiggnaé (1)
dodatni wynik finansowy na poziomie zysku netto, (2) zysk operacyjny w wysokosci 2.097 tys. zt oraz
(3) EBITDA w wysokosci 8.448 tys. zt. Nie s to moze najlepsze dane, ale w $wietle przedstawionych
faktow powyzej uwazam, ze dobre. Rok 2010 bedzie powrotem do wypracowywania przez Spétke
dobrych wynikéw finansowych, o czym powinniémy Paristwa przekonaé po opublikowaniu raportu
finansowego za | kwartat 2010 roku.

W imieniu catego Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. dziekuje Parstwu za dotychczasowe zaufanie,
ktérym nas obdarzyliscie. Jestem przekonany, ze nasze wieloletnie doswiadczenie w branzy, mocna
pozycja Spotki na rynku artykutéw sportowych, wsparcie wynikajace z przynaleznosci do $wiatowej
GRUPY INTERSPORT oraz dalsza systematyczna praca organiczna, doprowadzg w najblizszej
przysztosci do realnego wzrostu wartosci Spotki.
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