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Organizacja i zakres dzialalnos$ci Spolki

Nkt cables S.A. jest przedsiebiorstwem jednozakladowym. Dziatalno$¢ Spotki jest
realizowana w Warszowicach przy ulicy Gajowej 3. Spotka prowadzita dziatalno$¢ w
zakresie produkcji i sprzedazy kabli energetycznych oraz innych towaréw wg grupy PKD
4690 jako pozostala sprzedaz hurtowa oraz uzyskuje przychody z tytutu ustug, w tym na
rzecz podmiotu zaleznego.

Na dzien 31.12.2009 r. Spotka posiadata udzialy w nastepujacych podmiotach zaleznych:

- nkt cables Warszowice Sp.z 0.0. — 100%.
Struktura organizacyjna Spotki przedstawia si¢ nast¢pujaco:

- Pion Prezesa Spoiki (i zarazem Dyrektora ds. Sprzedazy) obejmujacy dziat sprzedazy

oraz dzial administracji

- Pion Dyrektora ds. Operacyjnych (produkcja i1 logistyka)

- Pion ekonomiczno-finansowy.
Zatrudnienie w Spotce na dzien 31.12.2009 roku wynositlo 37 oséb, co w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza spadek o 4 osoby. Przecietne zatrudnienie
w 2009 roku wynosito 39 osob.
Towary handlowe oferowane przez Spotke nabywane sa gléwnie w innych spotkach
koncernu nkt cables. W zakresie dostaw gtownych materiatlow i towaréw nie zaszly istotne
zmiany w porownaniu z okresem poprzednim.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie prowadzita dziatalnosci badawczo — rozwojowe;.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie nabyla wlasnych akcji.

Powiazania organizacyjne i kapitalowe Spolki

NKT Cables S.A. poprzez powigzanie z inwestorem strategicznym NKT Cables A/S (Dania)
wchodzi w sktad koncernu NKT Cables posiadajacego zaktady produkcyjne w Danii,
Niemczech, Czechach oraz Chinach (www.nktcables.com).

Audytor
Zgodnie ze statutem nkt cables S.A. w dniu 25 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza nkt cables

S.A. dokonata wyboru KPMG Audyt Sp. z 0.0. na audytora spotek grupy nkt cables S.A. na
rok 2009.

Lad korporacyjny
Spotki grupy nkt cables S.A. w trakcie swej dziatalnosci kieruja si¢ zasadami tadu
korporacyjnego okreslonymi w ,,Dobrych Praktykach w Spétkach Publicznych” uchwalonych
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przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nkt cables S.A. w dniu 4 kwietnia 2008 r.
1 opublikowanymi w dniu 4 kwietnia 2008 .

Zmiany w organach zarzadzajacych

W opisywanym okresie nie zaszly zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych Grupg. Zmianie
ulegt sktad Rady Nadzorczej NKT Cables SA — w dniu 25 czerwca 2009 do sktadu Rady
powolany zostal Peter Hoening w miejsce Gisberta Zimmera. Nastepnie po rezygnacji z
udziatu w Radzie Petera Hoeninga zastgpit w dniu 17 grudnia 2009 Paul Langelaan.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i grupa

W opisywanym okresie nie doszto do zmian z zasadach zarzadzania Spotka i Grupa

Dzialalno$é Spolki — opis istotnych dokonan w okresie styczen — grudzien 2009 oraz
zdarzen wplywajacvch na osiagniety wynik finansowy

Sprzedaz i osiagniete wyniki

Przychody ze sprzedazy osiagniete przez Spotke wyniosty 95,1 min zt 1 byly o 11% nizsze
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Warto$¢ osiagnietych przychodéw ze
sprzedazy zwigzana byla w sposob istotny z rozwojem cen metali niezelaznych (Srednia cena
miedzi na gieldzie LME w opisywanym okresie byla nizsza od $redniej ceny w roku 2008 i
wyniosta 5150 USD/t). Od drugiego kwartalu notowano ponowny wzrost cen metali
niezelaznych na gieldach $wiatowych jednakze na rynku krajowym trudnym zagadnieniem
pozostawat w dalszym ciggu brak mozliwosci automatycznego przeniesienia rosngcych
kosztow materiatowych produkcji na realizowane ceny sprzedazy.

Odnotowany spadek wartosci i rentownosci sprzedazy szczeg6lnie widoczny w pierwszych
miesigcach roku byl rowniez zwigzany z poglebiajacym si¢ spadkiem popytu na rynku
krajowym - gléwnym rynku zbytu Spotki. Odnotowywany juz w okresach wczesniejszych
spadek popytu ulegl poglebieniu a w wyniku dalszego zaostrzenia konkurencji pomiedzy
graczami rynkowymi osiggane marze handlowe ksztaltowaty si¢ na niskim poziomie. Niska
rentowno$¢ brutto sprzedazy oraz nizsze przychody ze sprzedazy sg istotnymi czynnikami
wplywajacymi na pogorszenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu z okresami
wczesniejszymi.

tys. PLN 2009 2008

sprzedaz krajowa 90 872 102 706 -12%
sprzedaz eksportowa 4232 4098 4%
RAZEM 95104 106 804 -11%

W roku 2009 glownym rynkiem zbytu Spotki pozostawal rynek krajowy, gdzie sprzedaz
kierowana byta gléwnie do odbiorcow hurtowych (przewody, kable, akcesoria kablowe,
druty jezdne). Sprzedaz eksportowa podobnie jak w roku poprzednim ksztaltowala si¢ na
podobnym niskim poziomie przy czym jej udzial % w catosci przychodow wzrost ze wzgledu
na spadek sprzedazy krajowe;j.
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Osiagnigte przychody ze sprzedazy w podziale na gldwne grupy asortymentowe przedstawia
ponizsze zestawienie:

tys. PLN 2009 2008

przewody PCV 5 57 -91%
towary (kable, przewody) 84 521 92 458 -9%
materiaty 7276 5 456 33%
ustugi 3302 8833 -63%
RAZEM 95104 106 804  -11%

Struktura asortymentowa sprzedazy w roku 2009 w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego uleglta zmianom — wzrostowi udziatu sprzedazy towardéw i materiatow
towarzyszyt spadek udzialu sprzedazy ustug. Strukture przychodéw ze sprzedazy za rok 2009
przedstawia wykres:

Struktura przychoddw ze sprzedazy
2009 rok

3% 0%

m przewody PCV
m towary (kable, przewody)
materiaty

| ustugi

Spotka nie zarejestrowala znaczacego uzaleznienia od sprzedazy dokonywanej do
pojedynczych kontrahentow — odnotowano sprzedaz do trzech klientow, ktorych
indywidualny udziat w sprzedazy towaréw ksztattowal si¢ w granicach 11-17 % ogodlnej jej
wartosci.

W zakresie kosztow dzialalnosci w opisywanym okresie w porownaniu do roku 2008
zanotowano spadek wartosci kosztow sprzedazy i1 kosztow zarzadu co doprowadzito do
ostabienia negatywnego wplywu obnizonej rentownos$ci sprzedazy na zrealizowany wynik.
W roku 2009 Spotka nie odnotowata wysokich pozostatych przychodéw operacyjnych jak w
roku poprzednim — w roku 2008 zarejestrowano w tej pozycji wynik na sprzedazy
nieruchomosci oraz innych aktywow. W poréwnaniu do roku 2008 przychody finansowe
netto uksztattowaly si¢ na nizszym poziomie — gldwnie ze wzglgdu na nizsze odsetki i
roznice kursowe.

W opisywanym okresie Spotka dokonata odpisu aktywoéw z tytutu podatku odroczonego na
kwote 1.300 tys. PLN.

NKT Cables S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2009r.



5/11

Wyniki Spotki osiagnigte w 2009 roku oraz w roku poprzednim przedstawia ponizsze
zestawienie:

tys. PLN 2009 2008

Przychody netto ze sprzedazy 95 104 106 804 -11%
Wynik brutto na sprzedazy 12 333 15426 -20%
Wynik na sprzedazy 4 296 6799 -37%
Wynik operacyjny -2 149 517 -516%
Wynik brutto -1 643 -492 234%
Wynik netto -2 943 -292  908%

Majatek Spolki, finansowanie dzialalnosci i przeplywy pieni¢zne, zarzadzanie zasobami
finansowymi

W poréwnaniu do konca roku 2008 suma bilansowa Spotki wzrosta o 7%:

tys. PLN 2009 2008 zZmiana

Wartosci niematerialne i prawne 153 451 -66%
Rzeczowe aktywa trwate 494 645 -23%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 15 300 15 300 0%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 32 070 33 070 -3%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku doch. 1300 -100%
Zapasy 12 254 7 699 59%
Naleznosci krétkoterminowe 37 620 27 109 39%
Naleznosci z tyt.pod.doch. 545 -100%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 14 754 17 798 -17%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 172 1091 -84%
AKTYWA RAZEM 112 817 105 008 7%

Najistotniejsze zmiany zanotowano w nast¢pujacych pozycjach:

- warto$ci niematerialne i prawne — spadek zwigzany z planowym umorzeniem
zintegrowanego systemu zarzadzania SAP R/3,

- aktywa z tyt. podatku odroczonego — spadek zwigzany z dokonanym odpisem
- rzeczowe aktywa trwate — spadek zwigzany z planowymi odpisami amortyzacyjnymi,
- zapasy — wzrost zwigzany gléwnie ze wzrostem cen metali niezelaznych,
- naleznosci krotkoterminowe — wzrost zwigzany ze wzrostem cen metali niezelaznych
- $rodki pieniezne — spadek zwigzany z finansowaniem kapitatu pracujacego.

Po stronie pasywoOw najistotniejsze zmiany to:
- kapitat wlasny — spadek zwigzany z osiggni¢tym wynikiem netto,

- zobowigzania dlugoterminowe — wzrost zwigzany ze wzrostem stanu rezerw
za$wiadczenia pracownicze,
- zobowigzania krotkoterminowe — zwigkszenie zwigzane gldwnie ze wzrostem

zobowigzan handlowych,
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tys. PLN 2009 2008 Zmiana

Kapitat wtasny 66 121 69 064 -4%
Zobowigzania dfugoterminowe 462 390 18%
Zobowigzania krotkoterminowe 46 234 35 554 30%
PASYWA RAZEM 112 817 105 008 7%

W 2009 roku Spotka korzystata gtownie z pozyczek i kredytow udzielonych przez NKT
Holding A/S i Danske Bank. W opisywanym okresie dokonano na rzecz NKT Holding A/S
splaty czesci pozyczek na kwote 5 min PLN. W trakcie roku spotka zalezna dokonala na
rzecz NKT Cables SA sptat czes$ci udzielonych wezesniej pozyczek na kwotg 9 min PLN.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym Spoétka utrzymywata pozyczki 1 kredyty w
polskich ztotych.

W przysztych okresach w dalszym ciggu gléwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Spotki
pozostang $rodki zapewniane przez NKT A/S. Na drugim miejscu pod wzgledem wartosci
pozostang pozyczki uzyskane od instytucji bankowych. W opinii Zarzagdu NKT Cables S.A.
nie istniejg zagrozenia dla wywigzywania si¢ Spoilki z zaciggnigtych zobowigzan
finansowych.

Rachunek przeplywow pienigznych za okres styczen — grudzien 2009 roku zamyka si¢ kwota
-919 tys. zl, co oznacza spadek stanu $rodkéw pienieznych w porownaniu z koncem roku
2008.

Przeptywy z dzialalno$ci operacyjnej wyniosty -9.831 tys. zt, gdzie najwigkszy wplyw miaty:
osiggniety wynik oraz zmiany w kapitale pracujagcym.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty +6.222 tys. zt i ztozyly si¢ na nie gldwnie
przeptywy zwigzane z udzielonymi spotce zaleznej pozyczkami i odsetkami

Przeplywy z dziatalno$ci finansowej wyniosty +2.145 tys. zt i ztozyly si¢ na nie sptata czesci
pozyczek, zaptacone odsetki oraz zaciggniecie nowych pozyczek
Spotka bedzie kontynuowac¢ dziatania zmierzajace gtownie do obnizenia kapitatu pracujacego

(zwlaszcza w sytuacji utrzymywania si¢ wysokiej ceny gtownego surowca — miedzi).

W najblizszym okresie Spotka nie przewiduje znaczacych inwestycji. Inwestycje beda
realizowane w oparciu o $rodki wtasne badz zaciggnigte pozyczki.
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Istotne czynniki rvzyka i zagrozen: zdarzenia nietypowe: czvnniki istotne dla rozwoju
przedsiebiorstwa

Do zdarzen mogacych mie¢ wptyw na dziatalno$¢ i wyniki osiggane przez Spotke nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim:

- spadek popytu krajowego jak i zagranicznego na towary Spotki

- konkurencje¢ ze strony krajowych i zagranicznych producentéw kabli 1 przewodow,

- ceny metali niezelaznych i ich wplyw na rentownos¢ sprzedazy oraz kapitat pracujacy

- rozwdj kursu ztotego wplywajacy na rentownosci sprzedazy oraz stopien aktywnosci
importerow na rynku krajowym

W najblizszych okresach Spoika i osiggane przez nig wyniki pozostang w dalszym ciagu pod
wplywem takich podstawowych czynnikow jak: rozw6j rynku budowlanego w Polsce,
rozwo0j cen materiatow, rozwdj kursow walut obcych, krajowa konkurencja oraz kondycja
finansowa klientow krajowych.

Rok 2009 byt okresem kontynuacji spadku popytu w catym regionie, w ktorym dziatalnos$¢
prowadzi nkt cables a branza kablowa pozostaje polem wzmagajacej si¢ walki
konkurencyjnej co wptywa na spadek rentownosci sprzedazy. Zwlaszcza na rynku krajowym
widoczne s3 wyrazne spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego w branzach stanowigcych
rynek zbytu Spotki oraz konkurencja ze strony zagranicznych producentow kabli oraz
mniejszych producentow korzystajacych z funduszy unijnych. Ze wzgledu na rozmiar
dziatalnosci, Spotka w dalszym ciggu pozostaje pod wpltywem tendencji wyznaczanych przez
gléwnego krajowego producenta kabli.

Umowy znaczace dla emitenta

Wedhug wiedzy Zarzadu NKT Cables SA w opisywanym okresie nie doszto do zawarcia
umow pomiedzy akcjonariuszami NKT Cables SA.

W zakresie Ubezpieczenia Spotka objeta jest umowa zawarta na poziomie grupy NKT Cables
w zakresie ubezpieczenia majatku, utraconego zysku oraz odpowiedzialnosci cywilnej. W
zakresie ubezpieczenia nalezno$ci handlowych Spotka posiada umowe z firmg Hermes.

Do uméw znaczacych nalezy zaliczy¢ umowy dotyczace dostaw kabli podpisane ze spotkami
czeskim grupy NKT Cables.

Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktoryv sporzadzono sprawozdanie roczne,
mogace wplynaé na przyszle wyniki finansowe.

Nie wystapily zdarzenia po dniu na ktory sporzadzono roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nieujete w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczny sposob wplynaé na przyszte
wyniki finansowe Spofki.
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Ocena realizacji wczesniej publikowanych prognoz.

Spotka nie publikowata prognoz na 2009 r. i jego poszczegdlne kwartaty.

Wykaz akcjonariuszy jednostki dominujacej posiadajacych co najmniej 5% glosow na
WZA.

Na dzien sporzadzania raportu czyli na 19 marca 2010 roku struktura wtasnosciowa kapitatu
akcyjnego nkt cables S.A. przedstawiala si¢ nastepujaco:

Akcjonariat nkt cables S.A.

12,56%

B NKTCABLES A/S

B Pozostali akcjonariusze < 5%

Stan na 01. 01. 09 zwigkszenia ~ zmniejszenia stanna 19.03.10
NKT Cables A/S 75,52 11,92 0 87,44
Pozostali 24,48 0 11,92 12,56

W dniu 11 wrzesnia 2009 r Spétka NKT Cables A/S oglosita wezwanie do sprzedazy akcji
spotki NKT Cables SA, w ktorego wyniku spotka NKT Cables A/S nabyta 327.526 akcji.
Rownoczesnie NKT Cables A/S prowadzila biezacy zakup akcji na rynku gietdowym.
Dziatania te doprowadzity do zwigkszenia kapitalowego zaangazowania NKT Cables A/S z
75,52% na poczatku roku do 87,44% na dzien sporzadzenia raportu.
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Zmiany w stanie posiadania akcji Spolki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace, w okresie od przekazania raportu za 2008 rok.

Nie odnotowano zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji nkt cables S.A. w
okresie od przekazania raportu za 2008 rok.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza nie posiadaja akcji nkt cables S.A. i udziatow spoiki zalezne;.

Stanna 01.01. 09 zwickszenia ~ zmniejszenia stanna 19.03.10
Maciej Zajac 0 0 0 0
Gadka Aleksander 0 0 0 0
Wizner Stawomir 0 0 0 0
Hawlan Peter 0 0 0 0
Hem Peter 0 0 0 0
Metzemaekers Dion 0 0 0 0
Skorupka Andrzej, 0 0 0 0
Honing Peter 0 0 0 0
Paul Langelaan 0 0 0 0

Informacje o umowach w wyniku ktorych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Brak informacji o takich umowach

Informacije o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy akcji pracowniczych w Spotce nie istnieja

Informacje nt. umowy z podmiotem badajacym sprawozdanie finansowe

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki zostalo przeprowadzone przez
KPMG Audyt Sp. z 0.0. na podstawie zawartej umowy z dnia 8 lipca 2009 r.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2009 r. wynosi 363 tys. zt (31 grudnia 2008 r.: 418 tys. z}).
Wynagrodzenie z tytutu badania obejmuje kwoty wyptacone KPMG Audyt Sp. z 0.0. za
profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoéiki a takze badaniem sprawozdania finansowego Spotki
zaleznej.

Postepowania toczace sie przed Sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie toczyly si¢ zadne postepowania przed sadem,
organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérych warto$¢ stanowita by 10% kapitatéw wiasnych emitenta.
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Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powiazanvmi na innvch warunkach niz rvnkowe

Spoétka nie przeprowadzata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Dane liczbowe dotyczace rozrachunkow i obrotéw jednostek powigzanych kapitatowo za

okres sprawozdawczy przedstawia nota 32 do sprawozdania finansowego

Informacje o zaciagnietvch i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotvczacych kredytow i pozyczek

W 2009 roku Spotka zawarta umowe z Danske Bank zakladajaca finansowanie na zasadzie
‘cash pooling’ (obejmujaca spotke zalezng) z tagcznym limitem na kwote 15 min PLN. Nowa

umowa zastepuje wczesniejsze oddzielne umowy pozyczkowe z Danske Bank w kwocie 8
min PLN.

Informacije o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach. ze szczegolnym
uwzglednieniem pozvczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

W 2009 roku spotka NKT Cables SA udzielita pozyczki spdtce zaleznej NKT Cables
Warszowice Sp. z 0.0. w wysokosci 4 min PLN.

Informacije o udzieleniu przez Spolke lub jednostke od niej zalezna, innemu
podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej poreczen kredvtu, pozyczki lub udzielenia
owarancji stanowiacych rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitalow Spolki.

W okresie sprawozdawczym nie udzielono tego rodzaju porgczen kredytu, pozyczek lub
gwarancji.

Inne informacje, ktore zdaniem Spolki sa istotne dla oceny jej syvtuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej ., wyniku finansowego i ich zmian.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano tego rodzaju zdarzen i informacji.

Nabvcie i zbycie pozycji rzeczowych aktywow trwalych.

Spotka w prezentowanym okresie nabyla rzeczowe aktywa trwate za kwote 108 tys.
PLN.
Spotka w prezentowanym okresie zbyla rzeczowe aktywa trwale za kwote 20 tys.
PLN.
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Emisja, wykup i splata nieudzialowych i kapitalowych papierow wartosciowych.

W Spoélce nie nastgpita emisja, wykup 1 splata nieudzialowych i kapitalowych papierow
wartosciowych.

Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy.

Spotka nie zadeklarowata wyptaty i nie wyplacita dywidendy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate w przypadku zwolnienia lub rezvgnacji z zajmowanego stanowiska.

Umowy o prace, ktorymi objete sg osoby zarzadzajace spotka NKT Cables SA zaktadajg 12-
miesi¢czny okres wypowiedzenia w przypadku wypowiedzenia umoéw przez Spotke oraz 6-
miesi¢czny okres wypowiedzenia w przypadku rezygnacji z zajmowanego stanowiska
ztozonej przez dang osobg.

Warto$¢ wynagrodzen wyplaconych osobom zarzadzajacym

Informacje zawarte s3 w nocie 32 do sprawozdania finansowego.

Zarzad nkt cables S.A. wnioskuje o utajnienie wysokosci indywidualnych wynagrodzen
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwagi na to, iz osoby te nie wyrazity
zgody na ujawnienie przedmiotowych danych, powotujac si¢ na ochron¢ dobr osobistych,
jaka w tej materii stanowi Konstytucja (art. 51 ust.1) oraz Ustawa o ochronie danych
osobowych.
Spotka podaje do wiadomosci KNF wysoko$¢ otrzymanych wynagrodzen przez osoby
petniace funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki nkt cables S.A. oraz zasiadajace w
organach zarzadzajacych i nadzorczych jednostek zaleznych za 2009 r.:
Zarzad:

osoba 1 —289 tys. zt.

osoba 2 — 307 tys. zt.

osoba 3 — 366 tys. zt.

Rada Nadzorcza:

osoba 1 — 137 tys. ztk.

NKT Cables S.A. — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2009r.



