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Szanowni Akcjonariusze!

Z prawdziwa satysfakcja przedstawiam Panstwu wyniki finansowe Grupy Kapitalowej] KOGENERACIJA S.A. za 2009 rok.
Skonsolidowany wynik netto Grupy to ponad 167 milionéw zt, a jednostkowy wynik KOGENERACII S.A. przekroczyt
103 miliony zt. Warto podkresli¢, ze to najlepsze wyniki w naszej historii.

Tak dobre rezultaty uzyskane zostaty dzigki pelnemu wykorzystaniu wszelkich mozliwosci, ktore pojawity si¢ w sektorze
energetyki, w tym relatywnie wysokich cen energii elektrycznej, a takze dzigki maksymalizacji sprzedazy certyfikatow
(,,zielonych” 1 ,czerwonych” w KOGENERACIJI S.A. oraz ,z6ttych” w EC ,Zielona Goéra” S.A.), jaki i polityce
rygorystycznego ograniczania kosztow statych i zmiennych w spotkach Grupy.

Sukces ten jest rowniez efektem kilku ostatnich lat naszej pracy w KOGENERACII S.A., kiedy to, myslac o przysztosci,
rozpoczglismy analizy roznorakich projektow zmierzajacych do zwigkszenia iloSci biomasy spalanej w miejsce wegla.
W rezultacie udziat biomasy wspotspalanej w Spolce Dominujacej ciagle rosnie, co pozwala na pozyskanie i sprzedaz
znacznie wigkszych ilosci ,,zielonych” certyfikatow niz poprzednio oraz zaoszczedzenie uprawnien do emisji CO,. Wplyw
tych dziatan przektada si¢ wyraznie na dobre wyniki Grupy.

Rok 2009 minat pod znakiem wewngtrznych restrukturyzacji i reorganizacji Grupy Kapitatlowej KOGENERACJA S.A.,
ktorych celem byla optymalizacja biznesu. Zgodnie z naszymi zamierzeniami, 1 kwietnia 2009 roku dokonata si¢ fuzja
spotek Elektrocieptownia ,,Zielona Gora” S.A. i Zielonogorska Energetyka Cieplna Sp. z o.0. Koncentracja produkcji
i dystrybucji ciepta w jednym podmiocie pozwolita na optymalizacj¢ dziatan w celu rozwoju lokalnego rynku ciepta. Dobre
wyniki w pozyskiwaniu nowych odbiorcow ciepta przez EC ,.Zielona Goéra” S.A. w 2009 roku potwierdzajg trafnosé
podjetej decyzji.

Kolejnym krokiem byta sprzedaz przez KOGENERACIJE S.A. udziatow w firmie ZEC Service Sp. z o.0. Poniewaz
podstawowym przedmiotem dziatalno$ci tej spotki jest Swiadczenie ustug remontowych, co nie wpisuje si¢ bezposrednio
w przedmiot dziatalno$ci  Spotki Dominujacej, zdecydowaliSmy si¢ przerwaé wigzi kapitalowe migdzy
KOGENERACIJA S.A. a ZEC Service Sp. z 0.0., zachowujac przy tym nadal dobre relacje biznesowe.

W 2009 roku jedna ze spotek zaleznych, VKN Sp. z 0.0., przy okazji innych zmian zwiazanych z dokapitalizowaniem, zmienita
rowniez swa nazwe na Renevis Inzynieria Srodowiska Sp. z 0.0. Nowa nazwa lepiej koresponduje z ambicjami spotki, ktora
oprocz $wiadczenia ushug waloryzacji popiotow, staje si¢ coraz bardziej zaangazowana w logistyke biomasowa. W 2009 roku
Renevis zainwestowat ponad 26 milionow zt w zakup instalacji do podawania biomasy w Elektrocieptowni we Wroctawiu.

Dodatkowo w 2009 roku Renevis Sp. z o.0. przejat 100% udzialéw w innym podmiocie — Ekotrakt Sp. z o.0.,
wytwarzajacym doskonatej jako$ci materialy na potrzeby budownictwa na bazie ubocznych produktéw spalania
z KOGENERACIJI S.A. Tym samym Renevis dywersyfikuje swoja dziatalno§¢. Z kolei w PPO ,,Siechnice” Sp. z o.o.
w potowie 2009 roku powolany zostal nowy Prezes Zarzadu, ktéry obarczony zostal trudnym zadaniem przeprowadzenia
zmian restrukturyzacyjnych w spoétce i uzdrowienia jej sytuacji finansowej. Pod koniec 2009 roku do Grupy Kapitatowej
KOGENERACIJA S.A. dofaczyla jeszcze jedna spotka - Zaktad Cieptowniczy TERM-HYDRAL Sp. z o0.0. Zakup 100%
udzialow w tym podmiocie podyktowany byt chgcia poszerzenia rynku i wzmocnienia pozycji naszej Spotki w tym rejonie
Wroclawia.

Jako Prezes Zarzadu Spoétki Dominujacej gleboko wierze, ze wszystkie powyzsze dziatania wzmocnily pozycje Grupy
Kapitatowej] KOGENERACIJA S.A. i stworzyly solidna bazg do osiagania dobrych wynikéw na poziomie skonsolidowanym
rowniez w przysztosci.

Z powazaniem,

Denis Bretaudeau
Prezes Zarzadu KOGENERACIJI S.A.



