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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej REDAN

Marki i kanaty dystrybucji

W 2009r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej REDAN byto — bez
zmian — projektowanie, zlecanie produkcji oraz marketing i sprzedaz kolekcji obejmujgcych
wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku.

Dziatalnos$¢ i rozwdj Grupy Kapitatowej Redan sg Scisle zwigzane z detaliczng sprzedazg
odziezy. Zatozona w strategii rozwoju dywersyfikacja ryzyka opiera sie na dwdch rynkach:
() dyskontéw tekstylnych i (ll) modowym, w rdéiny sposdb reagujgcych na zmiany
koniunktury gospodarcze;.

W obu tych segmentach jest realizowana rdzna strategia rozwoju.

Rynek dyskontowy — sieé Textilmarket

Textilmarket jest liderem pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy na rynku dyskontéw
odziezowych w Polsce. Ponadto jest to w 2009 roku najdynamiczniej rozwijajaca sie sie¢
sklepéw naszej Grupy Kapitatowej. Sg to samoobstugowe sklepy dyskontowe zlokalizowane
w matych i Srednich miejscowosciach (gtdwnie 10-70 tys. mieszkancow). Klientami
dyskontow Textilmarket sg cate rodziny poszukujgce odziezy na rézne okazje, ktore cenig
sobie mozliwosé zakupu dobrych jakosciowo rzeczy za korzystng cene oraz mozliwosé
szerokiego wyboru. Oferta odziezy uzupetniana jest systematycznie rozbudowywanym
asortymentem tekstyliow domowych oraz obuwia i dodatkéw. Dostawcy to gtéwnie krajowi
producenci i dystrybutorzy, w wielu wypadkach znanych i uznanych markowych produktéw.
Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii oferowania towaréw w bardzo korzystnej dla
klienta relacji miedzy ich jakoscig a ceng, sklepy Textilmarket szybko i skutecznie zdobywaja
dominujaca pozycje na lokalnych rynkach matych i srednich miejscowosci.

Sklepy Textilmarket sg zlokalizowane najczesciej przy ulicach, a nie w galeriach handlowych.
Ich wystrdj i wyposazenie dostosowane sg do formuty dziatania tej sieci, czyli do modelu
dyskontowego. Oprdocz jednego sklepu franczyzowego, sg to sklepy wiasne, dla ktdrych
lokale sklepowe wynajmuje Adesso Sp. 0.0. SKA i ta spotka prowadzi sprzedaz towardw
w tych sklepach. Wiecej informacji o tej sieci mozna znalez¢ na: www.textilmarket.pl.

Rynek modowy — marki Top Secret i Troll

Strategia Grupy Redan na rynku modowym zaktada oferowanie — za posrednictwem
roznych kanatéw dystrybucji — konkretnej wybranej grupie docelowych klientéow
charakterystycznych marek odziezowych zaspakajajgcych potrzeby na rézne okazje.

Wybrang przez Redan grupy docelowg na rynku modowym sg mtodzi ludzie zarabiajgcych
juz na swoje utrzymanie, lecz nie obcigzeni jeszcze obowigzkami i zobowigzaniami, jakie
wigzg sie z posiadaniem rodziny i dzieci. W przewazajgcej mierze sg to mtodzi specjalisci i
kierownicy, wfasciciele matych firm i przedstawiciele wolnych zawoddéw. S to osoby
ambitne, wierzace we wtasne mozliwosci i dgzgce do stabilizacji finansowej. Praca jest dla
nich wazna, jednoczesnie jednak chcg czuc sie mtodo i korzysta¢ z zycia. Dominujg w tej
grupie osoby w wieku 24-35 lat o $rednim i wyzszym statusie spotecznym, mieszkajgce w
miastach powyzej 50 tys. mieszkancow.

Obecnie dla tej grupy klientow Grupa Redan oferuje marki:
1) Top Secret — sg to ubrania pozwalajgce uzytkownikom czu¢ sie komfortowo i wygodnie
w pracy i po pracy. Nie posiadajgc czasu na przebieranie sie w ciggu dnia, ubrania ktdre

Ubrania dla catej
rodziny, dobra
jakosc za
przystepna cene
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noszg muszg by¢ uniwersalne, jednoczesnie miec¢ styl akceptowany w biurze oraz dawad
swobode niezbedng po pracy.

Marka Top Secret oferuje dobrg jakos¢ oraz szeroka i réznorodng ofertg w dobrej cenie,
dopasowanej do mozliwosci klientéw. Zgodnie z przeprowadzonymi w 2008 roku przez
4P Research Mix z siedzibg w Warszawie na zlecenie Top Secret Sp. z 0.0. badaniami
rynku odziezy, marka ta cieszy sie réwniez jedng z najwyzszych rozpoznawalnosci w
Polsce w segmencie odziezy codziennego uzytku.

2) Troll - Oferte tej marki scharakteryzowa¢ mozna jako "denim fashion", czyli modne

ubrania nawigzujace do swiatowych trendéw, uzupetnione ofertg atrakcyjnych fasonéw
jeansowego asortymentu. Ubrania marki postrzegane sg jako "na luzie", réznorodne,
odpowiednie na wiele okazji. Zapewniajg mtody, dynamiczny i atrakcyjny wyglad
w potgczeniu z jeansowym luzem. Kolekcje pojawiajg sie w krétkich seriach, co jest
gwarancjg oryginalnosci i niepowtarzalnosci. Komplementarnos¢ oferty gwarantujg
dodatki, takie jak paski, torby, czapki, bizuteria, czy tez buty.
Troll to jedna z najdtuzej funkcjonujacych na polskim rynku marek odziezowych. Dzieki
temu cieszy sie wysoka rozpoznawalnoscig wsréd swojej grupy docelowej (co wykazaty
badania przeprowadzone w styczniu 2008 roku na zlecenie Grupy Redan przez
Pracownie Badan Spotecznych DGA Spdtka z o0.0. z siedzibg w Spocie).

W 2009 r. nastgpita istotna zmiana w sposobie dystrybucji marek na rynku modowym.
Dotychczas byty one oferowane jedynie w sklepach monobrandowych osobno kazdej marki.
W 2009 r. Grupa Redan postanowita wprowadzi¢ elastycznos¢ kanatéw dystrybucji. Oznacza
to rozpoczecie sprzedazy obu marek w sklepach multibrandowych, przy zachowaniu caty
czas réwniez sklepéw monobrandowych, ale takze intensywny rozwdj sklepu on-line oraz
sprzedazy bezposredniej.

W 2009 r. zostaty zlikwidowane praktycznie wszystkie (28 z 35) sklepow wtasnych
monobrandowych marki Troll — ze wzgledu na generowane przez nie straty. Zamiast tego w
duzych miastach  zostafa rozpoczeta budowa  sklepéw  multibrandowych
Top Secret & Friends — oferujgcych jednoczesnie obie marki Top Secret i Troll. Byto to
potgczone z repozycjonowaniem marki Troll i skierowaniem jej do tego samego segmentu
odbiorcéw co marka Top Secret.

Na rynku modowym dziatajg nie tylko sklepy wtasne Grupy Redan ale takze franczyzowe.
Dotyczy to zaréwno sklepéw monobrandowych jak i multibrandowych. Umowa
franczyzowa zaktada, Ze towar znajdujacy sie w sklepie jest wtasnoscig spotki
Top Secret Sp. z o0.0. Sprzedaz odbywa sie poprzez jej kase fiskalng, natomiast
franczyzobiorca otrzymuje jako wynagrodzenie prowizje zalezng od poziomu sprzedazy.
Taka formuta powoduje, ze catos$¢ sprzedazy stanowi przychody Grupy Redan, a w ramach
catej sieci prowadzona jest spojna polityka cenowa i marketingowa. Kosztem za$ jest
prowizja ptacona franczyzobiorcom.

Na dzien bilansowy sie¢ dystrybucji Grupy Redan na rynku modowym liczy 125 sklepéw
monobrandowych Top Secret, 54 sklepy monobrandowe Troll (gtdwnie franczyzowych) oraz
9 multibrandowych Top Secret & Friends.

Sprzedaz on-line byta jednym z najszybciej rosngcych segmentéw rynku odziezowego
w 2009 r. Dziataty na nim sklepy obu marek Grupy Redan. Zanotowaty bardzo istotne
wzrosty sprzedazy. Jest to bardzo dobry prognostyk na przysztosé, gdyz nalezy oczekiwag, ze
ten kanat dystrybucji bedzie sie dalej intensywnie rozwijat.

W celu lepszego dotarcia do klientéw, a jednoczesnie uniezaleznienia sie czesciowo od
wynajmujgcych lokale sklepowe, Grupa Redan rozpoczeta wdrazanie projektu
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fashionNation. Polega on na sprzedazy bezposredniej towaréw marki Top Secret i Troll
poprzez sie¢ ambasadorek (agentek), wspdtpracujgcych z Grupg Redan. Wraz ze sklepem
internetowym projekt ten tworzy nowoczesny kanat dystrybucji towaréow.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znalezé na stronach
internetowych poswieconych tym markom: www.topsecret.com.pl i www.troll.com.pl,
natomiast o projekcie fashionNation na www.ambasadorki.com.pl.

Dziatalnosé¢ zakonczona w 2009 r.

W zwigzku z kryzysem na rynku modowym zostaly podjete radykalne decyzje
restrukturyzacyjne, ktérych celem byto wyeliminowanie dziatalnosci nierentownej Grupy
Redan. Zostaty sprzedane sklepy Morgan, zamkniete spétki w Czechach i na Stowaciji,
zakoniczona likwidacja marki Trendstation. Zakoriczono zamykanie monobrandowych
sklepéw witasnych marki Troll, na dzieA sporzgdzania niniejszego sprawozdania pozostaty
4 z 36 na poczatek 2009 roku.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan wg kanatow dystrybucji

W okresie od 2003 Grupa Kapitatowa Redan przeszta bardzo intensywne przeksztatcenia.
Zostata praktycznie odwrdcona struktura sprzedazy z ok. 80% przychoddw realizowanych na
rynku hurtowym w 2002 r. do ok. 96% we wtasnych sieciach detalicznych w 2009 r.
Kierunek tych zmian jest rezultatem strategii przyjetej w 2003 r. zgodnie z ktdrg jedynie
bezposredni kontakt z klientem detalicznym oraz wtasne marki odziezowe mogg byc
zrédtem dtugookresowej przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie dywersyfikacja grup
docelowych klientéw poszczegdlnych marek z portfela Grupy zyskuje coraz bardziej na
znaczeniu w dobie ostabionej koniunktury gospodarcze;j.

W tabeli ponizej przedstawiony zostat udziat poszczegdlnych kanatéw dystrybucji
w sprzedazy Grupy ogétem.

Tabela nr 1: Struktura sprzedazy towardow Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w 2009r. i 2008 r.

wzrost sprzedazy
detalicznej

tys. PLN 2009 Udziat 2008 Udziat zmiana
Textilmarket 142 410 48,5% 121 462 40,5% 17,2%
Top Secret 101 298 34,5% 98 101 32,7% 3,3%
Troll 28 850 9,8% 44 252 14,8% -34,8%
Morgan 762 0,3% 3409 1,1% -77,6%
Sprzedaz zagraniczna 7 827 2,7% 10 084 3,4% -22,4%
Sprzedaz detaliczna 281 147 95,8% 277 308 92,4% 1,4%
Sieci handlowe 11 848 4,0% 19610 6,5% -39,6%
Sprzedaz zagraniczna 431 0,1% 1386 0,5% -68,9%
Pozostate 4 0,0% 1674 0,6% -99,8%
Sprzedaz towaréw razem 293 430 100,0% 299 978 100,0% -2,2%

Ponizej przedstawiona zostata graficznie struktura sprzedaz Grupy Kapitatowej Redan
w 2009 r. w podziale na kanaty dystrybucji.
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Wykres nr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w 2009 r.
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Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan
W tabeli ponizej jest przedstawiona geograficzna struktura sprzedazy Grupy Redan w 2009r.

Tabela nr 2. Geograficzna struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w 2009 i 2008

roku
2009 2008 zmiana A
w tys. PLN wartosé struktura wartosé struktura 2009/2008
Sprzedaz w Polsce 285172 97,2% 288 508 96,2% -1,2%
Sprzedaz za granica 8 258 2,8% 11470 3,8% -28,0%
RAZEM 293 430 100,0% 299 978 100,0% -2,2%

Wykres nr 2. Geograficzna struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan w 2009r.

M Sprzedaz w Polsce

B Sprzedaz za granicg

Dominujaca czes¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan prowadzona jest na rynku polskim Likwidacja

(97,2%). W 2009 r. udziat sprzedazy za granicag nieznacznie sie zmniejszyt w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Wartos¢ sprzedazy ulegta natomiast znacznemu zmniejszeniu o 28%.
Wynika to likwidacji spétek w Czechach i na Stowacji, ktére generowaty straty. Odwrotna
sytuacja miata miejsce na Ukrainie. Na tym rynku nastgpit wzrost skali dziatania, wielkosci
sieci sklepéw oraz sprzedazy. Na dzien bilansowy sieé sprzedazy na Ukrainie sktadata sie z 4
sklepéw wtasnych oraz 8 sklepdéw franczyzowych.

nierentownych
dziatalnosci
zagranicznych
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Ponizej przedstawiona zostata struktura regionalna sklepdw marek z portfela Grupy Redan
w Polsce.

Diagram nr 1. Struktura regionalna sieci sklepéw Grupy Kapitatowej Redan w Polsce. Stan
na dzierd 31.12.2009 r.
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2. Sytuacja finansowa Grupy Redan

Rachunek zyskow i strat
W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg REDAN w 2009 i 2008 roku.

Tabela nr3. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan w roku 2009 i 2008

wtys. PLN 2009 2008 sooamoos  miana 22009/2008

Sprzedaz 294 673 301 349 -2,2%

Zysk brutto na sprzedazy 124 576 146 103 -14,7%
Marza brutto 42,3% 48,5% -6,2%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 129 866 136 354 -4,8%

Zysk na sprzedazy -5 290 9 750 -154,3%
Marza brutto na sprzedazy -1,8% 3,2% -5,0%

EBITDA* 780 16 386 -95,3%
Marza EBITDA 0,3% 5,4% -5,2%

Zysk operacyjny -21734 11 952 -281,9%
Marza EBIT -7,4% 4,0% -11,3%

ziI::SZZ;/z:odow i kosztéw -2 489 4204 40,8%

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -24 223 7748 -412,7%
Rentownos¢ brutto -8,2% 2,6% -10,8%

Zysk netto -17 155 4 950 -446,6%
Rentownos¢ netto -5,8% 1,6% -7,5%

* EBITDA = zysk na sprzedazy powiekszony o odpisy amortyzacyjne

W 2009 r. w Grupie Redan nastgpito wyrazne rozwarstwienie generowanych wynikow. Na
rynku dyskontowym zostat wypracowany zysk przed opodatkowaniem na poziomie 11,9
min zt, a na rynku modowym — strata w wysokosci 24 min zt (szczegétowa analiza
uzyskanych wynikéw jest przedstawiona w rozdziale 3 Podziat wyniku Grupy Redan na
kanaty dystrybucji (marki).

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na wygenerowang przez Grupe Redan w 2009 r.
na rynku modowym strate sg — z jednej strony — skutki wyraznie widocznego ostabienia
koniunktury gospodarczej spowodowanego kryzysem ekonomicznym oraz znacznym
ostabieniem ztotego, a — z drugiej strony — podjete radykalne dziatania restrukturyzacyjne
w celu dostosowania sytuacji Grupy do tych warunkéw.

Pogorszenie koniunktury na rynku modowym oraz znaczne ostabienie zlotego maja
odzwierciedlenie przede wszystkim w znaczagcym spadku marz na rynku modowym. Dotyczy
to szczegdlnie sezonu wiosna/lato 2009 r. Z jednej strony mniejsza gotowos¢ do zakupu
odziezy powodowata koniecznos¢ stosowania promocji cenowych obnizajacych ceny, a tym
samym marze. Z drugiej strony ostabiajgcy sie dynamicznie ztoty podwyzszat ceny zakupu
i przez to takze obnizat marze.
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Widzac tg sytuacje zarzad podjat decyzje o przeprowadzeniu szybkiej i gtebokiej

restrukturyzacja czesci modowej Grupy Redan. Polegata ona na eliminacji dziatalnosci, ktéra

byta nierentowna tj.:

1) sklepéw wiasnych marki Troll w Polsce (z 36 na poczatek 2009 r. — na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania pozostaty 4),

2) dziatalnosci w Czechach i na Stowacji (wszystkie sklepy zostaty zamkniete w 2009 r.),

3) dystrybucji marki Morgan w Polsce (wszystkie sklepy zostaty sprzedane),

4) dystrybucji marki Trendstation.

Proces ten przyczynit sie do poniesienia przez Grupe Redan strat w wysokosci 13,1 min zt na

poziomie wyniku przed opodatkowaniem. Nie powodowato to jednak strat gotéwkowych,

a wrecz przeciwnie, ochrone przeptywow pienieznych w kolejnych okresach, gdy nie bedzie

potrzeby pokrywania niedoboréw deficytowych dziatalnosci.

Na wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej wptyw miat opisany powyzej proces likwidacji
nierentownych czesci biznesu. Likwidacja dziatalnosci zagranicznej w Czechach i na Stowacji
znajduje swoje odzwierciedlenie w rozwigzanych odpisach aktualizujgcych naleznosci oraz
w umorzonych naleznosciach. Zamkniecie nierentownych sklepéw Troll i Top Secret
wptyneto na wartos¢ odpiséw aktualizujgcych wartos$é majatku trwatego oraz na wynik na
sprzedazy majatku trwatego. Z drugiej strony wytgczenie z konsolidacji spétek w Czechach
i na Stowacji (w wyniku utraty kontroli wobec ztozenia wnioskdw o likwidacje tych spoétek)
oraz sprzedaz udziatow w spétkach Prowir Sp. z 0.0. i Tramzon Sp. z o0.0. spowodowato
wygenerowanie zysku w wysokosci: 7 985 tys. zt.

Nadwyzka kosztéw finansowych ponad przychodami zmniejszyta sie o 1,7 min zt. Obnizenie
zadtuzenia kredytowego i leasingowego oraz spadek stép procentowych przyczynit sie do
nizszego o 1,0 min zt poziomu kosztéw odsetkowych. Znaczng pozycje stanowity koszty
wynikte z aktualizacji wartosci inwestycji krétkoterminowych — 3,4 min zt.

Szczegbétowe dane o pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych oraz przychodach
i kosztach finansowych znajdujg sie w notach dodatkowych do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Redan za rok 2009.

Bilans
W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Redan.

Tabelanr4. Aktywa Grupy Redan

2009 2008
w tys. PLN
wartos¢ struktura wartosé struktura
I. Aktywa trwate 40 499 27% 46 684 28%
1. Wartosci niematerialne i prawne 1969 1% 1826 1%
2. Wartos¢ firmy jednost. podporzad. 190 0% 147 0%
3. Rzeczowe aktywa trwate 20082 14% 24 419 15%
4. Naleznosci dtugoterminowe 5467 4% 6 208 4%
5. Inwestycje dtugoterminowe 3276 2% 3451 2%
6. Dtugoterm. rozliczenia miedzyokr. 9514 6% 10632 6%
Il. Aktywa obrotowe 107 683 73% 118 497 72%
1. Zapasy 64 772 44% 72729 44%
2. Naleznosci krotkoterminowe 15 786 11% 26 375 16%
3. Inwestycje krétkoterminowe 25903 17% 17 118 10%
4. Krétkoterm. rozliczenia miedzyokr. 1045 1% 1337 1%
5. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 177 0% 938 1%
Aktywa razem 148 182 165 181
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Suma bilansowa Grupy Redan na dzie 31 grudnia 2009 r. zmniejszyta sie o ponad 10%
(17 min zt) w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2008 r. Wptynat na to spadek aktywow
obrotowych — o0 10,8 miIn zt (9,1%) oraz trwatych 0 6,2 min zt (13,2%).

W aktywach obrotowych:

1) 010,3 min zt (spadek o 40%) zmniejszyty sie naleznosci od podmiotéw niepowigzanych,
w tym o 5,2 min zt (31,%) z tytutu dostaw i ustug w wyniku zmniejszenia sprzedazy do
sieci handlowych oraz o 4,8 mIn zt (56%) — publicznoprawnych, gtéwnie zmniejszenia
naliczonego podatku od towardw i ustug,

2) 0 8,0 min zt (11%) zmniejszyt sie poziom zapaséw, wynika to ze zmniejszenia wartosci
,towarow w drodze” (sg to towary, co do ktérych zgodnie z zasadami INCOTERMS 2000
przeszto na Grupe Redan ryzyko utraty towaréw podczas transportu)

3) o 8,9 min zt (52,6%) zwiekszyt sie poziom Srodkow pienieznych — jest to rezultat
przeprowadzonej emisji akcji serii R.

Najwiekszy wptyw na spadek wartosci aktywoéw trwatych miato obnizenie wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych o 4,3 min zt. Jest to zwigzane z restrukturyzacja sieci sklepow
wtasnych i zwigzang z tym likwidacjg naktadédw w zamykanych sklepach. Dotyczy to sklepéw
wtasnych marki Troll w Polsce oraz Top Secret zagranica.

Tabela nr5. Pasywa Grupy Redan

2009 2008
w tys. PLN
wartosé struktura wartosé struktura

I. Kapitat wiasny 67 184 45% 69 177 42%
Il. Kapitaty mniejszosci 7 0% 5 0%
lll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 80997 55% 95999 58%
1. Rezerwy na zobowigzania 2109 1% 2 086 1%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 22 378 15% 15110 9%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 56 510 38% 78 803 48%
w tym z tyt. dostaw towardw i ustug 39519 27% 54 980 33%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 102 0% 473 0%
o :

Pasywa razem 148 182 165 181

Po stronie zrodet finansowania na koniec 2009 r. decydujgce zmniejszenie sumy bilansowe;j
(o 17 min zt facznie) wynikato ze zmniejszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(o 16 miIn zt, tj. 29,2%). Nalezy oceniaé, ze poziom tych zobowigzan na koniec 2009 r. byt
szczegblnie wysoki — w wyniku ostabienia ztotego — a stan na 31 grudnia 2009 r. jest
zblizony do sytuacji standardowej. Na koniec 2007 r. poziom danych zobowigzan wynosit
35,9 min zt.

Dodatkowo nastgpita zmiana w strukturze zobowigzan kredytowych. W wyniku podpisania
aneksu do porozumienia z bankami finansujgcym Redan wydtuzony zostat okres
finansowania do korca 2012 r. Spowodowato to przeniesienie kwoty 6,9 min zi
z zobowigzan krétkoterminowych do dtugoterminowych.

W odniesieniu do kapitatu wtasnego nastgpit spadek 0 2 min zt (0 2,9%). Ztozyto sie na to:

1) zmniejszenie wynikajgce ze straty poniesionej przez Grupe w 2009 r. w wysokosci
17,2 min z4,

2) wazrost jako rezultat przeprowadzenia nowej emisji 6.000.000 akcji serii R, ktére
w drodze subskrypcji prywatnej objat Sylwester Cacek za tgczng kwote 15 min zt (cena
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emisyjna kazdej akcji wyniosta 2,5 zt). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane przez sad w dniu 14 sierpnia 2009 .

Rachunek przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej Redan.

Tabela nr6. Podsumowanie przeptywodw pienieznych Grupy Redan w 2009 i 2008 roku

2009 2008
w tys. PLN
wartos¢ struktura wartos¢ struktura

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:

operacyjnej 5741 64% 20397 -53%
inwestycyjnej -6 963 -78% 1075 108%
finansowej 10125 114% -24 263 45%
Przeptywy pieniezne netto razem 8903 2791

W 2009 r. Grupa Redan, pomimo poniesionej straty, uzyskata dodatnie saldo przeptywoéw
z dziatalnosci operacyjnej. Poza wytaczeniami wyniku na dziatalnosci finansowej
(+2,5 miIn zt) i inwestycyjnej (+6,6 min zt) wptyneta na przede wszystkim zmiana w kapitale
pracujgcym (+5,6 min zt) oraz amortyzacja (+6,1 min zt).

Ujemne saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika przede wszystkim
z poniesionych wydatkéw na rozwdj sieci sklepdw oraz — w znacznie mniejszym stopniu —
niezbednego zaplecza.

Na dodatnie saldo z dziatalnosci finansowej wptywa przede wszystkim przeprowadzona
emisja 6.000.000 nowych akgji serii R, ktére w drodze subskrypcji prywatnej objat Sylwester
Cacek za faczna kwote 15 min zt (cena emisyjna kazdej akcji wyniosta 2,5 zt). Po stronie
wydatkéw dokonano sptaty kredytédw i rat leasingowych w wysokosci 2,3 min zt oraz
zaptate odsetek 2,6 min zt.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotki z Grupy Kapitatowej Redan na
biezgco regulujg wszystkie swoje zobowigzania zaréwno publiczno-prawne, jak tez wobec
instytucji finansowych oraz pracownikéw.

Analiza wskazZnikowa wynikow

Tabela nr7. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Redan w 2009 i 2008 roku

Analiza wskaznikowa 2009 2008

Rentownos¢ sprzedazy 42% 48%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -7% 4%
Rentownos¢ netto -6% 2%
Rentownos¢ aktywow ogdtem -12% 3%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego -26% 7%
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,91 1,50
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,76 0,58
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 69 84
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 10 16
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 42 64
Cykl operacyjny (w dniach) 78 100
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 36 36
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,53 0,57
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Analiza wskaznikowa 2009 2008
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,17 1,36
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,45 0,42

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaZniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedazy brutto, zysku operacyjnego oraz
zysku netto za dany okres do przychodow ze sprzedazy netto;

wskazZnik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku;

wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku.
wskaZnik biezgcej pfynnosci — stosunek stanu aktywow obrotowych do sumy stanu zobowiqzarn
krétkoterminowych na koniec danego okresu;

wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do stanu
zobowiqzan krotkoterminowych na koniec okresu;

cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do ze kosztu wtasnego sprzedaznych
towarow za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto
za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzarn biezgcych na koniec danego okresu
do kosztow sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w
okresie;

wskaznik ogélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko i dfugoterminowych do aktywdw ogdtem;

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan krotko i dfugoterminowych do kapitatow
wtasnych;

wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wtasnych do aktywow ogdtem.

Poréwnujac wartosci wskaznikow dla 2009 i 2008 r. wyraznie wida¢ podziat na dwie grupy
wykazujgce przeciwne tendencje.

Z jednej strony wskazniki rentownosci pogorszyty sie na kazdym poziomie od marzy
handlowej do rentownosci kapitatéw i aktywdow. Wynika to z przyczyn opisanych przy
analizie rachunku zyskéw i strat.

Z drugiej strony wszystkie pozostate wskazniki majg wartosci lepsze od zanotowanych na
koniec 2008 r. Poprawity sie wartosci wskaznikdw ptynnosci. Przyjmujg one wartosci
bezpieczne. Skrdcity sie cykle rotacji zapaséw, naleznosci i zobowigzan handlowych.
Poprawity sie takze wskazniki mierzace wyposazenie Grupy w kapitaty wtasne. Te
pozytywne zmiany s3g rezultatem wdrozonych dziatan restrukturyzacyjnych, a takze
pozyskania srodkéw w wyniku przeprowadzenia emisji akcji serii R.

3. Podziat wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybucji (marki)

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji
(marki) Grupy Kapitatowej Redan w 20009r.
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Tabela nr 8. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w 2009 na kanaty dystrybucji (marki)

Koszty
Textil- Dziatalnos¢ Sieci zarzadu i Dziatalnos¢
wtys. PLN market Top Secret Troll zagraniczna handlowe dziatalno$¢ zlikwidowana Grupa Redan
pozaoper.
Sprzedaz 142 653 101 745 29 060 6971 11 848 343 2053 294 673
Zysk brutto na sprzedazy 54 089 51910 12 239 3558 2033 343 405 124 577
Marza brutto 37,9% 51,0% 42,1% 51,0% 17,2% 100,0% 19,7% 42,3%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 41 267 56 711 20765 3424 3544 1863 2292 129 866
Zysk na sprzedazy 12 822 -4 801 -8 526 134 -1511 -1520 -1 887 -5 289
Marza brutto na sprzedazy 9,0% -4,7% -29,3% 1,9% -12,8% -443,1% -91,9% -1,8%
Saldo pozostatych przychodow i 907 2169  -6173 486 460 270 7440 116 445
kosztdw operacyjnych
Zysk operacyjny 11915 -6 970 -14 699 -352 -1 051 -1 250 -9 327 -21733
Marza EBIT 8,4% -6,9% -50,6% -5,0% -8,9% -364,4% -454,3% -7,4%
oaldo praychodow { kosztow 18 48 28 716 1 1696 18 2489
finansowych
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy 0 1225 2081 0 0 0 4679 7985
jednostek zaleznych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 897 -5793 -12 646 -1 068 -1052 -2 946 -4 630 -16 238
Rentownos¢ brutto 8,3% -5,7% -43,5% -15,3% -8,9% -858,9% -225,5% -5,5%
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Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Textilmarket — wyniki Adesso SKA prowadzacej sie¢ sklepdw Textilmarket wraz z wynikami
Adesso Sp. z 0.0. — komplementariusza Adesso SKA.

Top Secret — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych
sklepdéw, petne koszty projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tg marka
w Polsce.

Troll — sprzedaz i marza w sklepach tej marki w Polsce, koszty utrzymania tych sklepéw,
petne koszty projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tg markg w Polsce,
dane te zawierajg informacje zaréwno o dziatalnosci, ktéra bedzie kontynuowana, jak tez
o tej ktora jest w trakcie likwidacji (sklepy wtasne).

Dziatalnos¢ zagraniczna — wyniki spotek zagranicznych oraz sprzedaz i marza zrealizowana
przez Redan SA na sprzedazy do odbiorcéw zagranicznych z wytgczeniem zlikwidowane;j
dziatalnosci w Czechach i na Stowacji, ktdre zostaty zaliczone do dziatalnosci zlikwidowane;.
Sieci handlowe — sprzedaz i marza zrealizowane przez Redan SA do odbiorcéw innych niz
spotki zalezne i odbiorcy zagraniczni, w tym takze wyprzedaz towardw z poprzednich
sezondw oraz petne koszty tej dziatalnosci zakupu, sprzedazy i logistyki; w marzy sieci
handlowych jest rowniez uwzgledniony wynik na sprzedazy towaréw dla sieci Textilmarket,
w tym na wyprzedazy towardow z poprzednich sezonéw Redan SA poprzez tg siec.

Koszty zarzadu i dziatalno$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen nie
zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.
Dziatalno$¢ zlikwidowana — sprzedaz i marza oraz koszty zwigzane z markami Morgan
i Trendstation, a takze sprzedaz, marza i koszty w Czechach i na Stowacji, a takze w Redan SA
zwigzane ze sprzedazg do spdtek zaleznych w tych krajach.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowad
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach
zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdani finansowych. Koszty
dziatan scentralizowanych dotyczacych réznych kanatéw (np. rozwdj sieci sklepéw, IT, HR,
biuro w Chinach, logistyka itp.) zostaty podzielone na poszczegdlne kanaty w zaleznosci od
przyjetych kluczy podziatowych, tak aby najlepiej odpowiadaty wykorzystaniu tych ustug
przez poszczegdlne kanaty (marki).
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Wynik sieci Textilmarket

Tabelanr9. Woybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw sieci Textilmarket
w 2009 i 2008 roku.

w tys. PLN 2009 2008 zmiana %  zmiana A
Sprzedaz 142 653 121795 17%

Zysk brutto na sprzedazy 54089 45684 18%

Marza brutto 37,9% 37,5% 0,4%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 41267 36992 12%

Zysk na sprzedazy 12 822 8 692 48%

Marza brutto na sprzedazy 9,0% 7,1% 1,9%
zils;f;:z,i?{wh przychodéw i kosztéw 907 637 42%

Zysk operacyjny 11915 8 055 48%

Marza EBIT 8,4% 6,6% 1,7%
Saldo przychoddéw i kosztéow finansowych -18 185  -110%

Zysk brutto 11 897 8 240 44%
Rentownos¢ brutto 8,3% 6,8% 1,6%

W 2009 r. sie¢ Textilmarket zwiekszyta zysk brutto o 44%. Decydujacy wptyw na taki wynik
miat wzrost wolumenu marzy (+18%) zdecydowanie szybszy niz wzrost kosztow biezgcych
(+12%). Zrédtem wzrostu marzy sa prowadzone zmiany w zakresie struktury
asortymentowej towaréw oferowanych klientom oraz praca nad wzrostem efektywnosci
sklepéw poprzez zmiany w sposobie zarzgdzania oraz prezentacji towardw. Nastgpit rowniez
wzrost powierzchni handlowej sklepédw witasnych o 9% rok do roku.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki sklepédw poréwnywalnych Textilmarket (dziatajgcych
zaréwno w 2009 jak i w 2008 roku)

Tabela nr 10. Wyniki sklepéw poréwnywalnych Textilmarket w roku 2009 i 2008.

w tys. PLN 2009 2008  zmiana A zmiana %
sprzedaz 127688 114051 13638 12,0%
marza 48 095 42 645 5449 12,8%
koszty bezposrednie sklepéw 26613 24 701 1912 7,7%
wynik na sprzedazy 21481 17 944 3537 19,7%

44% wzrost
zysku brutto

20% wzrost wyniku
na sklepach
poréwnywalnych
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Wynik marki Top Secret

Sprzedaz wyisza o 4%

Tabela nr 11. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw marki Top Secret

w 2009 i 2008 roku

w tys. PLN 2009 2008 ~‘Mana zmiana
% A

Sprzedaz 101745 98 257 4%

Zysk brutto na sprzedazy 51910 61411 -15%

Marza brutto 51,0% 62,5% -11,5%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 56 711 53235 7%

Zysk na sprzedazy -4 801 8176 -159%

Marza brutto na sprzedazy -4,7% 8,3% -13,0%

Saldo pqzosta’fych przychodéw i kosztéw 5169 357 -508%

operacyjnych

Zysk operacyjny -6 970 7819 -189%

Marza EBIT -6,9% 8,0% -14,8%

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -48 -23 109%

Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy jednostek

zaleznych 1225

Zysk brutto -5 793 779 -174%

Rentownos¢ brutto -5,7% 7,9% -13,6%
W 2009 r. marka Top Secret poniosta strate na sprzedazy w wysokosci 4,8 min zt

w poréwnaniu do zysku na tym poziomie w wysokosci 8,2 min zt w 2008 r. Przede
wszystkim wynika to ze znacznie nizszej marzy handlowej (o 20 pp. niz w sezonie
wiosna/lato 2008 r.) uzyskanej w sezonie wiosna/lato 2009 r. Spadek marzy wynikat z dwéch
przyczyn: koniecznosci zachecania klientéw do dokonywania zakupdw promocjami
cenowymi oraz ostabieniem sie ztotego wobec dolara amerykanskiego w okresie od
wrzes$nia 2008 do marca 2009, co spowodowato wzrost cen zakupu towaréw.

W sezonie jesien/zima 2009 r. dzieki umocnieniu sie ztotego wobec dolara amerykanskiego
oraz wprowadzonym zmianom w kolekcji marza handlowa zostata odbudowana, byta

jedynie o 7 pp. nizsza w porédwnaniu do tego samego sezonu w roku poprzednim.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki sklepéw poréwnywalnych Top Secret (dziatajgcych
zarowno przez caty 2008 jak i 2009 r.)

Tabela nr 12. Wynik sklepdw poréwnywalnych Top Secret w 2009 i 2008 roku.

w tys. PLN 2009 2008 zmiana A zmiana %

sprzedaz 83461 96 930 - 13468 -14%
marza 37 508 56 009 -18 501 -33%
koszty bezposrednie sklepéw 31777 33338 -1561 -5%
wynik na sprzedazy 5731 22 671 -16941 -75%

Pomimo spadku sprzedazy w sklepach poréwnywalnych dzieki prowadzonemu rozwojowi
sieci sprzedazy w Polsce — zaréwno liczba sklepow wtasnych jak i franczyzowych zwiekszyta
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sie 0 11% — marka Top Secret powiekszyta sprzedaz od poczatku roku o 4% w poréwnaniu
do tego samego okresu roku ubiegtego.

tacznie w 2009 r. koszty biezgce zwiekszyty sie o 7%. Jest to konsekwencja rozwoju sieci
sklepdéw, poniewaz koszty sklepdw porédwnywalnych zmniejszyty sie o 5%. To zmniejszenie
kosztéw sklepow poréwnywalnych pomimo wzrostu kosztéw najmu (denominowanych
w euro) sklepow wtasnych wynika ze spadku prowizji zaptaconych franczyzobiorcom, gdyz sg
one proporcjonalnie zalezne od wielkosci sprzedazy.

Ujemne saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw operacyjnych marki Top Secret w 2009 r.,
to przede wszystkim negatywny wptyw odpiséw wartosci aktywoéw likwidowanych sklepow.

Wyijscie z grupy spotek sklepowych spowodowato, ze rozwigzano czesé odpisow
dotyczacych naleznosci, udziatéw zwigzanych z marka Top Secret, stagd dodatni wynik
w kwocie 1 225 tys. zt.

Wynik marki Troll
Tabela nr 13. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw marki Troll w 2009
i 2008 roku.
zmiana zmiana
wtys. PLN 2009 2008 % A
Sprzedaz 29060 44661 -35%
Zysk brutto na sprzedazy 12239 26964 -55%
Marza brutto 42,1% 60,4% -18,3%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 20765 29919 -31%
Zysk na sprzedazy -8 526 -2955 -189%
Marza brutto na sprzedazy -29,3% -6,6% -22,7%
Saldo pgzostafych przychodoéw i kosztéw 6173 792 -679%
operacyjnych
Zysk operacyjny -14 699 -3747 -292%
Marza EBIT -50,6% -8,4% -42,2%
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -28 -515 -95%
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy jednostek
. 2081
zaleznych
Zysk brutto -12 646 -4 262 -197%
Rentownos¢ brutto -43,5% -9,5% -34,0%

Podobnie, jak w przypadku Top Secret marka Troll odczuwata skutki dekoniunktury
gospodarczej. Jednakze byty one bardziej dotkliwe. Sprzedaz ogdétem zmniejszyta sie o 35%,
byto to wynikiem przede wszystkim likwidacji nierentownego obszaru dziatalnosci dla marki
Troll. Z funkcjonujgcych na dzien 31.12.2008 r. 36 sklepdw witasnych na dzien bilansowy
pozostato 7 sklepéw witasnych, natomiast na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania -
jedynie 4. Marza procentowa zmniejszyta sie o 18,3 pp. Wraz ze zmianami w zasadach
funkcjonowania marki, redukcji sieci dystrybucyjnej, nastgpito réwniez zmniejszenie
poziomu ponoszonych kosztéw. W 2009 roku poziom kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu
spadt 0 31% w stosunku do roku poprzedniego. Wynika to z tego, iz wraz ze spadkiem liczby
sklepéw wtasnych nastgpit spadek lilosci wynajmowanych lokali handlowych. Lokale te

Strona 17 z 35



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za 2009r

znajdowaly sie przede wszystkim w drogich centrach handlowych, gdzie czynsze przewaznie
denominowane byty w EUR, co w momencie utraty wartosci ztotego dodatkowo podnosito
koszty funkcjonowania sklepédw. W przypadku sklepdw franczyzowych koszty prowizji
uzaleznione sg od poziomu sprzedazy. Sytuacja taka powoduje, ze ich wielkos$¢ znajduje sie
zawsze na dobrym, w petni kontrolowanym poziomie.

W zwigzku ze zmianami, jakie podjat zarzad w 2009 roku, na dzien bilansowy dla marki Troll
mozna okresli¢ nastepujgce obszary funkcjonowania:

1) siec dystrybucji

Zamiast monobrandowych sklepéw wtasnych (ktére w wiekszosci zostaty zlikwidowane)
w duzych miastach (gdzie dotychczas dziataty sklepy wtasne), Troll bedzie
dystrybuowany w sklepach multibrandowych wraz z markg Top Secret. Pozwoli to na
obnizenie kosztow dystrybucji. Zasady dziatania sklepéw franczyzownych pozostang
takie jak dotychczas. Franczyzobiorcom bedzie réwniez proponowane prowadzenie
sklepéw multibrandowych z Top Secret.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostato zamknietych 32 z 36 sklepow
wtasnych na poczatek 2009 r. Jako sklepy wilasne pozostaty jedynie flagowe sklepy
w Warszawie, todzi, Krakowie i Lublinie. Do dnia sporzadzenia niniejszej informac;ji
zostato natomiast otwartych 12 sklepdw multibrandowych Top Secret&Friends,
w ktérych prdcz Top Secret sg takze sprzedawane produkty marki Troll.

2) pozycjonowanie marki
Dotychczas Troll byt skierowany do dziewczat i mtodych kobiet. Obecnie, wiek
docelowej grupy klientek zostat podwyzszony i dopasowany do wieku klientow marki
Top Secret. Jednoczesnie marka oferuje odziez przeznaczong na wyjscia zdomu po
pracy i spotkania z przyjaciétmi, specjalizujac sie w segmencie ,, denim fashion”. Nowy
Troll stanowi zatem komplementarng oferte dla marki Top Secret, oferujac tym samym
klientom odziez na inne okazje.

3) organizacja centrali
Do zmniejszone] skali dziatania muszg by¢ dostosowane koszty centrali. Ponadto
dystrybucja w oparciu o sklepy multibrandowe wymusita — dla uproszczenia —
potgczenie operacji marek Top Secret i Troll w ramach spétki Top Secret Sp. z o.o.
(Redan posiada w niej 100% udziatow).
Dziatania te juz w 2009 roku przyczynity sie do radykalnego obnizenia kosztéw centrali
0 31% w stosunku do roku poprzedniego.

Ze wzgledu na bardzo znaczne zmiany w dziatalnosci marki Troll w 2009 r. W tabeli ponizej
przedstawione zostaty jej wyniki w podziale na tg, ktéra bedzie kontynuowana (sprzedaz w 4
sklepach wtasnych i za posrednictwem sklepéw franczyzowych) oraz tg ktdra zostata
zlikwidowana (pozostate sklepy wtasne).
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Tabela nr 14. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw marki Troll
w podziale na kategorie dziatalnosci w | potroczu 2009 i 2008 roku

Dziatalnos¢ Dziatalnos¢
w tys. PLN o

kontynuowana likwidowana
Sprzedaz ogétem 18 932 10128
Marza na sprzedazy towaréw 9237 2797
Marza % na sprzedazy towaréw 48,79% 27,62%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 13 054 7711
Zysk na sprzedazy -3612 -4 914
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow
operacyjnych -498 -5674
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -4 111 -10 588
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -28 0
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy jednostek
zaleznych 0 2081
Zysk brutto -4 139 -8 507

Do dziaftalnos$ci kontynuowanej zostaty zaliczone w petni koszty centrali marki, co istotnie
podnosi ich wysokos¢, w szczegdlnosci w pierwszym pdétroczu 2009 r. W wynikach za drugie
potrocze juz wyraznie widac efekty ich redukcji. W efekcie wprowadzonych zmian oraz po
odbudowaniu marzy procentowej w 2010 r. wyniki osiggane przez marke Troll bardzo

istotnie sie poprawia.

Wynik dziatalnosci zagranicznej

Tabela nr 15. Wybrane pozycje sprawozdania

zagranicznej w 2009 i 2008 roku

z catkowitych dochodéw dziatalnosci

zmiana zmiana
w tys. PLN 2009 2008 % A
Sprzedaz 6971 7294 -4%
Zysk brutto na sprzedazy 3558 4085 -13%
Marza brutto 51,0% 56,0% -5,0%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 3424 3455 -1%
Zysk na sprzedazy 134 630 -79%
Marza brutto na sprzedazy 1,9% 8,6% -6,7%
Saldo pozostatych przychododw i kosztéw
Operafyjnych yeh przy 48 973 50%
Zysk operacyjny -352 -343 -3%
Marza EBIT -5,0% -4,7% -0,3%
Saldo przychodow i kosztow finansowych -716 -25  2764%
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy jednostek 0
zaleznych
Zysk brutto -1 068 -368  -190%
Rentownos¢ brutto -15,3% -5,0% -10,3%
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Powyisza tabela prezentuje wyniki dziatalnosci zagranicznej, ktdra bedzie kontynuowana
przez Grupe Redan. Sg w niej zatem uwzglednione wyniki spétek zaleznych na Ukrainie oraz
sprzedazy z Redan SA do innych odbiorcéw zagranicznych. Nie ma natomiast wynikéw
dziatalnosci zlikwidowanej w 2009 r., czyli dystrybucji w Czechach i na Stowacji.

Pomimo kryzysu na Ukrainie, dzieki wysokiej sktonnosci do konsumpcji i atrakcyjnej ofercie,
sprzedaz Grupy Redan pozostata na poziomie minimalnie nizszym od zesztorocznego.
Kryzys stworzyt zas mozliwos¢ obnizenia kosztéw, gtownie dzieki renegocjacji kosztow
najmu sklepdw. Z drugiej strony dzieki zmianom w umowach franczyzowych zmieniajacych
ich zasady na podobne do stosowanych w Polsce (towar jest wtasnosScig spotki zaleznej
Redan, afranczyzobiorca - agentem prowadzgcym sprzedaz), rosnie zainteresowanie
otwieraniem takich sklepow. Negatywnym skutkiem kryzysu sg poniesione straty na
réznicach kursowych.

Po okresie przerwy stopniowo rozwija sie takze sprzedaz do odbiorcow w innych krajach
Europy Wschodniej iPotudniowej (Rosja, Biatorus, Bufgaria). Dziatalnos¢ ta bedzie
kontynuowana, jednakze na bezpiecznych zasadach w odniesieniu do udzielania kredytu
kupieckiego.

W ocenie zarzadu — po zakonczeniu proceséw restrukturyzacyjnych — dziatalnosé¢
zagraniczna Grupy Redan w 2010 r. powinna by¢ rentowna.
Wynik sprzedazy do sieci handlowych

Tabela nr 164.Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw sprzedazy do sieci
handlowych w 2009 i 2008 roku.

W tys_ PLN 2009 2008 Zmilana Zmilana

% A
Sprzedaz 11848 19461 -39%
Zysk brutto na sprzedazy 2033 3379 -40%
Marza brutto 17,2% 17,4% -0,2%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 3544 4736 -25%
Zysk na sprzedazy -1511 -1 357 -11%
Marza brutto na sprzedazy -12,8% -7,0% -5,8%
Saldo pgzostafych przychodoéw i kosztéw 460 a1 1022%
operacyjnych
Zysk operacyjny -1051 -1316 20%
Marza EBIT -8,9% -6,8% -2,1%
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych -1 0 -
Zysk brutto -1 052 -1316 20%
Rentownos¢ brutto -8,9% -6,8% -2,1%

W 2009r. wynik na sprzedazy do sieci handlowych ulegt nieznacznej poprawie o 0,26 min zt
w porédwnaniu do 2008 roku. Nastgpit znaczny spadek zamdéwien towardw przez sieci
handlowe oraz praktycznie zakoriczono wyprzedaz towardéw na poprzednie sezony. Od kilku
lat Redan nie zamawia towaréw od dostawcéw do momentu, gdy nie ma zamdwienia od
odbiorcy na ten towar. Jest to Swiadome ograniczenie — praktycznie do zera — ryzyka

Spadek
sprzedazy do
sieci
handlowych
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pozostania z niesprzedanym towarem po zakonczeniu sezonu. Zwigzany z tym spadek
zapasow pozwolit na rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$¢ towaréow co dato
dodatnie saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Efektem jest mniejsza strata na
poziomie zysku operacyjnego w poréwnaniu do 2008 r., pomimo osiggniecia nizszej marzy
brutto na sprzedazy. Ze wzgledu na tendencje spadkowg sprzedazy i osiggane wyniki zarzad
podijat decyzje o zakoriczeniu tej dziatalnosci.

Zatozenia strategii i przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej Redan

Zaftozenia strategiczne

Misjg Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych
jakosciowo ubran codziennego uzytku za atrakcyjng cene, zaspakajajgcych potrzeby
szerokiego i réznorodnego kregu klientdw o srednim poziomie zamoznosci.

W dtugim okresie czasu najistotniejszym elementem budowy trwatej przewagi
konkurencyjnej jest zrdwnowazony wzrost kontrolowanych sieci sprzedazy detalicznej oraz
dalsze aktywne promowanie wtasnych marek odziezowych.

Strategia Grupy Kapitalowej Redan zaktada z jednej strony koncentracje dziatalnosci —
zamiarem Spotki jest dziatalnos¢ wytgcznie w zakresie projektowania, marketingu
i dystrybucji marek odziezy codziennego uzytku — a z drugiej strony dywersyfikacja oferty
w tym segmencie rynku, poprzez zaoferowanie odpowiednio dopasowanych wyrobéw do
potrzeb réznych grup klientow.

Grupa Redan prowadzi dziatalno$¢ w dwdch segmentach detalicznego rynku odziezowego:
¢ modowym — marki Top Secret oraz Troll

o poprzez wiasne i franczyzowe sklepy monobranodwe kazdej z tych marek

o poprzez wtasne i franczyzowe sklepy multibrandowe Top Secret & Friends

o poprzez sklep on-line

o wramach projektu sprzedazy bezposredniej fashionNation
e dyskontowym — sie¢ Textilmarket.

o w sklepach wtasnych

W latach 2010-2012 Grupa Redan bedzie rozwija¢ dziatalno$¢ w obu segmentach rynku:
dyskontowym i modowym.

Rynek dyskontowy

Sie¢ Textilmarket, dziatajgca na rynku dyskontowej sprzedazy odziezy, ma pozytywnie
zweryfikowany, takie w czasie kryzysu, model biznesu. Jednoczesnie na tym rynku
wystepuje nadal relatywnie mata konkurencja oraz duzy potencjat rozwoju pod katem liczby
sklepéw. Dlatego na lata 2010-2012 jest zaplanowane istotne przyspieszenie wzrostu
i powiekszenie sie¢ do 208, 280 i 346 sklepéw odpowiednio na koniec 2010, 2011 i 2012
roku. Wraz ze statg poprawg procesow oraz dzieki zdobywaniu kolejnych klientéw
oczekujemy takze stopniowego wzrostu sprzedazy w istniejgcych sklepach. Realizowana
marza w sieci Textilmarket jest stabilna i nie zaktadamy jej istotnych zmian. Przewidujemy
stopniowe zwiekszenie srednich kosztow utrzymania sklepdw oraz przyrost kosztéw centrali
zwigzanych ze wzrostem skali dziatalnosci. Zaktadamy, ze sie¢ Textilmarket w catym okresie
prognozy bedzie rentowna.
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Rynek modowy

Na rynku modowym bedziemy rozwija¢ obie marki Top Secret i Troll. S3 one obecnie
skierowane do tej samej grupy docelowej, lecz oferujg ubrania na inne okazje. Top Secret to
ubrania do pracy, a Troll — na czas wolny, spotkania z przyjaciétmi. Nie zaktadamy zmiany tej
strategii w zakresie zarzagdzania markami.

W odniesieniu do kanatéw dystrybucji stawiamy na duzg elastycznos¢. Bedziemy prowadzié
sprzedaz w sklepach detalicznych zaréwno monobrandowych kazdej z marek, jak
i multibrandowych Top Secret&Friends, dziatajgcych jako sklepy wtasne, jak tez na zasadach
franczyzy. W latach 2010-2012 bedziemy otwiera¢ — jako sklepy wtasne, w ktérych strong
umowy najmu bedzie spoétka z Grupy Redan — przede wszystkim sklepy multibrandowe.
W 2010 r. zamierzamy przebudowac¢ takze kilka sklepéw monobrandowych Top Secret na
sklepy Top Secret&Friends. Zaplanowalismy, ze faczna liczba sklepédw wtasnych w Polsce na
koniec 2010 r. wyniesie 53, w 2011 r.-61i 2012 r. - 81, w poréwnaniu do 52 na koniec 2009
r. — jednakze zmieni sie ich struktura — zostanie zamknietych jeszcze 5 nieduzych sklepéw
monobrandowych marki Troll, a powstang wieksze duze sklepy multibrandowe. Liczba
sklepéw franczyzowych w Polsce w 2010 r. pozostanie na poziomie ok. 140, a na koniec
2011 i 2012 przekroczy 150. Takze w tej grupie beda nastepowaé zmiany w strukturze
w wyniku pozyskania nowych kontrahentéw, ale takie zamkniecia czesci obecnie
istniejgcych.

Bardzo intensywnie bedziemy rozwija¢ takze sklep internetowy oraz projekt sprzedazy
bezposredniej fashionNation. Zaktadamy, ze w 2012 r. na te dwa kanaty sprzedazy bedzie
przypadac razem 9% udziat w sprzedazy na rynku modowym Grupy Redan.

Bedziemy takze rozwija¢ sprzedaz na rynkach zagranicznych. Na Ukrainie, gdzie dziata spotka
zalezna Redan, bedziemy stopniowo rozwijac sie¢ sklepéw zaréwno wtasnych (z obecnych
4 do tacznie 8 na koniec 2012 r.) jak i — na wiekszg skale — franczyzowych. W innych krajach
bedziemy wspétpracowaé¢ 1z lokalnymi partnerami organizujgcymi sieci sklepow
franczyzowych.

Na rok 2010 nie zaktadamy istotnego wzrostu popytu na rynku modowym, zatem planujemy
jedynie nieznaczny wzrost sprzedazy w dziatajacych sklepach. Lata 2011-2012 powinny
przynies¢ poprawe koniunktury, co przetozy sie na zatozone wzrosty sprzedazy. Zaktadamy,
ze w 2010 r. i w latach kolejnych uzyskamy marze handlowe na poziomie poréwnywalnym
do lat 2007 i 2008 r. Oznacza to, ze nie zatozyliémy szybkich i gwattownych zmian w relacji
ztotego do dolara amerykanskiego. Stopniowe, powolne zmiany beda miaty
odzwierciedlenie w poziomie cen zaréwno zakupu jak i sprzedazy, a zatem nie beda miaty
istotnego wptywu na marze.

Koszty sklepéw wtasnych zaplanowaliSmy na podstawie danych historycznych
z uwzglednieniem oczekiwanych wzrostéw oraz indeksacji. Nie zatozyliSmy istotnych zmian
w relacji ztoty/euro, ktdra determinuje koszty najmu. Zatozylismy, ze dotychczasowy model
wynagradzania franczyzobiorcow zostanie utrzymany (jako okreslony procent — rdziny
w réznych miesigcach dostosowany do wahan marzy na rynku modowym — od wartosci
sprzedazy uzyskanej w sklepach). Nie zaplanowaliSmy istotnych zmian w kosztach
funkcjonowania centrali, poza zatozong indeksacjg oraz wzrostem wynikajgcym z rozwoju
skali dziatalnosci.
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Wydatki inwestycyjne i Zrédta finansowania

Planowany na lata 2010-2012 rozwéj Grupy Redan w znacznym stopniu jest uzalezniony od
mozliwosci zrealizowania wydatkéw inwestycyjnych w facznej kwocie 71,2 min zt.
Podstawowym Zrddtem finansowania bedg wypracowane nadwyzki finansowe. W 2010 r.
inwestycje bedg takze finansowane z posiadanych Srodkéw pienieznych (ich stan na
31.12.2009 r. wynosit 25 813 tys. zt).

Redan bedzie prowadzit dziatania w celu refinansowania obecnego zadtuzenia kredytowego.
Jednakze nie jest to warunek konieczny dla zrealizowania programu inwestycyjnego w roku
2010. Po wykonaniu planowanych wynikéw podwyzszenie limitéw finansowania dtuznego
(z obecnych ok. 30 min zt) do kwoty ok. 40 min zt w 2011 r. i 50 min zt w 2012 r. nie powinno
stanowic¢ problemu.

Na lata 2010-2012 nie jest planowana emisja nowych akcji Redan.

Czynniki moggce miec¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy Redan
Na rozwdj Grupy Redan wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne
od spétek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce

Dla Grupy Redan szczegdlne znaczenie ma sytuacja makroekonomiczna i tempo wzrostu
ekonomicznego w Polsce, a zwtaszcza takie czynniki zewnetrzne jak: polityka gospodarcza
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej
majgce wptyw na podaz pienigdza, wysokos$¢ stdp procentowych i kurséw walutowych,
system podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia.

Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, w szczegdlnosci spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i wzrost stopy bezrobocia mogg wptywaé na
ograniczenie dochoddéw ludnosci, a tym samym na spadek popytu na oferowang przez nas
odziez, negatywnie oddziatujgc na wyniki ekonomiczne osiggane przez Grupe Redan.
Czynnikiem redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikdw w przypadku dalszego
ostabienia koniunktury gospodarczej jest prowadzona przez Grupe Redan strategia
dywersyfikacji poprzez dziatanie zaréwno na rynku modowym, jak i dyskontowym.

Ryzyko zmiany przepisdw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy Redan, gdyz
spotki z Grupy zlecaja produkcje i importuja odziez gtéwnie z krajéw azjatyckich — Chin, Indii,
Turcji. Czeste nowelizacje, niespéjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
podatkowego pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej kwalifikacji dokonanych
czynnosci prawnych. Ponadto w najblizszym okresie zwiekszg sie obowigzki w zakresie
raportowania dla celéw VAT, co wymagac bedzie nie tylko czestszego sktadania deklaracji,
ale takze obejmowania nimi nowych rodzajéw transakgji.

Regularnie zmieniane sg réowniez taryfy celne. Z jednej strony moze to w istotny sposéb
wptyngé na otoczenie gospodarcze i konkurencyjnosé firmy. Z drugiej — podwyzsza ryzyko
nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do odpowiednich koddéw celnych,
a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. W celu minimalizowania tego
ryzyka Grupa Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celna.
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Ryzyko zmiany kursow walut

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Redan opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Produkcja
wiekszosci towaréw dla marek Top Secret, Troll i sprzedawanych do sieci handlowych jest
zlecana kontrahentom z krajow Dalekiego Wschodu (np. Chinach, Indiach). W zwigzku z tym
duza czes¢ naszych zobowigzan nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszosc
przychodéw realizowanych jest w walucie krajowej. Szybkie, nagte i niespodziewane
wzmochnienie kursu USD w stosunku do PLN moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez
Grupe Redan wyniki finansowe.

Grupa narazona jest réwniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu EUR.
W ramach prowadzonych detalicznych sieci handlowych wynajmujemy powierzchnie
sprzedazy w centrach handlowych dla marek Top Secret i Troll, w ktdrych koszt najmu
i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj w EUR. Wzrost kursu EUR w stosunku do
PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztéw utrzymania placéwek handlowych, co
moze mieé negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

Wyniki dotychczasowej dziatalnosci Grupy Redan wskazuja, ze znaczgce zmiany w strukturze
kursédw walut mogg byé w dtuzszym okresie czasu przeniesione na ceny sprzedazy towaréw.
Posiadamy réwniez alternatywne mozliwosci produkowania naszych wyrobéw w Polsce i na
Ukrainie. Na biezaco analizujemy rynek walutowy. Ponadto dotychczasowe doswiadczenie
wskazuje, ze sie¢ Textilmarket jest bardzo odporna na negatywne zmiany kursu USD/PLN,
a czynsze za sklepy w tej sieci s3 nominowane praktycznie wytgcznie w PLN, przez co nie jest
ona narazona na ryzyko wahan kursu EUR/PLN.

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych dystrybutoréw
odziezy

Polski rynek odziezy, ze wzgledu na swojg wielkos$¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju,
postrzegany jest jako atrakcyjny zardwno ze strony krajowych, jak i zagranicznych
konkurentéw prowadzgcych dziatalnos¢ o profilu zblizonym do dziatalnosci Grupy Redan.
Widzac szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci systematyczne rozbudowuja swoje
sieci dystrybucji oraz prowadza promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna
oczekiwac, ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami bedzie ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptynac
zaréwno na wielkos¢ przychoddw , jak i rentownos¢ naszej Grupy Kapitatowe;j.

Ze wzgledu na (I) dywersyfikacje grup docelowych klientéw, a tym samym oferowanego
asortymentu, (Il) skuteczng iefektywng kontrole kosztéw dystrybucji, (lll) potozenie
konsekwentnego nacisku na marketing i promocje wtasnych marek, (IV) dywersyfikacje
kanatéw dystrybucji na sklepy detaliczne mono- i multibrandowe, sklep on-line i projekt
sprzedazy bezposredniej fashionNation, Grupa Redan minimalizuje ryzyko potencjalnego
zagrozenia ze strony konkurencji.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwdj Grupy Redan,
jednak w okresie pojedynczego sezonu negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw
pogodowych moze w istotny sposdb wptywac na sprzedaz, a w konsekwencji na wysokos¢
generowanych marz oraz wartosc zapasow. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga
i zimna wiosna, zmniejsza sktonnos$¢ do zakupu ubran letnich, co w istotny sposéb moze
wplyngé na popyt w pierwszych miesigcach sezonu, gdy realizowane sg najwyzsze marze.
Moze to powodowac realizacje nizszych marz, gdyz nasza strategia zaktada wyprzedaz
towardéw zakupionych na dany sezon, réwniez w sytuacji, gdy oznacza to znaczne obnizenie
cen towarow.
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Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy i marzy

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowo$¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku
modowym (marki Top Secret i Troll) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet
kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie
wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpienl). Na rynku dyskontowym (sie¢ Textilmarket) marza
procentowa podlega znacznie nizszym wahaniom. Poziom sprzedazy na obu rynkach
rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty s3g realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w |
kwartale kalendarzowym.

Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujaca
sezonowoscig przywigzujemy szczegblng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan
logistycznych, ktdrych celem jest maksymalne skrécenie dostaw towardéw dla klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za
zmieniajgcymi sie tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do
oczekiwan klientéw stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich
sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to rosnie w sytuacji, gdy firma poszerza
oferte o nowe asortymenty. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez rdézinorodnosc
oferowanych kolekcji. Dla kazdej z marek Grupy Redan oddzielne zespoty projektantéw
przygotowujg kolekcje na nadchodzace sezony zgodnie z obowigzujgcymi trendami
w modzie.

Ryzyko to dotyczy gtéwnie produktéw sprzedawanych pod markami Top Secret i Troll, gdyz
pozostate kolekcje majg przede wszystkim charakter klasyczny, ponadczasowy.

Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow

Grupa Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panfstwach o nizszych
kosztach wytwarzania (m.in. Chiny, Indie). Aktualnie wspdtpracujemy z kilkudziesiecioma
partnerami realizujgcymi na nasze zlecenie produkcje odziezy pod naszymi markami
wihasnymi (przede wszystkim Top Secret i Troll). Zlecanie zamoéwien zewnetrznym
dostawcom pozwala osiggnac zatozong réznorodnos¢ oferty i jej dopasowanie do potrzeb
klientow, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze i w konsekwencji
poprawiac¢ efektywnos$¢ sprzedazy. W przypadku wystgpienia niekorzystnych tendencji,
takich jak wzrost kosztéw produkcji u dotychczasowych dostawcéw, jesteSmy w stanie
elastycznie reagowad na sytuacje rynkowg dzieki posiadanemu bogatemu doswiadczeniu
i wiedzy w kontaktach z azjatyckimi dostawcami.

Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez nas dziatalnosci polega na zlecaniu szycia odziezy gtdwnie
w krajach Dalekiego Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczawszy od
zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia gotowych wyrobdéw do Polski trwa blisko rok.
Spoétki z Grupy Redan muszg odpowiednio wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie beda
obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientdw w nastepnych sezonach, przygotowac
modele ubran, zweryfikowac jakos¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw prébek
kolekcji, uruchomi¢ produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczyniaé sie do
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op6znien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnosc
funkcjonowania Grupy Redan. Ryzyko to praktycznie nie dotyczy sieci sklepéw Textimarket,
gdzie wiekszos¢ produktéw kupowana jest na biezgco od dostawcédw krajowych.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Strategia rozwoju Grupy Redan opiera sie na rozbudowie sieci sklepéw marek z portfela
Grupy. Otwieranie nowych salonéw sprzedazy niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji.
W zwigzku z tym przychody realizowane przez dany sklep mogg nie osiggna¢ zaktadanego
poziomu.

W przypadku sklepéw wtasnych na rynku modowym (sklepy Top Secret, Troll, Top Secret &
Friends ) ich likwidacja wigze sie z utratg duzych naktadéw poniesionych na adaptacje lokalu
oraz koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw, w tym przede wszystkim kosztéw
rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu zawartych na czas okreslony bez mozliwosci
ich wczesniejszego wypowiedzenia. Te czynniki ryzyka nie dotyczg rynku dyskontowego (sie¢
Textilmarket), poniewaz naktady na adaptacje lokali sklepowych sg duzo nizsze, a umowy
najmu zazwyczaj sg zawarte na czas nieoznaczony z mozliwoscia ich wypowiedzenia.
Ograniczamy to ryzyko m.in. poprzez dogtebng analize potencjalnych nowych lokalizacji.
Ponadto liczba posiadanych sklepéw ogranicza wptyw wynikéw jednostkowej lokalizacji na
sytuacje finansowg naszej Grupy. Dodatkowo umowy najmu na czas okreslony sg zawierane
przez spotki sklepowe z Grupy Redan.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe zawierane sg na czas nieokreslony i strony majg mozliwosé ich
rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Na dzien 31 grudnia
2009 r. Top Secret Sp. z 0.0. — spotka zarzadzajgca siecig sklepéw na rynku modowym — byta
strong 138 umoéw franczyzowych z podmiotami nie nalezagcymi do Grupy Redan.
Wypowiedzenie w krétkim okresie istotnej liczby umoéw przez franczyzobiorcéw mogtoby
spowodowac pogorszenie wynikdéw finansowych Grupy Redan.

W sieci Textilmarket umowy najmu lokali sklepowych sg zawarte w dominujgcej wiekszosci
na czas nieokreslony i strony majg mozliwos¢ ich rozwigzania z zachowaniem — zazwyczaj —
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Na dzier 31 grudnia 2009 r. Adesso SKA — spdtka
prowadzgca sprzedaz na rynku dyskontowym — byta strong tgcznie 162 umédw najmu.
Wypowiedzenie w krétkim okresie czasu istotnej liczby umdw przez wynajmujgcych
mogtoby spowodowaé pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajacej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej
kadry kierowniczej, w tym zwtaszcza cztonkdw zarzadu oraz dyrektoréw najwyzszego
szczebla. Kadra menedzerska w Grupie Redan liczy ponad 100 oséb. Utrata kluczowych
pracownikéw moze wywrzec niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy
Redan.

Ryzyko awarii systemu komputerowego

Skuteczno$¢ dziatania Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig
i niezawodnoscig dziatania zintegrowanego systemu zarzgdzania klasy ERP Il oraz rozlegtej
sieci teleinformatycznej. Elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie
z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcdéw, dostosowanych na etapie wdrozenia
pod specyficzne wymogi Grupy Redan. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej
w potfgczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym
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(wspdtpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje nam gwarancje
niezawodnosci dziatania systemdw informatycznych. Przywigzujemy réwniez szczegdlng
wage do bezpieczenstwa przechowywanych danych.

Ryzyko kredytowania odbiorcow

W przypadku umoéw franczyzowych istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego
kontrahentom majatku (towardéw, gotéwki w kasach, wyposazenia). Ryzyko to jest
zminimalizowane poprzez wdrozenie procedur biezgcego monitoringu naleznosci
handlowych, w tym przez natozenie na franczyzobiorcéw obowigzku wptat co najmniej 2
razy w tygodniu utargéw handlowych. Franczyzobiorcy sg przy tym sprawdzonymi
partnerami, a w umowach franczyzowych wprowadzono zabezpieczenia majgtkowe takie
jak: blokada na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje ubezpieczeniowe lub
hipoteka.

W przypadku sprzedazy hurtowej do hipermarketéw rdéwniez istnieje ryzyko utraty
naleznosci za towar, jest ono jednak minimalizowane przez wspotprace wylacznie
z wiarygodnymi i wyptacalnymi ptatnikami.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem porozumienia z bankami

W dniu 11 lipca 2006 roku Redan zawart porozumienie (zmieniane kolejnymi aneksami)
z BRE Bankiem SA, Bankiem Millennium SA oraz Bankiem Pekao SA, dotyczace
restrukturyzacji zadtuzenia Redan wobec tych bankéw. Porozumienie jest obecnie zawarte
na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2012 roku. Przez caty okres jego obowigzywania spétki
z Grupy Redan, w ramach limitdw zaangazowania, mogg wykorzystywac okreslone produkty
bankowe, tj. kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe, akredytywy dokumentowe
oraz gwarancje bankowe. Naruszenie zapiséw porozumienia lub nieosiagniecie zatozonych
prognoz finansowych moze doprowadzi¢ do wypowiedzenia porozumienia przez banki.

Na podstawie objetych porozumieniem umdw kredytowych spétki z Grupy Redan
ustanowity na rzecz bankéw zabezpieczenia miedzy innymi w postaci przewtaszczenia
towaréw handlowych, zastawdw rejestrowych na akcjach i udziatach spétek zaleznych,
zastawdw rejestrowych na znakach towarowych. Istnieje ryzyko, Zze w przypadku
wypowiedzenia porozumienia przez banki, bedg one zaspokaja¢ swoje wierzytelnosci
w drodze egzekucji z tych sktadnikéw majatku.

Ryzyko zwigzane ze strategiag podatkowa

Spoétki z Grupy Redan obcigza ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozliczenia strat
podatkowych z lat ubiegtych. W przypadku nieosiggniecia dochoddw podatkowych
w terminach umozliwiajgcych rozliczenie strat istnieje ryzyko koniecznosci dokonania korekt
utworzonych aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i obnizenia biezgcego
wyniku finansowego.

4. Informacje dodatkowe

Odbiorcy

W 2009 roku sprzedaz detaliczna stanowita 96% przychodéw Grupy Redan. Poza tym nie
nastgpity znaczace zmiany w gronie odbiorcéw. Grupa Kapitatowa Redan wspdtpracowata
z najwiekszymi sieciami hipermarketéw (Biedronka, Carrefour, Real, Plus Discount, Auchan,
E. Leclerc, Muszkieterowie i in.) oraz sklepédw dyskontowych.

W opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.
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Dostawcy

W 2009 roku przede wszystkim w zwigzku z duzym wzrostem udziatu sprzedazy sieci
Textilmarket wzrdst udziat zakupdw dokonanych w Polsce. W kraju byty réwniez lokowane
zamoéwienia dla innych marek Grupy Redan, jednakie w tym zakresie — podobnie jak
w 2008 r. — nadal dominowaty Chiny oraz Indie. Ponadto Grupa dokonata zakupdéw w Turcji,
Korei Potudniowej oraz w Hong-Kongu.

Liczba dostawcéw Grupy Redan systematycznie wzrasta na skutek powiekszania oferty
asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek skierowanych do
zréznicowanych grup odbiorcow. Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie
pozwalajgce na lokowanie produkcji u producentdw oferujacych relacje jakosci i ceny
wiasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcéw.

Umowy ubezpieczenia
W 2009r. spétki z Grupy Redan odnowity wygasajgce w tym okresie polisy ubezpieczeniowe
obejmujace:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:
a. od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c. w transporcie lgdowym,
d. w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkow trwatych:
a. od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;j.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich
uptywu po uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy Redan S.A. wptywajqce na dziatalnos¢ Grupy Redan
Spétka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan SA, a ktére
mogtyby mieé znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy Redan.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozZyczek i udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Na dzien 31 grudnia 2009r. Redan SA i Troll Market Sp. z o.0. byly stronami umédw
kredytowych opisanych w Nocie nr 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Redan za rok 2009.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy Redan

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Redan SA udzielit pozyczek na tgczng kwote 4 992 tys. zi.
Spoétka Top Secret Sp. z 0.0. udzielita pozyczek na kwote 130 tys. zt.
Szczegbtowe dane zostaty zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za rok 2009.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Wartos¢ i struktura udzielonych poreczen i gwarancji w 2009 r. w Grupie Kapitatowej Redan
zostaty opisane szczegétowo w Informacji Dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za rok 2009.

Emisje papierow wartosciowych

W lipcu 2009 r. zostata przeprowadzona nowa emisja 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii R Redan S.A. o wartosci nominalnej kazdej akcji rdwnej 1 zt. Wszystkie te akcje objat
w ramach subskrypcji prywatnej Sylwester Cacek ptacgc cene emisyjng w wysokosci 2,5 zt za
kazdg akcje. W dniu 14 sierpnia 2009 r. sgd dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu Redan
S.A. o emisje akgji serii R.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Charakter transakcji z podmiotami powigzanymi opisujg szczegétowo tabele umieszczone
w Informacji Dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Redan za rok 2009 — pkt. 9. Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta
z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty zawarte na warunkach
rynkowych.

tacznie w 2009r. spotki z Grupy Redan dokonaty pomiedzy sobg transakciji:
1) sprzedazy towaréw handlowych na kwote 113 762 tys. zt,,
2) sprzedazy ustug na kwote 35 774 tys. zt,,
3) innej sprzedazy na kwote 20 707 tys. zt. na co sktadaty sie miedzy innymi:
a) Redan SA kupit od Troll Market Sp. z 0.0. za kwote 1 889 tys. zt. 100% udziatéw
w spétce Adesso sp. zo.o.,
b) Redan SA kupit od Troll Market Sp. z o.0. znak towarowy ,Trol
5982 tys. zt,
c) Redan SA nabyt prawo do 6 172 tys. zt dywidenda od Adesso Sp. z 0.0. SKA,
d) Top Secret Sp. z o.0. nabyt od Troll Market Sp. z o.0. prawa do umoéw
franczyzowych marki Troll za tgczng kwote 3 065 tys. PLN.

Ill

za kwote

W dniu 26 marca 2009 r. zostata dokonana sprzedaz przez spétki nalezgce do Grupy Redan
naktady w sklepach za kwote 2 359 tys. zt netto na rzecz firmy powigzanej
R-Fashion Sp. z o0.0., ktérej wiascicielami byli Pani Piengjai Wisniewska i gtowny
akcjonariusz Redan SA, Pan Radostaw Wisniewski. Transakcja zostata przeprowadzona
w celu zwiekszenia ptynnosci finansowej Grupy Redan w okresie pogorszenia koniunktury
gospodarczej. W zwigzku z niewypetnieniem warunku dotyczgcego poziomu sprzedazy
w tych sklepach w dniu 14 sierpnia 2009 r. umowy franczyzowe z R-Fashon Sp. z 0.0. zostaty
rozwigzane a naktady odkupione przez spétki z Grupy Redan.

W dniu 6 kwietnia 2009 roku udziaty w spétkach zaleznych Prowir Sp. z 0.0. oraz Tramzon
Sp. z o0.0. zostaty sprzedane Leszkowi Kapuscie petnigcemu funkcje Prezesa Zarzagdu Redan
Centrum Finansowe Sp. z 0.0. za kwote 1,0 tys. zt. dla kazdej ze spdtek. Spotki te prowadzity
jako franczyzobiorcy sklepy Troll i Top Secret, ktére w opinii zarzadu nie byly w stanie
uzyskac rentownosci i zostaty przeznaczone do likwidacji. Zawarcie tej transakcji przyczynito
sie w nastepnych okresach do obnizenia kosztéw dziatania Grupy Redan. Kapitat zaktadowy
tych spétek na moment ich sprzedazy wynosit -1 041 tys. zt.
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Objasnienia dotyczqgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta

w prezentowanym okresie

Przy sprzedazy detalicznej odziezy regutg jest, ze po zakonczeniu sezonu sg miesigce
wyprzedazowe charakteryzujgce sie relatywnie niskg marzg (wyprzedaze przypadajg na li lll
kwartat roku) i w zwigzku z tym wyzszg sprzedazg, lecz stabszym wynikiem. Najlepszym
kwartatem jest IV kwartat, gdzie zgodnie z ogdlnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz
detaliczna jest zawsze na najwyzszym poziomie w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy.

Zatrudnienie
Informacje o zatrudnieniu przedstawiono w Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za rok 2009 — pkt. 10

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa Redan nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
Podmioty Grupy Kapitatowej Redan nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na
srodowisko.

Dywidenda
W 2009 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystgpity zadne inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym mogace mie¢ wptyw na
sytuacje gospodarczg Grupy Redan.

Organizacja Grupy Redan

Zmiany zakresu dziatania poszczeqolnych Spotek z Grupy Redan

W 2009 r. w ramach przeprowadzonej restrukturyzacji zostata uproszczona organizacja
Grupy Redan w zakresie rynku modowego. W wyniku potgczenia operacji w centralach
marek Top Secret i Troll cata dziatalno$¢ operacyjna zwigzana z tymi brandami zostata
przeniesiona do spétki Top Secret Sp. z 0.0. (Redan SA posiada w niej 100% udziatéw).
Dodatkowo, spotka ta przejmuje takze import towaréw, czym dotychczas zajmowat sie
Redan SA

W dniu 1 listopada 2009 r. dziatalno$¢ operacyjng rozpoczat podmiot Branto Sp. z o.o.
(poprzednio Just Jeans Sp. z 0.0.), do ktérego przeniesiony zostat Dziat Sprzedazy do Sieci
Handlowych z Redan SA. Docelowo spdtka ta miata przejg¢ obstuge sprzedazy do sieci
hipermarketéw oraz sklepéw dyskontowych. Jednakie — wobec niskiego poziomu
pozyskanych zamoéwien na dostawy towaréw w kolejnych okresach — zarzagd Redan podjat
decyzje o zakonczeniu tej dziatalnosci. Branto Sp. z 0.0. z powrotem stata sie zatem spotka
sklepowa.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan

W okresie od poczgtku 2009 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpity

nastepujgze zmiany w strukturze Grupy Redan:

e sprzedaz udziatéow w dwdch spétkach zaleznych: Prowir Sp. z 0.0. i Tramzon Sp. z o.0.
(6 kwietnia 2009 roku),
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otwarcie postepowania upadtosciowego Krepo Sp. z 0.0. (postanowienie zostato
wydane 7 lipca 2009 r.),

otwarcie likwidacji spétki zaleznej w Czechach — uchwata zostata podjeta w dniu
27 kwietnia 2009 roku,

otwarcie likwidacji spétki zaleznej na Stowacji — uchwata zostata podjeta w dniu
15 lipca 2009 roku,

Sktad i zadania Spétek z Grupy Redan

Najbardziej istotne znaczenie w Grupie Redan majg spoétki:

Redan SA, ktéry w ramach dziatalnosci operacyjnej obecnie koncentruje sie na obstudze
logistycznej rynku modowego, sprzedazy do podmiotdw zagranicznych oraz petni takze
funkcje podmiotu finansujgcego dziatalno$¢ Grupy. Dotychczas Redan petnit takze role
generalnego importera, obecnie trwa jednak zmiana w tym zakresie i towary na rynek
modowy (marki Top Secret i Troll) zamawia u dostawcow spétka Top Secret Sp. z 0.0.
Top Secret Sp. z 0.0. i Adesso SKA prowadzgce odpowiednio sieci sklepow detalicznych:
Top Secret i Troll (Top Secret Sp. z 0.0.) oraz Textilmarket (Adesso SKA). Spétka Top
Secret prowadzi we wtasnym zakresie projektowanie towaréw pod swoimi markami
(Top Secret i Troll) oraz ich import. Spdtka Adesso SKA prowadzi logistyke we wtasnym
zakresie (poza importem). Dla marek Top Secret i Troll logistyka jest prowadzona przez
Redan.

Beta-Reda-Ukraina realizuje sprzedaz na Ukrainie w sklepach wtasnych oraz
franczyzowych.

Spotki sklepowe majg znaczenie techniczne, tzn. stuzg przede wszystkim ograniczeniu
ryzyka finansowego wynikajgcego z zawieranych umoéw najmu lokali z przeznaczeniem
na sklepy na czas okres$lony od 3 do 10 lat.

W 2009r. nie dokonano innych — poza opisanymi powyzej - zmian w podstawowych
zasadach zarzadzania Grupg Redan.

Struktura grupy kapitatowej na dzien sporzadzenia sprawozdania zostata przedstawiona
ponize;j.

Strona 31z 35



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za 2009r

Diagram nr 2. Grupa Kapitatowa Redan — marki a struktura spotek

RIREDAN SA
4 0 U0 0
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dyskontowy modowy zagraniczne dodatkowa

U U U U

4 N
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Spotki sklepowe Adesso Sp. z 0.0.
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Balenosp.zo0.0
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Getarsp. z o.0. Top Mark
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Targetsp.zo.o0. Branto Sp. z
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Troll Market
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Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzadu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 17. Liczba oraz warto$¢ nominalna akcji Redan posiadanych przez cztonkéw

zarzadu.
Stan na 31.12.2009 Stan na 23.04.2010
Piotr Kulawinski 212 220 212 220
Bogusz Kruszynski 186 020 186 020

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 18. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Stan na 31.12.2009 Stan na 23.04.2010

Jacek Jaskiewicz 3500 3500
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1056 240 1056 240
Radostaw Wisniewski 13 232 300 13 232 300

Ponadto matzonek Pani Doroty Cacek, cztonka Rady Nadzorczej Redan SA, posiada
6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, ktére uprawniajg do wykonywania 18,76%
gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spdtki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.

Zmiany w skiadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie
objetym sprawozdaniem

Na dzien 31 grudnia 2009 r. zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Piotr Kulawiniski — Prezes Zarzadu
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 15 kwietnia 2009 roku Robert Kozielki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzagdu Redan SA

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity inne zmiany w sktadzie
zarzadu.

W 2009 roku rezygnacje z udziatu w pracach Rady Nadzorczej ztozyli:
e Tomasz Wnuk-Pel —w dniu 12 czerwca 2009 r.
e Wtodzimierz tozicki —w dniu 17 czerwca 2009 r.
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W dniu 7 lipca 2009 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariusz powotato na Cztonkéw Rady
Nadzorczej Dorote Cacek i Monike Mitkowska-Bruczko oraz powotato Radostawa
Wisniewskiego na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza spéfki dziatata w sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Dorota Cacek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Monika Mitkowska-Bruczko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Swieboda — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Umowy miedzy spotkg a _osobami_zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkédw zarzadu Redan w przypadku odwotania ich z zajmowanych
stanowisk lub nie powotania do zarzgdu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje im wtedy
odprawa w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan nie zawart
z zadng z osob zarzadzajacych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 19. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA

% liczba %
Stan na 23.04.2010r. liczba akcji kapitatu tosow gtosow
akcyjnego g na WZA
Radostaw Wisniewski 13232 300 49,12% 17937100 56,07%
Sylwester Cacek 6 000 000 22,27% 6000 000 18,76%
% . %
. .. . liczba ,
Stan na 30.06.2009 r. liczba akcji kapitatu tosow gtosow
akcyjnego 8 na WZA
Radostaw Wisniewski 13232 300 63,20% 17937100 69,02%

W dniu 14 sierpnia 2009 roku Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Redan SA z kwoty 20 938 020,00 ztotych do kwoty 26 938 020,00 ztotych w
wyniku emisji w drodze subskrypcji prywatnej przez pana Sylwestra Cacka 6.000.000 szt.
akcji zwyktych na okaziciela. W wyniku emisji tych akcji udziat w kapitale akcyjnym pana
Radostawa Wisniewskiego spadt z 63,20% do 49,12% oraz w gtosach na WZA odpowiednio
2 69,02% do 56,07%.
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Stan posiadania akcji wiasnych przez REDAN SA, jednostki wchodzgce

w sktad Grupy Kapitafowej oraz osoby dziatajgce w ich imieniu
Akcje Redan SA nie s3 w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowe] oraz osdb dziatajacych w ich imieniu, z wyjatkiem cztonkdw zarzadu Redan SA.

Dodatkowe informacje

¢ Nadzien 31 grudnia 2009 r, Grupa Kapitatowa Redan nie byta strong postepowan przed
sgdem lub innym organem o zobowiazania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci co
najmniej 10% kapitatdw wiasnych,

o  Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzyici, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spdétki wyptaconych osobom
zarzgdzajgcym | nadzorujagcym  zostatz podana w  Informacgji Dodatkowe] do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe] Redan za rok 2008,

5. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wisdzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi  zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajza w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Grupy Kapitatowe] Redan oraz je] wyniki finansowe oraz, ie
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmict uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki
do wydania bezstronnegj i niezaleznej opinii | raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi,

tadi, 23 kwietnia 2010r.
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