NEUCA

List Piotra Sucharskiego, Prezesa Grupy NEUCA do akcjonariuszy
Szanowni Akcjonariusze,

Za nami udany rok 2009. Jednym z kluczowych wydarzen, zarowno dla nas, jak i
catego rynku, byto potqczenie z Grupq Prosper, dzieki czemu umochilismy pozycje
lidera dystrybucji farmaceutykdw, z ponad 3l-proc. udziatem rynkowym.
Jednoczesnie rozpoczelismy sprzedaz wtasnych lekdw, poprzez spotke Synoptis
Pharma, swiadczenie ustug reklamowych (agencja NEKK) i informatycznych (firma
ILC) dla rynku ochrony zdrowia. Cho¢ w pewnym stopniu nowe projekty obciqzyty
wyniki Grupy osiggniete w 2009 r., widzimy w nich duzy potencjat rozwoju i
budowania marzy w kolejnych latach.

Wszystkie te wydarzenia byty waznymi elementami we wdrazaniu i redlizacji naszej
strategii budowy gtdwnego dostawcy produktow i ustug na rynku zdrowia w Polsce.
Bazujqc na skali dziatalnosci, jakq daje nam dystrybucja farmaceutykow, dotgczamy
kolejne obszary dziatalnosci i szukamy synergii na rynku zdrowotnym - Zrodet
dodatkowych przychododw i zyskow.

Aby efektywnie realizowac takq strategie, w 2009 r. wdrozylismy pierwsze zmiany
reorganizacyjne, ktérych efektem byto m.in. przeksztatcenie w | kw. 2010 r.
dotychczasowej struktury Grupy TORFARM w holding, na czele ktérego staneta
spotka o nazwie NEUCA.

W 2009 r. na poziomie skonsolidowanym osiggnelismy 5,69 mid PLN przychodow
(wzrost o 43,3%). Przy wiekszej skali dziatalnosci zwiekszylismy marze brutto ze
sprzedazy do poziomu pondi 7,6%. Zysk operacyjny zwiekszyt sie ponad dwukrotnie
do 56,9 min PLN, a zysk netto wynidst 38,2 min PLN, wobec 5,3 min PLN rok wczesniej.i

Na 2010 r. patrzymy z optymizmem, choc¢ widac tez wiele wyzwan zwiqgzanych m.in.
ze znacznie nizszym tempem wzrostu rynku hurtu aptecznego w porownaniu z 2009 r.
kiedy wynidst 10,9%. Zaktadamy, ze po kilku latach bardzo szybkich wzrostow
przychoddw i udziatdw rynkowych, teraz naszym gtdwnym celem jest wykorzystanie
osiggnietej skali dziatalnosci do wazrostu renfownosci. Postuzy temu dalsza
konsolidacja Grupy na wielu poziomach — m.in. administracyjnym i logistycznym, co
przyniesie oszczednosci i wzrost efektywnosci dziatania. Dodatkowym czynnikiem
budowania wyzszych marz bedzie dalszy rozwdj naszych nowych, pozahurtowych
obszaréw dziatalnosci na rynku zdrowia.
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W zwigzku ze zmiang zasad ujmowania rabatéw otrzymywanych od dostawcow (poczgwszy od IV
kw. 2009 r.) dla potrzeb poréwnawczych skorygowane zostaty dane finansowe z 2008 r. i pierwszych
trzech kwartatow 2009 r.



