Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Zastal SA mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny
przedstawiajacy sytuacje Spotki oraz jej dziatalno$¢ w roku 2009.

W roku 2009 Spétka Zastal kontynuowata dziatalnosci rozpoczgte w latach poprzednich.
Rok 2009 nie mozna jednak zaliczyé do szczegélnie udanych dla Spétki, przychody ze
sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego spadly o prawie 20%. Rysujacy sig¢ z koficem
2008 roku kryzys na rynku konstrukcji stalowych szczegélnie silnie dotknat w roku
obrachunkowym dziatalno§¢ produkcyjna Spoiki polegajaca na produkcji konstrukcji
stalowych na zlecenie. Ograniczenie lub wrecz wstrzymanie w wielu podmiotach w 2009
roku naktadéw inwestycyjnych, spowodowato spadek ilosci jak i rentownosci dostgpnych na
rynku zlecen na produkcje przemystowych konstrukcji stalowych. Zmniejszona jak i mato
rentowna sprzedaz na dziatalnosci produkcyjnej wymuszona ogdlnie panujacymi warunkami
na rynku nie byta w stanie zapewni¢ pokrycia kosztéw tej dzialalnosci. Tak znacznego spadku
sprzedazy na dziatalnosci produkcyjnej nie udato si¢ zrekompensowa¢ wzrostem przychodéw
z dziatalnoéci polegajacej na wynajmie powierzchni produkcyjnych, magazynowych i
biurowych. Dzigki waloryzacji czynszow oraz pozyskaniu nowych dzierzawcéw przychody
na podstawowej dzialalnosci Spolki jakim jest najem wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o blisko 7%.

Zasadniczy wplyw na wynik finansowy osiagniety przez Spotke w 2009 roku miala strata
poniesiona na dzialalnosci produkcyjne;.

Spotka w roku obrachunkowym podobnie jak w latach poprzednich przeznaczyla znaczne
érodki na naklady w rzeczowe aktywa trwale. Lacznie na modernizacj¢ budynkow,
infrastruktury, zakup maszyn i urzadzen wydano 1 min zt. Poza nakladami na rzeczowe
aktywa spotka zwiekszyla swoje zaangazowanie w podmiot zalezny.

W perspektywie najblizszego roku obrotowego nie przewiduje sig nakladéw na dzialalnos¢
produkcyjna. Do czasu zmiany sytuacji na rynku konstrukeji stalowych naklady na rozwdj tej
dziatalnosci beda ograniczane do niezbednego minimum.

Rok 2010 w dzialalnoéci produkcyjnej zostanie wykorzystany na racjonalizacjg kosztow oraz
zmiany organizacyjne majace na celu dostosowanie potencjatu wytwérczego do sytuacji na
rynku konstrukcji. Jednoczeénie zostanie przeprowadzona ocena mozliwosci dalszego
prowadzenia dzialalno$ci produkcyjnej w perspektywie sytuacji na rynku konstrukgji
stalowych.

W dziatalno§ci najmu wigkszy nacisk zostanie polozony na odtworzenie majatku oraz
utrzymanie wysokiego wskaznika wykorzystanie powierzchni przeznaczonych do wynajmu.
Dzialalnoéé finansowa spolki bedzie prowadzona w dotychczasowym zakresie, celem jej
bedzie zapewnienie ptynnoéci finansowej oraz dostarczanie dodatkowych przychodow z
lokowania wolnych srodkéw.

W imieniu Zarzadu Zastal S.A. pragne zapewnié, ze dolozymy wszelkich staran aby w
kolejnych latach zwiekszaé i rozwija¢ potencjat gospodarczy spolki.
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