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Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

Grupa Kapitatowa Redan to dzisiaj dwa niezaleznie prowadzone biznesy. Pierwszy,
dziatajgcy na dyskontowym rynku odziezowym, to sie¢ sklepéw Textiimarket. Drugi — na
rynku modowym, to coraz bardziej ré6znorodna forma dystrybucji marek Top Secret i Troll.
Rok 2009, okres peten wyzwan i niepokojéw wywotanych gtéwnie ostabieniem koniunktury
gospodarczej, w petni udowodnit, iz przyjeta strategia polegajgca na dywersyfikacji ryzyka
dzieki oparciu na dwoch réznych rynkach, stabilizuje dziatalno§¢ Grupy nawet w sytuacji
gwattownych zmian i turbulencji.

Na rynku modowym rok 2009 przyniést ostabienie koniunktury, spowodowane
ogolnoswiatowym kryzysem gospodarczym. Spowodowato to zmniejszenie popytu na nasze
towary. Z drugiej strony, dynamiczne ostabienia ztotego wobec dolara amerykanskiego i euro
w pierwszej potowie roku przetozyto sie na wzrost kosztéw zakupu towaréw i utrzymania
sklepéw wiasnych. Spowodowato to wygenerowanie strat na tej dziatalnosci.

Analizujac sytuacje uznaliSmy, ze ostabienie koniunktury nie jest krotkotrwate.
Dlatego podjelismy decyzje o szybkiej i gtebokiej restrukturyzacji Grupy Redan.
Zlikwidowaliémy te obszary naszej dziatalnosci, ktére przynosity straty. Wygenerowato to
dodatkowe straty w postaci odpisow majatku zaangazowanego w te dziatania, jednakze
miaty one charakter jednorazowy — nie powtorzg sie¢ w kolejnych okresach.

Z drugiej strony przeprowadzilismy repozycjonowanie Trolla. Obecnie jest to marka
.denim fashion”. Skierowali$my jg do tej samej grupy klientow, do ktorej adresowany jest Top
Secret w segmencie ,soft office”. Pozwolito nam to na potaczenie dystrybucji obu marek.
Rozpoczelismy budowe sklepéw multibrandowych Top Secret & Friends, w ktorych
sprzedajemy je razem.

Podjelismy takze szereg innych dziatan. Postawilismy na dynamiczny rozwoj
nowoczesnych kanatow dystrybucji. poprzez internet i sprzedaz bezposrednig (projekt
FashionNation). Szukali$my takze nowych mozliwosci produkcji, ktére przy zachowaniu
dotychczasowego poziomu jakosci, pozwolitby na obnizenie cen zakupu i pogigbienie marzy.

W konsekwencji tych dziatan, czwarty kwartat 2009 roku to okres odbudowania marzy
na rynku modowym i ustabilizowania wyniku Grupy.

Zupetnie inna sytuacja charakteryzuje czes$¢ dziatalnosci opierajacej sie na rynku
dyskontowym. Sie¢ Textilmarket nie odczuta negatywnego wptywu pogorszenia koniunktury
gospodarczej. Wrecz przeciwnie! Wzrost skionnoéci do oszczgdzania wérdd spoteczenstwa,



istotnie zwigkszyt zainteresowanie towarami oferowanymi przez te sie¢, co przetozyio sie na
wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych o 12% oraz dynamiczny wzrost zysku netto
0 44%. Sytuacja ta pozytywnie wplyneta réwniez na zdynamizowanie rozwoju sieci, co
przetozyto sie na wzrost liczby otwar¢ nowych sklepéw, szczegélnie w drugiej potowie 2009
roku.

Wsparcie uzyskane ze strony segmentu dyskontowego podczas gtebokiego kryzysu, jaki
ogarnat segment modowy, pozwolito Grupie Redan wyj$¢ obronna reka z tej trudnej sytuacii.
W konsekwencji, z sukcesem zostata przeprowadzona emisja akcji, w wyniku ktérej Redan
zostat dokapitalizowany kwota 15 miliondw ziotych oraz ktéra pozwolita zmienié
porozumienie z bankami i wydtuzy¢ okres kredytowania do korica 2012 roku (o 2,5 roku)
oraz zawiesic sptate rat kredytowych do potowy 2010 roku.

Dzigki tym dziataniom, pomimo poniesienia gtebokiej straty, Grupa Redan zakonczyta rok
2009 w dobrej kondycji finansowej. Pozwolito nam to sformutowaé na poczatku 2010 roku
strategie dynamicznego rozwoju na lata 2010-2012. Zaktada ona kontynuacje budowy
modelu biznesu opartego na dwoch rynkach. W konsekwencji w roku 2012, Grupa Redan
osiagnie obroty dwa razy wyzsze niz w 2009 roku. W sektorze dyskontowym wzrost
sprzedazy realizowany bedzie przez rozwdj sieci sklepéw, systematyczng poprawe
procesow oraz modyfikacjg oferty, ktéra pozwoli na poszerzenie grupy docelowej i wzrost
liczby klientow. W sektorze modowym, gtéwny nacisk potozony bedzie na rozwéj sieci
multibrandow Top Secret & Friends i nowoczesnych kanatéw dystrybucji. Kontynuacja
strategii budowy marek komplementarnych — Top Secret w segmencie ,soft-office” i Troll —
~denim fashion”, spowoduje zwigkszenie liczby klientéw, co przetozy sie na systematyczny
wzrost sprzedazy. Dzigki temu w kolejnych latach Grupa Redan bedzie generowaé coraz
wieksze zyski dla akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Piotr Kulawiriski

”Pre.ges{?arzy’u/“



