Szanowni Panstwo,

Rok 2009 zaliczamy do jednych z najtrudniejszych w historii Grupy Kapitatowej
i poszczegolnych Spotek jg tworzgcych. Obfitowat w wiele niesprzyjajgcych okolicznosci
i nieoczekiwanych, niekorzystnych zdarzen istotnie rzutujgcych na uzyskane w nim wyniki
finansowe poszczegodinych Spoétek i catej Grupy Kapitatowej Hutmen.

Prezentowany Skonsolidowany Raport Roczny, w sposob wiarygodny i petny oddaje skale
naszego wysitku i determinacji w realizowaniu zamierzen, okresSlonych w naszej strategii.
Na efekty naszych dziatan miato wptyw wiele czynnikéw. Byly to czynniki zarbwno wewnetrzne,
zwigzane ze znacznym skomplikowaniem realizowanych projektow, jak iczynniki zewnetrzne,
pozostajgce poza sferg oddziatywania Spétek Grupy Kapitatowej.

Oceniajgc uwarunkowania obiektywne, chce zwréci¢ Panstwa uwage na utrzymywanie sie
czynnikoéw, ktére podobnie jak w 2008 roku, w sposéb negatywny wptywaly na efektywnos$c
prowadzonej przez spotki Grupy Kapitatowej Hutmen. dziatalnosci. Mielismy do czynienia
Z utrzymywaniem sie skutkow dramatycznego zatamania sie o0golnej koniunktury, ktérych
przyczyng byto wystgpienie zjawisk kryzysu finansowego, przeradzajgcego sie w ogolny kryzys
makroekonomiczny, skutkujacy nieprzewidywalnymi zmianami w zakresie kursow walut i cen
surowcow, rozchwianiem stosowanych zasad polityk finansowania i zakupoéw na poszczegdlnych
rynkach, na jakich Spotka sprzedawata swoje wyroby. Zjawiska te zachodzity bardzo dynamicznie
w atmosferze duzej niepewnosci skutkujgcej wyjatkowg ostroznoscia w podejmowaniu
Jakichkolwiek dziatan biznesowych. Nie pozostato to bez istotnego wptywu na zdolnoSc¢ spotek
Grupy Kapitatowej do generowania przychodow i mozliwosci uzyskiwania satysfakcjonujgcej
rentownosci na dziatalnoSci.

Nalezy réowniez podkresli¢ role Hutmen S.A. jako podmiotu dominujgcego w stosunku do
HMN Szopienice S.A., ktérq po wyczerpaniu wszystkich mozliwo$ci zapewnienia efektywnosci jej
dziatania, uzasadniajgcej jej dalszy byt ekonomiczny, postanowiono postawi¢ w stan likwidacji.
Wobec sprzeciwdw do tej decyzji i dziatahh podejmowanych przez drugiego istotnego akcjonariusza
tej Spotki, braku zapewnienia biezgcego finansowania oraz regulowania zobowigzan
ze zbywanego w procesie likwidacji majatku, ciezar wspierania finansowego w catosci spoczat
na Hutmen S.A., co nie pozostato bez wptywu na koszty finansowania i relacje z instytucjami
finansujgcymi dziatalno$¢ Spotki. Sytuacjia HMN Szopienice S.A. tak istotnie wplywata na
mozliwoSci obiektywnej oceny wynikow finansowych Grupy Kapitatowej, ze wyniki finansowe tej
Spotki zostaty wyodrebnione z prezentacji skonsolidowanego wyniku i przedstawione jako wyniki
dziatalnosci zaniechanej. Sytuacja ta ulegta zmianie, gdyz sady kolejnych instancji potwierdzity
zasadno$c¢ naszych decyzji wobec tej Spotki.

Pragne réwniez podkredlic, ze w roku 2009 konsekwentnie wszystkie Spoétki Grupy
Kapitatowej Hutmen prowadzity dziatania zwigzane z optymalizacjgq kosztow dziatalnoSci.
Wieloletnie dziatania w tym zakresie nabraty nowego znaczenia w sytuacji kryzysu finansowego.
Wiele rozwigzan, gdyby nie zostaly przeprowadzone ewolucyjne, w dtuzszym okresie czasu, teraz
Statoby sie dramatycznymi decyzjami. W obecnej chwili nie widzimy takich ryzyk, ale nie
wykluczmy ich wystapienia w czasie, gdy niekorzystna sytuacja makroekonomiczna bedzie sie
utrzymywata w dtuzszym okresie, lub nawet ulegnie pogorszeniu.

Wyrazamy nadzieje, Ze nasza determinacja w realizacji zadan zwigzanych z konsekwentnqg
restrukturyzacjg Spotek, skupionych wokdét Hutmen S.A., pozwoli w nieodlegtym czasie, na
stworzeniu silnej grupy przemystowej, zdolnej do sprostania coraz silniejszej konkurencji
i odnoszenia sukcesow rynkowych.

Deklarujemy, ze nie zabraknie nam woli, konsekwencji i determinacji, aby ten cel osiggnac.

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu
HUTMEN SA

Kazimierz Smigielski
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