Wroctaw, 26 kwietnia 2010 r.

Szanowni Panstwo!

Rok 2009 byt niezwykle trudny zaréwno dla naszej Firmy jak i calej branzy, w ktérej dziatamy. Niestety
byt to réwniez rok, w ktdrym po raz drugi w catej historii Grupy Koelner, pojawit sie ujemny wynik
finansowy.

Przyczynity sie do tego zaréwno czynniki zewnetrzne, w przypadku ktérych mogliSmy jedynie
intensyfikowaé dziatania w celu ograniczania ich negatywnych skutkéw na wyniki finansowe, jak
réwniez wewnetrzne, w pehni zalezne od decyzji podejmowanych w ramach Grupy.

Do pierwszej grupy czynnikbw nalezy zaliczy¢ przede wszystkim zapas¢ jaka miata miejsce
w | péiroczu w popycie od strony klientéw przemystowych. Odbito sie to najbardziej na wynikach
sprzedazowych oraz finansowych Koelner tancuckiej Fabryki Srub. Utracona sprzedaz z tego tytutu
szacowana jest na ok. 78 min zi. Dodatkowo, fabryka rozpoczeta rok z wysoka bazg kosztéw
materiatowych zakupionych w 2008 roku. Kombinacja powyzszych czynnikbw spowodowata strate
fabryki za | potrocze na poziomie 5,8 min zt. Jednak juz w Il potroczu zaczely by¢ widoczne efekty
dwuletniej, gtebokiej restrukturyzacji fabryki. Przyczynita sie ona do znaczacego obnizenia progu
rentownosci, co wraz z obecng umiarkowang poprawg popytu powoduje, Zze fabryka osiggnetfa trwalg
rentownosc.

Niestabilno$¢ cen surowcéw oraz duze wahania kurséw walutowych jakie miaty miejsce na poczatku
2009 roku, wptynety réwniez na podwyzszenie bazy kosztowej w Koelner SA. Dodatkowo, w celu
odmrozenia srodkéw obrotowych oraz bronienia marzy |, musieliSmy zrezygnowac¢ ze znaczacej,
ok. 30 min zt, wartosci obrotu towarami o nizszej marzowosci. Jednak dzieki tym posunieciom
ptynnosé Grupy byla wystarczajgca do obstugi zadluzenia kredytowego, nie doszio do spadku
rentownosci na poziomie marzy |, jak rowniez Koelner SA wypracowata dodatni wynik finansowy netto.

Sposrod zagranicznych spétek zaleznych, 2009 rok byt najciezszy dla brytyjskiej spotki Rawlplug Ltd.
Wygenerowany poziom sprzedazy, gtéwnie za sprawa recesji na Wyspach Brytyjskich, byt nizszy od
zaktadanego, podczas gdy caly czas trwat rozwdj struktury sprzedazowej. Dodatkowo na skutek
ostabienia sie GBP do EUR spadta marza na sprzedazy.

Dokonczenie restrukturyzacji tej spétki bedzie najwazniejszym wyzwaniem na 2010 rok. Obecnie
sytuacja sie poprawia, jednak osiggane przez spotke wyniki finansowe sg w dalszym ciggu
niesatysfakcjonujgce. Mamy jednak nadzieje, ze juz w | p6troczu br. beda widoczne pierwsze efekty
przeprowadzonej restrukturyzacji, a caty 2010 rok zamknie sie dodatnim wynikiem finansowym.

Sposrod pozostatych spétek zaleznych, w ktérych doszio do istotnych zmian, nalezy wymieni¢ spoétki
Koelner Romania oraz Koelner CZ (Czechy), w ktérych wymienione zostaly osoby zarzadzajace.



Mam gtebokie przekonanie, ze 2009 rok byt ostatnim rokiem, ktéry zakonczyt sie stratg. Zmiany, ktére
zaszly w Grupie Koelner, a wiec osiggniecie trwalej rentownosci tancuckiej Fabryki Srub, zmiany
zarzadzajacych w spéikach zaleznych, duze uniezaleznienie sie od kurséw walutowych, brak
otwartych kontraktéw terminowych o wycenie ujemnej, integracja najwazniejszych proceséw wewnatrz
Grupy, jak rowniez poprawa warunkow gospodarczych i ztagodzenie polityki kredytowej przez banki,
musza przetozyé¢ sie na wzrost efektywnosci i poprawe wynikéw finansowych.
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