List Prezesa Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze Spétki ,YAWAL” S.A.

Przekazuje Panstwu raport ,Yawal” S.A. za rok 2009. Osiggniete w ubleglym roku wyniki
finansowe nie satysfakcjonuja mnie jako Prezesa Zarzgdu, ani jako akcjonariusza.
Poczynione inwestycje nie przyniosfy zaktadanych efektow. Mimo dobrej pracy zafogi nie
wykonane zostaly zafozenia budietowe a zwlaszcza Final mial zle wyniki, przekroczone
zostaly réwniez zafoZone w planie biznesowym nakiady inwestycyjne. Ziozyta sig na to
sytuacja makroekonomiczna jak réwniez stabo przygotowany pfan inwestycyjny oraz pewne
bledy w zarzadzaniu. Mamy zaleglo$ci w sfosunku do konkurencji w naszych dziataniach
marketingowych i w tym roku poswiecimy temu tematowi szczegding uwage. Osiggniete
wyniki w sprzedazy systemow aluminiowych sg dobre na tle rynku, niemnigj jednak nie
bedziemy ustawa¢ w dziataniach nakierowanych,  obnizce  kosztow, podniesienie
wydajnosci | poprawe jakosci.

Mimo pewnych weczesnigjszych kiopotow rozpoczefa prace linia pionowego malowania
proszkowego, ktéra pozwoli na uzyskanie jeszcze lepszej jakosci i wydajnosci oraz pozwoli
lepiej obstugiwaé naszych odbiorcéw. Do korica kwietnia uruchomimy pozostalg czes¢
inwestycji; automatyczny magazyn wysokiego skfadowania i wydziat obrobki mechaniczney.

Sytuacja finansowa Grupy Yawal jest dobra. Posiadamy zapasy gotowki oraz Yawal SA
generuje dodatnie przepfywy finansowe, natomiast Final SA réwniez w tym roku powinien
wyj§¢ na prosta.

Przed nami rok 2010, w ktorym giownymi zadaniami kadry menadzerow zarzgdzajgcych
Grupg Yawal beda: lepsze zarzadzanie kapitatami, poprawa efektywnos$ci dziatania, ciagle
Zmniejszanie kosztow i wzrost sprzedaZy celem zagospodarowania mocy produkcyjnych.
Jeste$my zdeterminowani do odniesienia sukcesu, przez kiory rozumiem zbudowanie
stabilnej finansowo i innowacyjnej Firmy ktora ro$nie szybciej niz rynek.

Priorytetowe dziatania do realizacji w 2010 roku przez Grupe Yawal to m.in..

Utworzenie jednej struktury organizacyjnej dfa Yawal i Final

Doskonalenie procesow sprzedazowych

Sprzedaz zbednego majatku

Utrzymywanie niskich kosztow dziatania

Utrzymywanie bezpieczenistwa finansowego

Zbudowanie nowej strategii dla catej Grupy Yawal

Wazrost sprzedazy i udziatu w rynku krajowym we wszystkich obszarach dziatalnoSci.,
Wzrost pozytywnego wizerunku Spolki wérod wszystkich interesariuszy Spotki; montowni,
architektow, inwestoréw, firm budowlanych, pracownikéw, $rodowiska i wiadz fokalnych.
Tworzenie pracownikom mozliwo$ci rozwoju zawodowego i osobistego.

« Sprawne | efektywne nadzorowanie spotek zaleznych.
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