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Szanowni Akcjonariusze,

Za spraw; panupcego kryzysu ekonomicznego i finansowego ubiedtybsd dla wielu
paristwswiata okresem bardzo trudnym. Pod vedgim tempa rozwoju gospodarczego Polska
radzita sobie na tle innych krajow, a zwtaszczaiBniropejskiej, stosunkowo dobrze. Mimo
to, réwnie polskie firmy w bolesny sposob odczuly skutki ciekdtury i spadku tempa
rozwoju gospodarczego: niski popyt, ktoremu spizyyarost bezrobocia, spowodowat
ograniczenie zamowiei poziomu produkcji, co doprowadzito do spadkuyphodow, a w
konsekwencji tale wypracowywanych zyskow. Wzrostaz¢éaknaczco liczba ogtaszanych
upadicici.

Brarza stalowa, ktorej przedstawicielem jest Stalprodugzczegodlnie mocno zostata
dotknita kryzysem — nagpit gwattowny spadek cen i poziomu produkcji, ktarprzypadku
wielu przedsibiorstw wyniést nawet 30-40 procent. Hutnictwo z#xzznowu by
postrzegane jako braa wysokiego ryzyka, a zjawisku temu towarzyszghiajszy dogp do
finansowania dziatalnai operacyjnej, nieci* do ubezpieczania transakcji handlowych czy
zatory pfatnicze. W rezultacie wiele firm za&oyto ubiegly rok stratfinansow, a niektore
zmuszone byty ogt@snawet upadiér.

Biorgc pod uwag powysze uwarunkowania, a szczegolnie zetiaise z bardzo trudnymi
realiami gospodarczymi, wyniki Stalproduktu uzyskanroku 2009 naly uzna& za bardzo
dobre. Szczegdlnie wart podkenia jest fakt,4 w kategoriach iléciowych wyniki roku 2009
byly niemal o 8 procent wyze ni w roku poprzednim.

Przychody ze sprzetla produktéw, towaréw i materiatdbw spadly jedynie8@ proc.

i wyniosty 1 445,4 min zi. Zysk na dziataloiooperacyjnej wyniost 333 min zt i byt tym
samym o 18,0 proc. 48zy ni w roku 2008. W tym samym stopniu spadtdakysk netto,

ktory uksztaltowat gi na poziomie 274 min zt. Cieszy nasw tak trudnych warunkach
uzyskane wskaiki rentowngci sprzeday byly tylko nieznaczniezsize ni w roku 2008.

Ubiegly rok przyniost wane zmiany w strukturze asortymentowej sprzgdaalizowanej
przez Stalprodukt. Wzmocnieniu ulegta pozycja blatlnsformatorowych, jako
najwaniejszego produktu pod wzdem poziomu generowanych przychodéw — udziat tych
wyrobow w strukturze asortymentowej sprzgdazrost z 43 proc. do prawie 47 proc. Byto to
efektem wzrostu przychodéw w tym segmencie progdykeyprzy jednoczesnym spadku
przychodow ogotem. Znage, bo 34-proc. obeenie przychoddéw ze sprzega
ksztattownikdéw zimnogfiych, spowodowane byto przede wszystkigyduspadkiem cen tych
wyrobow. W konsekwencji, mimo utrzymania wolumesgnzeday na poziomie roku 2008,
udziat ksztattownikow w strukturze asortymentowejeday spadt z 36,0 proc. do 28,4 proc.
Na podkrglenie zastuguje tale imponugcy, bo prawie 70-procentowy wzrost przychodéw ze
sprzeday barier drogowych. Dgki temu udziat tych wyrobow w strukturze asortyroeef
sprzeday wzrést z 5,7 proc. do ponad 10 proc. Na niemahigcznym poziomie jak w roku
2008 pozostat natomiast udziat sprzédgroduktow z centréw serwisowych blach, ktory
wyniost 13,0 proc.

Mimo trwania kryzysu gospodarczego, Spotka konsetkiee realizowata wieloletni plan
inwestycyjny. Najwaiejszym projektem byto zkiszenie zdolnwi produkcyjnych blach
transformatorowych z 60 tys. ton do 100 tys. towzmnee. Pomimo kilkumiegiznych



ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE STALPRODUKT S.A. ZA 2009 R.

Pismo Prezesa Zarzadu

op&nien, spowodowanych m.in. poszerzeniem zakresu projekékup i instalaej urzgdze:
do laserowej obrobki blach, Stalprodukt finalizowat powodzeniem ¢t inwestycy,
uruchamiajc sukcesywnie kolejne linie technologiczne. Odddoieksploatacji wszystkich
urzqdze: powinno nasipi¢ w 2. kwartale 2010 roku. Di zastosowaniu nowych rozyze:
technicznych poprawi gijakasé oferowanych wyrobow, co wplynie pozytywnie na gezy
konkurencyjn Spotki w tym segmencie produkcyjnym. ekiztak istotnemu zwkszeniu
zdolnaci wytworczych, Stalprodukt stanie sakie jednym z liezcych s producentéw blach
transformatorowych nawiecie.

Spotka realizowala tale inwestycje w segmencie profili zimrageh. W ramach tego
projektu zakontraktowano nowoczesne, zaawansowectenalogicznie linie do produkcji
ksztattownikdédw i barier drogowych. ¥sza¢ z zaplanowanych do uruchomienia linii
zostala przekazana judo eksploatacji. Oddanie dozyiku pozostatych ugzlze: nastpi

w najbliszym czasie. Na szczegolne pofleree zastuguje uruchomienie nowej linii do
produkcji barier drogowych. Wykorzysiaj wygtkowo ddy popyt na bariery drogowe w |l
potowie 2009 r. i dyspongg nowymi zdolnéciami produkcyjnymi, Spétka mogta z sukcesem
zrealizowa zwikszone zamowienia i w konsekwenciji praktycznie p@dvoziom produkcji

w stosunku do roku 2008.

Uwarunkowania dziatalnai w roku ubiegtym pokazyj ze konsekwentnie realizowana
polityka w zakresie zagdzania ryzykiem procentuje i znakomicie §irawdza, zwtaszcza w
trudnych czasach. Spoétka nie tylko bowiem realiZawaa bigqgco wszystkie swoje
zobowizzania, ale zdotata nawet popratvivskaniki ptynngci. Ponadto, nawet w okresie
kryzysu o niespotykanej od lat skali i zgsi, realizowalimy wszystkie zaplanowane projekty
inwestycyjne, a tak bylsmy w stanie wywzywa® sie z przygtej polityki wyptaty dywidend.
Te fakty najlepiefjwiadcz; 0 mocnej pozycji finansowej Stalproduktu. Jesteremnany;e
akcjonariusze Spoiki docennasze przywizanie do takich wimie zasad.

Rok 2010 z pewrdoig nie kedzie tatwy i przyniesie nam nowe wyzwania. Cieagyzmaczce
zwickszenie potencjatu produkcyjnego, zwlaszcza w segendlach transformatorowych.
Biorgc jednak pod uwagfakt, £ konkurenci Spotki rowniezwiekszyli w daym stopniu swoje
moce produkcyjne przy jednoczesnym spadku popsthe prykorzystanie tego potencjatu nie
bedzie tatwe. Zapowiegdrosmcych cen stali stwarza nadzepa wzrost przychodow, ale
budzi jednoczamie niepokdj, czy zbyt gwattowny ich wzrost w sitkewo krétkim czasie nie
ograniczy cigle umiarkowanego popytu.

Stalprodukt ma jednak wiele mocnych atutow, ktérpewndcig umiepgtnie wykorzysta.
Nasze dotychczasowe dokonania dowpglz Spétka umiata radzisobie w najtrudniejszych
okresach. Wiekz ze nasza silna pozycja rynkowa, oparta na zaawansgelatechnicznie

I doskonatych jaké&iowo produktach, a tak dowiadczona zatoga i mocne fundamenty
finansowe pozwalna dalszy rozwoj Spoiki | wzrost jej waitodla akcjonariuszy.
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