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N Ciech List Prezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo!

Rok 2009 byt dla Grupy Chemicznej Ciech okresem intensywnej pracy w bardzo trudnych warunkach rynkowych,
ktore okazaly sie wyzwaniem zarowno dla nas, jak i catego sektora chemicznego. Konsekwencje $wiatowego
kryzysu finansowego dotknely wielu przedsiebiorcow w Polsce, nie pozostajgc rowniez bez wplywu na popyt na
nasze produkty w kraju i zagranica. Tym bardziej dumni jestesmy z faktu, iz pomimo tak niesprzyjajacego
otoczenia, szczegdlnie dla branzy chemicznej, w ubiegtym roku Ciech przynidst akcjonariuszom spotki wzrost
warto$ci waloréw o ponad 58 procent.

Bezprecedensowe warunki makroekonomiczne wymagaly od Zarzadu Spétki elastycznosci i niejednokrotnie
trudnych decyzji. Dla zminimalizowania wplywu dekoniunktury na dziatalno$¢ Grupy zredukowali$my - w ramach
programu oszczednosciowego - koszty operacyjne oraz nakiady inwestycyjne. Nasze dziatania
skoncentrowaliSmy na negocjacjach w sprawie refinansowania zobowigzan kredytowych Grupy Chemicznej
Ciech, co w efekcie pozwolito na ustalenie warunkow konsolidacji zadiuzenia spotek krajowych i zagranicznych w
2010 r. W trakcie catego procesu plynnosé Grupy utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie. ByliSmy w stanie
dokona¢ redukcji zobowigzan o ponad 8 proc.

Jednoczesnie, w ramach strategicznych dziatan operacyjnych Grupa uzgodnita warunki wspolnych zakupow
energii w systemie TPA, pozyskata $rodki ze sprzedazy kawern przez Soda Deutschland Ciech, jak réwniez
wdrozyta  projekty  modernizacyjne i  proefektywnosciowe  zwigkszajac = wydajno$¢  instalacii
produkcyjnych. Sfinalizowali$my cze$é inwestycji, ktére umozliwig Grupie Chemicznej Ciech petne wykorzystanie
oczekiwanego powrotu koniunktury na rynkach $wiatowych w 2010 roku. PrzejeliSmy peing kontrole nad Soda
Deutschland Ciech, Zachem zakoriczyt rozbudowe instalacji TDI, najwigkszej inwestycji rzeczowej w historii
Ciech, a Alwernia dokonata rozruchu drugiej linii do produkcji granulowanych nawozéw wielosktadnikowych.

Pomimo spowolnienia gospodarczego nie zostaly wyhamowane strategiczne procesy, majgce na celu wdrozenie
rozwigzan umacniajgcych pozycje Grupy Chemicznej Ciech jako odpowiedzialnego pracodawcy. Wykorzystujgc
wsparcie $rodkéw unijnych przygotowalismy projekt rozwijajacy umiejetnosci dzielenia sie wiedza i
dos$wiadczeniem - Akademie Mentoringu Korporacyjnego. Nasze wysitki w zakresie promowania najwyzszych
standardow zarzgdzania zostaly docenione przez GPW i partneréw instytucji - Grupa Ciech znalazia sig¢ w
prestizowym gronie podmiotéw wchodzacych w sklad RESPECT Index, gieldowego indeksu spétek
odpowiedzialnych spofecznie.

Majac na uwadze uwarunkowania rynkowe, Zarzad za niewatpliwy sukces Grupy Chemicznej Ciech uwaza
utrzymanie wynikow sprzedazy na poziomie zblizonym do rekordowego roku 2008. Przychody siegnety blisko 3,7
mid zt, zaledwie o 2,7 proc. mniej niz rok wczesniej. Na wynikach Grupy odbit sie szereg niekorzystnych
czynnikbw, np. wzmozona presja na marze produktéw sodowych i TDI, spadek popytu na nawozy oraz
umochnienie polskiej waluty w drugiej potowie roku. Raz jeszcze potwierdzita sie jednak zasadno$¢ naszego
modelu biznesowego opartego o zdywersyfikowany portfel produktowy. Pozwolit nam on w 2009 roku generowac
przychody w najsilniejszej w trakcie kryzysu Dywizji Sodowej, korzystnie pozycjonujgc Ciech w oczekiwaniu na
powrét pozytywnych tendencji popytowych i cenowych w pozostatych segmentach produkeyjnych.

Gleboko wierze, ze Ciech wraz z calg Grupg jest dobrze przygotowany do tego, by stawi¢ czota kolejnym
wyzwaniom i dalej umacnia¢ swojg pozycje na rynku. W przekonaniu Zarzadu nowym, pozytywnym impulsem dla
kontynuacji strategii rozwoju Grupy bedzie rozstrzygnigcie procesu prywatyzacyjnego, w ktérym aktywnie
wspieraliémy | wspieramy Ministerstwo Skarbu Panstwa oraz Nafte Polska. Rok 2010 bedzie dla Ciech okresem
intensywnych przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych, majgcych na celu wzmocnienie pozycji finansowej Grupy i jej
konkurencyjnosci na krajowych i $wiatowych rynkach.

W imieniu Zarzadu gratuluje i dziekuje wszystkim pracownikom Grupy Chemicznej Ciech za zaangazowanie oraz
sumienne i profesjonalne wykonywanie obowigzkéw w minionym, trudnym roku. Wyrazam swojq ufno$é, iz w
2010 roku kontynuowaé bedziemy wspélnymi wysitkami prace nad realizacjg strategicznych dla Grupy celéw.
Zarzad Ciech dotozy wszelkich staran, aby w petni wykorzysta¢ potencjat wzrostu Grupy, zagwarantowac
trwatos¢ jej rozwoju i tym samym zmaksymalizowaé warto$¢ udziatéw naszych Akcjonariuszy.

Ryszard Kunicki
Prezes Zarzgdu Ciech SA
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1. Charakterystyka Spétki Ciech S.A.

Ciech S.A. jest spotkg dominujaca Grupy Ciech, w sktad ktérej wchodzi 39 spotek zaleznych. Ciech S.A. zajmuje
sie zarzadzaniem Grupg Kapitalowg oraz prowadzi zaopatrzenie surowcowe i sprzedaz produktéw spoétek
zaleznych oraz towardw innych producentéw.

Grupa Ciech prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjnym w branzy chemicznej. Dziatalno$¢ handlowa
realizowana jest przede wszystkim przez Ciech S.A. oraz krajowe i zagraniczne spétki handlowe i produkcyjne
zalezne od Ciech S.A. Spoéiki produkcyjne, ktérych produkty sprzedaje Ciech S.A. to spétki Soda Polska Ciech sp
0.0., Zachem S.A., Organika Sarzyna S.A., Fosfory sp z 0.0. Z.Ch Alwernia S.A., Vitrosilicon S.A.

CIECH sprzedaje chemikalia na rynku krajowym, a takze odgrywa znaczaca role w obrotach polskiego handlu
zagranicznego w zakresie eksportu iimportu produkidéw branzy chemicznej. Gtéwnymi produktami
sprzedawanymi przez Ciech S.A. w 2009 roku byly: soda kalcynowana, izocyjaniany (TDI), nawozy sztuczne,
zywice a najwiekszym rynkiem zbytu kraje Unii Europejskiej.

Cele strategiczne i operacyjne realizowane sg poprzez Centrum Korporacyjne oraz Dywizje. Centrum
Korporacyjne koncentruje sie na zarzgdzaniu wartoscia, finansami, controllingiem, opracowywaniu strategii,
zarzadzaniu wizerunkiem itp. Z kolei w zakresie dziatalnosci operacyjnej, zarzadzanie odbywa sie poprzez cztery
Dywizje: Sodowa, Organiczna, Agro oraz Krzemiany i Szkto. Dywizje odpowiadajg za operacjonalizacje strategii
oraz wyniki finansowe. Kluczowe procesy realizowane w dywizjach to sprzedaz, zakupy, logistyka, rozwdj
produktow i controlling. Produkcja zlokalizowana jest w zakladach/spoétkach produkcyjnych.

Schemat 1.1. Struktura Dywizyjna Ciech S.A.

Grupa Chemiczna Ciech
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CIECH S.A. nie posiada oddziatow.

2. Wazniejsze dokonania Spétki Ciech S.A.

e W dniu 5 stycznia 2009 roku Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.
(PKCh) podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki o 50 tys. zt, do kwoty 100 tys. zt. oraz
podpisano Porozumienie Wspdlnikow regulujace zasady wspotpracy stron w procesie przysziego zakupu
pakietu kontrolnego spotki Anwil S.A. Informacja zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 1 z dnia 5
stycznia 2009 roku oraz w raporcie biezacym nr 10 z dnia 27 lutego 2009 roku.

e W dniu 14 stycznia 2009 roku zostata podpisana umowa pomiedzy CIECH S.A. i PKP "Cargo" S.A. z
siedzibg w Warszawie dotyczaca przewozéw towarédw spotek Grupy Ciech w relacjach krajowych. Wartosé
umowy na rok 2009 szacowana jest na ok. 75 min zt. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr
2 z dnia 14 stycznia 2009 roku.

e W dniu 10 lutego 2009 roku Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o redukcji kosztéw operacyjnych oraz
naktadow inwestycyjnych dla Grupy Ciech w roku 2009. W ramach programu oszczednosciowego, plan
finansowy na 2009 rok zaktada redukcje kosztdw operacyjnych o 71 min zt oraz nakladéw na inwestycje o
121 min zt. Decyzja o redukcji kosztéw operacyjnych i wydatkéw inwestycyjnych spowodowana jest
koniecznoscig reagowania na zagrozenia wynikajace z niekorzystnie zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych. Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 7 z dnia 10 lutego 2009 roku.

e W dniu 18 lutego 2009 roku zostata zawarta ugoda miedzy CIECH S.A., a Jochenem Ohmem, na mocy
ktorej:

* Jochen Ohm, dotychczasowy udziatowiec mniejszosciowy Soda Deutschland Ciech GmbH i prezes
niemieckich spotek zaleznych od CIECH S.A., ustepuje przedterminowo ze wszystkich zajmowanych
stanowisk i funkgiji.

* Nastepuje ostateczne rozliczenie i zakonczenie wspétpracy miedzy CIECH S.A. i jej spotkami zaleznymi,
a Jochenem Ohmem.

« CIECH S.A. nabywa pozostate 8% udziatébw Soda Deutschland Ciech GmbH i tym samym staje sie
jedynym udziatowcem spoiki.

+ CIECH S.A. uzyskuje tytut wilasnosci do gruntdow, na ktoérych zlokalizowane sg przeznaczone na
sprzedaz kawerny.

+  CIECH S.A. nabywa prawa do 100% zyskow ze sprzedazy i eksploatacji kawern.

Wartos¢ ugody wynosi 12 500 tys. EUR. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 8 z dnia 18
lutego 2009 roku.

e W dniu 18 marca 2009 roku zostata podpisana Umowa wielostronna pomiedzy Naftg Polskg S.A., a
Spoétkami: CIECH S.A., Zakladami Azotowymi w Tarnowie-Moscicach S.A. z siedzibg w Tarnowie i Zaktadami
Azotowymi Kedzierzyn S.A. z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu, doradca finansowym Nafty Polskiej S.A.,
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Raiffeisen Investment AG z siedzibg w Wiedniu i Raiffeisen Investment Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie oraz doradcg prawnym Nafty Polskiej, Radzikowski, Szubielska i Wspdlnicy Spodtka
Komandytowa z siedzibg w Warszawie. Celem tejze Umowy jest realizacja procesu poszukiwania i
wylaniania inwestora lub inwestoréw, kidrzy nabeda akcje ZAT, ZAK i CIECH S.A. oraz ktérzy réwnoczesnie
moga obja¢ akcje w podwyzszonym kapitale w/w Spotek.

Doradcami finansowymi Nafty Polskiej sg Raiffeisen Investment AG z siedzibg w Wiedniu, Raiffeisen
Investment Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, a takze ich podwykonawcy Lazard & Co. Limited, z
siedzibg w Wielkiej Brytanii oraz Bank Zachodni WBK SA, z siedzibg we Wroctawiu.

Proces obejmuje w szczegolnosci faze przygotowawczg, ogloszenie zaproszenia do rokowan na sprzedaz
akcji ZAT, ZAK i CIECH S.A. nalezacych do Skarbu Panstwa i Nafty Polskiej, negocjacje z wybranymi
potencjalnymi inwestorami prowadzone przez Nafte Polska.

W mysl Umowy kazda ze Spoétek upowaznita Nafte Polskg do prowadzenia wszelkich dziatan majacych na
celu wytonienie jednego lub kilku inwestoréw, ktérzy bedg zainteresowani zakupem akcji Spoétek oraz
wsparciem finansowym Spétek w celu zakupu przez Spotki akcji Anwil S.A., badz realizacji przez Spoiki
innych celow inwestycyjnych. Wszelkie analizy oraz dokumenty zrédtowe zostang udostepnione przez Spoiki
zgodnie z przepisami o udostepnianiu informacji poufnych w rozumieniu Ustawy o Ofercie.

Umowa weszta w zycie z dniem jej podpisania i moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie przez Nafte
Polska za 14-dniowym wypowiedzeniem. Umowa ulega automatycznie rozwigzaniu w terminie 15 miesiecy
od dnia jej podpisania, o ile strony Umowy nie postanowig na piSmie o przedtuzeniu okresu jej
obowigzywania. Nafta Polska moze przenie$¢ prawa i obowigzki wynikajace z Umowy na Skarb Panstwa.
Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 16 z dnia 19 marca 2009 roku.

e W dniu 24 kwietnia Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego CIECH FINANCE Sp. z o0.0. o 600 tys. zi. Udzialy z
podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostajg objete przez CIECH S.A. Podwyzszenie zostato dokonane
uchwatg NZW z dnia 1 kwietnia 2009 roku.

e W dniu 28 kwietnia 2009 roku Zarzad CIECH S.A. powziagt informacje o wyroku Sadu Okregowego w

Warszawie (nr sprawy XVI GC 531/07), ogtoszonym tego samego dnia w sprawie przeciwko PTU S.A. z
powddztwa FSO S.A. Sad Okregowy orzekt o niewaznosci Uchwat nr 2 i 3, podjetych 19 marca 2003 przez
Zarzad Komisaryczny (wykonujacy kompetencje walnego zgromadzenia). Uchwata nr 2 dotyczyta obnizenia
kapitatu zaktadowego poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji, natomiast Uchwata nr 3 dotyczyta
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze X, Xl i Xl emisji akcji z wytaczeniem dotychczasowych
akcjonariuszy od prawa poboru. Na mocy Uchwaty nr 3 o podwyzszeniu kapitatu zakladowego akcje PTU
S.A. (dziatajacego w momencie podejmowania uchwat pod firmg "DAEWOQ" Towarzystwo Ubezpieczeniowe
- Spoétka Akcyjna) objety miedzy innymi Janikowskie Zaktady Sodowe JANIKOSODA S.A. oraz
Inowroctawskie Zaktady Chemiczne SODA MATWY S.A. Obie uchwaty zostaly zaskarzone przez FSO S.A,,
z tym, ze powddztwo to byto dwukrotnie oddalane przez sad. Po zioZzeniu apelacji wyrokiem z dnia 28
kwietnia 2009 Sad Okregowy w Warszawie stwierdzit niewaznos¢ Uchwat nr 2 i 3, gdyz w ocenie Sadu
zostaty one podjete niezgodnie z zasadami wspétzycia spotecznego.
W dniu 22 czerwca 2009 roku wniesiona zostata do Sadu Apelacyjnego w Warszawie | Wydziat Cywilny
apelacja Janikowskich Zaktadow Sodowych Janikosoda S.A. jako Interwenienta Ubocznego. Apelacje ztozyto
Polskie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. oraz Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A. jako Interwenient
Uboczny. Na rozprawie w dniu 18 marca 2010r. Sad Apelacyjny wydat wyrok w sprawie z powddztwa FSO
przeciwko PTU o stwierdzenie niewaznosci uchwat zarzadu komisarycznego z 19 marca 2003r., w ktérym
zmienit wyrok Sadu Okregowego i oddalit powddztwo FSO. Tym samym utrzymane zostaty uchwaty zarzadu
komisarycznego, na mocy ktérych FSO z akcjonariusza wiekszosciowego dysponujacego 87% kapitatu
zaktadowego PTU uzyskato status akcjonariusza mniejszosciowego majgcego zaledwie 2% akcji w kapitale
zaktadowym PTU, a grupa inwestoréw, w tym Spétki Sodowe, objeta akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym PTU. Wyrok Sadu Apelacyjnego jest prawomocny, co daje Spétkom Sodowym swobode
zbywania akcji PTU, aczkolwiek nalezy mie¢ na uwadze, ze istnieje mozliwos¢ wniesienia skargi kasacyjnej
od tego wyroku przez FSO. Zaréwno prawdopodobienstwo przyjecia takiej skargi, jak i szanse jej
powodzenia nalezy jednak oceni¢ jako niskie.

e W dniu 28 kwietnia 2009 roku pomiedzy spotkami: CIECH S.A., Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
,Siarkopol” S.A. (dalej: Siarkopol G), Kopalnie i Zaklady Przetworcze Siarki ,, Siarkopol” w likwidacji (dalej:
Siarkopol T) oraz Comexport Companhia De Comercio Exterior (dalej: Comexport) zostata podpisana ugoda
pozasadowa, ktérej przedmiotem jest polubowne zakonczenie dtugoletniego sporu miedzy Comexport z
jednej strony, a CIECH S.A., Siarkopol T i Siarkopol G z drugiej strony. Spér ten wynikat z zawartej w latach
dziewiecdziesigtych XX w. umowy na dostawy siarki. W ramach zawartej ugody polskie podmioty ptacg na
rzecz Comexport kwote nizszg od tej jaka zostata zasgdzona wyrokiem Sadu Arbitrazowego przy
Miedzynarodowe;j Izbie Handlu w Paryzu. CIECH S.A zobowigzat sie¢ do zaptaty na rzecz Comexport kwoty
828 tys. USD. Zaptata nastapita poprzez przekazanie do Comexportu czeku bankierskiego w dniu podpisania
porozumienia. W ramach ugody kazda ze stron zrzekta sie wszelkich roszczen wynikajacych z powotanej
umowy na dostawe siarki, a takze roszczen wynikajacych z prowadzonych postepowan.

e W dniu 5 maja Rada Nadzorcza Spotki CIECH S.A. podjeta uchwate pozytywnie oceniajgcg wniosek Zarzadu
CIECH S.A. z dnia 28 kwietnia 2009 roku w sprawie propozycji przeznaczenia zysku netto CIECH S.A. za rok
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2008 w kwocie 14 994 tys. zt w catosci na kapitat zapasowy spditki. Informacja zostata przekazana w raporcie
biezacym nr 17 z dnia 6 maja 2009 roku. W dniu 18 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
CIECH S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku, ktéra nie przewiduje wyptaty dywidendy za 2008 rok.
Decyzja ta jest zgodna z rekomendacjami Rady Nadzorczej i Zarzadu CIECH S.A.

e W dniu 5 maja 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego CIECH
S.A. oraz sprawozdania finansowego Grupy Ciech za rok 2009. Informacja zostata przekazana w raporcie
biezacym nr 18 z dnia 6 maja 2009 roku.

= W dniu 19 maja 2009 roku umorzono postepowanie antymonopolowe wszczete w dniu 31 grudnia 2007 roku
przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przeciwko CIECH S.A. w sprawie naduzywania pozycji
dominujgcej na krajowym rynku wprowadzania do obrotu soli o jakosci spozywcze;j.

e W dniu 9 czerwca 2009 roku Pan Przemystaw Cieszynski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. zwofanego na 18 czerwca
2009 roku. W dniu 18 czerwca 2009 roku powotano do sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A. Pana Zbigniewa
Jagietto. Informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 25 z dnia 10 czerwca 2009 roku oraz w
raporcie biezacym nr 28 z dnia 18 czerwca 2009 roku.

= W dniu 5 sierpnia 2009 roku CIECH S.A. osiagnat porozumienie uchylajgce naruszenia warunkéw umowy
kredytowej na zakup od Nafty Polskiej S.A. 80 proc. akcji Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. poprzez podpisanie

umowy zmieniajacej z Bankiem POLSKA KASA OPIEKI S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i

Bankiem Millenium S.A. Informacja dotyczgca zawarcia umowy kredytowej zostata przekazana w raporcie

biezacym nr 81/2006 z dnia 13 grudnia 2006. Umowa zawiera m.in. nizej wymienione warunki:

e ustanowienie dodatkowych zabezpieczen kredytu w formie zastawu rejestrowego i finansowego na
7.405.255 akcjach SODA MATWY S.A., zastawu rejestrowego i finansowego na nowych 16.160 akcjach
JANIKOSODA S.A. oraz zobowigzania do ustanowienia zastawu rejestrowego i finansowego na
7.715.331 akcjach Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. najpdzniej do dnia 31 grudnia 2011 roku,

e wyptata dywidendy przez CIECH S.A., dokonana bez zgody stron, bedzie stanowi¢ przypadek
naruszenia umowy kredytu.

Zawarcie porozumienia jest kolejnym krokiem w ramach procesu, ktérego celem jest zapewnie

dtugoterminowego finansowania Grupy Ciech. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 30 z

dnia 6 sierpnia 2009 roku.

= W dniu 13 sierpnia 2009 roku, CIECH S.A. razem z nastepujacymi spétkami zaleznymi: "Agrochem" Sp. z
0.0. z siedzibg w Cztuchowie, "Agrochem" Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, "Alwernia" S.A., Cheman
S.A., POLFA Sp. z 0.0., GZNF "FOSFORY" Sp. z 0.0., Z.Ch. "Organika-Sarzyna" S.A., Soda Deutschland
Ciech GmbH, Soda Polska Ciech Sp. z o0.0., Transclean Sp. z 0.0., S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech
Chemical Group S.A., "Vitrosilicon" S.A., ZACHEM S.A., Chemia.com S.A. oraz Ciech Service Sp. z o0.0.
("Spotki"), ztozyt nastepujacym, udostepniajgcym CIECH S.A. oraz Spoétkom finansowanie (kredyty i, w
przypadku niektorych bankdw, rowniez instrumenty pochodne), bankom: Bank BPH S.A., Bank DNB Nord
Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce, BRE Bank S.A., Calyon S.A., Oddziat w
Polsce, Fortis Bank Polska S.A., HSBC Bank Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., Kredyt Bank S.A., Nordea
Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe Plc, Dublin —
Romania Branch ("Banki") o$wiadczenie ("O$wiadczenie"), na podstawie ktérego CIECH S.A. zobowigzat sie
wobec Bankéw, ze bez zgody Bankéw CIECH S.A. oraz Spétki:

- nie bedg ustanawia¢ innych zabezpieczen na aktywach, niz wymienione w O$wiadczeniu,

- nie beda nabywac¢ zadnych innych spofek,

- nie beda taczy¢ sie z innymi spétkami,

- nie bedg zbywac¢ aktywdw innych niz wymienione w Oswiadczeniu,

- nie beda zwiekszac¢ zadtuzenia poprzez zacigganie nowych zobowigzan finansowych,

- nie bedg zawierac¢ terminowych transakcji finansowych innych niz wymienione w Oswiadczeniu, oraz
- bedg terminowo regulowaé swoje zobowigzania wobec Bankdow.

Dodatkowo na podstawie O$wiadczenia, CIECH S.A. zobowigzat sie wobec Bankéw do:

- przekazywania Bankom informacji na temat zdarzen dotyczacych CIECH S.A. oraz Spoétek;

- nie rekomendowania przez zarzad CIECH S.A. wyptaty dywidendy na rzecz akcjonariuszy CIECH S.A;;
oraz

- podjecia przez CIECH S.A. wspétpracy z Bankami polegajgcej w szczegolnosci na podjeciu wspdlnych
dziatan majgcych na celu refinansowanie istotnych zobowigzan CIECH S.A. oraz Spotek poprzez udzielenie
nowego kredytu, ktéry zostanie przeznaczony na sptate istniejacych zobowigzan wobec Bankow.

W zwigzku ze ztozeniem Oswiadczenia, CIECH S.A. zostat poinformowany w dniu 14 sierpnia 2009 roku o
podpisaniu przez Bank BPH S.A.,, Bank DNB Nord Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank
Millennium S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bank S.A., HSBC
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Bank Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., Kredyt Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. oraz Citibank Europe Plc, Dublin — Romania Branch umowy w sprawie utrzymania status quo ("Umowa
w Sprawie Utrzymania Status Quo"), zgodnie z ktérym wspomniane banki zobowigzaty sie wzgledem siebie,
iz w okresie obowigzywania Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo, powstrzymajg sie od podejmowania
m.in. dziatan majacych na celu dochodzenie splaty zadtuzenia finansowego CIECH S.A. oraz Spotek wobec
Bankoéw oraz powstrzymajg sie od rozwigzania badz wypowiedzenia zawartych z czionkami Grupy Ciech
dokumentow finansowania, a takze, ze Banki, ktére udzielity takich kredytéw bedq nadal udostepnia¢ Grupie
Kapitatowej Ciech istniejace kredyty obrotowe, gwarancyjne i kredyty-akredytywy. Ponadto, CIECH S.A.
zostat poinformowany w dniu 14 sierpnia 2009 roku o podpisaniu przez: Calyon S.A., Oddziat w Polsce oraz
oraz Nordea Bank Polska S.A. odrebnych o$wiadczen pozostatym Bankom o tresci zasadniczo zgodnej z
Umowa w Sprawie Utrzymania Status Quo.

W dniu 14 sierpnia 2009 roku CIECH S.A. otrzymat réwniez od BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce
os$wiadczenie skierowane do CIECH S.A. oraz CIECH S.A. i "Vitrosilicon" S.A. otrzymaty od Fortis Bank
Polska S.A. oswiadczenia skierowane do CIECH S.A. oraz "Vitrosilicon" S.A., ktérych tres¢ jest analogiczna
do tresci Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo, w ktérych Banki te dodatkowo wyrazajg zgode na: (i) w
przypadku BNP Paribas S.A., Oddziat w Polsce: przedtuzenie do 30 pazdziernika 2009 roku udostepnienia
linii kredytowej (kredyt odnawialny) w kwocie 30.000 tys. zt wynikajacej z Umowy Kredytu nr 16/2007 z dnia
27 czerwca 2008 roku zawartej z CIECH S.A; (ii) w przypadku Fortis Bank Polska S.A.: przediuzenie do 30
pazdziernika 2009 roku linii kredytowej (kredyt odnawialny, akredytywy, gwarancje) w kwocie 50.000 tys. zt
wynikajacej z Umowy wielocelowej linii kredytowej nr WAR/3010/06/346/CB z dnia 15 wrzes$nia 2006 roku z
pézn. zm. zawartej z CIECH S.A. oraz zawieszenie sptaty rat kapitatowych i przedtuzenie do 30 pazdziernika
2009 roku udostepnienia kredytéw terminowych w wysokosci 9.000 tys. zt i 950 tys. zt oraz kredytu w
rachunku biezacym w wysokosci 12.000 tys. zi, wynikajacych z: Umowy kredytu nieodnawialnego nr
WAR/4060/06/101/CB z dnia 23 czerwca 2006 roku z pdzn. zm., Umowy kredytu nieodnawialnego nr
WAR/4060/07/287/CB z dnia 30 lipca 2007 roku z p6zn. zm. oraz Umowy wielocelowej linii kredytowej nr
WAR/4050/05/331/CB z dnia 12 grudnia 2005 roku z p6zn. zm., zawartych z "Vitrosilicon" S.A. CIECH S.A. i
"Vitrosilicon" S.A. podpisaty swoje zgody na przedtuzenie dostepnosci wyzej wymienionych kredytéw w dniu
14 sierpnia 2009 roku.

Oswiadczenie pozostaje w mocy do wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 31 pazdziernika 2009 r.; lub (ii)
data zakonczenia obowigzywania Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo, przy czym Umowa w Sprawie
Utrzymania Status Quo, o ile nie zostanie wypowiedziana przed terminem, bedzie obowigzywac¢ do
30 pazdziernika 2009 roku.

Opisane wyzej dziatania stanowig kolejny krok w ramach procesu, ktérego celem jest zapewnienie
diugoterminowego finansowania Grupy Ciech oraz utrzymania zaangazowania Bankow finansujacych Grupe.
Z Oswiadczenia nie wynikajg zmiany w tresci jakichkolwiek umow kredytowych, ktérych strong jest
CIECH S.A. lub ktérakolwiek ze Spoétek (za wyjatkiem wskazanych powyzej umoéw z BNP Paribas S.A.,
Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A.), oraz jakiekolwiek dodatkowe zobowigzania finansowe dla
CIECH S.A. oraz Spotek. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 31 z dnia 14 sierpnia 2009
roku.

W dniu 2 listopada 2009 roku grupa 12 bankéw (Bank BPH S.A., Bank DNB Nord Polska S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bank S.A., HSBC Bank Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., Kredyt Bank S.A., Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe plc. Dublin — Romania Branch — bedacych
stronami Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo) podpisata porozumienie przedtuzajgce obowigzywanie
tej Umowy do 15 grudnia 2009 roku. Do tego dnia zostaty réwniez przedtuzone odrebne oswiadczenia, o
ktorych mowa w Raporcie biezgcym nr 31/2009, ztozone przez banki: Calyon S.A. Oddziat w Polsce, Nordea
Bank Polska S.A., BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A.

Podpisanie powyzszych dokumentéw zostato poprzedzone ztozeniem Bankom przez CIECH S.A.
o$wiadczenia o przediuzeniu obowigzywania przedstawionego w Raporcie biezagcym nr 31/2009
Oswiadczenia, do wczesniejszej z nastepujgcych dat: (i) 16 grudnia 2009 r. lub (ii) data zakonczenia
obowigzywania Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo.

W dniu 16 grudnia 2009 roku, grupa 12 bankéw (Bank BPH S.A., Bank DNB Nord Polska S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bank S.A., HSBC Bank Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., Kredyt Bank S.A., Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe Plc. Dublin — Romania Branch — bedacych
stronami Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo) podpisata porozumienie przedtuzajgce obowigzywanie
tej Umowy do 15 stycznia 2010 r. Do tego dnia zostaty rowniez przedtuzone odrebne oswiadczenia, o ktérych
mowa w Raporcie biezacym nr 31/2009, ztozone przez banki: Calyon S.A. Oddziat w Polsce, Nordea Bank
Polska S.A., BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. Podpisanie powyzszych
dokumentéw zostato poprzedzone ziozeniem Bankom przez CIECH S.A. oswiadczenia o przedtuzeniu
obowigzywania przedstawionego w Raporcie biezacym nr 31/2009 oraz w Raporcie biezgcym nr 42/2009
Oswiadczenia, do wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 16 stycznia 2010 r. lub (ii) data zakonczenia
obowigzywania Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo. Informacja zostata przekazana w raporcie
biezgcym nr 44 z dnia 16 grudnia 2009 roku.

= W dniu 14 wrzesnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotato ze skladu Rady
Nadzorczej CIECH S.A. Pana Krzysztofa Mastalerza i Panig Alicje Pimpicka oraz powotato w sktad Rady
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Nadzorczej CIECH S.A. Panig Ewe Sibrecht-Oske i Pana Stawomira Stelmasiaka. Informacja zostata
przekazana w raporcie biezgcym nr 36 z dnia 15 wrzesnia 2009 roku.

= Z dniem 30 wrzes$nia 2009 roku Pan Zbigniew Jagieto zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 38 z dnia 18 wrzes$nia 2009 roku.

= W dniu 16 pazdziernika 2009 roku CIECH S.A. otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o dokonaniu w dniu 6
pazdziernika 2009 roku wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 14 wrzed$nia 2009 roku. Informacja zostata
przekazana w raporcie biezgcym nr 41 z dnia 16 pazdziernika 2009 roku.

3. Opis czynnikéw i zdarzen, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spotki

Czynniki pozytywne

=  Wazrost wartosci sprzedazy krajowej produkcji budowlano-montazowej w ciggu 12 miesigcy 2009r.; o 3,7%
ogétem w stosunku do roku poprzedniego (przemyst chemiczny wytwarza wiele surowcow i potproduktéw
przeznaczonych dla tej produkcji).

= Rekordowe ceny sody kalcynowanej uzyskane w | kwartale roku 2009. Pomimo spadku cen w dalszych
okresach roku 2009, $rednia cena dla roku 2009 ksztattowata sie na bardzo wysokim poziomie, tj. 15%
wzrostu do $redniej ceny z roku 2008 (zarowno w kontraktach ziotdwkowych, jak i walutowych).

Czynniki negatywne

= Spadek sprzedazy krajowego przemystu chemicznego, bez farmacji, w catym 2009r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego (o ok. 3% wg cen statych, wg PKD 2007); czyli na poziomie adekwatnego spadku dla catego
polskiego przemystu.

= Spadek popytu na sode kalcynowang w Europie (o kilkanascie procent w catym 2009r. wobec 2008r.)
zwigzany gtéwnie z mniejszym zapotrzebowaniem przemystu szklarskiego; szczegdlnie w zakresie produkgciji
szkta ptaskiego.

= Spadek cen sody kalcynowanej na rynkach europejskich (z tendencjg do stabilizacji w czwartym kwartale
2009r. na poziomach o kilkanascie procent nizszych w stosunku do rekordowych cen z przetomu lat
2008/2009).

= Bardzo niski lub niski poziom rynkowych cen produktow organicznych takich jak wytwarzane w Grupie Ciech
w 2009r. (w poréwnaniu do rekordowych poziomoéw notowanych w 2008r.).

= Tendencja wzrostu cen ropy naftowej w ciggu 2009r., ktéra skutkowata wzrostami cen surowcéw dla
przemystu organicznego.

= Znaczny spadek krajowej produkcji nawozoéw sztucznych (o 24% wg ilosci, w catym 2009r. w poréwnaniu do
roku poprzedniego).

= Utrzymujacy sie niski poziom cen na $wiatowych i europejskich rynkach nawozéw sztucznych (szczegoélnie
fosforowych i wielosktadnikowych) w stosunku do rekordowych cen z roku 2008.

31 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie CIECH

Ryzyko odwrécenia pozytywnych tendencji w zakresie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
Dziatalnos¢ CIECH zwigzana jest z wieloma segmentami szeroko rozumianej branzy chemicznej, ktérej rozwoj
jest bezposrednio skorelowany z koniunkturg gospodarczg. W ostatnich kilku latach Polska notowata tempo
wzrostu gospodarczego rzedu kilku procent PKB rocznie. Prognozy na najblizsze lata wskazujg na spowolnienie
dotychczasowej wysokiej dynamiki wzrostu zwigzane z ogdélnoswiatowym kryzysem finansowym (spadek tempa
wzrostu popytu wewnetrznego, eksportu, inwestycji). Pogorszenie ogdélnej koniunktury niewatpliwie dotknie sektor
chemiczny. Zmniejszenie popytu na produkty chemiczne moze negatywnie wptyng¢ na uzyskiwane przez CIECH
przychody i spowodowac pogorszenie wynikow.

Ryzyko dlugotrwatej stagnacji/recesji gospodarczej w Europie i na swiecie

Dziatalnos¢ CIECH opiera sie w znacznej czesci na eksporcie produktéw chemicznych, kidérego poziom i
rentowno$¢ sg zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie. Dlugotrwate ostabienie
Swiatowej koniunktury gospodarczej moze wptyna¢ na znaczne obnizenie realizowanych obrotéw handlowych na
rynkach zagranicznych w eksporcie i tym samym obnizyé przychody w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci
CIECH.
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Ryzyko znacznego spadku popytu w segmencie odbiorcow toluenodiizocyjanianu (TDI)

CIECH S.A. jest gtébwnym akcjonariuszem jedynego krajowego producenta toluenodiizocyjanianu (TDI) -
pétproduktu do wytwarzania pianek poliuretanowych stosowanych gtéwnie w meblarstwie i motoryzacji. CIECH
S.A. jest tez wytacznym sprzedawca TDI z Zachem S.A. (jednego z wazniejszych produktéw Grupy Ciech).

Rynek TDI jest rynkiem globalnym, chociaz w praktyce europejskiej wiekszo$¢ obrotow tym produktem jest
realizowana w ramach kontynentu. Biorac pod uwage docelowe segmenty odbiorcéw (meblarstwo i motoryzacje)
sytuacja w sektorze producentéw TDI jest silnie uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej. W przypadku
drastycznego pogorszenia sie tej koniunktury spada tez popyt na TDI. Pewng mozliwoscig zabezpieczenia sie
przed spadkiem koniunktury, tylko na niektérych rynkach regionalnych, jest stata obecnos¢ dostawcow na wielu
rynkach swiatowych. Dziatania takie realizuje rowniez CIECH S.A.

Ryzyko znacznej nadpodazy toluenodiizocyjanianu (TDI) na rynkach swiatowych

Na najblizsze kilka lat zapowiadane byto duze zwiekszenie mocy produkcyjnych TDI na catym $wiecie (o ok. 40%
lub wiecej). Jesli wszystkie planowane inwestycje zostatyby zrealizowane w przewidywanych terminach, to biorgc
pod uwage obecnie prognozowane tempo rozwoju rynku na poziomie kilku procent rocznie, na poczatku drugiej
dekady biezacego stulecia mozna by spodziewa¢ sie globalnej nadpodazy TDI. Doprowadzi¢ to mogtoby do
znacznego spadku cen TDI i mniejszego wykorzystania instalacji produkcyjnych. Ostabienie Swiatowej
koniunktury gospodarczej opdznia inwestycje zwiekszajace moce produkcyjne. W celu ztagodzenia ujemnych
skutkow nadpodazy TDI w Grupie CIECH zrealizowano dziatania zwigzane z modernizacjg odpowiednich linii
produkcyjnych i obnizkg kosztéw wytwarzania (poprawiajace konkurencyjno$¢ Grupy). Zwiekszono takze wiasne
moce produkcyjne pianek poliuretanowych pozwalajace zagospodarowac¢ czes¢ TDI wytwarzanego w Grupie
CIECH.

Ryzyko nadpodazy sody kalcynowanej w Europie

Na przetomie pierwszej i drugiej dekady tego stulecia przewidywane lub rozwazane byto uruchomienie nowych
mocy produkeyjnych sody kalcynowanej w krajach Europy Wschodniej i Srodkowej (Rosja, Biatorus, Rumunia,
Butgaria, Bosnia i Hercegowina) oraz Turcji i Niemczech — tgcznie stanowigcych ok. 25% obecnych nominalnych
zdolnosci wytworczych Europy. W przypadku planowej realizacji tych wszystkich inwestycji (i duzego wzrostu
dostaw na rynek w stosunkowo krétkim czasie) mogtoby doj$é do okresowej znacznej nadpodazy produktu i
spadku cen w regionie. Ostabienie swiatowe] koniunktury gospodarczej opdznia niektore inwestycje zwiekszajace
moce produkcyjne. Podjete juz w Grupie CIECH dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci i rentownosci
zaktadow produkujacych sode kalcynowang powinny zredukowaé mozliwy negatywny wptyw powyzszego rozwoju
wydarzen na CIECH.

4. Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Ciech S.A.

Przychody ze sprzedazy

W roku 2009 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 1 901 077 tys. zt i byly nizsze niz w 2008 roku o 7%.
Negatywnie na poziom przychoddw wptyneta dekoniunktura na rynku chemicznym oraz spadek cen w segmencie
organicznym.

W segmencie sodowym nastapit wzrost cen na poczatku roku, jednak w drugim pétroczu ceny powrdcity do
poziomu z 2008 roku, Wraz ze spadkiem kurséw walut (zwlaszcza EUR/PLN) w ciggu catego roku powyzsze
czynniki skutkowaty spadkiem przychoddéw o 153 min zt.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy

Portfel towaréw CIECH S.A. odznacza sie wysokim stopniem dojrzato$ci, a sprzedaz jest oparta o trwate relacje
z klientami. Gtéwnym rynkiem zbytu jest rynek krajowy natomiast gtéwnym rynkiem zagranicznym pozostaje
Europa. Blisko$¢ geograficzna i brak barier handlowych sprawia, iz panstwa Unii Europejskiej sg naturalnymi
rynkami zbytu dla CIECH S.A. W 2009 roku w strukturze przychoddéw sprzedaz krajowa stanowita okoto
46% sprzedazy ogotem i wyniosta 869 967 tys. zt. Sprzedaz zagraniczna wyniosta 1031 110 tys. zt
(w tym 679 188 tys. zt do Unii Europejskiej).

Struktura towarowa przychodéw ze sprzedazy

Struktura przychodéw CIECH S.A. jest w duzym stopniu odzwierciedleniem struktury sprzedazy Grupy CIECH.
Znaczna czes$¢ produktow wytwarzanych w spétkach Grupy sprzedawana jest za posrednictwem CIECH S.A.
W efekcie w strukturze przychodéw CIECH S.A. dominuje sprzedaz gtéwnych produktéw Grupy CIECH (gtéwnie
sody kalcynowanej oraz TDI).

W roku 2009 w strukturze towarowej dominowaty produkty sodowe, podobnie jak przez wiele lat wczesniej. Udziat

sprzedazy sody kalcynowanej w przychodach w roku 2009 stanowit 37%. Sprzedaz TDI generowata 27%
przychoddéw w 2009 roku.
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Strukture towarowa w 2009 roku obrazuje ponizszy wykres :

Pozostate
24%

Zywice
5%

Sal
7%

Soda kalcynow ana
ciezka
28%

Soda kalcynow ana
lekka
9%

27%

Zysk z dziatlalnosci operacyjnej (EBIT)

W roku 2009 zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 147 139 tys. zt i byt o ponad 1 361 tys. zt wyzszy od
zanotowanego w roku 2008. Zrédtem zysku z dziatalnosci operacyjnej byta — podobnie jak przed rokiem —
dziatalno$¢ podstawowa. Negatywny wptyw na EBIT miato ujemne saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej (-
15432 tys. zt), powstate gtéwnie w wyniku utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych w wysokosci 11492 tys. zt spowodowane zamiarem wyburzenia budynku przy ulicy
Powazkowskiej. Stopa marzy EBIT wyniosta 7,7% wobec 7,2% w roku 2008. Wzrost marzy wynika gtéwnie
ze wzrostu zysku brutto ze sprzedazy spowodowanego spadkiem udziatu w sprzedazy relatywnie mniej
rentownych produkiéw segmentu agrochemicznego oraz przejsciowym wzrostem cen produktow sodowych
w | pétroczu 2009 roku.

Zysk brutto

W roku 2009 Spotka wykazata strate brutto w wysokosci 113 555 tys. z, co oznacza spadek o 48 416 tys. zt
w porownaniu do roku 2008. Giéwnym zrodtem straty brutto byty: (a) zaptacone odsetki od kredytow
(64 350 tys. zt) — efekt wyzszego wykorzystania kredytow w rachunku biezacym oraz (b) odpis aktualizujacy
wartos¢ pozyczek US Govora (137 518 tys. zt) (c) uiemne saldo réznic kursowych (139 214 tys. zi).

Pozytywnie na poziom zysku brutto wptynely: (a) dziatalno$¢ podstawowa (zysk brutto ze sprzedazy réwny
335115 tys. zt), (b) odsetki uzyskane (23 762 tys.zl), (c) wycena instrumentéw finansowych w kwocie
43 775 tys. zt, podczas gdy w roku ubiegtym wycena instrumentéw finansowych wyniosta -234 075 zt (w kwocie
tej znajduje sie tez kwota dotyczaca korekty btedu wynikajacego z niewtasciwego zastosowania zasad MSR 39
w kwocie -70 934 tys. zt — szczegotowe wyjasnienia w pkt. 37 dodatkowych objasnien do sprawozdania
finansowego (d) otrzymane dywidendy (24 844 tys. zt).

Spadek zysku brutto w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika gtéwnie ze wzrostu ujemnego salda odsetek
zaptaconych i otrzymanych o kwote 20 101 tys.zt oraz wystgpienia ujemnego salda handlowych réznic
kursowych, podczas gdy w poprzednim roku saldo byto dodatnie (zmiana o — 241 561 tys. zt w stosunku do
zesztego roku).
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Wynik netto

W 2009 roku CIECH S.A. odnotowat strate netto w wysokosci 125 767 tys. zt, co oznacza spadek w poréwnaniu
do roku 2008 o 69 828 tys. zt.

Podstawowe informacje w zakresie osiagnietych wynikéw finansowych i poziomu rentownosci przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 4.1. Wskazniki rentownosci CIECH S. A.

Wyszczegolnienie 1-X11 2009 1-X11 2008

Przychody ze sprzedazy netto 1901077 2054 150
Zysk brutto ze sprzedazy 335115 324 771
Zysk operacyjny 147 139 148 500
Zysk netto -125 767 -55 939
Rentownos$¢ sprzedazy 17,63% 15,81%
Rentownos$¢ dziatalno$ci operacyjnej 7,74% 7,23%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) -6,62% -2,72%
Rentownos$¢ aktywow ogétem (ROA) -6,36% -2,76%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) -24,32% -9,49%

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno$¢ sprzedazy —zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towarow
i materiatow,

rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej —zysk na dziatalno$ci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto
produktéw, ustug, towaréw i materiatéw,

rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) — zysk netto / stan aktywéw na koniec danego okresu,

wskaznik rentowno$ci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / stan kapitatow wtasnych na koniec danego okresu.

Bilans

Struktura kapitatowa

Kapitaty wlasne na dzien 31.12.2009 byly réwne 517 096 tys. zl, co oznacza nizszy poziom kapitatu wtasnego
0 72 254 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2008. Spadek poziomu kapitatu wiasnego spowodowany
jest wygenerowang stratg netto (125 767 tys. zt), pomniejszong o pozytywny efekt ujecia w kapitale wlkasnym
wyceny efektywnej czesci instrumentéw wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen w kwocie 36 913 tys. zt
oraz wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny o 16.600 tys. zt.

Majatek

Wartos¢ majatku CIECH S.A. na dzien 31.12.2009 wyniosta 1 977 009 tys. zt. W ciggu 12 miesiecy wartos¢
aktywdéw zmniejszyta sig o 46 801 tys. zt tj. o 2%. Spadek majatku wynikat gtéwnie ze spadku naleznosci
handlowych i pozostatych (50 381 tys. zt) oraz spadku aktywa z tytutu podatku odroczonego (23 953 tys. zi).

W strukturze aktywdw podobnie jak w latach poprzednich dominowat majatek trwaty, przy czym jego udziat
w majatku ogétem nie zmienit sie i wynosit na koniec 2009 roku 74%. Gtownym sktadnikiem majatku trwatego byty
inwestycje dlugoterminowe réwne 1 376 023 tys. zt, ktérych warto$¢ wzrosta w ciggu roku o 8 999 tys. zt. Wartos¢
majatku obrotowego spadta o 11 107 tys. zt i osiagneta wartos¢ 521 169 tys. zt. Spadek aktywow obrotowych to
efekt spadku naleznosci handlowych i pozostatych. Z uwagi na handlowy charakter Spétki, w aktywach
obrotowych dominujg naleznosci handlowe. Ich poziom na dzien 31.12.2009 byt réwny 276 652 tys. zt. Stan
naleznosci handlowych zmniejszyt sie w poréwnaniu do korica 2008 roku o ponad 5% tj. o 14 385 tys. zt, co
wynika ze zmniejszenia standéw naleznosci przeterminowanych.

Zobowigzania i zadtuzenie Spotki

Zobowigzania (dtugo i krétkoterminowe tgcznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2009 roku 1 459 913 tys. zt,
co oznacza zwiekszenie stanu zobowigzan o 2% w poréwnaniu do poziomu sprzed roku. Wzrost wynikat gtéwnie
ze wzrostu stanu zobowigzan handlowych, szczegdlnie do spdtek Grupy Ciech. Na koniec roku 2009 stan
kredytow bankowych, pozyczek i innych instrumentow dtuznych byt rowny 904 153 tys. zt i wzrdst o 43 853 tys. zt
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w stosunku do poprzedniego roku. Jednoczesnie zmienita sie struktura kredytowania — kredyty dtugoterminowe
wzrosty 0 126 394 tys. zt do kwoty 426 196 tys. zt.

Zadtuzenie netto (zobowigzania finansowe pomniejszone o $rodki pieniezne) na koniec 2009 wyniosto
857 708 tys. zt i wzrosto w ciagu roku o 29 493 tysiecy ztotych. Wskaznik dzwigni finansowej (definiowany jako
zadiuzenie netto w odniesieniu do sumy zadtuzenia netto i kapitatdw wtasnych) na dzien 31 grudnia 2009 roku
ksztattowat sie na poziomie 62%.

Wskaznik stopy zadtuzenia (liczony jako stosunek zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych do catosci
aktywow) wzrdst w ciggu 12 miesiecy 2009 roku z 70,9% do 73,8%. Poziom wskaznika $wiadczy o tym, iz
CIECH S.A. zwiekszyt stopien wykorzystania finansowania zewnetrznego, ktérego koszt jest nizszy od kosztu
kapitatu wtasnego.

Akwizycje przeprowadzone w latach 2006 i 2007 ktére doprowadzity do wzrostu wielkosci majgtku CIECH S.A.
(w tym gtédwnie akwizycja Grupy Soda Deutschland Ciech GmbH) zostaty sfinansowane kredytem inwestycyjnym
oraz emisjg obligacji. W efekcie wzrosty wskazniki zadtuzenia. Wskazniki zadtuzenia pozostaja nadal na
bezpiecznych poziomach.

Tabela 4.2. Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegolnienie 31.12.2009 31.12.2008

Wskaznik stopy zadtuzenia 73,8% 70,9%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 24,6% 21,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 282,3% 243,4%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 26,2% 29,1%

Zrédto: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik stopy zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko idfugoterminowych do aktywéw ogoétem; obrazuje udziat
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalno$ci spotki.

wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego — relacja zobowigzan dfugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; okre$la udziat
zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalno$ci.

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan ogotem do kapitatow wiasnych.

wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wiasnych do aktywow ogétem; przedstawia udziat
Srodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

CIECH S.A. wynegocjowat pakiet umoéw kredytowych opisany szczegétowo w punkcie 21.1 dodatkowych
objasnien do sprawozdania finansowego, ktéry stabilizuje sytuacje finansowa Spétki oraz Grupy CIECH. Zarzad
CIECH S.A na biezaco podejmuje inicjatywy proefektywnosciowe w obszarze operacyjnym oraz
inwestycyjnym/bezinwestycyjnym, prowadzgce do zmniejszenia zadtuzenia Grupy..

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku byty dodatnie i wyniosty 66 033 tys. zt. W roku 2008 przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i wynosity -71 869 tys. zt. Gidwnym zrodtem gotéwki w tym obszarze
wroku 2009 byt spadek naleznosci o 16 711 tys. zt oraz wzrost zobowigzan o 75 076 tys. zt wynikajacy
z wydtuzenia termindw ptatnosci za dostawy od spoétek Grupy.

W roku 2009 CIECH S.A. poniést wydatki inwestycyjne zwigzane z zakupem akcji Soda Deutschland
Ciech GmbH (kwota 70 223 tys. z}), ponadto dokupiono udziaty spétek: Zachem S.A. oraz Organika-Sarzyna S.A.
za tgczng kwote 11 038 tys. zt oraz dokonano podwyzszenia kapitatu w Soda Deutschland Ciech GmbH (kwota
65 757 tys. zt). Na udzielenie pozyczek przeznaczona zostata kwota 54 181 tys. zt. Gtéwnym Zrédtem wptywow
byty wptywy z udzielonych pozyczek i otrzymane odsetki 36 691 tys. zt. Nadwyzka wydatkow inwestycyjnych nad
wptywami inwestycyjnymi w roku 2009 wyniosta 106 776 tys. zt.

Saldo przeptywoéw z dziatalnosci finansowej byto dodatnie i wyniosto 57 240 tys. zt. W celu sfinansowania wzrostu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz wydatkdw inwestycyjnych zwiekszono zaangazowanie w kredyty
w rachunku biezacym. Nadwyzka zaciggnietych kredytoéw nad sptaconymi wyniosta 57 240 tys. zi.

Kapitat obrotowy

Struktura finansowania dziatalnosci Spétki wynika gtéwnie z jej handlowego charakteru. Podmioty handlowe
wiekszg czes$¢ aktywow obrotowych finansujg zobowigzaniami o charakterze handlowym, a pozostatg kredytami
krétkoterminowymi. Jednoczesnie na poziom kapitatu obrotowego ma wplyw dziatalnos¢ CIECH S.A. jako
podmiotu dominujacego Grupy Kapitatowej.
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Na koniec roku 2009 kapitat obrotowy byt ujemny i wynosit 453 366 tys. zt podczas gdy przed rokiem stan kapitatu
obrotowego wynosit -464 039 tys. zt. Zwiekszenie w roku 2009 byto przede wszystkim efektem spadku
zobowigzan krotkoterminowych. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe bylo ujemne i wyniosto 109 737 tys. zt
(przed rokiem -407 tys. zi).

Tabela 4.3. Kapital obrotowy CIECH S.A. (tys. zlotych)

Wyszczegolnienie 31.12.2009 31.12.2008

1. Aktywa obrotowe 521 169 532 276
2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 134 328 96 866
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 386 841 435410
4. Zobowigzania krétkoterminowe 974 535 996 315
5. Kredyty krétkoterminowe i inne zobowigzania finansowe 477 957 560 498
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 496 578 435 817
7. Kapitat obrotowy (1-4) -453 366 -464 039
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) -109 737 -407
9. Saldo netto srodkéw pienieznych (7-8) -343 629 -463 632

Zrodfo: CIECH S.A.

Skrocenie cyklu konwersji gotéwki w roku 2009 byto przede wszystkim efektem wydtuzenia sptaty zobowigzan do
Spotek z Grupy.

Tabela 4.4. Cykle rotacji gtownych skiladnikéw kapitatu obrotowego CIECH S.A. (liczba dni)

Wyszczegoblnienie 2009 2008

Cykl rotacji zapaséw 6 3
Cykl rotacji naleznosci handlowych 53 52
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 72 49
Cykl operacyjny 59 55
Cykl konwersji gotéwki -10 11

Zrodfo: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:

cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasoéw na koniec danego okresu do kosztéw operacyjnych za dany okres, pomnozony
przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji nalezno$ci handlowych — stosunek stanu nalezno$ci z tyt. dostaw i usfug na koniec danego okresu do przychodow
ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji zobowigzar handlowych — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do kosztow
operacyjnych w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow i cyklu rotacji naleznosci handlowych,

cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ptynnos¢
Wskazniki ptynnosci pozostaty na poziomie z roku 2008, co wynikato gtéwnie z wykorzystywania podobnego

poziomu kredytéw krotkoterminowych. Pomimo ksztattowania sie wskaznika szybkiej ptynnosci ponizej poziomu
optymalnego (1,0) bezpieczenstwo ptynnosci nie jest zagrozone.

Tabela 4.5. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie 31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,53 0,53
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,51 0,52

Zrédio: CIECH S.A.

Zasady wyliczania wskaznikow:
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wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu zobowigzani biezacych na koniec danego
okresu; obrazuje zdolno$¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzar przy wykorzystaniu aktywéw biezgcych.

wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych
na koniec okresu,; obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzar o wysokim
stopniu wymagalnosci

5. Dziatalnos¢ handlowa Spétki Ciech S.A.

5.1 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci Ciech S.A.

Zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i podazy majg pewne znaczenie w
ksztattowaniu ogdlnych trendéw sprzedazy CIECH. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to wyroby
segmentu agrochemicznego:

e nawozy sztuczne,

e surowce do produkcji nawozéw,

e Srodki ochrony roslin.

Koncentracja sprzedazy nawozow nastepuje na przetomie | i Il kwartatu oraz w Il kwartale roku. Wynika to ze
zwiekszonego zuzycia do nawozenia pdél w okresach wiosennym oraz jesiennym. Podobnie wigkszosé
preparatow srodkéw ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin,
kiedy to realizowane jest okoto 90% tacznej sprzedazy tych wyrobdw.

Ponadto, w zakresie segmentu sodowego istnieje sezonowy zwigzek pomiedzy poziomem sprzedazy niektérych
produktow, a przebiegiem zimy. W przypadku chlorku wapnia i pozostatych produktéw (antyléd, mieszanka solno-
chlorkowa, sél wypadowa) ciepta zima ma bezposrednie przetozenie na spadek sprzedazy, natomiast w
przypadku soli ma to wptyw posredni.

W przypadku pozostatych produkiéw poziom przychodéw i wynikow finansowych CIECH w okresie roku

obrotowego nie podlega istotnym wahaniom sezonowym. Z tego tez wzgledu wplyw sezonowosci na wielkosé
catkowitej sprzedazy CIECH jest relatywnie niewielki.

5.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Charakterystyka gtéwnych branz i rynkéw dziatania CIECH

Soda kalcynowana

W skali $wiatowej okoto potowa wytwarzanej sody kalcynowanej zuzywana jest do produkcji szkta (gtéwnie
ptaskiego i opakowaniowego), 10% sody zuzywa sie do produkcji mydet i detergentéw, a 20% do réznego rodzaju
chemikaliow. Od wielu lat struktura zuzycia sody kalcynowanej nie ulega wiekszym zmianom. W najblizszych
latach réwniez nie przewiduje sie zasadniczych zmian w zastosowaniu sody kalcynowane;.

Struktura swiatowego zuzycia sody kalcynowanej

Pozostate Szkio ptaskie
21%

20%
Szkio
o opakow aniow e
Chemikalia 23%

20%

Szkio pozostate

Mydta i detergenty 6%

10%

W Europie wiecej sody kalcynowanej zuzywa sie do produkcji szkta (gtéwnie opakowaniowego), ale mniej do
mydet i detergentow.
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Struktura europejskiego zuzycia sody kalcynowanej

Pozostate

1% Szklo ptaskie

21%

Chemikalia

21%
Szkto opakowaniowe
32%

Mydta i detergenty
6% Szklto pozostate

9%

Swiatowe zdolnoéci produkcyjne sody kalcynowanej szacowane sag na ok. 63 min ton, z tego na Azje przypada
31 min ton (49%), Europe — 15 min ton (24%) i Ameryke Po6tnocng — 14 min ton (22%).

Swiatowe moce produkcyjne sody kalcynowanej

Ameryka tac. 0,3%

Srodkowy Wschéd
3%

Europa
24%

Oceania 0,6%

Produkcja sody kalcynowanej przez wiele lat wykazywata stabilng, wysokg dynamikg wzrostu w skali globalne;.
Srednioroczny wzrost produkcji w latach 2004-2008 wyniést bowiem ok. 5%.

Rok 2009 przyniést odwrdcenie rosnacego trendu na skutek kryzysu w Swiatowej gospodarce. Szacunki wskazujg
na spadek globalnej produkciji w 2009 roku o co najmniej 9-10% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Europejski rynek sody kalcynowanej jest silnie skoncentrowany, kontroluje go zaledwie kilku wytworcow.
Wiodacym producentem sody w Europie jest Solvay z mocami na poziomie 5,6 min ton rocznie. Grupa Ciech
znajduje sie na drugim miejscu z rocznymi zdolnosciami w wysokosci 2,2 min ton zlokalizowanymi w Polsce (dwie
fabryki), Rumunii i Niemczech. Trzeci w tym rankingu Sisecam/Soda Sanayi posiada taczne moce produkcyjne na
poziomie 1,6 min ton. TATA (Indie) po zamknieciu fabryki w Holandii aktualnie posiada w Europie mozliwosci
produkcji 1 min ton sody kalcynowane;.

Polska nalezy do Scistej europejskiej czotéwki producentdéw sody kalcynowanej z mocami produkcyjnymi na
poziomie przekraczajacymi 1,2 min ton rocznie. Wigksze zdolnosci od polskich znajdujg sie tylko w Rosji,
Niemczech, Franciji, Butgarii i Turcji.
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Zdolnosci wytworcze najwiekszych europejskich producentéw sody
kalcynowanej w 2009r.

tys.ton 6000-
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Solvay Ciech Sisecam TATA Novacap GHCL

W roku 2009 swiatowe zuzycie (wg wstepnych szacunkoéw) spadto o 9,5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Wysokie spadki odnotowano w Europie i Ameryce Pin. Nieco nizsze w Azji. Ocenia sie, ze w 2009 roku
wykorzystanych byto zaledwie 74% zdolnosci produkcyjnych w skali globalnej. W efekcie malejacego popytu na
wielu rynkach lokalnych odnotowano nadpodaz sody kalcynowane;.

Istotne zmiany nastapity w zakresie cen. Jeszcze na poczatku 2009 roku na skutek wysokiego zapotrzebowania
trwajacego przez caty 2008 rok ceny na sode kalcynowang utrzymywaty sie na stabilnym wysokim poziomie.
Jednak juz po | kwartale 2009 roku rozpoczat sie stopniowy spadek notowan nasilajgcy sie pod wplywem
stabngcego popytu i rosngcych nadwyzek produkcyjnych.

Popyt na sode kalcynowang zalezy gtéwnie od zapotrzebowania na szkio ptaskie i opakowaniowe. W$éréd
odbiorcéw szkta ptaskiego znajduje sie branza budowlana oraz przemyst motoryzacyjny. Wysoka wrazliwosc¢ tych
branz na zmiany koniunktury gospodarczej decyduje o zmiennym popycie na sode kalcynowana. O ile
krotkoterminowe perspektywy dla rynku budowlanego mogg wydawaé sie zagrozone, o tyle dtugoterminowo
Polska i kraje Europy Srodkowo-Wschodniej s nadal rynkami o znacznym potencjale wzrostu. Duza niepewno$é
odczuwana jest natomiast w branzy motoryzacyjnej, gdzie pomimo pewnego ozywienia na niektérych lokalnych
rynkach w Europie w 2009r. na kolejne lata zapowiada sie stagnacje popytu lub jego spadek wynikajacy z
zakonczenia programéw wsparcia dla sprzedazy nowych samochodoéw (systemu doptat).

Rynek opakowan szklanych jest $ciSle powigzany z rynkiem konsumpcji indywidualnej. Zuzycie szkia
opakowaniowego per capita (30 kg/osobe) w Polsce jest nizsze niz w krajach Europy Zachodniej (od 45 do 60
kg/osobe), co swiadczy o duzym potencjale tego rynku w Polsce. Eksperci prognozujg wzrost zuzycia opakowan
szklanych, napedzany wzrostem rynkéw konsumenckich. Najbardziej odpornym na skutki swiatowego kryzysu
jest sektor detergentow, dla ktérego w Europie odnotowano tylko 3% spadek popytu w 2009r.

Zagrozeniem dla europejskich producentow sody kalcynowanej moze okazac sie soda amerykanska. Import sody
pochodzacej z USA na rynek europejski w ciggu 10 m-cy 2009r. zwiekszyt sie o ponad 50% w poroéwnaniu z
poziomem catego 2008r.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na sode kalcynowana

Lata poprzednie Prognoza diugoterminowa
'Swiat ' 5% ' 3-4%
Europa 2% 1,5%
Polska 3% 1,5-2%

Mozna spodziewa¢ sig, ze w 2010 roku sytuacja na rynku sody w skali globalnej ulegnie nieznacznej poprawie.
Jednak wyrazna odbudowa popytu rozpocznie sie dopiero od 2011 roku.

Eksperci prognozuja, ze w najblizszych latach Swiatowe zapotrzebowanie na sode kalcynowang bedzie rosng¢
srednio 3-4% rocznie. Najwyzsze wzrosty przypadng na Chiny (6%). Nieco nizszg dynamike odnotujg Ameryka
Potudniowa (3%) i pozostate kraje azjatyckie (2-3%). Dla Ameryki Pétnocnej i Europy Zachodniej prognozuje sie
staby wzrost popytu do 1% rocznie. W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej zapotrzebowanie na sode
kalcynowang bedzie rosto w tempie co najmniej 2% rocznie.
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Europejscy konkurenci Grupy Ciech w zakresie sody kalcynowanej w 2009 roku
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)

® sonvay (5560)
A ciech (2200)
O sisecam (1600)

B TATA (1000) Pikalevo (200) ®
® i e Berezniki (500)

Bernberg (540)

. Sterlitamak (1500) @
: Ciech (1200
Northwitch (1000)®  Rheinberg (600)@ @ A (1200)
BASF(20)® Sodawerk (600)
Dombasle (700) @ g ASF(35) @ Lisichansk (250)
@ GHCL (300)
Novacap (600) @ @ Crimsoda (700)
Torrelavega (950) Rosignano (1020) @ A USG (400)
(] Q Devnya* (1350)
® Sisecam/Lukavac
260
220 @ ~Eti Soda (500)
Povoa (240) 1@ Sisecam/Soda Sanayi (1000)
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* Devnya — szacunki: Solvay (75% tj.1010 tt) i Sisecam (25% tj.340) tt)

Toluilenodiizocyjanian (TDI)

W skali swiatowej okoto 80% masy TDI wykorzystuje sie do wytwarzania miekkich pianek poliuretanowych, ktére
majg zastosowanie przy produkcji mebli, wyposazenia samochodéw, wyktadzin podiogowych, materacy,
opakowan. Ponadto TDI uzywane jest to produkcji pokry¢ - farb, klejow, spoiw oraz mas uszczelniajacych.

Struktura globalnego zuzycia TDI

Inne (farby,
elastomery,
uszczelnienia)
23%

Pianki miekkie
(meble)
31%

Pianki miekkie
pozostate Pianki migkkie
9% (materace)
23%
Pianki miekkie
(samochody)
14%

Ocenia sie, ze obecne $wiatowe zdolnosci produkcyjne TDI wynoszg ok. 2,2 min ton, z czego najwiecej znajduje
sie w Azji — nieco ponizej 50% (gtdwnie w Chinach). Kraje europejskie oraz Ameryki Pn. i Pd. majg poréwnywalny
udziat — rzedu 25%. Do 2013r. globalne moce produkcyjne moga wzrosng¢ nawet ponad 3 min ton, a udziat Azji
przekroczy 50%, jesli zrealizowane bedg wszystkie planowane inwestycje.
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Struktura geograficzna mocy produkcyjnych TDI w 2009r.

Chiny Azja (bez Chin)
20% 29%
Ameryka Europa
25% 26%

Potentatami Swiatowymi, ktérych sumaryczne zdolnosci produkcyjne siegaja niemal 2/3 globalnych mocy sa:
BASF - 560 tys. ton/r. (Chiny, USA, Korea, Niemcy), Bayer — 400 tys. ton (USA, Niemcy), MITSUI - 250 tys. ton/r.
(Japonia), DOW Chemical - 170 tys. ton/r. (USA, Brazylia). Jedynym polskim producentem TDI sg Zaktady
Chemiczne Zachem z Grupy Ciech (75 tys. ton/r. od 2009r.)

Europejscy konkurenci Grupy Ciech (Zachem) w zakresie TDI w 2009 roku (moce produkcyjne w tys.
ton/rok)

e 7 ‘
: \
é}‘ 2 Bayer (135) s
Bayer(j H Zachem (75)
$

BASF (80)
‘ BorsodChem (90)

Perstorp (125) “ - ) e
<> f* ' %\\\ zw
» A4 P
< ﬁ L SR | ‘ 7
7 I B

Ocenia sig, ze w 2009 roku globalny popyt na TDI spadt do nieco ponad 1,6 min ton i stanowit zaledwie ok. 75%
istniejacych zdolnosci wytwérczych. Rynek krajowy TDI szacowany jest na poziomie ok. 45 tys. ton. Wiodgcym
dostawcyg jest tu Grupa Ciech z udziatem rzedu 25%-30%. Pozostate ilosci pochodzg z importu; giéwnie z
Wegier, Francji i Niemiec.

Srednioroczna dynamika zmiany popytu na TDI (ilo$ciowo)

5 lat poprzednich Prognoza diugoterminowa
Swiat 4%-5% 1%-2%
Europa 4%-5% 0%-1%
Polska 6% 2%
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Nawozy mineralne

Struktura nawozenia w Europie jest zr6znicowana. Najwiekszy udziat w nawozeniu ma azot - 71%, potem potas -
15% i fosfor - 14%. W Polsce stosuje sie mniej azotu, a wiecej fosforu i potasu. Udziaty gtéwnych sktadnikéw
nawozowych wynoszg odpowiednio: 58%, 20% i 22%. W sezonie 2008/2009 w catej Europie (w tym réwniez w
Polsce) nastapity istotne zmiany w strukturze nawozenia. Odnotowano wyrazny wzrost znaczenia azotu w
nawozeniu, kosztem pozostatych sktadnikéw mineralnych (. fosforu i potasu).

uzycie nawozow w wybranyc rajach europejskich w tys.ton
Zuzyci 5 branych krajach jskich w tys.ton NPK
3000+ (sezon 2008/09)

2500- 2262

1904 1870
2000+

1500+
1000+

500-

Francja Rosja Niemcy Polska WIk.Bryt. Hiszpania Czechy Holandia Dania Litwa

Wsrod krajow europejskich najwiecej nawozéw w przeliczeniu na czysty skladnik stosuje sie we Francji i
Niemczech (odpowiednio 2,8 oraz 1,9 min ton NPK). Polska nalezy do Scistej europejskiej czotéwki konsumentow
ze zuzyciem ok. 1,87 min ton NPK.

Po kilku latach silnego wzrostu nawozenia ostatni sezon 2008/2009 przynidst zmiane w dotychczasowym trendzie
rynkowym. Wystgpito wyraznie ograniczenie zapotrzebowania na nawozy mineralne na skutek trwajacego
kryzysu gospodarczego na swiecie. Ocenia sie, ze zagregowany popyt na nawozy w skali $wiatowej zmniejszyt
sie o blisko 7%. Najwiekszy spadek odnotowano w przypadku nawozéw potasowych (20%) i fosforowych (10%).
Konsumpcja nawozéw z udziatem azotu zmniejszyta sie nieznacznie (o 1,5%). Zatamanie rynku silniej dotkneto
nawozy z udziatem fosforu i potasu, poniewaz okresowe ograniczanie tych substancji czynnych nie wptywa na
wielkos¢ plondw - w przeciwienstwie do azotu, ktéry decyduje o szybkim wzroécie roslin.

Duze zréznicowanie zmian wielkosci popytu na hawozy mineralne zaobserwowano w poszczegdélnych regionach
geograficznych. Kraje Azji Potudniowej oraz Europy Wschodniej i Azji Srodkowej byly regionami, gdzie
nabywcédw znalazto wiecej nawozéw mineralnych niz w sezonie poprzednim, odpowiednio o 7 i 11% wiecej. W
Afryce popyt nie ulegt zmianie. Za to w pozostatych regionach $wiata zapotrzebowanie spadto. Stosunkowo
najnizszy spadek odnotowano w Chinach i pozostatych krajach wschodniej Azji (0 4,7%). Najwyzsze spadki
przypadty na Ameryke Pdtnocng i Lacinska (odpowiednio o 15 i 14%) oraz Azje Zachodnig (o 11%).

Skutki $wiatowego kryzysu najbardziej odczuty kraje Europy Zachodniej i Srodkowej, dla ktérych sezon
2008/2009 okazal sie bardzo niekorzystny. taczna konsumpcja nawozéw mineralnych byla nizsza niz w
poprzednim sezonie o blisko 23%. Drastycznie spadfo zapotrzebowanie na nawozy z udziatem potasu (o ponad
42%) i fosforu (o 40%); nieco wolniej zmniejszyta sie konsumpcja nawozéw azotowych (o 12%). Niektorzy
europejscy producenci nawozow wstrzymywali produkcje z uwagi na niski popyt oraz znaczne zapasy produktow
w magazynach witasnych i u dealerow.

Nastepstwem globalnego spadku popytu na nawozy w warunkach rosnacej podazy oraz niskiej optacalnosci
produkcji roslinnej staty sie obnizki cen. W ciggu 12 miesiecy 2009r. ceny nawozéw na $wiatowych rynkach
zostaty znacznie obnizone, na wiele rodzajow nawozéw wigcej niz 0 50%.

Konsumpcja nawozéw mineralnych w Europie (w min ton NPK)

2009/2010 2010/2011

2007/2008 2008/2009 % zmian % zmian % zmian

prognoza prognoza
N 11,6 10,2 -11,7 10,5 2,3 10,6 1,8
P,05 3,3 2,0 -39,7 1,9 -3,3 2,1 10,4
K,0 3,8 2,2 -42,3 2,0 -8,6 2,3 12,7
N+P+K 18,7 14,4 -22,9 14,4 -0,2 15,0 4,5

Skutki kryzysu na sSwiatowym i europejskim rynku nawozowym odczuli rowniez polscy producenci. Wedtug
danych za 12 m-cy 2009 roku znacznie ograniczona zostata produkcja hawozowa. Najmocniej spadta produkcja
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nawozow z udziatem fosforu (o0 54%) i potasu (o0 41%). Nieco mniejszy spadek przypadt na nawozy azotowe ok.
11%. Wedlug danych GUS w ostatnim sezonie 2008/2009 zuzycie nawozéw w Polsce wyniosto 117,9 kg NPK na
1ha uzytkéw rolnych, co oznacza spadek o 11% w poréwnaniu z poprzednim sezonem. Spadek zuzycia
odnotowano we wszystkich grupach nawozéw: azotowych o 4%, fosforowych o 19% i potasowych o 20%.

Na najblizszy sezon 2009/2010 eksperci branzy nawozowej oczekuja nieznacznej poprawy na rynku nawozowym.
Wstepna prognoza sSwiatowej konsumpcji wskazuje na 1%-owy wzrost. Przewiduje sie odbicie w nawozach
fosforowych (+3%) i dalszg poprawe w nawozach azotowych (+1,6%). Dla nawozéw potasowych zaktada sie
kolejny rok spadkowy (-4,5%). Wzrosty odnotujg rynki Ameryki Pétnocnej, Azji Zachodniej i Potudniowej. Znaczny
spadek oczekiwany jest dla Ameryki tacinskiej. Pozostate regiony odnotujg zmiany popytu o rozne;j sile i kierunku
w zaleznosci od rodzaju nawozow.

Na kolejny sezon 2010/2011 przewidywania wykazujg niepewnos¢, cho¢ zaktada sie powrét do statego
rosngcego trendu. Oczekuje sie odbicia popytu na nawozy potasowe o 13,5% (po dwdch latach spadkéw) oraz
kontynuowanie wzrostu popytu na nawozy azotowe o 2,6% i fosforowe o 6,2%. Wzrosty prognozuje sie dla
wszystkich regionéw $wiata, czemu sprzyja¢ powinny rozwoj rynku biopaliw oraz brak zbilansowania rynku
zywnosci w skali globalne;.

Europejscy konkurenci Grupy Ciech w zakresie nawozéw fosforowych i wielosktadnikowych w 2009 roku
(moce produkcyjne w tys. ton/rok)*
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* dotyczy tys. ton masy, chyba ze zaznaczono: P,0s

Tabela. 5.2.1. Struktura sprzedazy towarow i materialéw Ciech S.A. w okresie 01.01.2009-31.12.2009

Wartos¢

Nazwa produktu, lub grup produktéw, towaru , ustug llos¢ w tys. ton sprzedazy netto Udziat %
TDI 62,5 514 305 27,05%
Soda kalcynowana ciezka 653,3 512 949 26,98%
Soda kalcynowana lekka 219,2 167 103 8,79%
Zywice epoksydowe 21,8 149 950 7,89%
Sél sucha 3171 93618 4,92%
Surowce do produkcji nawozow 75,2 71315 3,75%
Soda oczyszczona 70,4 66 349 3,49%
Pozostate - 325 487 17,12%
Razem 1901 077 100,00%
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Tabela. 5.2.2. Struktura sprzedazy towaréw i materiatéw Ciech S.A. w okresie 01.01.2008-31.12.2008

Warto$¢ sprzedazy

Nazwa produktu, lub grup produktéw, towaru , ustug llos¢ w tys. ton netto Udziat %
Soda cigzka 879,7 541 111 26,34%
TDI 49,4 476 441 23,19%
Surowce do produkcji nawozow 285,1 304 128 14,81%
Soda lekka 247,8 154 531 7,52%
Zywice epoksydowe 13,6 104 654 5,09%
Sol sucha 281,3 78 196 3,81%
Nawozy 47,5 67 174 3,27%
Soda oczyszczona 68,4 48 416 2,36%
Pozostate - 279 498 13,61%
RAZEM 2 054 150 100,00%
5.3 Informacje o zmianach rynkéw zbytu

Tabela. 5.3.1. Wartos¢ sprzedazy netto Ciech S.A. w okresie 01.01.2009-31.12.2009
Kierunek Warto$¢ sprzedazy netto w tys. zt

towary i materiaty produkty i ustugi
kraj 855 003 14 964
eksport: 981 930 49 180
-Unia Europejska 676 160 3028
-Pozostata Europa 12 313 36 905
-Afryka 50 874 9 247
-Azja 184 439
-Pozostate 58 144
Tabela. 5.3.2. Warto$¢ sprzedazy netto Ciech S.A. w okresie 01.01.2008-31.12.2008
Kierunek Warto$¢ sprzedazy netto w tys. zt

towary i materiaty produkty i ustugi
kraj 1076 485 18 051
eksport: 913 521 46 093
-Unia Europejska 648 015 8 989
-Pozostata Europa 71106 3870
-Afryka 22 620 33 234
-Azja 105 042
-Pozostate 66 738

5.4 Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi
Tabela. 5.4.1. Wartos¢ zakupu netto Ciech S.A. w okresie 01.01.2009-31.12.2009
Kierunek towary i materiaty produkty i ustugi

kraj 1426 151 248
import: 139 563 -
-Unia Europejska 36 229 248
-Pozostata Europa 55 555 -
-Afryka 46 539 -
-Azja 1240 -
-Pozostate - -
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Tabela. 5.4.2. Wartos¢ zakupu netto Ciech S.A. w okresie 01.01.2008-31.12.2008

Kierunek towary i materiaty produkty i ustugi
kraj 1352910 414
import: 376 055 -
-Unia Europejska 63 343 414
-Pozostata Europa 140 449 -
-Afryka 149 885 -
-Azja 22370 -
-Pozostate 8 -

Tabela 5.4.3. Najwieksi dostawcy Ciech S.A. w okresie 01.01.2009-31.12.2009

Nazwa dostawcy Warto$¢ zakupu netto Udziat Charakter powigzania z CIECH S.A.
Soda Polska Sp. z o0.0. 572 024 37% Jednostka zalezna
ZACHEM S.A. 488 630 31% Jednostka zalezna
Pozostali 505 308 32% -

Razem 1565 962 100% -

Tabela 5.4.4. Najwieksi dostawcy Ciech S.A. w okresie 01.01.2008-31.12.2008

Nazwa dostawcy Wartos$¢ zakupu netto Udziat Charakter powigzania z CIECH S.A.
Soda Polska Sp. z o.0. 665 893 39% Jednostka zalezna
ZACHEM S.A. 454 524 26% Jednostka zalezna
Pozostali 608 962 35% -
Razem 1729 379 100% -
6. Dziatalnos¢ inwestycyjna Opis gtéwnych inwestycji kapitalowych i metod ich finansowania
6.1 Inwestycje rzeczowe

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez CIECH S.A. w 2009 roku wyniosty 3 670 tys. zt. Gtdéwne projekty
inwestycyjne dotyczyty rozwoju IT w Spétce ( dokonczono budowe aplikacji do konsolidacji i controllingu), a takze
wdrozono rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo danych w systemach IT CIECH S.A. Poza wydatkami IT
prowadzono prace przygotowawcze do budowy siedziby CIECH S.A. na ul. Powazkowskiej.

6.2 Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych i metod ich finansowania

Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe realizowane w biezacym okresie sprawozdawczym oraz opis metod
ich finansowania

Strategia CIECH S.A. i Grupy Ciech definiuje gtdwne kierunki rozwoju oraz zwigzane z nimi dziatania kapitatowe
inwestycyjne i dezinwestycyjne w spétki realizujace produkcije i obrét produktami z tzw. ,portfela podstawowego”
podzielonego na grupy towarowe wg wydzielonych w CIECH S.A. dywizji. Podejmowane w 2009 roku dziatania
ukierunkowane byly m.in. na zadania integracyjne w ramach Dywizji Sodowej, ktére znacznie przyczynity sie do
wzmocnienia jej struktury, co umozliwia jej skuteczne konkurowanie ze znaczacymi uczestnikami rynku. Ponadto
kontynuowano realizacje zobowigzan podjetych w latach poprzednich, ktérych realizacja rozciggnieta jest w
czasie w ramach Dywizji Organika — wywigzywanie sie z uméw prywatyzacyjnych spotek wchodzacych w sktad
Dywizji (ZACHEM S.A. oraz Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.) oraz przeprowadzenie integracji ,Biznesu
Barwnikarskiego”. W wyniku potaczenia dwoéch spétek: Zachem Barwniki Sp .z 0.0. (spotka przejmujaca) oraz
Boruta-Kolor Sp. z o.0. (spotka przejmowana) powstata we wrzesniu 2009 roku nowa spotka Boruta Zachem
Kolor Sp. z o0.0., skupiajaca cafg dziatalno$¢ barwnikarskg Grupy, ktéra docelowo bedzie podlegac
dezinwestycji. Kontynuowano takze dziatania porzadkujace strukture Grupy, gtéwnie w zakresie dalszego
prowadzenia proceséw dezinwestycji spétek spoza dziatalnosci podstawowe;j.
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Dezinwestycje kapitatowe w CIECH

. Sprzedaz pakietu akcji Z.Ch. Police S.A.
W grudniu 2009 roku CIECH S.A. sprzedat na Gietdzie Papierow Warto$ciowych posiadany pakiet 49.197
(czterdziesci dziewie¢ tysiecy sto dziewiecdziesiat siedem) akcji Zaktadow Chemicznych POLICE S.A.,
stanowiacych 0,07% kapitatu zakladowego Spotki. Na dzien 31.12.2009 roku CIECH S.A. nie posiada akcji
spotki .ZCh. POLICE S.A.

6.3 Inwestycje i dezinwestycje kapitatowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

Inwestycje oraz dezinwestycje planowane na najblizsze 12 miesiecy realizowane beda zgodnie z przyjeta
aktualizacjg Strategii rozwoju Grupy CIECH, ktérej celem jest wzrost wartosci Grupy. Prowadzone prace
zmierzajg do zakonczenia prowadzonych projektéw oraz do pozyskania nowych, zaréwno w kraju, jak i za
granica.

Prowadzone w ograniczonym zakresie dziatania inwestycyjne zwigzane sa z przejeciem producentow, ktérzy
wzmocnig pozycje CIECH S.A. i Grupy Ciech w obecnych obszarach jej dziatania oraz pozwolg na rozbudowe
dziatalnosci w kluczowych segmentach. Z kolei dziatania dezinwestycyjne zwigzane sa z wychodzeniem przez
CIECH z dziatalnosci pozapodstawowej. W ramach realizacji przyjetych projektéw na kolejne 12 miesiecy CIECH
S.A. zamierza m. in.:

e  Kontynuowaé rozpoczety projekt rozbudowy Dywizji Krzemiany i Szkio o producenta niszowych opakowan
szklanych (HS Wymiarki S.A.)

e Realizowa¢ proces sprzedazy podmiotéw ustugowych jak CIECH SERVICE Sp. z 0.0., TRANSCLEAN Sp. z
0.0. oraz Transoda Sp. z 0.0.

e Realizowa¢ proces sprzedazy posiadanego pakietu akcji PTU S.A. przez spotki zalezne JANIKOSODA S.A. i
SODA MATWY S.A.

e Realizowa¢ proces sprzedazy posiadanego pakietu akcji POLFA Sp. z o.0.

e Realizowa¢ proces sprzedazy posiadanego pakietu akcji Cheman S.A. przez spotke zalezng CIECH
FINANCE Sp. z 0.0.

o Realizowa¢ proces sprzedazy posiadanego pakietu akcji ELZAB S.A. przez spotke zalezng CIECH SA —
Polsin Private Limited, Singapur.

6.4 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

CIECH S.A. bedzie finansowaé zamierzenia inwestycyjne srodkami pozyskanymi w dziatalno$ci operacyjnej oraz
w wyniku dokonanych dezinwestycji. Spotka bedzie rowniez wykorzystywaé inne dostepne zrodta finansowania,
majac na szczegolnej uwadze ptynnos¢ finansowg oraz poziom zadtuzenia zewnetrznego.

7. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spélce Ciech S.A.

71 Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

Tabela 7.1.1. Pozyczki udzielone przez Ciech S.A. w 2009 roku

Kwota udzielonej Charakter
pozyczki w zt

powigzania Dodatkowe

Pozyczkobiorca Termin sptaty Warunki udzielenia : . - :
wedtug kursu na pozyczkobiorcy z  informacje
31.12.2009 Ciech S.A.
Odsetki w wysokosci
S.C. Uzinele Sodice EURIBOR 3M + marza
Govora — Ciech ptatne po zakonczeniu . . 11 000 .
Chemical Group 31-12-2010 45190 kazdego kwartatu, Spika zalezna EUR
S.A. niesptacone na koniec roku

podlegaja kapitalizacji

Termin sptaty 31
Sodawerk Holding grudnia 2009 roku
Stassfurt GmbH (sptaty dokonano 23
grudnia 2009 roku)

State oprocentowanie,
- odsetki ptatne w dniu sptaty ~ Spétka zalezna 36. EUR
pozyczki
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Termin sptaty 31

SODA rudnia 2009 roku State oprocentowanie,
DEUTSCHLAND (% \aty dokonano 8 - odsetki ptatne w dniu sptaty ~ Spétka zalezna 580 EUR
CIECH GmbH praty pozyczki
grudnia 2009 roku)
. Odsetki w wysokosci
Termlnzggg:\tr):)ij lutego WIBOR 1M + marza ptatne
Chemia.com S.A. aneksowan d‘o 24 500 w ciggu 14-tu dni od Spotka zalezna
y wystawienia noty
lutego 2011 roku e
obcigzajacej
Dane wg $redniego kursu NBP z 31/12/209.
Tabela 7.1.2. Pozyczki otrzymane przez Ciech S.A. w 2009 roku
Kwota pozyczki w Charakter
Pozyczkodawca Termin sptaty Z}OtYCh. wraz z& Warunki udzielenia powigzania I_Dodatkov_ve
skapitalizowanym pozyczkobiorcy z  informacje
i odsetkami Ciech S.A.
Ostateczny termin
sptaty 30 wrzeénia . o
Z.Ch. Alwernia S.A. 2009 roku (we 15 633 Odsetki w wysokosci Spolka zalezna 15000 2t
o WIBOR 1M + marza
wrzes$niu 2009 roku
dokonano kompensaty)
Termin sptaty pozyczki
Z. Ch. ,Organika- wynikajacy z Aneksu 15205 Odsetki w wysokosci Spélka zalezna 15000 zt

Sarzyna” S.A.

Nr5 przypada na dzien
15.05.2010 r

WIBOR 1M + marza

Tabela 7.1.3. Umowy kredytowe zawarte oraz aneksowane przez Ciech S.A. w 2009 roku

Bank Rodzaj Kwota Waluta Wysokos¢ Termin Data zawracia
kredytu kredytu kredytu stopy procentowej wymagalnosci umowy/aneksu
Bank Handlowy SA Overdraft 42000 PLN W'BORb;an: marza 34 04.2010* 15.12.2009
Bank Millenium SA Overdraft 30000  PLN W'BORb;'r:"k: marza  3,042010*  16.12.2009
Bank Pekao SA Overdraft 80000  PLN W'BORb;'r:"k: marza 34042010+  15.12.2009
Bank Pekao SA Obrotowy 3287 800  EURIBORSM+marza 44049010+ 15.12.2009
EUR banku
BNP Bank Polska Overdraft 30000  PLN W'BORb;‘r’]Vk: marza 3042010  15.12.2009
BRE Bank SA Overdraft ~ 20000  PLN W'BORb(ZL "Iiu" marza 3042010 14.12.2009
Calyon Bank Polska Overdraft 41082 10000 EURIBORAM+marza 4,04 5910« 15122009
EUR banku
DnB Nord S.A. Overdraft 50 000 PLN W'BORb;an: marza 30.04.2010* 15.12.2009
Fortis Bank Polska SA Overdraft 50 000 PLN W'BORb;an: marza 30.04.2010* 15.12.2009
HSBC Bank Polska SA Overdraft 10000  PLN W'BORb;'r:"k: marza 50052010+  14.12.2009
. Umowa
HSBC Bank Polska SA Overdraft 55000  PLN W'BORb;'r:"k: marza wygasta 22.04.2009
27.10.2009
ING Bank Slaski SA Overdraft 79522  PLN W'BORb;‘r’]VkJ marza 3042010  15.12.2009
Bank Handlowy S.A. Inwestycyjny 48077 pLN  WIBORSM+marza 444556509 14102009

banku
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Bank Millenium S.A.

Inwestycyjny

48 077

PLN

banku

WIBOR 3M + marza

13.12.2009

14.10.2009

Bank Pekso S.A.

Inwestycyjny

64 103

PLN

banku

WIBOR 3M + marza

13.12.2009

14.10.2009

* Po podpisaniu umowy pomiedzy wierzycielami, terminy spfaty kredytéw beda prolongowane o okres
minimum 90 dni, tj. do planowanego terminu ich spfaty ze sSrodkéw pochodzacych z podpisanej
26.04.2010 umowy kredytéow

Tabela 7.1.4. Gwarancje i poreczenia udzielone przez Ciech S.A. w 2009 roku

Poreczenia:
Charakter
Kwota porgczonych powigzan
kredytow ktore w catosci istniejgcych
lub okreslonej czesci Warunki finansowe na Podmiot, za miedzy Ciech
Nazwa podmiotu zostaty poreczone Okres na iaki jakich udzielono poreczen, ktorego SA. a
ktéoremu udzielono . ) . z uwzglednieniem zobowigzania podmiotem, za
) udzielono poreczenia . L .
poreczenia wynagrodzenia spétki za  udzielone zostato ktérego
udzielone poreczenie poreczenie zobowigzanie
waluta w wtys. z. Zostato
tys. udzielone
poreczenie
Whiesienie optaty na rzecz
gggztl);-chsAlng; dszﬁ 3 000 1% wartosci porgczenia + Cheman S.A. J(:glr:)zsr;[:a
3,5tys. zt + 2,5 tys. zt
+62,5 tys. zt
Whiesienie optaty na rzecz
do 30.04.2010 CIECHS A w WySOkOéCi
EEESJLBS'?QI; dszﬁ 4 000 1% wartosci poreczenia + Cheman S.A. Jiglr:eoziﬂa(a
3,5tys. zt + 2,5 tys. zt + 40
tys. zt
Whiesienie optaty na rzecz Jednostka
PKN ORLEN SA 1200 Bezterminowo  CIECH S.A. w wysokosci Cheman S.A. .
o o ) zalezna
1% wartosci porgczenia
Whiesienie opfaty na rzecz
CIECH S.A. w wysokosci
g’g‘g‘;;&o SAI 2000 do 30.04.2010 1% wartosci poreczenia Cheman S.A Jednostka
Warszawie (od 2 min zt) + 10 tys. zt od o zalezna
podwyzszenia + 4 tys. zt. +
5 tys. zt. od prolongaty
Umowa poreczenia S.C.Uzinele Sodice
Citibank 12 000 : Govora — Ciech Jednostka
HANDLOWY EUR 49 298 do 15.07.2010 zawarta z Bankiem Chemical Group salesna
Handlowym Warszawa SA
Jednostka
BANK PKO S.A. 40000 do 30.04.2013 Poreczenie sptaty kredytu ~ ZACHEM S.A. le3
zalezna
Razem Ciech S.A. 99 498
Gwarancje:
taczna kwota Charakter
udzielonych igzar
gwarangji wigsnych Warunki finansowe na Podmiot, za isﬁs;g}gisgh
Nazwa podmiotu ~ ktore w caloscilub  Okres na jaki Jakich udzielono KIOrego  — iedzy CIECH
ktéremu udzielono okreslonej czesci udzielono gwarancji wiasnych, z - zobowigzania SA.a
gwarancje zostaty gwarangcji W ﬁ\;vzgclggglrﬁ::mo'}ki ugiﬁgge podmiotem za
gwarantowane ynag POtk . ktorego zostata
za udzielone gwarancje gwarancja -
waluta w udzielona
tys. w tys. zt gwarancja
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taczna kwota Charakter
udzielonych - . powigzan
gwaranciji wiasnych, Wa_rukr?k;1 fln;r)slowe na Pokt::r'nlot, za istniejacych
Nazwa podmiotu  ktore w caloscilub  Okres na jaki jaticn uazisiono or°9%  miedzy CIECH
ktoremu udzielono okreslonej czesci udzielono gwarancji wiasnych, z - zobowiazania SAa
. " o uwzglednieniem udzielone T
gwarancje zostaty gwarangji : L podmiotem za
gwarantowane wynagrodzenia spotki zostato Ktérego zostata
za udzielone gwarancje gwarancja .
waluta w ¢ ' udzielona
tys. wiys. zt. gwarancja
N S.C. Uzinele
Whiesienie optaty na Sodice Govora —
SPbank Romania  EUR. 12325 do26052010 "% fiﬁfc'foss/?/ W Ciech Chemical ~Spélka zalezna
i YSOX e Group S.A. -
wartosci porgczenia. R :
umunia
SG Equipment S..C. Uzinele
Leasing Polska" Sp.z EUR Sodice Govora —
0.0.-Warszawa 6 845 do 30.09.2011 - Ciech Chemical Spdétka zalezna
1666 Group S.A. -
Rumunia
Warto$¢ poreczenia
zostata oszacowana na
podstawie pétrocznych
dostaw realizowanych
Air Products, LLC w oparciu o zawarty
oraz Air Products usDb przez ZACHEM S.A. w , .
Chemicals Europe 38 500 109 737 2013 rok 2004 roku kontrakt, ZACHEM S.A. Spotka zalezna
B.V. aneksowany w
pazdzierniku 2007.
Wartosc¢ rocznych
dostaw wynosi 77 min
UsD
25000 Do umowy kredytu z Soda
COMMERZBANK AG EUR 102 705 31.01.2013 23.01.2008 na kwote Deutschland Spétka zalezna
75 min EUR Ciech GmbH
Gwarancja ptatnosci za
wygasta
PCC ROKITA S.A. 4500 yg _dostawgchloru 5 opEM S A Spétka zalezna
30.03.2010 ciektego do produkc;ji
EPI — prowizja 0,5%
S.C. Uzinele
ING Lease Romania Zabezpieczenie Sodice Govora —
IEN SA 2237 9189 30.04.2013 ptatnosci do uméw Ciech Chemical Spoétka zalezna
o leasingowych Group S.A. -
Rumunia
Razem CIECH S.A. 245 301

W 2009 roku Ciech S.A. nie otrzymata zadnych gwarancji, ani poreczen.

7.2 Informacja o emisji papieréw wartosciowych

W 2009 roku Ciech S.A. nie dokonata emisji papieréow wartosciowych.

7.3 Instrumenty finansowe

Wyniki finansowe CIECH moga podlega¢ wahaniom na skutek zmiany czynnikéw rynkowych, w szczegoélnosci
notowan produktéw, kurséw walut i stéop procentowych. Spoétka zarzadzajac ryzykiem optymalizuje zmienno$c¢
przysztych przeptywow pienieznych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajgce na skutek zmian w
warunkach rynkowych.

Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byta Spétka w 2009 roku byly: transakcje zakupu surowcow,
sprzedazy produktdw, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.

W 2009 roku w portfelu CIECH S.A. znajdowaly sie zakupione walutowe opcje sprzedazy EURPLN oraz
wystawione opcje zakupu EURPLN (w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji przeksztalcone w syntetyczne
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transakcje forward), stanowigce zabezpieczenie maksymalnie 70% operacyjnej ekspozycji walutowej CIECH. W
oparciu o warunki porozumienia dot. utrzymania status quo, zawartego 14 sierpnia 2009 r., CIECH S.A. dokonat
kolejnych restrukturyzaciji transakcji opcyjnych, w wyniku ktérych realizacja ptatnosci przez CIECH S.A. z tytutu
ujemnej wartosci zawartych kontraktéw opcyjnych zostata wstrzymana.

W CIECH instrumenty pochodne wyceniane sg do wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny
instrumentow finansowych wykorzystujacych ogélnie dostepne dane pochodzace z aktywnych rynkow.

Spotka stosuje rachunkowos¢ zabezpieczeh w celu ograniczenia zmiennosci przychodow Spétki wynikajacych ze
zmiennosci kurséw walutowych na rynku. Analiza wptywu stosowania Rachunkowosci zabezpieczen
przedstawiona jest w punkcie 31.2 sprawozdania finansowego Ciech S.A. za 2009 rok.

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaly przedstawione szczegétowo w dodatkowych
informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego, w punkcie 31.1.

8. Zarzadzanie ryzykiem finansowym Ciech S.A.

CIECH S.A. aktywnie zarzadza ryzykiem operacyjnym i finansowym, dazac do optymalizacji przeptywow
pienieznych, oraz maksymalizowania wartosci rynkowej Spétki. W celu statego monitorowania ryzyk Zarzad
CIECH S.A. powotat Komitet Ryzyka, ktory zajat sie wdrazaniem procedur systemu zarzadzania ryzykiem. W toku
prac Komitetu Ryzyka zidentyfikowano i oszacowano ryzyka operacyjne i finansowe, na ktére narazony jest
CIECH. W biezacej dziatalnosci za zarzadzanie ryzykami odpowiadajg wtasciciele ryzyk, ktdrzy okresowo
raportujg do Komitetu Ryzyka. Komitet Ryzyka decyduje o strategiach zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami
oraz kwartalnie raportuje Zarzgdowi CIECH S.A. o efektach dziatalnosci systemu zarzadzania ryzykiem.

W zakresie ryzyk finansowych Spotki dotyczg nastepujace ryzyka:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko zwigzane z ptynnoscia,
e ryzyko kapitatowe.
e ryzyko rynkowe, w tym:
*  ryzyko zmian kurséw walutowych,
*  ryzyko zmiany stép procentowych,
*  ryzyko zmian cen towaréw.

Powyzsze kategorie ryzyk opisane zostaty szczegotowo w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
sprawozdania finansowego, w punkcie 30.

8.1 Metody zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Transakcje zabezpieczane w formie rachunkowosci zabezpieczen sg okreslane jako wysoce wiarygodne. Ich
wystgpienie jest zatozone w Planie Finansowym Spétki. Dodatkowo sg to transakcje z wieloletnimi klientami, co
uwiarygodnia prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw

Spotka Ciech S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych.

10. Informacje o zatrudnieniu

Stan zatrudnienia w Ciech S.A. na koniec 2009 roku wynidst 285 os6b. W poréwnywalnym okresie, to jest na
koniec 2008 roku, stan zatrudnienia wynosit 301 oséb.

Spadek zatrudnienia o 16 os6b wynika z przeprowadzonych w 2009r. zmian w strukturze organizacyjnej CIECH
S.A. oraz z powodu wygasniecia uméw zawartych na czas $cisle okreslony, ktére nie zostaty przediuzone.
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11. Zmiany w organizacji, zarzadzaniu i aktywach finansowych Ciech S.A.

1.1 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Ciech S.A. i Grupg Ciech

Zarzadzanie Spotka i Grupg w 2009 roku nie ulegato zmianom i nadal jest osadzone na czterech dywizjach,
dziatajacych jako centra produkcyjno-handlowe oparte na okreslonym portfelu produktéw oraz na Centrum
Korporacyjnym skoncentrowanym na zarzadzaniu m.in. wartoscig, finansami, wizerunkiem, controllingiem
finansowym, opracowaniem i realizacjq strategii. Dziatalnos¢ dywizji w zakresie zarzadzania realizowana jest w
oparciu o funkcje operacyjne takie jak: produkcja, utrzymanie ruchu, badania i rozwdj, sprzedaz w zakresie
swojego segmentu produktowego. Zdefiniowane dla poszczegdlnych dywizji portfele produktowe zostaty
sklasyfikowane wg parametréow zapewniajacych osiagniecie celdéw strategicznych w zakresie przyrostu wartosci i
budowy konkurencyjnego i znaczgcego gracza na rynku chemicznym.

11.2 Zmiany w powigzaniach organizacyjnych w Grupie Ciech

W 2009 roku kontynuowane byly dziatania inwestycyjne i dezinwestycyjne, podjete w 2008 roku, zgodne z
kierunkami rozwoju Grupy Ciech, polegajace gtéwnie na porzadkowaniu struktury Grupy Ciech.

W wyniku inwestyciji:

e ZACHEM S.A.
CIECH S.A. zamknat kolejng akcje skupu akcji od pracownikow Zaktadow Chemicznych ZACHEM Spoétka
Akcyjna. Transakcja skupu akcji zawarta 30 marca 2009 roku zostata przeprowadzona za posrednictwem
Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. W wyniku powyzszej transakcji CIECH S.A. nabyt 331.314 akcji za
taczng cene w wysokosci 1 680 tys. zt. Kupione akcje stanowiag 2,238% kapitatu zaktadowego. CIECH S.A.
posiada obecnie 87,34% udziat w kapitale zaktadowym ZACHEM S.A.

e Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.
CIECH S.A. zamknat kolejng akcje skupu akcji od pracownikéow Zaktadéw Chemicznych ,Organika-Sarzyna”
Spdtka Akcyjna. Transakcja skupu akcji zawarta 16 czerwca 2009 roku zostalta przeprowadzona za
posrednictwem Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. W wyniku powyzszej transakcji CIECH S.A. nabyt
402.948 akcji za faczng cene w wysokosci 9 268 tys. zt. Kupione akcje stanowig 4,74% kapitatu
zaktadowego. CIECH S.A. posiada obecnie 90,87% udziat w kapitale zaktadowym Z.Ch. ,Organika-Sarzyna”
S.A.

Hatra Cement i Beton Sp. z o.0.

= SODA MATWY S.A. nabyla 70 udziatow spotki Hatra, Cement i Beton Sp. z 0.0., za cene 70 tys. zl, co
stanowi 29,17% kapitatu zaktadowego.
Sad Rejonowy w dniu 16 pazdziernika 2009 roku zarejestrowat zmiane firmy spotki Hatra, Cement i Beton
Sp. z 0.0.na Zaktad Gospodarki Popiotami Sp. z 0.0. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Zakiadu
Gospodarki Popiotami Sp. z 0.0. w dniu 12 listopada 2009 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy o 11 190 tys.
zt poprzez utworzenie 11 190 nowych udziatdéw o wartosci 1 tys. zt kazdy. Soda Polska Ciech Sp. z o.o.
objeta 3 277 udziatow, natomiast pozostate 7 913 udziatéw objat Wspdlnik Lafarge Cement S.A. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zakltadowego zostata dokonana 16 grudnia 2009 roku. Udziat Soda Polska Ciech Sp.
Z 0.0. zmienit sie z 29,17% na 29,28%.

W wyniku innych zmian:

e Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0. w dniu 5.01.2009 roku
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego kwote 50 tys. zt przez ustanowienie 1000
nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Wytaczono prawo pierwszenstwa do objecia nowych
udziatdw przez dotychczasowego Wspdlnika (CIECH S.A.). Wszystkie nowe udzialy przeznaczone zostaty do
objecia przez nowych Wspdlnikéw, tj. Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A., Zaklady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A., w ilosci po 500 udziatéw kazdy ze Wspodlnikow. Nowi Wspdlnicy w dniu 5.01.2009 roku ztozyli
Oswiadczenia o przystapieniu do spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig i objeciu nowych udziatéw w tej
spotce.
Kapitat zaktadowy Polskiego Konsorcjum Chemicznego Sp. z 0.0., po zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrze
Sadowym uchwaty NZW o podwyzszeniu kapitatu zakladowego, wyniést 100 tys. zt i dzieli sie na 2000 udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete w nastepujacy sposoéb:

e CIECH S.A. - 1000 udziatéw, ktore stanowig 50% kapitatu zaktadowego,

e ZAKS.A. - 500 udziatdw, ktdre stanowig 25% kapitatu zakltadowego,

e ZAT S.A. - 500 udziatéw, ktére stanowig 25% kapitatu zaktadowego.
Do dnia rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego jedynym Wspdlnikiem Polskiego Konsorcjum
Chemicznego Sp. z 0.0. byt CIECH S.A.
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e Grupa Soda Deutschland Ciech
Dnia 18 lutego 2009 roku doszto do zawarcia ugody pomiedzy CIECH S.A. (wiekszosciowym wspdlnikiem SDC —
92%), a Jochenem Ohmem (mniejszo$ciowym wspodlnikiem SDC — 8%), na mocy ktérej CIECH S.A. nabyt 8%
udziatéw w spétce Soda Deutschland Ciech GmbH, a tym samym stat sie jedynym udziatowcem tej spotki. Ugoda
obejmowata réwniez:

- rezygnacje Jochena Ohma ze wszystkich funkcji i stanowisk Grupy Soda Deutschland Ciech;

- ostateczne rozliczenie i zakonczenie wspotpracy pomiedzy CIECH S.A. i jej spotkami zaleznymi, a

Jochenem Ohmem;

- CIECH S.A. uzyskat tytut wiasnosci do gruntéw, na ktérych zlokalizowane sg przeznaczone na sprzedaz

kawerny;

- CIECH S.A. nabyt prawa do 100% zyskéw ze sprzedazy i eksploatacji kawern.

Wartos$¢ ugody wyniosta 12,5 min EUR.
Osiaggniecie przez CIECH S.A. 100% udziatéw w Soda Deutschland Ciech GmbH oraz rezygnacja Jochena Ohma
z funkcji zarzadczych pozwalajg na petne przejecie kontroli operacyjnej w Soda Deutschland Ciech GmbH,
przyspieszajg dziatania majace na celu redukcje kosztow i wzrost efektywnosci, proces integracji Dywizji
Sodowej, uwalnianie efektéw synergii (zwlaszcza w takich obszarach, jak sprzedaz, zaopatrzenie, zakupy,
technologia), uruchamianie nowych bizneséw, a takze sprzedaz kawern solnych. Dochody ze sprzedazy kawern
solnych przeznaczone zostang na zmniejszenie zadtuzenia Grupy.

W dniu 13 listopada 2009 roku niemiecki Sad Rejestrowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki Soda Deutschland Ciech GmbH do kwoty 15 025 tys. EUR, poprzez utworzenie nowego (czwartego)
udziatu o wartosci nominalnej 15 000 tys. EUR. Udziat ten zostat objety przez jedynego wspodlnika SDC — CIECH
S.A. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Sody Deutschland Ciech nastapito w wyniku uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow Soda Deutschland Ciech z dnia 4 listopada 2009 roku. Powstate z tytutu objecia
nowego udziatu zobowigzanie CIECH S.A. pokryt w catosci poprzez wptate gotéwkowi przeznaczajac na to srodki
ze zwroconej wczesniej przez Soda Deutschland Ciech czesci pozyczki (pozyczka wysokosci 95 100 tys. EUR
udzielona przez CIECH S.A. z grudnia 2007 roku).

e CIECH FINANCE Sp. z 0.0.

W | kwartale 2009 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CIECH FINANCE Sp. z 0.0. Wszystkie
udziaty z podwyzszenia kapitatu zostatly objete przez CIECH S.A. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego CIECH
FINANCE Sp. z o0.0. o 1000 tys. zt nastgpito Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia
21.01.2009 roku, rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata
dokonana w dniu 25.02.2009 roku.

W dniu 1 kwietnia 2009 roku kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw CIECH FINANCE Sp. z
0.0. dokonato podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o 600 tys. zt. Wszystkie udziaty z podwyzszenia
kapitalu zakladowego zostaly objete przez CIECH S.A. Podwyzszenie kapitalu zakladowego zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 24 kwietnia 2009 roku. Spodtka pozostaje w 100% wtasnoscig CIECH S.A. Po
podwyzszeniu kapitat zaktadowy CIECH FINANCE SP. z 0.0. wynosi 1 750 tys. zt.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow w dniu 19 pazdziernika 2009 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki 0 250 tys. zt, poprzez ustanowienie 500 nowych udziatéw o wartosci 500 zt kazdy. Udzialy z podwyzszenia
kapitatu zaktadowego objat CIECH S.A., dotychczasowy 100% Wspolnik Spoétki, w zamian za gotéwke. Udziat
procentowy CIECH S.A. pozostaje bez zmian. Sad Rejonowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w dniu 8 stycznia 2010 roku.

e AGROCHEM Sp. z 0.0. w Cztuchowie
W dniu 4 sierpnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Grochem Sp. z 0.0. w Czluchowie
Uchwatg Nr 2 podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki kwoty 500 tys. zt do kwoty 10 000 tys. zt., tj. o kwote 9 500
tys. zt w drodze utworzenia 19 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Udziaty z podwyzszenia
kapitatu zaktadowego zostaty objete przez dotychczasowego wspdlnika GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. i pokryte w
catosci wktadem pienieznym. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w KRS zostata dokonana
postanowieniem z dnia 14 wrzesnia 2009 roku.

e ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. i BORUTA-KOLOR Sp. z o.0.
W dniu 23 wrzes$nia 2009 roku w spotkach: ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. i BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. odbyly sie
Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw, ktére podjety uchwaty o potaczeniu spotki ZACHEM Barwniki Sp. z
0.0. (spotki przejmujacej) i BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. (spétki przejmowanej). Potaczenie spoétek nastgpito
poprzez podwyzszenie kapitatu zakladowego ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. do kwoty 20 105 tys. zi, poprzez
utworzenie 15 677 nowych udziatéw, o wartosci 1 tys. zt kazdy. Kolejne NZW ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. w
dniu 20.11.1009 roku podjeto uchwate w sprawie przyjecia zmian w Umowie Spoétki, w tym firmy Spoiki, ktora z
dniem rejestracji w KRS otrzyma brzmienie: Boruta Zachem — Kolor Sp. z 0.0. Sgd Rejonowy dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmiany Umowy, w tym zmiany firmy na Zachem Boruta — Kolor Sp. z 0.0. z
dniem 1.12.2009 roku. Z dniem tym spétka Zachem Boruta — Kolor Sp. z 0.0., zgodnie z trescig art. 494 § 1 Ksh,
wstepuje z dniem potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. ZACHEM S.A. stat
sie wlascicielem udziatdw z podwyzszenia kapitatu zakiadowego bez obowigzku objecia i optacenia nowo
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utworzonych udziatéow ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. Z dniem 1.12.2009 roku udziat ZACHEM S.A. w kapitale
zaktadowym Zachem Barwniki — Kolor Sp. z 0.0. wynosi 95,52%. Ponadto w chwili faczenia ww. spotek spodtka
BORUTA-KOLOR Sp. z o0.0. byla wtascicielem 800 udziatbw ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0., ktére spdtka
ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0. nabyta od BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. w celu umorzenia. Na dzien 31.12.2009
roku Zachem Boruta — Kolor Sp. z 0.0. (poprzednio ZACHEM Barwniki Sp. z 0.0.) posiada 800 udziatéw
wiasnych.

¢ BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0.
Ztozono wniosek o wykreslenie z rejestru przedsiebiorstw spétki BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia
2009 roku spdtka nie zostata jeszcze wykreslona z KRS.

11.3 Informacja o nabyciu akcji wkasnych jednostki dominujacej

W roku obrotowym 2009 Spétka nie dokonywata nabycia akcji wkasnych.
1.4 Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji

Prospekt emisyjny CIECH S.A. zostat udostepniony do publicznej wiadomosci dnia 6 stycznia 2005 roku, a w dniu
10 lutego 2005 roku akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych. W prospekcie
Emitent okreslit program inwestycyjny obejmujacy szereg projektéw o tgcznej wartosci naktadéw 500-600 min
zt zrealizowanych w latach 2005 - 2006. W celu sfinansowania planu inwestycyjnego CIECH S.A.
wykorzystat wszystkie $rodki z emisji oraz $rodki wiasne i zewnetrzne w formie dtugoterminowych kredytéw
inwestycyjnych. W 2009 roku nie byty juz wykorzystywane Srodki z emisiji.

12. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spoétki Ciech S.A.

Perspektywy rozwoju CIECH S.A. i Grupy Ciech wynikajg zaréwno z ich pozycji na rynku i w branzy chemicznej,
jak i obecnych oraz prognozowanych uwarunkowan otoczenia Grupy w Polsce i na $wiecie.

Grupa Ciech ma mocng pozycje na wielu rynkach produktowych i jest:

drugim europejskim producentem sody kalcynowanej;

drugim lub trzecim europejskim producentem sody oczyszczonej;

— najwiekszym polskim producentem soli warzonej;

— jedynym polskim producentem i gtéwnym dostawcg na krajowy rynek w zakresie sody kalcynowanej i
oczyszczonej, chlorku wapnia, izocyjanianu (TDI), epichlorohydryny, zywic epoksydowych, pustakéw
szklanych, tréjpolifosforanu sodu, kwasu fosforowego nienawozowego;

— waznym dostawca na europejskie rynki sody kalcynowanej i oczyszczonej, TDI, chlorku wapnia,
epichlorohydryny, kwasu fosforowego nienawozowego, pustakéw i lampionéw szklanych.

W perspektywie krotkoterminowej (1 rok) do najistotniejszych ogélnych uwarunkowan otoczenia CIECH i Grupy

Ciech nalezy zaliczy¢:

— Niewielka aktywnos¢ rynkéw finansowych po swiatowym kryzysie (wptyw negatywny - utrudnienia w
dostepie do kapitatu, spowolnienie wymiany handlowej; wptyw pozytywny - silna przecena wartosci firm -
potencjalnych celéw inwestycyjnych Grupy Ciech).

— Niski poziom aktywnosci gospodarczej w krajach wysoko-rozwinietych (wptyw negatywny - presja na
spadek cen produktéw chemicznych; wplyw pozytywny — umiarkowany poziom kosztéw surowcéw
petrochemicznych i energetycznych oraz frachtow).

— Powolng poprawe w zakresie globalnego popytu na zywnos¢ (wplyw negatywny — niski poziom cen
nawozow sztucznych; wptyw pozytywny - spowolnienie inwestycji w nowe moce produkcyjne nawozow,
nasilenie dziatan integracyjnych w branzy nawozowej).

— Minimalny rozwdéj na rynkach budowlanych Europy (niski poziom produkcji branzy budowlanej —
waznego bezposredniego lub posredniego odbiorcy produktéw Grupy Ciech).

— Umiarkowane tempa rozwoju na innych rynkach odbiorcow Grupy Ciech (przemyst meblowy,
motoryzacyjny, farb i lakierow).

Rozwdj rynku TDI w najwiekszym stopniu determinowany jest przez sektor meblowy i materacy oraz
samochodowy. W perspektywie roku oczekujemy ozywienia tego sektora po okresie spowolnienia.

W obszarze epoksydéw odnotowujemy wzrost krajowego rynku farb lakierdw na poziomie wyzszym, niz w

Europie Zachodniej. Na rynku europejskim istnieje nadpodaz zwigzana m.in. z naptywem taniego produktu z Azji
na skutek korzystnej dla importeréw relacji kursu USD/EUR.
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W zakresie zywic poliestrowych oczekiwany jest niewielki wzrost popytu ze strony gtéwnych odbiorcéw - rynku
budowlanego i transportowego oraz sektora pokry¢. Dobre perspektywy ma sektor energii wiatrowej.

W przypadku pianek PUR spodziewany jest wzrost popytu krajowego na poziomie wzrostu PKB.

W ocenie CIECH SA w perspektywie ditugoterminowej przewazaé beda czynniki otoczenia sprzyjajace dalszemu

rozwojowi i umochieniu pozycji CIECH na obecnych i pokrewnych rynkach, takie jak:

— Zdecydowanie dodatnia dynamika PKB Polski (stosunkowo wysoka na tle innych krajéw UE, sprzyjajaca
zagranicznym inwestycjom w Polsce).

— Wprowadzenie w kraju waluty euro (docelowa likwidacja ryzyka walutowego zwigzanego z istotnym dla
CIECH eksportem w ramach Unii Europejskie;j).

— Wzrost globalnego popytu na zywnos¢ i biopaliwa (wzrost zuzycia nawozéw i sSrodkéw ochrony roslin).

—  Wzrost produkcji budowlanej w Europie Srodkowo-Wschodniej (jeszcze stosunkowo niska warto$é
produkcji budowlanej per capita w regionie; organizacja mistrzostw Euro 2012 w Polsce i na Ukrainie).

— Duzy potencjat wzrostu popytu na chemikalia w Polsce (gdzie ich zuzycie per capita na poziomie rzedu
500 EUR jest jeszcze ok. 3-4-krotnie nizsze niz w Europie Zachodniej).

121 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki
Ciech S.A.

Czynniki zewnetrzne o charakterze ogéinym

Sytuacja w branzach odbiorcéw produktéw CIECH w Polsce

Polska jest najwiekszym narodowym rynkiem zbytu CIECH. Do bezposrednich najwiekszych krajowych
odbiorcow produktow CIECH nalezg branze: wyrobow chemicznych i z tworzyw sztucznych, przemyst szklarski,
rolnictwo. Rozwdj tych sektoréw gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce. Produkcja
przemystowa w cenach statych w ciggu catego 2009 roku spadta o 3,2% wg PKD 2007 w poréwnaniu do roku
poprzedniego (analogicznie w 2008 roku wzrosta o 2,5% wg PKD 2004). Odpowiednio dynamika przemystu
chemicznego wyniosta: w zakresie produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (bez farmacji) - minus 5,0%
oraz w zakresie produkcji wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych - minus 1,9%. W tym czasie produkcja wyrobéw
farmaceutycznych wzrosta o 7,2%. W 2009 roku odnotowano zdecydowane spowolnienie dotychczasowego
tempa rozwoju gospodarczego Polski do 1,7% PKB (wobec 5% w 2008r. wg GUS). Dosy¢ wyraznie spadfa
jednak sprzedaz sektora chemicznego (o ok. 3%), ktéry zazwyczaj rozwija sie podobnie jak cata gospodarka. W
2010 roku oczekuje sie niewielkiego przyspieszenia ekonomicznego rozwoju kraju i dynamiki PKB na poziomie
rzedu 2% lub nieco powyze;j.

Koniunktura gospodarcza w Europie i na swiecie

Dziatalno$¢ CIECH opiera sie w znacznej czesci na sprzedazach produktow chemicznych na rynkach
zagranicznych. Ich poziom i rentowno$¢ sa zalezne od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na
Swiecie. Osfabienie $wiatowe] koniunktury gospodarczej wptywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na
surowce na rynkach swiatowych, a tym samym na wysokos¢ realizowanych przez CIECH obrotéw eksportowych.
Wg prognoz CEFIC - Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego (z listopada ub. r.) w roku 2009 zanotowany
bedzie spadek ogdlnoswiatowego PKB o 2,5% z perspektywg ponownego wzrostu w 2010r. o 2,2%. Analogiczne
dynamiki PKB dla Unii Europejskiej (27) majg wynies¢: minus 4,2% w 2009r. i plus 0,6% w 2010r. Nowsze
prognozy innych miedzynarodowych instytucji wskazujg, ze w skali globalnej mozna spodziewac sie nawet
lepszych dynamik. Przewidywania CEFIC co do sektora chemicznego w UE wskazujg na spadek produkcji
chemicznej bez farmaciji 0 12,4% w 2009 roku (wobec spadku o 4,5% w 2008 roku). Na 2010r. prognozuje sie juz
powr6t dodatniej dynamiki tej produkcji na poziomie 4,7%. Wzrost zaktadany jest we wszystkich sektorach
chemicznych wyodrebnianych przez CEFIC. Podobng dynamike przewiduje sig¢ takze dla globalnej produkc;ji
chemicznej w 2010r. (+4,6%, wg American Chemistry Council).

Kondycja finansowa rolnictwa

Czes¢ przychodéw CIECH obejmujaca nawozy mineralne oraz $rodki ochrony roslin realizowana jest w ramach
sprzedazy do sektora rolniczego. W opinii CIECH S.A. w perspektywie dtugoterminowej popyt na nawozy
mineralne w Polsce i Europy Srodkowo-Wschodniej powinien nadal rosna¢. Do istotnych czynnikéw, ktére
sprzyjaja zwiekszeniu zuzycia agrochemikaliow w Polsce, a wiec i popytu na produkty wytwarzane przez Grupe
Ciech nalezg procesy poprawiajgce kondycje finansowg i rentownos¢ produkcji rolnej, w tym: kwotowanie
produkcji oraz doptaty bezposrednie. Powinno sie to przetozy¢é na wzrost przychodow CIECH. Brak natomiast
istotnej poprawy w sile nabywczej sektora rolniczego oznacza¢ moze stagnacje popytu na nawozy i $rodki
ochrony roslin, a przez to stagnacje przychodéw CIECH w zakresie produktéw agrochemicznych.

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ) w 2009r. nastapita poprawa
rynkowych uwarunkowan krajowego rolnictwa w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jakkolwiek okolicznosci te
nie pozwolity jeszcze znaczaco polepszy¢ sytuacji dochodowej rolnikéw wyraznie pogorszonej w 2008r. Po
pewnej poprawie w miesigcach wiosennych druga potowa 2009r. charakteryzowata sie ponownym pogorszeniem
tych uwarunkowan. Syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) w grudniu 2009r. byt jednakze nieco
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wyzszy niz przed rokiem (wzrost z 98,8 do 100,4). Na kolejne kwartaty nie przewiduje sie szybkiej poprawy
uwarunkowan produkcji rolniczej w Polsce.

Koniunktura na rynku surowcowym

W ramach dziatalnosci CIECH istotng cze$é obrotow handlowych stanowi import surowcéw chemicznych do
Polski. Rynki surowcowe charakteryzujg sie duzg cyklicznoscig zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce
Swiatowej. Rosnace ceny surowcéw powodujg z jednej strony obnizke marz posrednikéw handlowych oraz
stabngcy popyt u odbiorcow. Z drugiej strony malejace ceny sg najczesciej oznakg stabngcego popytu i
poczatkdow dekoniunktury. Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego i stabilnych cen surowcow
chemicznych bedzie miato pozytywny skutek na dziatalnos¢ handlowg CIECH S.A. w zakresie importu surowcow.
Znaczne wahania popytu i cen spowodowane badz szybkim wzrostem gospodarczym badz stagnacja
gospodarczg beda negatywnie oddziatywa¢ na dzialalno$¢ w zakresie obrotu surowcami chemicznymi przez
CIECH S.A.

Relacje kursowe PLN/Euro

Sprzedaz eksportowa CIECH realizowana jest przede wszystkim w Euro. Silne Euro zwigksza optacalno$¢
sprzedazy eksportowej zaréwno CIECH jak tez innych producentéw z branzy chemicznej w Polsce. Zwigksza tez
wartos¢ realizowanych przez CIECH S.A. obrotéow handlowych realizowanych na rzecz innych producentow. W
efekcie kurs walutowy Euro/PLN wplywa na zyskownos$¢ przychodow ze sprzedazy CIECH. W przypadku
natomiast umocnienia sie krajowej waluty w stosunku do Euro prawdopodobny jest spadek optacalnosci eksportu
i negatywny wptyw na wielko$¢ sprzedazy eksportowej realizowanej przez CIECH.

Wdrozenie systemu REACH

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia REACH Spétki Grupy Ciech produkujace substancje w ilosci powyzej
1000 ton/rok zamierzajg do grudnia 2010 roku dokonaC rejestracji wtasciwej tych substanciji, co pozwoli im
kontynuowa¢ wprowadzanie wiasnych produktow na rynek. Spotki realizujg prace przygotowawcze zwigzane z
tym przedsiewzieciem, biorg czynny udziat w forach wymiany informacji o substancjach, tworzonych przez
podmioty rejestrujace te samg substancje, a takze w konsorcjach powotywanych w celu wspélnego przedtozenia
danych rejestracyjnych. CIECH S.A. na biezgco monitoruje postepy prac w tym obszarze.

Czynniki wewnetrzne

Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej i jakosciowej

Konkurencyjnos¢ CIECH i Grupy Ciech wynika z podstawowych rynkowych czynnikdw tj.: kosztow, jakosci, ich

bezposrednich zrédet, dziatalnosci marketingowej, pozycji na rynku. Najwazniejsze z nich sg nastepujace:

=  konkurencyjno$¢ kosztowa bazujgca na efektach wielkiej skali produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz
efektach do$wiadczenia,

=  przywodztwo jakosciowe oraz systemy sterowania jakoscia,

= konkurowanie oparte na sile rynkowej przedsiebiorstwa (pozycja lidera na rynku),

= przywodztwo kosztowe oraz dywersyfikacja.

Konkurencyjnos¢ firm w znacznym stopniu zwigzana jest z innowacyjnoscig. Podstawg konkurowania stajg sie

wiec innowacje technologiczne oraz produktowe. W ramach przyjetej strategii inwestycyjnej Spoétki nalezace do

CIECH wdrazajg szereg innowacyjnych rozwigzan procesowych i produktowych.

Zobowiazania zwigzane z zakupem spotek ZACHEM S.A., Z.Ch. ,,Organika-Sarzyna” S.A., S.C. Uzinele
Sodice Govora - Ciech Chemical Group S.A. oraz Soda Deutschland Ciech.

Zgodnie ze zobowigzaniami wynikajgcymi z Umoéw Prywatyzacyjnych dotyczacych ZACHEM S.A. i Z.Ch.
,Organika-Sarzyna” S.A. na CIECH S.A. cigza zobowigzania zwigzane gtéwnie z realizacja pakietow
inwestycyjnych, gwarancjami pracowniczymi oraz opcjami odkupu udziatéw mniejszos$ci.

W umowie sprzedazy akcji ZACHEM S.A. wprowadzono "warunek ograniczajacy". Z jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Spodtki sporzadzonego wg polskich zasad rachunkowosci liczony jest ,warunek
ograniczajacy” jako stosunek kapitatow statych do aktywoéw trwatych. Zgodnie z zapisami umowy wskaznik ten
ma wzrasta¢ w nastepujgcy sposob: w 2007 roku o 20 p.p. w stosunku do obliczonego na dzien sprzedazy akgcji
tj. 20 grudnia 2006r., a w kazdym kolejnym roku o kolejne 10 p.p. do 2010r. (taczny przyrost w latach 2007-2010
0 50 p.p.) Za kazdy peten p.p. ponizej wymaganego w danym roku wskaznika CIECH S.A. zapfaci do Nafty
Polskiej S.A. kare w wysokosci 150 tys. zt. Kazdy peten punkt procentowy powyzej 10 p.p. odchylenia od
wymaganego wskaznika oznacza kare 500 tys. zt.

Zawarty w dniu 23 grudnia 2009 Aneks Nr 1 okresla, ze osiggniecie poziomu ,warunku ograniczajacego”, dla
ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okre$lata termin 31 grudnia 2009r. (+40 p.p.), nastgpi w terminie
31 grudnia 2010r., z tym ze w przypadku nie dotrzymania nowo uzgodnionego terminu przez CIECH S.A.,
przystugiwa¢ bedzie Nafcie Polskiej S.A. zarowno kara umowna z tytutu nie osiggniecia ,warunku
ograniczajgcego” na koniec roku 2010r. jak i kara umowna, jaka przystugiwataby z tytutu nie osiggnigcia
umownego poziomu na koniec 2009r., a ponadto uzgodniono, ze osiggniecie poziomu “"warunku
ograniczajgcego”, dla ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okreslata termin 31 grudnia 2010r., nastgpi
w terminie 31 grudnia 2011r.

W przypadku, gdy w terminie 31 grudnia 2010r. osiagniety zostanie poziom ,warunku ograniczajacego” zgodny z
pierwotnymi zapisami umownymi (tj. +50 p.p.) ,warunek ograniczajgcy” na dzien 31 grudnia 2011r. nie bedzie juz
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badany oraz nie bedzie natozona kara za nieosiggniecie warunku ograniczajgcego w 2009 roku. CIECH S.A. w
razie potrzeby udzieli wsparcia finansowego dla ZACHEM S.A. w celu zapewnienia spetnienia warunku
ograniczajgcego.

Szczegodtowe informacje na temat podjetych przez CIECH S.A. zobowigzan zostaty przedstawione w Raporcie
Rocznym Ciech za 2008 rok.

Przedsiewziecia inwestycyjne oraz dziatania zwigzane z pozyskaniem dofinansowania z dostepnych
srodkéw pomocowych.

Do istotnych czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na wyniki finansowe CIECH S.A. w roku biezacym i latach
kolejnych nalezy finalizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w spoétkach zaleznych CIECH w obszarach:

e wykorzystania zwiekszonych do poziomu 75 tt/r mocy produkcyjnych TDI - osiagniecie petnych mocy
produkcyjnych rozbudowanej instalacji TDI — III kwartat 2009 roku,

e pefnego wykorzystania mocy produkcyjnych rozbudowanej do poziomu 25 tt/r instalacji produkcyjne;j
pianek poliuretanowych oraz mozliwosci zwigzanych z wprowadzeniem nowego asortymentu —
inwestycja zakoriczona w | kwartale 2009 roku,

e osiggniecia zdolnosci produkcyjnych 1200 ton/dobe (poziom 400 tt/r) poprzez realizacje przedsiewzie¢
inwestycyjnych, w tym: budowa nowego kalcynatora parowego w miejsce kalcynatora gazowego w S.C.
Uzinele Sodice Govora o wydajnosci 600 ton/dobe, budowa nowej kolumny absorpcyjnej o wydajnosci
900 ton/rok — Il - IV kw. 2009 roku,

e wykorzystania mozliwosci zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych zywic epoksydowych o 1000 ton/rok
uzyskanych poprzez inwestycie w rozbudowe bazy magazynowej ciektych zywic epoksydowych
zrealizowang w IV kwartale 2009 roku.

Do konca IV kwartatu 2009 roku podpisano cztery umowy na dofinansowanie projektow realizowanych w Grupie
Ciech z wykorzystaniem wsparcia unijnych programéw pomocowych. Trzy projekty obejmujg przedsiewziecia
inwestycyjne zwigzane z modernizacjg elektrocieptowni zaktadéw sodowych spétki Soda Polska Ciech, w tym
zmniejszeniem ich oddzialywania na $rodowisko. Czwarte przedsiewziecie obejmuje projekt szkoleniowy pn.
~Akademia mentoringu korporacyjnego”. Kolejne dwa projekty zostaty zakwalifikowane do dofinansowania. Trwa
proces podpisania umow na ich dofinansowanie. £aczna kwota przyznanych dotacji przekracza 110 000 tys. zi.

Przedsiewziecia optymalizacji kosztow operacyjnych

W dniu 1 grudnia 2009 roku zostat sfinalizowany proces podpisywania uméw na skonsolidowany zakupu energii
elektrycznej w systemie TPA przez Spotki Grupy na 2010 roku. Jako dostawca energii elekirycznej na
uwolnionym rynku energii, zostata wytoniona spétka PGE ZELT Obrét Sp. z 0.0.

taczny wolumen zakupionej energii elektrycznej wyniesie ponad 450 tys. MWh, a taczna wartos¢ uméw dla
Spétek Grupy Ciech bedzie sie ksztaltowata na poziomie ok. 103 000 tys. zt netto (bez VAT). Pakiet zakupionej
energii elektrycznej uzupetniony bedzie produkcjg wtasnej energii elektrycznej na poziomie 450 tys. MWh z
elektrocieptowni bedacych wtasnosciag spotki Grupy - Sody Polskiej Ciech.

Wynegocjowane warunki zakupu energii w systemie TPA na 2010 rok wygenerujg oszczednosci na poziomie
10 000 tys. zt w stosunku do aktualnie ponoszonych kosztow zakupu. Osiggnieta optymalizacja kosztdw zakupu
energii elektrycznej przyczyni sie do poprawy wskaznikow finansowych Spétek Grupy Ciech.

Ponadto w 2009 roku w Grupie Ciech realizowany byt projekt majacy na celu optymalizacje kosztéw biezacego
utrzymania ruchu i remontéw. W ramach projektu przeprowadzono analize majaca na celu wypracowanie
optymalnych nakfadéw na utrzymanie ruchu, obejmujaca:

e opracowanie benchmarkéw wewnetrznych katalogu najczesciej zamawianych ustug i poréwnanie ich

parametrow,

e ocene struktury organizacyjnej stuz utrzymania ruchu i remontow,

e ocene sposobu planowania remontéw i utrzymania ruchu,

e ocene sposobu wyboru wykonawcow prac remontowych.

W rezultacie opracowano model stuzb utrzymania ruchu i remontéw oraz docelowe zatozenia organizacyjne dla
budowy skonsolidowanego systemu utrzymania ruchu oraz remontéw dla krajowych spoétek Grupy, oraz
przygotowano zatozenia dotyczace kontroli i rozliczania wykonawcéw. Planowane efekty wdrozenia projektu to:
e wdrozenie nowego transparentnego systemu wyboru wykonawcéw prac remontowych promujgcego
konkurencje i umozliwiajacego centralizacje zakupéw tych ustug,
e  prognozowane roczne oszczednosci na poziomie 29 min zt.

12.2 Przewidywana sytuacja finansowa Spétki Ciech S.A.

Zarzad CIECH S.A. zgodnie z zatozeniami realizowanej strategii przewiduje, ze w 2010 roku wyniki bedg lepsze
od osiggnietych w 2009 roku, zaréwno pod wzgledem przychoddéw, EBITDA, jak i zysku netto.
Poprawie wynikéw sprzyja¢ bedzie:

e wzrost popytu w Dywizji Sodowej, poprawa marz oczekiwana w Il potowie 2010 roku,

e oczekiwana lepsza sytuacja rynkowa dla wszystkich gtéwnych produktéw Dywizji Organika,
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e poprawa popytu na nawozy w stosunku do ubiegtego roku,
Najwazniejszymi zadaniami dla Ciech w 2010 roku beda dziatania restrukturyzacyjne, z uwzglednieniem dalsze;j
redukcji kosztow i dezinwestycji. Ponadto, dzieki podpisaniu nowej umowy kredytowej powinna zostac
ustabilizowana sytuacja ptynnosciowa Ciech.

12.3 Priorytety strategiczne Grupy Ciech

Misja Grupy CIECH

Misja Grupy Ciech jest pochodng celéw strategicznych oraz potencjatu Grupy. Obecnie realizowang misje okresla
formuta: , Tworzymy warto$¢ w tych segmentach rynku chemicznego, gdzie posiadamy kompetencje oraz
osiggamy silng i trwatg pozycje konkurencyjng”. Jest ona efektem konsekwentnego rozwoju i odpowiedzig Grupy
Ciech na przywilej rywalizowania z najwiekszymi organizacjami gospodarczymi Europy.

Kluczowe elementy wizji Grupy Ciech

Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy

Zasieg dzialania Europa Srodkowo-Wschodnia
i rynki Atrakcyjne mozliwosci w Europie Zachodniej i innych regionach

Kluczowe Segmenty o dobrych perspektywach rozwoju, gdzie Grupa posiada badz moze uzyskac
segmenty trwala i silna pozycje konkurencyjna

IIO
o,

Selektywne akwizycje — kompromis pomiedzy dywersyfikacja a specjalizacja

Zarzadzanie Rozwdj nowych produktéw w oparciu o istniejacy lancuch produktowy
portfelem Rozwdj kompetencji w obszarze badan i rozwoju

Sprzedaz aktywow nie odpowiadajacych strategii wzrostu wartosci

Doskonalosc Umiejetna restrukturyzacja oraz pelna integracja spolek
operacyjna Aktywne wykorzystywanie synergii

Dlugotrwale, partnerskie relacje z klientami i dostawcami

Rozwdj kapitalu ludzkiego - inwestowanie w pracownikéw oraz pozyskiwanie

Pracownicy najlepszych z rynku

Odpowiedzialnosc

spoleczna Dazenie do ciaglej poprawy stanu ochrony srodowiska

Priorytety strategiczne Grupy Ciech

Obowigzujaca dotychczas zaktualizowana strategia Grupy Ciech na lata 2008-2016 przewiduje znaczne
zwiekszenie w tym czasie przychoddw i zyskow Grupy. W celu zwiekszenia wartosci dla akcjonariuszy Grupa
Ciech skoncentruje sie na atrakcyjnych rynkach — tam gdzie moze osiggna¢ silng pozycje konkurencyjna.
Podstawowy scenariusz, ktéry bedzie realizowat Zarzad CIECH S.A., zaklada rozwoj w ramach istniejgcych
dywizji dziatajacych w wybranych branzach. W CIECH S.A. istniejg cztery dywizje (Sodowa, Organika, Agro,
Krzemiany i Szkio) oraz Centrum Korporacyjne, ktére koncentrowa¢ sie bedg na wyznaczonych im priorytetach,
wsrod ktorych najistotniejsze to:

-

. Integracja i rozwéj Dywizji Sodowej
petna integracja nabytych spétek, z réwnolegle prowadzong ich restrukturyzacjg
realizacja programu inwestycyjnego oraz uwalnianie synergii

N

. Integracja i rozwéj Dywizji Organika

- koncentracja na programie inwestycyjnym (w tym konwersja instalacji elektrolizy), rozwoj nowych technologii
(w tym GTE do produkc;ji epichlorohydryny);

dalsza intensywna integracja i restrukturyzacja (w tym dywersyfikacja zrodet zakupu surowcow i kanatéw
sprzedazy) oraz uwolnienie synergii;
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wzrost wolumenu sprzedazy, maksymalizacja wykorzystania zdolnosci produkcyjnych rozbudowanych
instalacji (TDI, zywice, pianki PUR); wzmocnienie pozycji rynkowej w kraju i Europie;

w

. Rozwoj Dywizji Agro
integracja oraz budowa i rozwdj sieci dystrybucji (synergie rynkowe i kosztowe)

4. Intensyfikacja dziatan Centrum Korporacyjnego
- integracja na szczeblu korporacyjnym (polityka finansowa, poprawa efektywnosci)
koordynacja i zarzadzenie wspélnymi obszarami (logistyka, energetyka, badania i rozwoj)

Strategia konkurowania Grupy Ciech

Zrédta przewag konkurencyjnych Grupy Ciech wynikajg z silnej pozycji regionalnej i sa zwigzane z wyjsciem z
akwizycjami poza kraj dopiero po umochieniu pozycji konkurencyjnej w Polsce, koncentracjq akwizycji
zagranicznych w regionie, kompetencjami produkcyjnymi i sprzedazowymi, zdywersyfikowanym portfelem
produktow i rynkdéw, znajomoscig potrzeb regionalnych branz, silnymi relacjami z klientami oraz renomowang i
silng marka.

W odniesieniu jednak do poszczegdlnych dywizji, Grupa CIECH wykorzystuje zréznicowane strategie
konkurowania:

e Dywizja Sodowa — bardzo dobra pozycja kosztowa, producent nr 2 w Europie oraz koncentracja i dominacja
na wybranych rynkach, renta geograficzna.

¢ Dywizja Organika - szeroka baza geograficznych rynkéw zbytu, znajomos¢ specyfiki rynku lokalnego, silna
pozycja w Polsce.

o Dywizja Agro - petna oferta produktéw chemicznych dla rolnictwa, sprawny system dystrybucji w kraju,
znajomos¢ potrzeb lokalnych klientow.

e Dywizja Krzemiany i Szklo - pozycja lidera w segmentach niszowych, korzystna pozycja kosztowa,
efektywny marketing i rozwoj produktow.

W przypadku Centrum Korporacyjnego, jego zadaniem jest m.in. wyzwalanie synergii w wielu obszarach dzieki
swym kompetencjom zarzadczym, w takich obszarach jak:

e Strategia Grupy (biznesowa, portfelowa, funkcjonalna) i jej wdrozenie (inicjatywy strategiczne)

e Inwestycje i finansowanie rozwoju (zroédta i formy finansowania, bilansowanie potrzeb, wspomaganie
finansowe, nadzor)

e Badania i rozw¢j (innowacje oraz nowe produkty i technologie, pozyskiwanie funduszy unijnych, zarzadzanie
energetyka na poziomie Grupy)

e Marketing (analizy rynkdéw, promocja, reklama, segmentacja, marketing mix)

e Finanse i rachunkowos¢ (planowanie, controling, przyptywy, systemy ksiegowe, konsolidacja)
e Zasoby ludzkie (rekrutacja, polityka wynagrodzen, system motywacyjny, szkolenia)

o Systemy informatyczne (unifikacja systemoéw, centralizacja funkcji, zarzgdzanie zintegrowane)
e  Tozsamosc¢ (wizualna, wewnetrzna, zewnetrzna, kultura organizacyjna)

Scenariusze rozwoju Grupy Ciech

Grypa Ciech realizuje szereg inicjatyw strategicznych, obejmujacych m.in. inwestycje rzeczowe, dezinwestycje
spotek spoza gtdwnego obszaru dziatalnosci, sprzedaz majatku nieprodukcyjnego oraz mniejsze akwizycje, ktére
majg pozwoli¢ Grupie na zwiekszenie potencjatu produkcyjnego, a w konsekwencji na wzrost przychodow i
zyskéw. Ten wariant rozwoju zostat okreslony jako scenariusz Bazowy. Jego realizacja bedzie wymagata
mniejszych naktadéw inwestycyjnych i jej efektem bedzie mniejszy wzrost przychodéw do ok. 5,6 mid zt w skali
roku.

13. Informacje dodatkowe

13.1 Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci CIECH (w tym zawartych
pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspétpracy | kooperaciji)

e W dniu 14 stycznia 2009 roku zostata podpisana umowa pomiedzy CIECH S.A. i PKP "Cargo" S.A. z
siedzibg w Warszawie dotyczaca przewozéw towaréw spotek Grupy Ciech w relacjach krajowych. Wartosé
umowy na rok 2009 szacowana jest na ok. 75 min zt.
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13.2 Informacja o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych CIECH S.A.

Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego zostata
zaprezentowana w punkcie 26 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.

13.3 Informacja o transakcjach z podmiotami powiazanymi

Ciech S.A. nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na
rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych.

Opis transakcji zawartych przez Ciech S.A. z podmiotami powigzanymi znajduje sie w punkcie 29.2 sprawozdania
finansowego Ciech S.A. za okres 1.1.2009 — 31.12.2009

13.4 Informacje dotyczace zagadnien ochrony srodowiska naturalnego

Ciech S.A. podlega unijnemu rozporzadzeniu REACH. W ramach dziatan zwigzanych z wdrozeniem REACH
Ciech S.A. zgtosit w Europejskiej Agenciji Chemikaliéw 4 substancje. Podjeto decyzje o odstgpieniu od rejestracji
wiasciwej trzech substancji, rejestracja czwartej bedzie ponownie rozwazana do potowy 2013 roku. Jest to termin,
w ktérym zakonczy sie drugi etap rejestracji wtasciwej dla substancji produkowanych lub importowanych w iloSci
od 100 — 1000 t/rok.

Strategie przyjete obecnie lub rozwazane w przysztosci do zrealizowania przez CIECH S.A. w celu wypetnienia
zobowigzan wynikajacych z rozporzgdzenia REACH oraz ograniczania kosztow zwigzanych z rejestracjg to:

» kupno substanciji wytgcznie od podmiotow, ktore dokonajg rejestraciji
wiasciwej (z UE i spoza UE)

» rezygnacja z importu substancji mato zyskownych

» rezygnacja z importu substancji przed koncem okresu przejsciowego w zaleznosci od sytuacji rynkowej
w danym czasie.

Prace zwigzane z przygotowaniem Ciech S.A. i Spoétek Grupy Ciech do wdrozenia sytemu REACH podlegajg
biezacej kontroli przez Zesp6t Zadaniowy ds. REACH, powofany na mocy Uchwaty Zarzadu Ciech S.A. w
styczniu 2007 roku.

W czerwcu 2009 roku Zarzad CIECH S.A. podpisat Deklaracje Srodowiskowa Grupy Ciech, ktéra jest kluczowym
dokumentem wdrazanego systemu koordynacji dziatan srodowiskowych w Grupie Ciech. Deklaracja okresla
ogolny kierunek oraz sposoby realizacji dziatan, ktére umozliwig zarzadzanie procesami produkcyjnymi w sposob
przyjazdy dla srodowiska.

13.5 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Spétki Ciech S.A.

W roku 2009 w Ciech S.A. koordynowano prace zwigzane z:

I. Doskonaleniem modelu zarzagdzania dziatalnoscig innowacyjng i badawczo — rozwojowa Grupy
Ciech celem usprawnienia jego dziatania i zwiekszenia efektywnosci osigganych rezultatow.

1. W polowie roku uproszczono strukture organizacyjng oraz skonsolidowano zarzadzanie
obszarem badawczo — rozwojowym rozszerzajac zakres dziatania korporacyjnego Biura do
spraw badawczo - rozwojowych o obszar koordynacji proceséw inwestycyjnych. Wprowadzono
jednolita procedure ISO w obszarze planowania i monitoringu realizacji przedsiewzie¢
inwestycyjnych oraz badawczo - rozwojowych.

2. Na poczatku roku podpisane zostaty ramowe umowy o wspétpracy z 7 uczelniami:

e Politechnika Warszawska,
Politechnika Wroctawska,
Politechnika Poznanska,
Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy w Bydgoszczy,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny,
Politechnika Rzeszowska,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Celem tych uméw jest intensyfikacja wspotpracy na ptaszczyznie nauka — przemyst zaréwno na
poziomie strategicznym jak i operacyjnym. Dotychczas takie umowy Spotka Ciech SA podpisata
z 5 kluczowymi instytutami branzowymi.

Na bazie uméw realizowanych jest szereg projektéw badawczo — rozwojowych z obszaru
dziatania Grupy Ciech takze przy wykorzystaniu dostepnego dofinansowania z funduszy
pomocowych.

Il. Wsparciem dziatalnosci Grupy Ciech w zakresie pozyskania funduszy pomocowych

1.

Do konca 2009 roku pozyskana kwota dofinansowania przekracza 112 min zt (fgcznie z
przedsiewzieciem budowy instalacji odprowadzania popiotow lotnych i ich separacji, w ktorym
Spotka Soda Polska Ciech ma 29% udziatéw), z tego 43,5 min zt stanowi kwota juz
podpisanych umoéw.

W 2009 roku, dwa kolejne projekty na taczng kwote przekraczajacg 68,5 min zt zostaty
zakwalifikowane do dofinansowania (zgodnie z opublikowanymi listami rankingowymi projektow
zatwierdzonych do dofinansowania).

lll. Optymalizacja kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Spoétki poprzez wykorzystanie efektu
skali i synergii.

13.6

Przedsiewziecie majagce na celu optymalizacje kosztéw energetyki Spotek Grupy Ciech poprzez

wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z uwolnieniem rynku energii.

Przeprowadzono szczegétowy audyt w spétkach oraz wykonano analizy i symulacje w

przedmiotowym zakresie. Koordynowano prace w Spoétkach Grupy majace na celu

dostosowanie, w porozumieniu z odpowiednim OSD, systeméw pomiarowo — rozliczeniowych

do wymogow systemu TPA.

W dniu 1 grudnia 2009 r. zostat sfinalizowany proces podpisywania uméw na skonsolidowany

zakup energii elektrycznej w systemie TPA przez Spotki Grupy na 2010 r. Dostawcg energii

elektrycznej na uwolnionym rynku energii, zostata wytoniona spotka PGE ZELT Obrét Sp. z 0.0.

Przedsiewziecie majace na celu optymalizacje kosztdw biezacego utrzymania ruchu i

remontow.

W 2009 roku przeprowadzono szczegotowg analize kosztéw biezacego utrzymania ruchu oraz

remontéw w spétkach Grupy Ciech w zakresie:

o efektywnosci struktury organizacyjnej oraz systemu zarzgdzania utrzymaniem ruchu i
remontami we wszystkich spétkach Grupy,

e poziomu naktadow w przedmiotowym obszarze z uwzglednieniem tendencji ostatnich lat
(wliczajgc koszty stuzb wiasnych i firm obcych),

e stawek jednostkowych oraz catosciowych zagadnienie planowania i kontroli kosztéw od
przetargu poczgwszy a na rozliczeniu robét skonczywszy.

Na bazie przeprowadzonych analiz rekomendowano wdrozenie w Spoétkach Grupy rozwigzan

pozwalajacych na obnizenie kosztéw biezgcego utrzymania ruchu i remontéw o okoto 29 min zt

w 2009 roku.

Postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Ciech S.A.

Przeciwko Ciech S.A. nie toczg sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdrych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Ciech S.A.

13.7

Informacja o pozycjach pozabilansowych

Ponizsze zestawienie przedstawia pozycje pozabilansowe, w tym gwarancje i poreczenia udzielone przez Spoétke
Ciech S.A. podmiotom pozostatym (spoza Grupy Ciech). Opis poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom
powigzanym (w ramach Grupy Ciech) zostat zamieszczony w tabeli ,Poreczenia i gwarancje udzielone”.

w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
1. Naleznosci warunkowe - -
2. Zobowiazania warunkowe 344 799 392 682
- udzielonych gwaranc;ji i poreczen 344 799 392 682
3.Inne 27 619 21 460
- inne zobowigzania handlowe 9400 21460
-inne 18 219 -
Pozycje pozabilansowe, razem 372 418 414 142

Na dzien 31.12.2009 w CIECH S.A. nie wystapity nalezno$ci warunkowe.
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Warto$¢ zobowigzan warunkowych i innych zobowigzan pozabilansowych na dzien 31 grudnia 2009 roku
wyniosta 372 418 tys. zt co oznacza spadek w stosunku do grudnia 2008 roku o kwote 41 724 tys. zt.

Gléwne przyczyny tej réznicy to:

- udzielenie nowych gwarancji za zobowigzania spotki zaleznej GOVORA na kwote 12 000 tys. EUR oraz
zmniejszenie zaangazowania w dotychczasowe gwarancje i poreczenia o kwote 22 726 tys. EUR i 7 560 tys. zi,

- zmniejszenie zaangazowania w dotychczasowe gwarancje i poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej
CHEMAN S.A. o kwote 4 400 tys. zt i zwiekszenie o kwote 1 500 tys. zt

Pozostata réznica wynika ze zmian wartosci kurséw waluty przyjetych do wyceny zobowigzan.

Inne zobowigzania warunkowe na kwote 18 219 tys. zt obejmuja;

- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 600 tys. zt z tytutu niewykonania umowy handlowe;j,

- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 15 000 tys. zt z tytutu nie osiggniecia okreslonej wysokosci wskaznika
zawartego w umowie zakupu akcji ZACHEM S.A.,

- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 619 tys. zt w zwiazku z niedopetnieniem przez Ciech SA obowigazkow
informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group
S.A.

Powyzsze pozycje nie obejmujg wartoSci spraw z obcego powddztwa opisanych w punkcie 25.1 (pozycje
pozabilansowe) dodatkowych informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

13.8 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotce Ciech S.A. nie jest stosowany program akcji pracowniczych.

13.9 Informacje o umowach mogacych wplynaé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spdtka nie posiada zadnych informacji o umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym) w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

13.10 Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Ciech S.A.

Informacja zostata zawarta w punkcie 29.4 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania finansowego
CIECH S.A.

13.11  Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akcji i
udziatébw w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Z oswiadczen przekazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace wynika, ze na dzien 31 grudnia 2009 roku:
e Pan Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu Spotki posiadat 2 100 akcji CIECH S.A.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji CIECH S.A. ani akgji lub udziatéw w jednostkach
powigzanych.

14. Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego

14.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsce gdzie tekst jest
publicznie dostepny

Zarzad CIECH S.A. w dniu 14 maja 2008 roku przyjat do stosowania w CIECH S.A. zasady fadu korporacyjnego
dla spotek akcyjnych bedacych emitentami obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenhstwa, ktére sg
dopuszczone do obrotu gietdowego — zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
uchwalone uchwatg Nr 12/1170/007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1
stycznia 2008 roku. Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka jest publicznie dostepny na
stronach internetowych:

=  Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.gov.pl)
=  Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (www.seg.org.pl).

Od dnia 14 maja 2008 roku Zarzad CIECH S.A. — po zlozeniu przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen o
spetnianiu przestanek okreslonych w zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i
komisji (rady nadzorczej) (2005/162/WE) - przyjat do stosowania wszystkie zasady ftadu korporacyjnego dla
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spotek akcyjnych bedacych emitentami, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sg
dopuszczone do obrotu gietdowego — zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
uchwalone uchwatg Nr 12/1170/007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1
stycznia 2008 roku i przekazat do publicznej wiadomosci w dniu 14 maja 2008 roku (RB 30/2008) informacje o
aktualizacji oswiadczenia ztozonego w dniu 7 stycznia 2008 roku.

W roku 2009 CIECH S.A. stosowat wszystkie zasady fadu korporacyjnego dla spdtek akcyjnych bedacych
emitentami obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sa dopuszczone do obrotu
gieldowego — zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” uchwalone uchwatg Nr
12/1170/007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku.

Z uwagi na fakt, ze | czes¢ dobrych praktyk 2008 (rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych)
nie zostata wylaczona z obowigzku publikowania raportéw na podstawie par. 29 ust. 5 RG, Zarzad spo&tki
odnoszac sie do tej czedci dokumentu oswiadcza, ze spotka nie transmitowata z wykorzystaniem sieci Internet,
nie rejestrowata przebiegu obrad i nie zamieszczata na korporacyjnej stronie internetowej relacji z przebiegu
Walnych Zgromadzen odbytych w 2009 roku.

14.2 Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zarzad Ciech S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skutecznos¢ w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z

zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spoftki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej

funkcjonuje poprzez:

e przygotowanie procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci.

e ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujacych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

e opracowanie, wdrozenie i nadzér nad stosowaniem w spotkach Grupy Kapitatowej Ciech spojnych zasad
rachunkowosci,

e polroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych Ciech S.A. i Grupy
Kapitatowej przez niezaleznego audytora,

e  procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki
sprawuje Czionek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Finansdéw, podlegajacy bezposrednio
Cztonkowi Zarzadu Ciech S.A. Jednolito$¢ stosowanych standardow w Grupie zapewnia stosowanie przez
wszystkie spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy Ciech oraz jednolitych zasad konsolidacji wg.
MSR/MSSF.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Spotki oraz
dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne Ciech S.A. Spétki Grupy
Kapitalowej przekazujg wymagane dane w formie pakietow sprawozdawczych w celu sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitatowej
jest zdefiniowany i wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezgco prowadzony
jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okres$lenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi oraz badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Przegladowi podlega w szczegdlnosci adekwatnosé danych finansowych,
zakres koniecznych ujawnien oraz szacunki rezerw. Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez
audytora kierownictwu Pionu Finanséw oraz Czionkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za finanse.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢. Umowy na przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta sg zawierane co roku z wybranym przez Rade Nadzorczg
audytorem. Komitet Audytowy powotany w ramach kompetencji Rady Nadzorczej sprawuje nadzér nad procesem
raportowania finansowego oraz wspétpracuje z niezaleznym audytorem, a takze rekomenduje Radzie Nadzorczej
wybor audytora.

W Spotce okreslone sg procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty okresowe po zakonczeniu
badania przez audytora przekazywane sa do czlonkéw Zarzadu Spoétki. Roczne sprawozdania przyjete przez
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Zarzad Spotki, po zaopiniowaniu przez Komitet Audytowy i ocenie przez Rade Nadzorczg sg zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Po publikacji rocznego lub poétrocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania sprawozdania finansowego
przedstawiane sg Komitetowi Audytowemu. Przedstawiciele Komitetu Audytowego analizujg wyniki badania i
przegladu na zamknietych posiedzeniach z audytorem Spéiki. Biegly rewident dodatkowo przedstawia List do
Zarzadu w ktérym zawiera rekomendacje dla Zarzadéw Spotek Grupy w oparciu o wyniki badania lub przegladu
sprawozdania finansowego w danym roku. Otrzymane rekomendacje audytora sg omawiane przez Komitet
Audytowy wraz z kierownictwem Pionu Finanséw celem ich implementaciji.

Istotnym elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
wewnetrzna kontrola sprawowana przez audyt wewnetrzny Spoétki.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spdtki ,Regulamin systemu kontroli i
audytu wewnetrznego w CIECH S.A. oraz jednostkach zaleznych i wspétzaleznych.” System kontroli wewnetrznej
oparty o zasady niezaleznosci obejmuje wszystkie procesy Spoétki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wptyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. W zakresie dziatan audytu wewnetrznego lezy
miedzy innymi badanie i ocena mechanizméw kontrolnych stuzgcych wiarygodnosci i spdéjnosci danych
finansowych, stanowigcych podstawe sporzadzania sprawozdan w Spétkach.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu
ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki
(zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe sg
prowadzone w zintegrowanym systemie informatycznym ERP. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty
podziat kompetencji, spéjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole zgodno$ci pomiedzy ksiegami gtéwng i
pomocniczymi. Mozliwosci systemu pozwalajg na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada peing dokumentacje techniczng i uzytkowa, ktéra
zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci jest okresowo aktualizowana.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktérymi sie zajmuja.
Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech, sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co
potwierdzajg wydawane opinie biegltych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych, wysokie oceny
odbiorcéw sprawozdan oraz wysokie miejsca zajmowane przez CIECH S.A. w konkursie The Best Annual Raport
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem Warszawskiej Gietdy Papierow
Wartos$ciowych.

143 Informacja o posiadaczach wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne

W spoétce CIECH S.A. nie wystepuja zadne papiery warto$ciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do emitenta.

14.4 Informacja o ograniczeniach odnosnie wykonywania prawa gtosu lub zapisach, zgodnie z
ktorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

W spéice CIECH S.A. nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak prawa
gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

14.5 Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje emitenta

W spotce CIECH S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow
wartosciowych, za wyjatkiem ograniczen wynikajgcych z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29
lipca 2005 roku. Nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na
akcje CIECH S.A.
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14.6 Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia
osb6b zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z trzech do pigciu os6b. Wspdlna kadencja czionkéw
Zarzadu trwa trzy lata. Zgodnie ze Statutem CIECH S.A, powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzgdu, w tym
Prezesa Zarzadu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uprawnienia 0osOb zarzgdzajacych okreslajg
przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg szczegdinych
uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akgiji.

14.7 Zasady zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta
Zmiana Statutu Spotki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych.
14.8 Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej, ktérej jednostka dominujaca jest Spodtka, o ile Spétka je sporzadza, i corocznego pisemnego
sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium czionkom organéw Spotki z wykonania
przez nich obowigzkéw;

e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

e uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

e zmiana Statutu Spotki;

e zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki;

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

¢  powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla czionkow
Rady Nadzorczej;

«  powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

¢ podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

¢ podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

e potaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spotki;

e rozwigzanie Spotki;

e wyrazanie zgody na nabycie przez Spoétke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania akcji;

¢ podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.

Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 3) Statutem CIECH S.A. sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH S.A. sg
rozpatrywane i opiniowane przez Rade Nadzorczg CIECH S.A.

Zasady uczestnictwa, tryb postepowania i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Walnego Zgromadzenia
CIECH S.A., ktéry zostat uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 29 czerwca 2005
roku i wszedt w zycie od 17 lutego 2006 roku.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oprécz uczestnikow Zgromadzenia w obradach
biorg udziat cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Nieobecnos$é cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Zgromadzeniu.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem. Zapewnia sprawny przebieg obrad Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw
wszystkich Akcjonariuszy.

Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegoélnosci:

= otwieranie dyskusji nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad, udzielanie gtosu,
= odbieranie gtosu w przypadku wypowiedzi:
e  przekraczajacych ustalony limit czasu wystgpien albo replik, lub
e na tematy nie objete porzadkiem obrad,
e zawierajgcych tresci obrazliwe,
= zamykanie dyskusji nad poszczegdinymi punktami porzadku obrad,
= ustalanie — na podstawie przyjmowanych wnioskéw — tresci projektowanych uchwat Zgromadzenia,
=  zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem, podpisywanie wszystkich dokumentow
zwierajacych wyniki gtosowania i ogtaszanie wynikéw gtosowan,
= wydawanie zarzadzen porzadkowych obowigzujgcych na sali obrad,
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= rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych i wyjasnianie — na podstawie uzyskiwanych opinii prawnych —
kwestii prawnych,

= stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad,

= zamykanie Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzgdzone
przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposéb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakonczyé w dniu ich rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktérych nalezg zwtaszcza:

=  zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad,
=  wybdr komisji przewidzianych Regulaminem,

=  sposéb dodatkowego zapisu przebiegu obrad,

= rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwofaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uczestnicy Zgromadzenia mogq zgtasza¢ wnioski merytoryczne dotyczace spraw objetych porzgdkiem obrad,
wnioski porzadkowe oraz wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Glosowanie odbywa sie w sposéb jawny. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

a) przy wyborach,

) nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw Spotki,

) nad wnioskami o odwotanie likwidatoréw Spotki,

) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci oséb okreslonych w pkt. b) i c),
) w sprawach osobowych,

f) na zadanie cho¢by jednego z uczestnikow Zgromadzenia.

b
c
d
e

Uchwaly Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy
Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. prawo zadania tajnego gtosowania nie stuzy przy
podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru powotywanych przez nie komisji.

14.9 Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Ciech S.A. w ciggu ostatniego
okresu obrotowego

Zarzad Ciech S.A.

W dniu 1 stycznia 2009 roku Zarzad Spotki petnit swoje funkcje w sktadzie:

1. Ryszard Kunicki — Prezes Zarzadu,

2. Robert Bednarski — Cztonek Zarzadu,
3. Marcin Dobrzanski — Cztonek Zarzadu,
4. Artur Osuchowski— Czionek Zarzadu.

Wyzej przywotany sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2009 roku. W tym samym sktadzie Zarzad
CIECH S.A. funkcjonowat na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Ciech S.A.

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. pehita swoje funkcje w sktadzie:

1. Grzegorz Kitoczko — Przewodniczacy Rady,

Jacek Goszczynski — Zastepca Przewodniczgcego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Marzena Okta — Anuszewska — Czlonek Rady,

Alicja Pimpicka — Cztonek Rady,

Przemystaw Cieszynski — Cztonek Rady,

Krzysztof Mastalerz — Czlonek Rady.

Nooakwh

W dniu 9 czerwca 2009 roku Pan Przemystaw Cieszynski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A. ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2009 roku.
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W dniu 18 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do skitadu Rady Nadzorczej Pana
Zbigniewa Jagietto.

Od dnia 18 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza spotki petnita swoje funkcje w sktadzie:

1. Grzegorz Ktoczko — Przewodniczacy Rady,

Jacek Goszczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Marzena Okfa — Anuszewska — Cztonek Rady,

Alicja Pimpicka — Czlonek Rady,

Krzysztof Mastalerz — Czionek Rady,

Zbigniew Jagietto — Czlonek Rady.

Nookwd

W dniu 14 wrzesnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
polegajacych na:

=  odwotaniu:
1.  Krzysztofa Mastalerza,
2. Alicji Pimpickiej

=  powofaniu:

1. Ewy Sibrecht-O$ka,
2. Stawomira Stelmasiaka.

Wobec powyzszego od dnia 14 wrzesnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A. byt nastepujacy:

1. Grzegorz Ktoczko — Przewodniczacy Rady,

Jacek Goszczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Marzena Okfa — Anuszewska — Cztonek Rady,

Zbigniew Jagietto — Cztonek Rady,

Ewa Sibrecht-Oska — Cztonek Rady,

Stawomir Stelmasiak — Cztonek Rady.

NooakwN

W dniu 18 wrzesnia 2009 roku Pan Zbigniew Jagietto ztozyt, z dniem 30 wrze$nia 2009 roku, rezygnacje z
zasiadania w Radzie Nadzorczej CIECH S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2009 roku Pani Ewie Sibrecht-Oska zostata powierzona funkcja Przewodniczacej Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w sktadzie:

1. Ewa Sibrecht-Oska — Przewodniczaca Rady,

Jacek Goszczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Grzegorz Kloczko — Czionek Rady,

Marzena Okfa — Anuszewska — Czionek Rady,

Stawomir Stelmasiak — Czlonek Rady.

oakwN

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

1410 Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz
ich komitetow

Zarzad CIECH S.A.

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spdiki, Zarzad sklada sie z trzech do pieciu oséb. Wspdlna kadencja czionkéw
Zarzadu trwa trzy lata. Zarzad CIECH S.A. dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych Ilub postanowieniami Statutu spétki do wylacznej wiasciwosci Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu spétki upowaznieni
sq Prezes Zarzadu samodzielnie, dwoch cztonkéw Zarzadu tgcznie albo jeden czionek Zarzadu tacznie z
prokurentem.
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Rada Nadzorcza CIECH S.A.

Zgodnie z § 20 ust. 1 Rada Nadzorcza skfada sie z pigciu do dziewigciu cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie regulaminu. Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz w razie potrzeby jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktorej

jednostka dominujaca jest Spotka, o ile Spotka je sporzgdza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia

straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny;
opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programow dziatania Spoétki;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

e wyrazanie zgody na dokonanie rozporzgadzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych przekracza roéwnowartos¢ kwoty 10.000.000 (stownie:
dziesie¢ miliondw) ztotych z wytaczeniem:

a) umoéw sprzedazy surowcow, potproduktow i produktdw zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci
Spotki;
b)  czynnosci, ktére wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w
trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu
uchwaty wszystkich cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonujg trzy Komitety: Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH
S.A., Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen oraz Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds.
Strategii i Inwestyciji.

Komitet Audytowy

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwatg Nr 57/IV/2005 z dnia 16 lutego 2005
roku.

W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow Spotki;

e« omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami a stuzbami finansowymi Spofki;

e przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze
skoncentrowaniem sie w szczegdélnosci na:

o0 wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych;

0 gidwnych obszarach podlegajacych osgdowi;

0 znaczacych korektach wynikajacych z badania;

0 os$wiadczeniach o kontynuacji dziatania;

0 zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci;

e omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spdtki) wszelkich problemoéw lub zastrzezen, kiére moga
wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

e analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez biegtych rewidentéw Spétki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania i odpowiedzi Zarzadu;

e przeglad systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej CIECH (w tym mechanizmoéw kontroli finansowej,
operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego;

e roczne przeglady wybranych umoéw, transakcji i uzgodnien miedzy Spoétka i podmiotami zaleznymi;

e analiza raportéw audytorow wewnetrznych Spdtki i gtdwnych spostrzezen innych analitykédw wewnetrznych
oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie ze zbadaniem stopnia niezaleznosci audytoréw
wewnetrznych;
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e roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytorow wewnetrznych i zewnetrznych
oraz badanie warunkow funkcjonowania audytoréw wewnetrznych;

e rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrocit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

« informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogélnym konteks$cie swojej dziatalnosci.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. sklada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest
czescig Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego Akcjonariuszom podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Komitet Audytowy dziatat w sktadzie:

1. Alicja Pimpicka,
2. Przemystaw Cieszynski,
3. Krzysztof Salwach.

Pan Przemystaw Cieszynski z dniem 18 czerwca 2009 roku ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

W dniu 14 lipca 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata w sktad Komitetu Audytowego Panig Marzene
Okfa — Anuszewska.

W zwigzku z powyzszym od dnia 14 lipca 2009 roku petnit swoje funkcje w nastepujgacym sktadzie:

1. Alicja Pimpicka,
2. Krzysztof Salwach,
3. Marzena Okta — Anuszewska.

W dniu 14 wrzes$nia 2009 roku Pani Alicja Pimpicka zostata odwotana ze sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
W dniu 9 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata w sktad Komitetu Audytowego Pana Stawomira
Stelmasiaka.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonowat
w nastepujacym skiadzie:

1. Krzysztof Salwach,
2. Marzena Okta — Anuszewska,
3. Stawomir Stelmasiak.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A. Zgodnie z
Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen giéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w
kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.

W szczegolnosci, do zadan Komitetu nalezy:

e przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu CIECH
S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegélnosci w odniesieniu do:
wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw;

e przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw
Zarzadu CIECH S.A;

e przedstawienie Radzie Nadzorczej projektow uméw regulujgcych petnienie obowigzkéw przez czionkow
Zarzadu CIECH S.A;;

e Oomawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spétki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga sie
pojawia¢ w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH S.A;

o rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

o informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdélnym kontekscie dziatalnosci
Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
ktére jest czescig Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego Akcjonariuszom
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

W dniu 21 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata w sktad Komitetu Rady Nadzorczej CIECH
S.A. ds. Wynagrodzen nastgpujacych Cztonkow Rady:

1. Jacka Goszczynskiego,
2. Krzysztofa Mastalerza,
3. Grzegorza Kloczko.
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W zwigzku z odwotaniem Pana Krzysztofa Mastalerza ze skladu Rady Nadzorczej CIECH SA, Komitet Rady
Nadzorczej ds. Wynagrodzen funkcjonowat od dnia 14 wrzesnia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku w
sktadzie:

1. Jacek Goszczynski,

2. Grzegorz Ktoczko.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen
funkcjonowat w niezmienionym sktadzie.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Strategii i Inwestycji
Na dzien 1 stycznia 2009 roku Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Strategii i Inwestycji funkcjonowat w
sktadzie:

1. Przemystaw Cieszynski,
2.  Krzysztof Mastalerz.

W dniu 21 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata w sktad Komitetu nastepujacych Czionkéw
Rady Nadzorczej:

1. Przemystawa Cieszynskiego,
2. Krzysztofa Mastalerza,
3. Marzene Okta — Anuszewska.

Pan Przemystaw Cieszynski ztozyt ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2009 roku rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej CIECH S.A. W dniu 14 wrzesnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
CIECH SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Mastalerza.

W zwigzku z powyzszym Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Strategii i Inwestycji od dnia 14 wrzeénia
2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:

1. Marzena Okta — Anuszewska.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Komitet Rady Nadzorczej CIECH SA ds. Strategii i Inwestycji
Kapitatowych funkcjonowat w niezmienionym, jednoosobowym skfadzie.

1411 Informacja o umowach zawartych miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienia nastepuje z
powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W przypadku zwolnienia Czlonkéw Zarzadu z zajmowanego stanowiska przystuguje jednorazowa odprawe
pieniezna nie przekraczajgca dwunastomiesiecznego wynagrodzenia.

Umowa o zakazie konkurencji z Cztonkami Zarzadu po ustaniu stosunku pracy przewiduje wypfate
odszkodowania, w wysokosci 100% wynagrodzenia miesiecznego przez okres nie przekraczajacy 12 miesiecy.

14.12 Informacja o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

Z zawiadomien otrzymanych w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych -
Dz.U. nr 184 poz.1539 z p6zn. zm. wynika, iz nastepujacy Akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw na walnych zgromadzeniach spotki:

=  Skarb Panstwa - 10 270 800 akgji, co stanowi 36,68 % kapitatu zaktadowego CIECH S.A.; liczba gtoséw 10
270 800, co stanowi 36,68% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ;

=  Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien” — 1 712 732, co stanowi 6,12% kapitatu zaktadowego
CIECH S.A,; liczba gtoséw 1 712 732, co stanowi 6,12% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ;

*= Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIM) — 5 498 875, co stanowi 19,64% kapitatu zaktadowego
CIECH S.A,; liczba gtoséw 5 498 875, co stanowi 19,64% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ:

w tym fundusz inwestycyjny Pioneer FIO (zarzadzany przez PPIM) — 5 498 875, co stanowi 19,64% kapitatu
zaktadowego CIECH S.A.; liczba gtoséw 5 498 875, co stanowi 19,64% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Wz.
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W dniu 15 kwietnia 2010 roku Pioneer Pekao Investment Management SA (PPIM), wykonujac umowe
Swiadczenia ustug w zakresie zarzadzania portfelem inwestycyjnym funduszy, zawarta miedzy Pioneer Pekao
Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych SA a PPIM oraz dziatajgc zgodnie z Art. 69 ust 1. pkt 1 Ustawy z 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184 poz 1539 z p6zn. zm.), zawiadomit Spotke o
wzroscie zaangazowania do poziomu 19,64% catkowitej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu spétki Ciech
S.A. w zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych w skitad portfela Pioneer Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego (Pioneer FIO) utworzonego przez Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
(Towarzystwo). Powyzsza zmiana nastgpita wytacznie w wyniku przeksztatcenia funduszy inwestycyjnych
otwartych utworzonych przez Towarzystwo w subfundusze funduszu Pioneer FIO w nastepujacy sposob:

1. Pioneer Pieniezny Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztatcony w Pioneer Pieniezny subfundusz
funduszu Pioneer FIO;

2. Pioneer Obligacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztatcony w Pioneer Obligacji subfundusz
funduszu Pioneer FIO

3. Pioneer Obligacji Plus Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztatcony w Pioneer Obligacji Plus
subfundusz funduszu Pioneer FIO

4. Pioneer Stabilnego Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztatcony w Pioneer Stabilnego
Wzrostu subfundusz funduszu Pioneer FIO

5. Pioneer Zrownowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztatlcony w Pioneer Zréwnowazony
subfundusz funduszu Pioneer FIO

6. Pioneer Aktywnej Alokacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztalcony w Pioneer Aktywnej
Alokacji subfundusz funduszu Pioneer FIO

7. Pioneer Akcji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztatcony w Pioneer Akcji Polskich
subfundusz funduszu Pioneer FIO

8. Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty zostat przeksztatcony
w Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku Polskiego subfundusz funduszu Pioneer FIO

Powyzsze przeksztatcenie miato miejsce 9 kwietnia 2010 roku i z tym dniem Pioneer FIO wstgpit w prawa i
obowiagzki przeksztatconych funduszy. Po zmianie w portfelu Pioneer FIO znajdowato sie tacznie 5 498 875 akc;ji
Spotki, co stanowito 19,64% kapitatu zakladowego. Z akgji tych przystugiwato 5 498 875 gtosow, co stanowito
19,64% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Przed zmiang w portfelu Pioneer FIO
znajdowato sie tacznie 32 035 akcji Spotki, co stanowito 0,11% kapitatu zaktadowego. Z akcji tych przystugiwato
32 035 gtosow, co stanowito 0,11% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT CIECH S.A.

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Przychody netto ze sprzedazy 1901 077 1901 077 2054 150 2054 150
Koszty wiasny sprzedazy (1 565 962) (1 565 962) (1729 379) (1729 379)
Zyskl/strata brutto na sprzedazy 335115 335115 324771 324771
Pozostate przychody operacyjne 4 5979 5979 37 517 37 517
Koszty sprzedazy (100 376) (100 376) (121 114) (121 114)
Koszty ogdlnego zarzadu (72 168) (72 168) (72 506) (72 506)
Pozostate koszty operacyjne 4 (21 411) (21 411) (20 168) (20 168)
Zysk/strata na dziatalnos$ci operacyjnej 147 139 147 139 148 500 148 500
Przychody finansowe 4 96 412 96 412 170 924 170 924
Koszty finansowe 4 (357 106) (357 106) (384 563) (384 563)
Przychody / Koszty finansowe netto (260 694) (260 694) (213 639) (213 639)
Zysk/strata przed opodatkowaniem (113 555) (113 555) (65 139) (65 139)
Podatek dochodowy 5 (12 212) (12 212) 9200 9200
Zysk/strata netto (125 767) (125 767) (55 939) (55 939)
Zysk netto za rok obrotowy (125 767) (125 767) (55 939) (55 939)
w tym:

Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujace;j (125 767) (125 767) (55 939) (55 939)
Zysk na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy 7 (4,49) (4,49) (2,00) (2,00)
Rozwodniony 7 (4,49) 4,49) 2,00) (2,00)
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SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU CIECH S.A.

01.01.-31.12.2009
Dziatalnos$¢ kontynuowana

01.01.-31.12.2008
Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (125 767) (55 939)
Pozostaty Peten Dochéd Brutto 66 066 (33 584)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (wycena ujeta w kapitale z aktualizacji wyceny) 20 494 (33 584)
Rachunkowos$¢ zabezpieczen (wycena ujeta w kapitale z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen) 45572 -
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych sktadnikéw Petnego Dochodu (12 553) 6 381
Pozostaty peten dochéd netto 53 513 (27 203)
PELEN DOCHOD (72 254) (83 142)

Rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE Z POZYCJI FINANSOWEJ CIECH S.A.

w tysigcach ztotych

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo wieczystego uzytkowania
Wartosci niematerialne, w tym:
Nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci dtugoterminowe
Pozostate inwestycje dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Inwestycje krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci handlowe i pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa, razem

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw

dtuznych

Inne zobowigzania dtugoterminowe
Swiadczenia pracownicze
Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw

dtuznych
Zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy (krétkoterminowe rezerwy na swiadczenia pracownicze i

rezerwy pozostate)
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa, razem

Nota

11
12
10
14
15

16
18

17
19

20
20
20
20
20

21

21
23

24
24

22,23

31.12.2009 31.12.2008
10 957 13 259
8750 8 648
3844 15 855

39 741 46 270
1376 023 1367 024
16 525 40 478

1 455 840 1491 534
26 313 17 365
87 883 64 781
5228 12 364
355 300 405 681
46 445 32085
521 169 532276
1977 009 2023810
164 115 164 115
151 328 151 328
(9 559) (26 159)
76 199 76 199
36913 -
98 100 223 867
517 096 589 350
426 196 299 802
57 406 136 699
1776 1644
485 378 438 145
477 957 560 498
492 572 428 047
4006 7770
974 535 996 315
1459 913 1434 460
1977 009 2023 810

Sprawozdanie z pozycji finansowej nalezy analizowa¢ tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére

stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM CIECH S.A.

Kapitat z Elementy Kapitat z
isii akaii kapitatu Kapital tvtut P tal Kanpitat
. Kapitat Akcje emisjt akcyl dotyczace apriat 2 yit - ozostate Zyski aplta
w tysigcach ziotych . powyzej ich . aktualizaciji stosowania kapitaty wilasny
akcyjny wiasne . aktywow P zatrzymane
wartosci rzeznaczonvch wyceny rachunkowosci  rezerwowe razem
nominalnej pdo sprzedazy zabezpieczen
Kapitat wtasny na dzien (poczatek okresu) 01/01/2009
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 - (26 159) (70 934) 76 199 294 801 589 350
Zmiany zasad rachunkowosci -
Korekty btedéw poprzednich okreséw 70 934 (70 934) -
Y et (po przeksztaiceniu) na dzien: 164 115 151 328 - (26 159) ; 76 199 223867 589 350
Emisja akcji -
Dywidenda - -
Peten dochdéd dla roku 2009 16 600 36 913 (125 767) (72 254)
Kapitat wtasny na dzien (koniec okresu) 31/12/2009 164 115 151 328 - (9 559) 36913 76 199 98 100 517 096
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM CIECH S.A.

Kapitat z Elementy
n " kapitatu . Kapitat z tytutu .
Kapitat Akcje emisji akcj dotyczace Kapital 2 stosowania Pozostate Zyski Kapitat
w tysigcach ztotych . powyzej ich - aktualizacji - kapitaty wiasny
akceyjny wiasne Wartosci aktywow wyeen rachunkowosci rezerwowe zatrzymane razem
nominalnei przeznaczonych yeeny zabezpieczen
! do sprzedazy

Kapitat wtasny na dzien (poczatek okresu) 01/01/2008
Wykazane poprzednio 164 115 151 328 - 1044 - 76 199 337 766 730 452
Zmiany zasad rachunkowosci - - - - - - - - -
Korekty btedéw poprzednich okreséw - - - - - - - - -
Kapitat wiasny (po przeksztatceniu) na dzien: 01/01/2008 164 115 - 151 328 - 1044 - 76 199 337 766 730 452
Emisja akcji - - - - - - - - -
Dywidenda - - - - - - - (57 960) (57 960)
Peten dochdd dla roku 2008 - - - - (27 203) - - (55 939) (83 142)
Kapital wtasny na dzien (koniec okresu) 31/12/2008 164 115 - 151 328 - (26 159) - 76 199 223 867 589 350

Zestawienie zmian w kapitale nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.
w tysigcach zlotych
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Zysk (strata) netto za okres (125 767) (55 939)
Korekty

Amortyzacja 6 226 5837
Utworzenie / odwrocenie odpiséw aktualizujgcych 153 568 72 829
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych 20 521 (91 665)
Zyski / straty z tytutu dziatalnos$ci inwestycyjnej 255 (29 544)
Zyski / straty ze sprzedazy $rodkéw trwatych (148) (33)
Dywidendy i odsetki (10 631) (1934)
Podatek dochodowy naliczony 12212 (9 200)
Wynik operacyjny przed zmiana kapitatu obrotowego oraz rezerw 56 236 (109 649)
Zmiana stanu naleznosci 16 711 (51 076)
Zmiana stanu zapaséw (8 948) (1 280)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 75076 (46 755)
Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych (3631) (8 404)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnos$ci operacyjnej 135 444 (217 164)
Odsetki zaptacone (32 537) (36 666)
Podatek dochodowy zaptacony 6 901 (46 208)
Przeptywy z tytutu realizacji opcji (98 730) 3518
Wycena instrumentéw finansowych (43 775) 228 169
Inne korekty (w tym korekta prezentacyjna przeptywow z tytutu realizacji opcji) 98 730 (3518)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 66 033 (71 869)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy (in "+" 90 466 76 143
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 266 35 447
Zbycie inwestyc;ji 246 1758
Dywidendy otrzymane 9210 8314
Odsetki otrzymane 36 691 4 470
Zbycie spoiki zaleznej - 17 821
Wplywy z udzielonych pozyczek 44 053 8 333
Wydatki (in "-") (197 242) (150 044)
Nabycie spétki zaleznej (po potraceniu przejetych srodkéw pienieznych) (138 869) (32 999)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (4 192) (11 651)
Nabycie innych inwestycji - (49 920)
Udzielone pozyczki (54 181) (55 474)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (106 776) (73 901)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy (in "+") 233768 234764
Wplywy z zaciagnietych kredytéw i pozyczek 233 768 234 764
Wplywy z emisji obligacji - -
Wydatki (in "-") (176 528) (92 401)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - (57 960)
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (176 528) (34 441)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 57 240 142 363
Przeptywy pieniezne netto, razem 16 497 (3 407)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 32 085 33 274
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych (2137) 2218
Srodki pieniezne na koniec okresu 46 445 32 085

Rachunek przeplywdw pienieznych nalezy analizowac tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, ktére

stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1.Informacje ogéine

Prezentowane sprawozdanie finansowe CIECH S.A. za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,
wraz z danymi poréwnywalnymi, zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad CIECH S.A. w dniu 28 kwietnia
2010 roku. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskie;.

Zasady rachunkowosci opublikowane sg w punkcie 2 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania
finansowego.

Ciech S.A. ma siedzibe w Warszawie, przy ul. Putawskiej 182. Od 1995 roku spotka Ciech S.A. byla
zarejestrowana w Rejestrze Handlowym B pod numerem RHB 44665 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy. W dniu 24 maja 2001 roku Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie Ciech S.A. do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS 0000011687. Obecnie, po
zmianach organizacyjnych w Sadzie, spétka Ciech S.A. jest zarejestrowana pod numerem 0000011687 w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Skarb Panstwa posiadat znaczacy udziat i miat mozliwos¢ sprawowania kontroli
nad Ciech S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Ciech S.A. zgodnie ze statutem jest miedzy innymi: prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej obejmujacej dziatalnos¢ handlowg, inwestycyjna, produkcyjng, ustugowa i operacje
finansowe ze szczegolnym uwzglednieniem dziatalnosci w zakresie handlu zagranicznego i krajowego
chemikaliami oraz dziatalnosci z tym handlem zwigzanej. Spdtka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ przedstawicielskg
na rzecz firm krajowych i zagranicznych.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Ciech S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe wg stanu na dzien 31
grudnia 2009 roku i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci obowigzujacymi w Spoice oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spotki Ciech S.A oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Ciech S.A. o$wiadcza, ze
sprawozdanie finansowe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Ciech S.A oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa i jest nim: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie posiadajaca wpis na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniajg
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Rokiem obrachunkowym dla Ciech S.A jest rok kalendarzowy.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wersji kalkulacyjnej, a rachunek przeptywoéw pienieznych metodg
posrednia.

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg prezentowanego sprawozdania finansowego jest zioty polski. Dane w
sprawozdaniu finansowym zostaty podane w tysigcach ztotych polskich (tys. zt), o ile nie jest to wskazane inaczej.

Dla celéw sporzadzenia wybranych danych finansowych, poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow bilansu

przeliczone zostaly na EURO wedtug sredniego kursu ogtoszonego na dzien bilansowy (31 grudnia 2009 roku)
przez Narodowy Bank Polski tj. 4,1082. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO
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wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski dla
EURO na ostatni dzieh kazdego miesigca tj. od stycznia do grudnia 2009 roku i wynosi 4,3406.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej wymaga od Zarzadu profesjonalnych osgdow, szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete
zasady oraz prezentowane wartosci aktywdéw, pasywéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z
nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane
za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze réznic
sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana
szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to
wytacznie tego okresu lub w okresie biezacym i przyszlym, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezacego, jak i
okresow przysztych.

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zarzadowi nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie powaznych zagrozen dla kontynuowania
dziatalnosci przez Spétke. Czas trwania dziatalnosci jest nieoznaczony.

Informacja o sytuacji finansowej Spotki zostata przedstawiona w dodatkowej nocie objasniajacej numer 21.1

Oswiadczenie Zarzadu o zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie finansowe za prezentowany okres oraz okres poréwnywalny
zostato sporzgdzone zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Standardy i interpretacje stosowane po raz pierwszy w 2009 roku

¢ MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” — obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2009 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdanie finansowe” - Koszt inwestycji w jednostce zaleznej, wspoétkontrolowanej lub
stowarzyszonej — obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po
tej dacie,

¢ Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” i MSSF 7 ,lInstrumenty finansowe: ujawnienia
informacji” - Podniesienie jakoSci ujawnianych informacji dotyczgacych instrumentéw finansowych -
obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie,

e« MSSF (2008) ,Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej” - obowigzujacy
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacija” i MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan
finansowych” - Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy oraz obowigzki zwigzane z likwidacjg-
obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie,

¢ Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz do MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnienia informacji” — wchodzg w zycie z dniem 1 lipca 2008 roku,

¢ MSR 1 (znowelizowany) ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”- Zrewidowana prezentacja,
zatwierdzony w UE w dniu 17 grudnia 2008 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie),

o MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego - obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnos¢ w formie akcji” - Warunki nabycia uprawnien oraz anulowania -
obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie,

¢ Zmiany do KIMSF 9 ,Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych” oraz do MSR 39
.instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - Wbudowane instrumenty pochodne - obowigzujacy dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie,

e Interpretacja KIMSF 11 ,MSSF 2 — Wydanie akcji w ramach grupy i transakcji w nabytych akcjach
wilasnych” - obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 marca 2008 roku lub po tej
dacie,

e Interpretacja KIMSF 13 ,Programy lojalnosciowe” - obowigzujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie,

¢ Interpretacja KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywoéw z tytutu okreslonych $wiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - obowigzujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie.
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Wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardéow nie mialy istotnego wplywu na
dotychczas stosowang polityke rachunkowosci jednostki, poza MSSF 8, gdzie w sprawozdaniu
skonsolidowanym nastgpita zmiana prezentacji informacji o segmentach dziatalnosci.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly
w zycie

¢ MSSF 1 (znowelizowany) ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — obowigzujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie,

« MSSF 3 (znowelizowany) ,Potgczenia jednostek gospodarczych” — obowigzujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie,

¢ Zmiany do MSSF 2 ,Platnos¢ w formie akcji” — Transakcje pfatno$ci w formie akcji rozliczane w
Srodkach pienieznych w grupie kapitatowej - obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2010 roku lub po tej dacie,

e MSSF (2009) ,Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej” - obowigzujacy
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie,

¢ Zmiany do MSR 27 ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe” - obowigzujacy dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie,
e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — Klasyfikacja emisji praw poboru -

obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie,

¢ Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — Speftniajgce kryteria pozycje
zabezpieczane — - obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej
dacie,

e« KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane” — obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajgacych
sie 30 marca 2009 roku lub po tej dacie,

¢ KIMSF 15 ,Umowy dotyczace budowy nieruchomosci® - obowigzujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie,

o KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto jednostki dziatajacej za granica” - obowigzujacy
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie,

e KIMSF 17 ,Przekazanie aktywow niegotdwkowych” - obowigzujacy dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie,
e KIMSF 18 ,Przekazanie aktywéw przez klientow” - obowiazujacy dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie.

CIECH S.A. postanowita nie korzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardéw i
interpretacji. Wg szacunkow w/w standardy, interpretacje i zmiany nie miatyby istotnego wplywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby zastosowane na dzien bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian
do standardow i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 30 kwietnia 2010 roku nie zostaty jeszcze przyjete do
stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” — obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie,

¢ Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy’- dodatkowe zwolnienia dla jednostek
stosujgcych MSSF po raz pierwszy - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1
stycznia 2010 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie dla jednostek
stosujgcych MSSF po raz pierwszy w zakresie ujawnienn danych poréwnawczych wymaganych przez
MSSF 7 - obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub
po tej dacie,

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych $wiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zalezno$ci” - przedpfaty zwigzane z minimalnymi wymogami
finansowania - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011
roku lub po tej dacie,

o Interpretacja KIMSF 19 ,Rozliczenie zobowigzan instrumentami kapitalowymi” - obowigzujace w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie.

Wedtug szacunkow jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Jednoczeénie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczeh portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.
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Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan
finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

Zmiana danych poréwnywalnych

W zwigzku z wejsciem w zycie nowego standardu MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” CIECH S.A. w oparciu o
wewnetrzne raporty przekazywane do Zarzadu zidentyfikowata nowe segmenty dziatalno$ci, opisane w punkcie 3
Sprawozdania finansowego CIECH SA.

Sprawozdanie finansowe za 2008 rok ulegto roéwniez zmianie w wyniku korekty btedu w ujeciu opcji
desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczen. Szczegdtowo zostato to opisane w punkcie 37 Sprawozdania
finansowego CIECH S.A.

Pozostate zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich
okresow zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Zasady polityki rachunkowosci

W 2009 roku Ciech S.A. dokonata zmiany w obowigzujacych zasadach polityki rachunkowosci odnosnie
prezentacji zmian rezerw wynikajacych ze zmian wskaznikéw dyskonta oraz uptywu czasu. Dotychczas zmiany
takie byly prezentowane jako pozostate przychody lub koszty operacyjne. Poczawszy od 2009 roku CIECH S.A.
prezentuje je jako dziatalnos¢ finansowa. W zwiazku z faktem, ze kwoty z tego tytutu za 2008 sa nieistotne, nie
dokonano zmiany danych poréwnywalnych.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem aktualizacji
wyceny niektorych instrumentéw finansowych.

a) Instrumenty Finansowe

Instrumenty finansowe sg ujmowane oraz wyceniane zgodnie z MSR 32 (Instrumenty finansowe: prezentacja),
MSR 39 (Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena) oraz z MSSF 7 (Instrumenty finansowe: Ujawnienia do
sprawozdania finansowego). Zasady wyceny i rozpoznawania aktywdéw finansowych opisane nizej nie dotyczg
wyceny udziatéw i akcji w jednostkach podporzadkowanych, uméw leasingowych, instrumentéw finansowych w
ramach programéw pracowniczych, oraz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez jednostke
stanowigcych jej instrumenty kapitatowe.

Najwazniejsze skfadniki aktywdéw, ktoére podlegaja zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujace:
. udzialy w innych jednostkach,
akcje innych jednostek,
obligacje wyemitowane przez inne jednostki,
inne papiery wartosciowe wyemitowane przez inne jednostki,
naleznosci z tytutu pozyczek,
instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane
instrumenty pochodne)
7. inne sktadniki aktywéw finansowych, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

N

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Najwazniejsze skftadniki pasywéw, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg
nastepujace:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,

2. zobowigzania z tytutu kredytow,

3. zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligaciji,

4. inne zobowigzania finansowe, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.
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Podzial instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe dzieli sie na:

1. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
2. pozyczki udzielone i naleznosci wiasne,

3. aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

4. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzieli si¢ na:

1. zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
2. pozostate zobowigzania finansowe.

(i) Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikowane sg jako aktywa
krotkoterminowe i wykazywane sg w wartosci godziwej, zas zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane sg
bezposrednio w rachunku zyskow i strat. Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy zalicza sie aktywa finansowe:

= nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie,

= stanowigce cze$¢ zarzgdzanego facznie portfela, dla ktoérego istnieje potwierdzenie uzyskiwania

krétkoterminowych zyskow w przesztosci,

= wyznaczone do tej kategorii przy poczatkowym ujeciu.
Do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowych zalicza sie réwniez
instrumenty pochodne, o ile nie zostaly spelnione wymagania dotyczace zastosowania rachunkowosci
zabezpieczeh.

(i) Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub mozliwymi do okres$lenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem,
ktérych grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac¢ w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci i
ktére nie sg pozyczkami i naleznosciami i ktére nie zostaty wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako aktywa
finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowych lub aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy.

Grupa nie klasyfikuje zadnych aktywéw finansowych jako utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jesli w
biezacym roku obrotowym lub w dwdch ostatnich latach obrotowych sprzedata lub przeklasyfikowata wiecej niz
nieznaczacyg kwote inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci, z wyjatkiem sprzedazy lub reklasyfikacji
dokonanych:
* na tyle blisko terminu wymagalnosci lub wykupu skfadnika aktywow finansowych, ze zmiany rynkowych
stép procentowych nie miatyby istotnego wptywu na wartos¢ godziwg sktadnika aktywow finansowych;
= po odzyskaniu zasadniczej czesci kwoty nominatu poprzez sptaty lub przedptaty zgodnie z ustalonym
harmonogramem; lub
= na skutek odosobnionego zdarzenia, ktdre nie poddaje sie kontroli, nie jest zdarzeniem powtarzajagcym
sie i ktérego nie mozna byto przewidzie¢ na podstawie racjonalnych przestanek.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

(iii) Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub
mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku, inne niz aktywa finansowe,
ktore:
=  Grupa zamierza sprzeda¢ natychmiast lub w bliskim terminie, ktére klasyfikuje sie jako przeznaczone do
obrotu i te, ktére przy poczatkowym ujeciu zostalty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy;
»=  Grupa przy poczatkowym ujeciu wyznaczyta jako dostepne do sprzedazy; lub
= Grupa moze nie odzyskaé zasadniczo petnej kwoty inwestycji poczatkowej z innego powodu niz
pogorszenie obstugi kredytu, ktdre klasyfikuje sie jako dostepne do sprzedazy.
Pozyczki i naleznosci wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

(iv) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami
utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci, ani aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej, zas zyski i straty z wyceny ujmowane
sg w kapitale z aktualizacji wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentéw dtuznych zaliczonych do tej
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kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej jest odnoszona
bezposrednio do rachunku zyskow i strat.

(v) Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym, w szczegdlnosci instrumenty pochodne o ujemnej
wartosci godziwej, ktére nie zostaly wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sg w wartosci
godziwej, za$ zyski i straty wynikajace z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody

efektywnej stopy procentowe;j.

Wszystkie zobowigzania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datg zawarcia kontraktu.

Zasady wyceny i prezentacji w sprawozdaniu finansowym instrumentow finansowych sg nastepujace:

Grupa aktywow lub zobowiazan

Zasada wyceny

Zasady ujecia w sprawozdaniu
finansowym

Aktywa wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

Réznica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Zobowigzania wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

Réznica z wyceny ujmowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego w pozycji przychody
finansowe lub koszty finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR)

Roéznica z wyceny koryguje wartosé
wycenianego sktadnika zobowigzan
oraz jest uyymowana w wyniku
finansowym biezgcego okresu
sprawozdawczego.

Pozyczki udzielone i naleznosci
wilasne

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR), a w sytuacji, kiedy
termin zaptaty nie jest znany wedtug
ceny nabycia (np. w przypadku
pozyczek bez ustalonego terminu
spiaty)

Roznica z wyceny koryguje wartosé

wycenianego sktadnika aktywow oraz
jest uyimowana w wyniku finansowym
biezgcego okresu sprawozdawczego.

Aktywa utrzymywane do terminu
zapadalnosci

Wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej (IRR)

Roéznica z wyceny koryguje wartosé
wycenianego skfadnika aktywow oraz
jest uyimowana w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego.

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Wedtug wartosci godziwej (za wyjatkiem
tych, dla ktérych wartosci godziwej nie
mozna ustali¢)

Roéznica z wyceny do wartosci godziwe;j
ujmowana w kapitale z aktualizacji
wyceny. W przypadku instrumentéw
diuznych naliczone odsetki ujmuje sie
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa i zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu lub
dostepne do sprzedazy, ktérych
wartosci godziwej nie mozna ustali¢.

Wedtug ceny nabycia skorygowanej o
odpisy spowodowane utratg wartosci.

Sktadnik aktywow lub pasywéw zostaje
ujety w cenie nabycia, do momentu
realizacji (np. sprzedazy) takiego
sktadnika. Odpisy spowodowane utratg
wartosci odnoszone sg w koszty
finansowe.

Rachunkowos¢ zabezpieczen i instrumenty pochodne wbudowane.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne lub w ograniczonych przypadkach inny sktadnik aktywéw finansowych albo zobowigzanie
finansowe, ktére zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, majg na celu zabezpieczanie wartosci
godziwej aktywéw lub pasywdéw badz zabezpieczanie przysztych przeptywdw pienieznych w taki sposéb, aby
zmiana ich wartosci godziwej rbwnowazyta w catosci lub w czesci zmiane wartosci godziwej zabezpieczanej
pozycji lub przyszitych przeptywdéw srodkdw pienieznych zwigzanych z pozycjg zabezpieczana.

Dane instrumenty pochodne mogg zosta¢ uznane za zabezpieczenie i by¢ ksiegowane wedtug zasad
rachunkowosci zabezpieczen po spetnieniu, co najmniej nastepujgcych warunkéw okreslonych w MSR 39:

— Przed rozpoczeciem zabezpieczenia jednostka posiada dokumentacje, obejmujgaca, co najmniej:
okreslenie celu i strategii zarzgdzania ryzykiem, identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego oraz
sktadnikow aktywow lub pasywow albo planowanych transakcji zabezpieczanych przez ten instrument,
charakterystyke ryzyka zwigzanego z zabezpieczang pozycja lub planowang transakcja, okres
zabezpieczenia, opis wybranej metody pomiaru efektywnosci zabezpieczenia zmian wartosci godziwej
lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej zwigzanych z okre$lonym rodzajem ryzyka.

—  Zabezpieczenie charakteryzuje sie wysoka skutecznoscig w réwnowazeniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow $rodkow pienieznych. Skutecznos$¢ zabezpieczenia ocenia sie poprzez poréwnywanie
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zmiany wartosci instrumentu zabezpieczajacego Ilub przeptywdw sSrodkéw pienieznych z niego
wynikajacych, ze zmiang wartosci pozycji zabezpieczanej lub przeptywow srodkéw pienieznych z niej
wynikajacych. Zabezpieczenie uznaje sie za wysoce skuteczne, jezeli przez caty okres zabezpieczenia
niemal cata kwota zmian wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub zwigzanych z nig przeptywow
pienieznych zostaje skompensowana zmianami wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych
instrumentu zabezpieczajgcego, a rzeczywiscie osiagniety poziom efektywnosci zabezpieczenia miesci
sie w przedziale od 80% do 125%.

—  Skutecznos$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢ poprzez wycene wartosci godziwe;j
zabezpieczanej pozycji lub zwigzanych z nig przeptywéw srodkow pienieznych oraz wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego. Skutecznosé zabezpieczenia jest oceniana w ujeciu retrospektywnym
(tzw. testy ex-post), moéwigcym czy dane powigzanie zabezpieczajace byto wysoce skuteczne w
badanych okresach rachunkowych oraz w ujeciu prospektywnym (tzw. testy ex-ante), méwigcym czy dla
danego powigzania zabezpieczajacego nadal istnieje oczekiwanie co do wysokiej skutecznosci.

— W przypadku zabezpieczenia przeptywéw srodkow pienieznych dotyczacego przysziej transakcji, musi
ona by¢ wysoce prawdopodobna.

Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych pozwala na uwspotmiernienie wptywu na
wynik finansowy wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych i realizacji pozycji zabezpieczanej poprzez odnoszenie
skutecznej czesci zabezpieczenia na Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen. Umozliwia to
ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala na osiggniecie
efektu kompensacyjnego w rachunku zyskéw i strat w jednym okresie sprawozdawczym. Dzieki temu efekt
ekonomiczny i ksiegowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w tym samym okresie.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeplywy pieniezne
ujmowane sg w odrebnej pozycji kapitatéw witasnych (Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen),
w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji
zabezpieczanej. Czes$¢ nieskuteczng odnosi sie w rachunek zyskoéw i strat (koszty / przychody finansowe).

Instrument pochodny zabezpieczajacy warto$¢ godziwag to taki instrument, ktéry stuzy ograniczeniu ryzyka zmian
wartosci godziwej ujetego w bilansie sktadnika aktywow badz zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych
zobowigzan i jego wptywu na wynik finansowy (badz jego czesci) i mozna go przypisaé konkretnemu czynnikowi
ryzyka zwigzanemu z tym sktadnikiem.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej wskutek wyceny instrumentu zabezpieczajacego wartosé
godziwag na dzien bilansowy ujmowane sg w odrebnej pozycji rachunku wynikéw w czesci przychodoéw, badz
kosztéw finansowych. Zabezpieczany skfadnik aktywoéw/zobowigzan bedzie wyceniany do wartosci godziwej w
wysokosci kwoty poddanej zabezpieczeniu wytacznie z tytutu czynnika ryzyka poddanego zabezpieczeniu.
Zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej sg ujmowane w kosztach, badz przychodach finansowych w
zaleznosci od kierunku zmiany.

W przypadku zabezpieczania przyszitej prawdopodobnej transakcji, jezeli stwierdzono brak mozliwosci jej
realizacji, dotychczas skumulowany wynik skuteczny z transakcji zabezpieczajacych ujety w Kapitale z tytutu
stosowania rachunkowosci zabezpieczen powinien zosta¢ odniesiony w przychody lub koszty finansowe.

Spoétka powinna zaprzestaé ksiegowania instrumentéw jako zabezpieczajace, jezeli instrument pochodny
wygasnie, zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany, lub jezeli Spotka wycofa wyznaczenie danego
instrumentu jako zabezpieczenie. W takim przypadku skumulowane zyski / straty zwigzane z instrumentem
zabezpieczajgcym, odniesione w poprzednich okresach w odrebng pozycje kapitatu wtasnego, pozostajg w
kapitale wtasnym do momentu realizacji transakgiji.

Instrumenty pochodne wbudowane
Umowy z wbudowanym instrumentem pochodnym sg to umowy, ktére zawierajg warunki powodujace, iz cze$¢
przeptywow srodkéw pienieznych z tytutu umowy zmienia sie w sposéb zblizony do przeptywdw wynikajacych z
niezaleznego instrumentu pochodnego.
Instrumenty pochodne wbudowane podlegajg wytaczeniu z instrumentu ztozonego oraz odrebnej wycenie w
wartosci godziwej, jezeli spetnione sg wszystkie z nastepujacych kryteriow:
1. charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sa $cisle zwigzane z
ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany,
2. samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany
spetniatby definicje instrumentu pochodnego,
3. mozliwe jest wiarygodne ustalenie warto$ci godziwej wbudowanego instrumentu pochodnego,
4. instrument zlozony nie jest wyceniany i wykazywany w sprawozdaniu finansowym w wartosci
godziwej.
Do ustalania kosztéw z tytutu rozchodu instrumentdw finansowych stosowana jest metoda FIFO (pierwsze weszto
— pierwsze wyszlo).
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b) Rzeczowe aktywa trwate (w tym prawo wieczystego uzytkowania)

(i) Wiasne skiadniki rzeczowych aktywow trwafych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje cene
zakupu skfadnika aktywow (tj. kwote nalezng sprzedajacemu, pomniejszong o podlegajace odliczeniu podatki: od
towarow i ustug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania,
tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne
zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia skfadnika srodkéw
trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét kosztéw poniesionych przez jednostke w okresie jego
budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do
uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania), w tym réwniez nie
podlegajacy odliczeniu podatek od towardow i ustug oraz podatek akcyzowy, a takze koszt obstugi zobowigzan
zaciagnietych w celu finansowania nabycia (wytworzenia) $rodka trwatego, uwzgledniajacy réznice kursowe do
wysokosci bedacej korekta wysokosci odsetek zwigzanych z tymi zobowigzaniami.

Pozycje rzeczowych aktywow trwatych, ktére zostaty przeszacowane do wartosci godziwej na dzien 1 stycznia
2004 roku, czyli dzierh zastosowania po raz pierwszy przez Grupe MSSF, sg wycenione w oparciu o koszt
uznany, ktory stanowi warto$¢ godziwg na dziehn dokonania przeszacowania. Efekt przeszacowania zostat
odniesiony na zyski zatrzymane z lat ubiegtych.

(ii) Sktadniki rzeczowych aktywow trwalych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktoérych Grupa ponosi praktycznie cato$é ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajace z posiadania sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych sklasyfikowano sg jako
umowy leasingu finansowego. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w drodze leasingu finansowego sa wykazane
poczatkowo w wartosci godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego,
ktéra z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz straty z tytutu utraty
wartosci. Ptatnosci z tytutu zawartych przez podmioty Grupy umdw leasingu operacyjnego ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat w okresie trwania leasingu.

(iii) Pézniejsze wydatki
Aktywowaniu podlegajg poniesione w pozniejszym okresie koszty majace na celu wymiane ujmowanych odrebnie
czesci skladnika rzeczowych aktywéw trwatych. Inne koszty s kapitalizowane jedynie, gdy mozna je wiarygodnie

zmierzy¢ i zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem majatku rzeczowego. Pozostate
nakfady sg rozpoznawane na biezgco w rachunku zyskéw i strat jako koszty.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 13) odrebna czes¢ srodka trwatego, ktéra wymaga wymiany w regularnych
odstepach czasu, jest amortyzowana zgodnie z jej ekonomicznym okresem uzytkowania. Koszty remontéw sg
aktywowane, gdy kwota naktadoéw poniesionych dotyczy czesci uznanych za odrebng czes¢ sktadowg srodka
trwatego. Jesli skfadniki te nie zostaty wyodrebnione w momencie rozpoznania srodka trwatego mozna tego
dokona¢ w momencie poniesienia nowych naktadéw.

Zgodnie z MSR 16 (paragraf 14) Grupa zwieksza warto$¢ srodkéw trwatych o warto$é naktadéw poniesionych
podczas regularnych remontéw generalnych, ktére sg niezbedne do dalszego funkcjonowania $rodka trwatego.
Naktady te traktuje sie jako oddzielny $rodek trwaty i amortyzuje przez oczekiwany okres do nastepnego
planowanego remontu generalnego. W momencie kapitalizacji nowych kosztéw remontéw generalnych
nieumorzona warto$¢ poprzednich remontow zostaje spisana w ciezar kosztéw operacyjnych.

W momencie nabycia lub wytworzenia srodka trwatego Grupa wyodrebnia z ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
warto$¢ rowng naktadom koniecznym do poniesienia podczas nastepnego remontu generalnego, ktéry dotyczy
danego s$rodka trwatego i amortyzuje jg przez oczekiwany okres pozostaty do nastepnego planowanego remontu
generalnego.

(iv) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci skladowe amortyzowane sg
metodg liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane. Spoétka zaktada ponizsze
okresy ekonomicznej uzytecznosci dla miedzy innymi nizej wymienionych kategorii Srodkéw trwatych:

Budynki 20-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-20 lat
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Okres amortyzacji oraz wartos¢ koncowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajace z
przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, zgodnie z MSR 8 ,Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany wielkos$ci szacunkowych i korygowanie btedéw”.

W przypadku srodkéw trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu, jezeli nie ma pewnoé$ci nabycia
wiasnos$ci srodka trwatego przed zakohczeniem umowy, wartosé srodkow trwatych jest w petni amortyzowana w
krotszym z dwdéch okresow:

—  trwania umowy leasingu,

—  czasu uzytkowania.
W przypadku klasyfikacji umowy jako leasingu finansowego przedmiot umowy zalicza sie do Srodkow trwatych
Spoiki (leasingobiorcy) i dokonuje sie odpisdw amortyzacyjnych zgodnie z zasadami ogélnymi.

c) Wartosci niematerialne i prawne

(i) Pozostafte wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Spoétke wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia,
pomniejszone o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci. Wydatki poniesione na
wewnetrznie wytworzong wartosé firmy lub marki handlowe rozpoznawane s w rachunku zyskoéw i strat w
momencie ich poniesienia.

(ii) Pézniejsze wydatki

Pdozniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg kapitalizacji tylko wtedy, gdy
zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skiadnikiem. Pozostate nakiady sg ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskow i strat jako koszty.

Koszty zwigzane z rejestracjg substancji w systemie REACH, takie jak m.in.: udziat w badaniach, ustugi
konsultacyjne zwigzane bezposrednio z konkretna rejestracja, koszty przygotowania dokumentac;ji rejestracyjnej i
Raportéw Bezpieczenstwa Chemicznego, oplaty rejestracyjne, autoryzacja — podlegajg aktywowaniu jako naktady
na wartosci niematerialne i prawne.

(iiij) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sga metoda liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Spoétka
zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegolnych kategorii warto$ci niematerialnych:

Patenty oraz licencje 2-10 lat
Pozostate 2-5 lat

Okres amortyzacji oraz wartos¢ koncowa podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Wszelkie, wynikajgce z
przeprowadzonej weryfikacji, zmiany ujmuje sie jako zmiane wielkosci szacunkowych, zgodnie z MSR 8 ,Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany wielkos$ci szacunkowych i korygowanie bteddw.”

d) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychodéw czynszowych, z tytutu wzrostu ich
wartosci lub obu przyczyn.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg zgodnie z zasadami okreslonymi do wyceny srodkéw trwatych, tj.
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci. Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne amortyzowane sg metoda liniowa.

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci podmiotom trzecim wykazywane sa zgodnie z zasadami
przedstawionymi w punkcie n).

e) Naleznosci handlowe i pozostate

Krétkoterminowe naleznosci handlowe i pozostate sg wyceniane wg zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszone o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazywane sg wedtug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty na ten dzieh, chyba ze w
zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzieh bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie w oparciu o sredni kurs ustalony dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Warto$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Dokonanie odpisu aktualizujgcego jest obowigzkowe w odniesieniu do
naleznosci:

— od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadto$ci, do wysokosci naleznosci nie objetej
gwarancjg lub innym zabezpieczeniem nalezno$ci zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadtosciowym,

— od dtuznikdw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza
na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego- w petnej wysokosci naleznosci,

—  kwestionowanych przez dtuznikéw (naleznosci sporne) oraz z ktérych zaptatg diuznik zalega, a wedtug
oceny jego sytuacji majgtkowej i finansowej sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna -
do wysokosci roszczenia nie znajdujgcego pokrycia w gwarancji lub innym zabezpieczeniu,

— naleznosci dochodzonych na drodze sadowe;j.

Ponadto dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien
bilansowy przekroczyt:

— 180 dni w wysokosci 100%.

Ustalona w wyniku w/w szacunkéw kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaly zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce
prawdopodobna.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci ujmuje sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Na naleznosci odsetkowe od nieterminowo regulowanych naleznosci tworzy sie odpisy aktualizujace, w
wysokosci 100% naliczonych odsetek. Odpisy te sg tworzone w momencie naliczenia i odnoszone w koszty
finansowe.

f) Zapasy

Sktadniki zapaséw materiatéw i towaréw wycenia sie¢ w wysokosci ceny nabycia stanowigcej cene zakupu
powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywéw do stanu
zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

Zapasy wyrobow gotowych oraz produkcji w toku wycenia sie w wysokosci kosztu wytworzenia obejmujacego
koszty bezposrednie oraz uzasadniong czes$¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem produktu.

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika zapasow jest wyzszy od mozliwej do uzyskania
ceny ustalonej w transakcji sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej i pomniejszonej
0 szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku, Spétka
dokonuje odpowiednich odpiséw aktualizujgcych w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Zapasy wykazywane sa w bilansie w wartosci netto tj. pomniejszone o warto$¢ odpiséw aktualizujgcych.
Rozchod zapaséw ustala sie metoda FIFO (pierwsze weszlo — pierwsze wyszto).

(i) Normalne zdolnosci produkcyjne

Zwykle normalne zdolnosci produkcyjne powinny by¢ okreslane na poziomie 80% maksymalnych zdolnosci
produkcyjnych. Nie wyklucza to jednak stosowania innego wskaznika, jezeli jest to uzasadnione. Normalne
zdolnosci produkcyjne moga zosta¢ oszacowane na podstawie danych historycznych, np. z ostatnich dwoch lub
wiecej lat, jezeli rozmiary prowadzonej dziatalnosci nie ulegty istotnym zmianom.

Jezeli wykorzystanie przewidywanych (normalnych) zdolnosci produkcyjnych wynosi co najmniej 85% normalnych

zdolnosci produkcyjnych to state koszty posrednie sg przypisywane do kosztéw wytworzenia. Jezeli wskaznik ten
jest nizszy niz 85% state koszty posrednie produkcji podlegajg podziatowi na uzasadnione i nieuzasadnione.
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g) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie.
Krétkoterminowe inwestycije, ktére nie podlegajg istotnym zmianom wartosci i ktére moga by¢ tatwo zamienione
w okreslong kwote $rodkéw pienieznych i stanowig czesé polityki zarzadzania ptynnoscia Spétki, sg ujmowane
jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty dla celéw rachunku przeptywu srodkéw pienieznych.

Na dzien bilansowy waluty zgromadzone na rachunkach bankowych i w kasach dewizowych wyceniane sg
wedtug kursu Sredniego ustalanego dla danej waluty przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

h) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Wartos$¢ bilansowa aktywdw Spotki innych niz zapasy oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego poddawana jest
analizie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunku warto$ci odzyskiwalnej
poszczegdlnych aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, aktywow o nieokreslonym terminie uzytecznosci oraz wartosci
niematerialnych, kiére nie sg jeszcze zdatne do uzycia jest szacowana na kazdy dzien bilansowy niezaleznie od
wystagpienia przestanek.

Odpis z tytutu utraty wartosci rozpoznawany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw lub
osrodka generujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty wartosci
rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat.

Utrata wartosci osrodka generujacego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie
wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej
pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

(i) Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej

Wartos¢ odzyskiwalna w odniesieniu do inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz naleznosci
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia ustalana jest jako warto$¢ biezaca przysziych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej (wewnetrznej stopy zwrotu danego
sktadnika aktywow). Naleznosci o krotkim terminie zapadalnosci nie sg dyskontowane.

W przypadku instrumentéw kapitatowych wycenianych wedtug kosztu nabycia, ktére nie sg notowane na
aktywnym rynku i ich warto$¢ godziwa nie moze by¢ w inny sposéb wiarygodnie oszacowana, warto$¢ biezaca
przysztych przeptywdw pienieznych ustala sie przy zastosowaniu biezacej stopy procentowej dla podobnych
aktywow finansowych.

(i) Odwrécenie odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci

W przypadku wzrostu wartosci inwestycji finansowych, ktéry moze by¢ obiektywnie przypisany zdarzeniom
majgcym miejsce po dokonaniu odpisu aktualizujacego, Spétka dokonuje odpowiedniego zmniejszenia odpisu
w korespondencji z rachunkiem zyskow i strat, za wyjatkiem inwestycji kapitatowych klasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy.

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do
ustalenia wartosci odzyskiwalnej.

Odpis z tytulu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywow
pomniejszonej 0 odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie
zostat rozpoznany.

i) Kapitaly wiasne

Kapitat zaktadowy Ciech S.A. jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej skorygowanej o skutki hiperinflacji za
lata od 1989 do 1996 roku.

W przypadku zakupu akcji wiasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi transakciji,
wykazywana jest jako zmiana w kapitale wkasnym. Zakupione akcje wykazywane sg jako zmniejszenie kapitatu
wiasnego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Zysk (strata) netto prezentowany jest w kapitale wkasnym w pozycji zyski zatrzymane.
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i)  Swiadczenia pracownicze
Odprawy emerytalne i rentowe:

Warto$¢ zobowigzan Spoétki z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych wyliczana jest przez uprawnionego
aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych dyskontowanych do ich
wartosci biezacej po odliczeniu wartosci godziwej wszelkich powigzanych aktywow.

Utworzenie po raz pierwszy tego typu rezerw, w przypadku gdy jednostka byla juz wczesniej do tego
zobligowana, traktowane jest jako korekta btedu poprzednich okreséw. Utworzenie po raz pierwszy tego typu
rezerw, w przypadku gdy jednostka nie byta wczes$niej zobligowana do tego, nie stanowi ani zmiany zasad
polityki rachunkowosci ani korekty btedu.

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezace obcigzenie
kosztéw dziatalnosci kwotami wyptaconych $wiadczen z jednoczesng korekta rezerwy na koniec okresu),
natomiast rozwigzanie powyzszej rezerwy zwieksza pozostate przychody operacyjne.

k) Rezerwy

Rezerwa zostaje rozpoznana w przypadku, gdy na Spétce cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen i
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem ze Spoétki korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow srodkoéw pienieznych w oparciu o stope przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym skfadnikiem pasywow.

(i) Restrukturyzacja

Rezerwa na restrukturyzacje rozpoznawana jest w przypadku, gdy zostat zaakceptowany szczegdtowy i oficjalny
plan restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczatkowany lub zostat publicznie ogtoszony i mozliwe jest
wiarygodne oszacowanie wartosci przysztych zobowigzan.

1) Zobowiazania z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania dzieli sie na zobowigzania dtugo i
krétkoterminowe stosujac kryteria:
— wymagajace zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane sg do zobowigzan
krétkoterminowych,
— wszystkie zobowigzania, nie bedace ani zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug, ani nie spetniajace
kryteriéw zaliczania do krétkoterminowych, stanowig zobowigzania dtugoterminowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wyceniane sg na dzien bilansowy wedlug zamortyzowanego kosztu (tj.
zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) oraz powiekszone o ewentualnie nalezne na dzien
wyceny odsetki za zwtoke.

Wszelkie obroty i salda kont ksiegowych winny byé uzgodnione, a ewentualne korekty wprowadzone do ksiag, a
tym samym ujete w sprawozdaniu finansowym jednostki. W przypadku rozbieznosci stanowisk, co do uzgodnienia
salda, pomiedzy jednostkg a kontrahentem, przyjmuje sie racje sprzedajacego, a po zamknieciu roku wprowadza
sie ewentualng korekte do ksigg roku biezgcego.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia sie po obowigzujagcym na ten dzien
srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazywane sg wedtug sredniego kursu NBP z ostatniego dnia
roboczego poprzedzajgcego dzien dokonania operacji ustalonego dla danej waluty.

Odsetki za zwloke z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan nie sg naliczane w przypadku, gdy podmiot
uprawniony ztozy pisemne oswiadczenie o zaniechaniu ich naliczenia. W pozostatych przypadkach odsetki sg
naliczane i ewidencjonowane wedtug ponizszych zasad:
— biezaco, na podstawie otrzymanych not odsetkowych,
— W oszacowanej wartosci, przy czym szacunek jest oparty o dane historyczne odzwierciedlajace kwoty
naliczonych odsetek przez poszczegoélnych kontrahentéw, w stosunku do stanu zadtuzenia wobec nich.

W kazdym przypadku nalezy uwzgledni¢ przy naliczaniu odsetek inne istotne ryzyka powodujace, ze takie odsetki
mogg zostac naliczone.
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m) Zobowiagzania warunkowe — pozabilansowe

Za zobowigzania warunkowe Spétka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania swiadczen, ktérych
powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen.

n) Przychody

(i) Sprzedaz towardéw i Swiadczenie usfug

Przychody ze sprzedazy produktéw oraz towaréw rozpoznawane sg w rachunku zyskoéw i strat, gdy znaczace
ryzyko i korzysci wynikajace z ich wiasnosci zostaty przeniesione na kupujacego. Przychody z tytutu ustug
ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat w proporcji do stopnia ich realizacji na dzien bilansowy. Stopien realizacji
ustugi oceniany jest w oparciu o wyniki przeglagdu wykonanych prac. Przychody nie zostajg rozpoznane, gdy
istnieje istotna niepewnos¢ w zwigzku z uzyskaniem naleznego wynagrodzenia, zwrotem poniesionych kosztow
lub potencjalnym zwrotem produktéw i towarow.

(ii) Przychody z tytufu wynajmu

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat metoda liniowg
przez okres trwania umowy. Przyznane rabaty sg ujmowane fgcznie z przychodami z tytutu najmu. Przychody z
tytutu najmu ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

(ii) Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat na zasadzie memoriatowej, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej. Dochéd z tytulu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w
momencie, kiedy Spétka nabywa prawa do jej otrzymania.

o) Koszty

(i) Pfatnosci z tytutu leasingu finansowego

Platnosci leasingowe sg rozdzielane na czes¢ stanowigcg koszt finansowania oraz cze$¢ zmniejszajaca
zobowigzanie. Czes$¢ stanowigca koszt finansowania jest przypisywana do poszczegdlnych okreséw w czasie
trwania leasingu i ujmowana w rachunku zyskoéw i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

(ii) Koszty finansowania netto

Koszty finansowania netto obejmuja odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywna stope
procentowa, dywidendy z tytutu akcji uprzywilejowanych, odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spotke
srodkéw pienieznych, nalezne dywidendy, zyski i straty z tytutu r6znic kursowych oraz zyski i straty dotyczace
instrumentéw zabezpieczajacych, ktére ujmowane sa w rachunku zyskoéw i strat.

p) Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezaca i cze$¢ odroczong. Podatek od
dochoddw ujmowany jest w rachunku zyskow i strat, za wyjgtkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi
bezposrednio z kapitatem wiasnym. W takiej sytuacji ujmuje sie go w kapitale wkasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok, ustalone przy
zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgacych na dzien bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubiegtych.

Podatek dochodowy odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody bilansowej, w oparciu o rdznice
przejsciowe pomigdzy wartoscig aktywow i zobowigzan ustalong dla celéw ksiegowych, a ich wartoscig ustalong
dla celow podatkowych. Rezerwy nie tworzy sie na nastepujace roéznice przejsciowe poczatkowe ujecie aktywow
lub pasywow, ktére nie wptywajg na zysk ksiegowy i podatkowy, réznice zwigzane z inwestycjami w jednostkach
zaleznych w zakresie, w ktorym nie jest prawdopodobne, Zze zostang one zrealizowane w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Rozpoznana kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji
wartosci bilansowej aktywow i pasywoéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub
uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego rozpoznawane sg jedynie wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze dostepne
bedg przyszte dochody podatkowe, wzgledem, ktérych mozna bedzie zrealizowa¢ dany sktadnik aktywow.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegaja redukcji, jezeli mozna stwierdzi¢, iz nie jest prawdopodobne, ze
reprezentowane przez nie korzysci podatkowe beda zrealizowane.
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Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych - biezacego oraz aktywa i rezerwa z
tytutu podatku odroczonego sg kompensowane i wykazywane w sprawozdaniu per saldo.

q) Przyjete szacunki przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu przyjecia pewnych
profesjonalnych osadéw, zatozen oraz dokonania szacunkow, kidre wplywajg na prezentowane w sprawozdaniu
finansowym oraz w notach do tego sprawozdania wartosci aktywow, pasywow, przychodow i kosztow. Zatozenia i
szacunki sg oparte na doswiadczeniu historycznym oraz najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i
przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ sie od przewidywanych. W istotnych
kwestiach Zarzad opiera szacunki na opiniach niezaleznych ekspertow.

Szacunki i przyjete zatozenia polegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujmowana w
okresie, w ktérym zmiana zostata dokonana lub w biezacym okresie i w okresach przysztych (jezeli zmiana
szacunku dotyczy okresu biezacego i przysztosci).

Obszary, w ktérych Zarzad dokonat szacunkéw dotyczg m.in. rezerw, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz aktywow finansowych. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkow
przedstawione zostaty w odpowiednich notach do sprawozdania finansowego.

r) Dziatalnos¢ w trakcie zaniechania oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate klasyfikowane sg jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa zostanie
zrealizowana poprzez transakcje sprzedazy oraz gdy sg one dostepne do sprzedazy w ich obecnym stanie przy
wystepowaniu wysokiego prawdopodobienstwa dokonania transakcji sprzedazy.
Dziatalno$¢ zaniechana rozumiana jest jako czes$¢ Spotki zbywana lub zaklasyfikowana jako przeznaczona do -
zbycia i reprezentujaca:

— oddzielng gtéwna linie dziatalnosci,

— czes$c planu zbycia oddzielnej linii dziatalnosci lub segmentu geograficznego,

— jednostke zalezng nabyta wytgcznie w celu odsprzedazy.
Przez czes¢ Spdiki definiuje sie dziatania i przeptywy pieniezne odréznialne pod wzgledem operacyjnym i dla
celéw raportowania finansowego podmiotu (np. osrodki generujace $rodki pieniezne lub ich grupy).
Aktywa te wyceniane sg w wartosci nizszej z dwoch: ceny sprzedazy netto oraz wartosci ksiegowej netto.
Spéika stosuje zasady ujmowania aktywdw przeznaczonych do sprzedazy zgodnie z MSSF 5.

3.Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

W ramach Spétki Ciech S.A. wiodgcym podziatem dziatalnosci jest segmentacja branzowa. Na ryzyko i na stopy
zwrotu z inwestycji w przewazajacym stopniu wptywajg roznice istniejagce miedzy towarami, produktami i
ustugami. W Spétce Ciech S.A. wyodrebniono nastepujgce segmenty branzowe:

Segment Sodowy grupuje produkty, a w szczegdlnosci sode kalcynowana, produkowane przez spoétki sodowe
(JANIKOSODA S.A., SODA MATWY S.A., - obecnie zaktady produkcyjne Soda Polska Ciech Sp.z 0.0.), od dnia
31 grudnia 2006 roku réwniez spoétka S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A., od dnia 31
grudnia 2007 roku réwniez Grupa Soda Deutschland Ciech), a sprzedawane gtéwnie przez CIECH S.A. W
segmencie tym Grupa Ciech jest jedynym producentem w Polsce.

Segment Organiczny to gtéwnie produkty wytwarzane przez Grupe ZACHEM — TDI, EPI, tworzywa sztuczne.
Segment organiczny obejmuje réwniez sprzedaz produktéw Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. oraz towary handlowe
kupowane i sprzedawane przez CIECH S.A. poza Grupg Ciech. Wieksza cze$¢ sprzedazy produktow segmentu
organicznego realizowana jest przez CIECH S.A.

Segment Agrochemiczny dostarcza petng ofertg towarowg dla rolnictwa. W segmencie tym wystepujg nawozy
produkowane przez GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. oraz ,Alwernie” S.A., a takze $rodki ochrony roslin. Na eksport
CIECH S.A. sprzedaje nawozy GZNF ,FOSFORY” Sp. z 0.0. i innych krajowych producentéw nawozéw. W
segmencie tym znajduja sie rowniez surowce do produkcji nawozéw dostarczane do spotek GZNF ,FOSFORY”
Sp. z 0.0. i ,Alwernia” S.A. Od dnia 1 stycznia 2007 roku do segmentu agrochemicznego sg zaliczane réwniez
przychody ze sprzedazy srodkéw ochrony roslin produkowane przez Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A.

Segment Krzemiany i Wyroby ze szkta zawiera przede wszystkim produkty spoétki ,VITROSILICON” Spdétka
Akcyjna i innych producentéw eksportowane przez CIECH S.A,, takie jak szkfo i szkliwo sodowe.

Segment Pozostata dziatalnos¢ zawiera towary i ustugi Swiadczone poza Grupg, gtownie przez CIECH S.A. i
Cheman S.A. oraz spétki zagraniczne poza obszarem chemii bazowe;.
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Segmenty geograficzne Grupy ustalone sg w oparciu o lokalizacje aktywow Grupy.

Ceny transferowe
Ceny transferowe ustalane sg na podstawie cen rynkowych lub cen opartych na notowaniach gietdowych
towaréw notowanych na gietdach swiatowych.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodéw i zyskéw oraz aktywow i pasywow
poszczegdlinych segmentéw branzowych CIECH S.A. za prezentowane w sprawozdaniu okresy:
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Segmenty branzowe 01.01 — 31.12.2009

w tysigcach ztotych Sodowy Organiczny Agrochemiczny Krzemiany i Szkto dz‘i)aztglsr:?)?é RAZEM
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 874 378 647 606 56 018 111 992 174 1690 168
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 68 497 27 355 111 269 3 597 191 210 909
Przychody, razem 942 875 674 961 167 287 115 589 365 1901 077
Koszt wiasny sprzedazy (707 991) (610 997) (155 331) (91 634) 9) (1 565 962)
Zysk/strata brutto na sprzedazy 234 884 63 964 11 956 23 955 356 335115
Pozostate przychody operacyjne 1386 1196 274 1231 1892 5979
Koszty sprzedazy (61 640) (22 851) (1318) (14 567) - (100 376)
Koszty zarzadu (28 072) (27 499) (8 825) (7772) - (72 168)
Pozostate koszty operacyjne (3 446) (1990) (311) (220) (15 444) (21411)
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 143 112 12 820 1776 2627 (13 196) 147 139
Przychody finansowe, w tym: 67 004 800 16 652 6196 5760 96 412
Przychody z tytutu odsetek 19 539 2942 71 568 642 23762
Wycena instrumentow finansowych 42 037 (2377) (1223) 5590 (252) 43775
Koszty finansowe, w tym: (272 964) (78 561) 673 (6 053) (201) (357 106)
Koszty z tytutu odsetek
Réznice kursowe 105 361 34 965 (3197) 2177 (92) 139 214
Zysk/strata przed opodatkowaniem (62 848) (64 941) 19 101 2770 (7 637) (113 555)
Podatek (27 597) 21730 (6 342) (900) 897 (12 212)
Zyskistrata netto (90 445) (43 211) 12759 1870 (6 740) (125 767)
Zysk/strata dotyczaca dziatalno$ci zaniechanej - - - - - -
Zyski/strata netto za rok obrotowy (90 445) (43 211) 12759 1870 (6 740) (125 767)
Amortyzacja 2 428 2 359 763 676 - 6 226
EBITDA 145 540 15179 2539 3303 (13 196) 153 365
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Segmenty branzowe 01.01 — 31.12.2008

w tysigcach ztotych Sodowy Organiczny Agrochemiczny Krzemiany i Szkto dz‘i)aztglsr:?)?é RAZEM
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 793 809 527 129 131483 151777 - 1604 198
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami 86 487 29 448 330 132 3 885 - 449 952
Przychody, razem 880 296 556 577 461 615 155 662 - 2054 150
Koszt wlasny sprzedazy (681 797) (501 424) (441 790) (104 368) - (1729 379)
Zysk/strata brutto na sprzedazy 198 499 55153 19 825 51 294 - 324 771
Pozostate przychody operacyjne 2746 1958 1557 464 30792 37 517
Koszty sprzedazy (63 538) (17 994) (2012) (37 570) - (121 114)
Koszty zarzadu (29 073) (28 143) (7 862) (7 427) (1) (72 506)
Pozostate koszty operacyjne (7 588) (3 533) (1153) (1010) (6 884) (20 168)
ZyskIstrata na dziatalnosci operacyjnej 101 046 7441 10 355 5751 23 907 148 500
Przychody finansowe, w tym: 114 263 17 093 13 022 8 275 18 271 170 924
Przychody z tytutu odsetek 27 269 3908 667 738 805 33387
Réznice kursowe 77 687 3537 -9 458 7 481 17 336 96 583
Koszty finansowe, w tym: (269 640) (108 994) (3 288) (2 649) 8 (384 563)
Koszty z tytutu odsetek (31 974) (16 229) (3003) (2674) 3 (53 877)
Wycena instrumentow finansowych (136 862) (91 884) 323 253 1 (228 169)
Zysk/strata przed opodatkowaniem (54 331) (84 460) 20 089 11377 42 186 (65 139)
Podatek 3217 13775 (1760) (1022) (5010) 9200
Zysk/strata netto (51 114) (70 685) 18 329 10 355 37176 (55 939)
Zysk dotyczacy dziatalnosci zaniechane;j - - - - - -
Zysk/strata netto za rok obrotowy (51 114) (70 685) 18 329 10 355 37176 (55 939)
Amortyzacja 2276 2212 716 633 5837
EBITDA 103 322 9 653 11071 6 384 23 907 154 337
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Segmenty branzowe 31.12.2009

31.12.2009
w tysigcach ztotych

Sodowy

Organiczny

Agrochemiczny

Krzemiany i Szklo

Pozostata
dziatalnosé

RAZEM

Aktywa segmentu

1140433

493 553

258 663

39 199

45 161

1977 009

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych

Nieprzypisane aktywa

Aktywa, razem

1140 433

493 553

258 663

39 199

45 161

1977 009

31.12.2009
w tysigcach ztotych

Sodowy

Organiczny

Agrochemiczny

Krzemiany i Szklo

Pozostata
dziatalnosé

RAZEM

Zobowigzania segmentu

849 307

465 014

119179

26 413

1459 913

Zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy

Nieprzypisane zobowigzania

Zobowigzania, razem

849 307

465 014

119179

26 413

1459 913

Segmenty branzowe 31.12.2008

31.12.2008
w tysigcach ztotych

Sodowy

Organiczny

Agrochemiczny

Krzemiany i Szklo

Pozostata
dziatalnosé

RAZEM

Aktywa segmentu

1230 330

444 610

280 790

32 547

35533

2023 810

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych

Nieprzypisane aktywa

Aktywa, razem

1230 330

444 610

280 790

32 547

35533

2023 810

31.12.2008
w tysigcach ztotych

Sodowy

Organiczny

Agrochemiczny

Krzemiany i Szklo

Pozostata
dziatalnosé

RAZEM

Zobowigzania segmentu

822 752

463 862

122 882

24 964

1434 460

Zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy

Nieprzypisane zobowigzania

Zobowigzania, razem

822 752

463 862

122 882

24 964

1 434 460
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Segmenty branzowe 01.01.-31.12.2009

w tysigcach ztotych Segment Sodowy O?gegrr\'i]z:rt\y Agr?)ig:‘:u?:zny stvn;f:;;(;?:;ﬁ:y Pozostata dziatalnos¢ RAZEM
Amortyzacja 2428 2359 763 676 - 6 226
Niepieniezne koszty inne niz amortyzacja - - - - - -
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci 122 468 18 189 1053 2450 11515 155 675
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci 225 40 118 5 171 559
Segmenty branzowe 01.01.-31.12.2008
w tysigcach ztotych Segment Sodowy | Segment Organiczny Agr(saiﬁr:n(:?:zny S?‘gljvr;f:;;(;:esrgli(a;gy Pozostata dziatalnos¢ RAZEM
Amortyzacja 2276 2212 716 633 - 5837
Niepieniezne koszty inne niz amortyzacja - - - - - -
Rozpoznane odpisy z tytutu utraty wartosci 91 404 31 48 3195 94 681
Odwrécone odpisy z tytutu utraty wartosci 103 93 18 872 2126 21203
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Segmenty geograficzne

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace przychodoéw i niektérych aktywdw dotyczacych poszczegdlnych segmentéw geograficznych za prezentowane w

sprawozdaniu okresy:

01.01.-31.12.2009

w tysigcach ztotych Polska Unia Europejska Pozostata Europa Afryka Azja Pozostate regiony RAZEM
Przychody ze sprzedazy 869 967 679 188 49 218 60 121 184 439 58 144 1901077
Aktywa segmentu 1186 588 728 606 22284 7 304 31662 565 1977 009
01.01.-31.12.2008

w tysigcach ztotych Polska Unia Europejska Pozostata Europa Afryka Azja Pozostate regiony RAZEM
Przychody ze sprzedazy 1094 536 657 004 74 976 55 854 105 042 66 738 2054 150
Aktywa segmentu 1180637 809 101 18 114 4821 7 351 3786 2023810
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4. Pozostate przychody i koszty

Pozostate przychody operacyjne

W tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2009  01.01.-31.12.2008
Przychody z tytutu najmu 1651 3 207
Zysk netto ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 138 27 521
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci krétkoterminowych 62 173
Rozliczenie inwentaryzac;ji - 29
Otrzymane kary i odszkodowania 2 -
Zaptata naleznosci wczesniej umorzonych 53 61
Zwrot kosztow postepowan sgdowych 21 43
Rozwiagzanie rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 25 -
Rozwigzanie rezerwy na odszkodowania 3 891 6310
Inne 136 173
Razem 5979 37 517

Pozostate koszty operacyjne

W tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Pozostate koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych generujacych
przychody z najmu 3429 3463
Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci krétkoterminowych 1699 532
Odpis aktualizujacy wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych 11 492 3195
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 520 592
Utworzone rezerwy na odszkodowania 3352 64
Utworzone rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne - 1888
Nieplanowane odpisy amortyzacyjne 201 -
Darowizny przekazane 34 667
Koszty postepowania sgdowego 27 3
Spisane naleznosci - 7
Kary, grzywny odszkodowania zaptacone 4 28
Réznice inwentaryzacyjne - 10
Skfadki cztonkowskie 259 273
Koszty z tytutu zaniechania inwestycji - 48
Utworzenie innych rezerw - 9243
Inne 394 155
Razem 21411 20 168

Przychody / (koszty) finansowe netto

W tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Odsetki 23762 33 388
Dywidendy 24 844 8314
Dodatnie réznice kursowe - 102 347
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ odsetek 177 55
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci 118 8
Odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji dtugoterminowych oraz inwestyc;ji 171 19 000
Wycena instrumentéw finansowych 43775 142
Przychody z tytutu gwarancji i poreczen 839 653
Przychody z tytutu dyskonta naleznosci 2726 3041
Zysk netto na sprzedazy aktywow finansowych - 3903

Inne
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Przychody finansowe, razem 96 412 170 924
Odsetki 64 350 53 875
Ujemne réznice kursowe 139 214 -
Utworzone odpiséw aktualizujacych warto$¢ odsetek od naleznosci 61 446
Odpisy aktualizujace odsetki od pozyczek - -
Koszty umorzonych odsetek 4628 -
Prowizje od kredytéw 961 132
Sprzedaz aktywow finansowych 256 -
Koszty z tytutu poreczen i gwarancji 1806 1861
Rezerwy na odprawy emerytalne - zmiana dyskonta 206 -
koszty stosowania pochodnych instrumentéw finansowych 906 -
deis aktualizujgcy warto$¢ inwestycji dtugoterminowych oraz inwestycji w 2616 38 431
jednostkach stowarzyszonych

Odpis aktualizujacy wartos¢ inwestycji krotkoterminowych 139 631 52 050
Wycena instrumentéw finansowych - 234 075
koszty z tytutu emisji obligacji 67 67
Koszty z tytutu dyskonta zobowiazan 2 341 2 667
Inne 63 959
Koszty finansowe, razem 357 106 384 563
Koszty / Przychody finansowe netto (260 694) (213 639)

Koszty wedtug rodzaju

W tysigcach ztotych
01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008

a) amortyzacja 5706 5245
b) zuzycie materiatéw i energii 1476 1766
c) $wiadczenia pracownicze 37 633 43788
d) ustugi obce 127 485 140 465
e) podatki i optaty 1139 566
f) pozostate koszty 5219 5851
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych
Odpisy amortyzacyjne wartos$¢ wartosci niematerialne i prawne
w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
Koszty ogdlnego zarzadu 2137 2319
Razem 2137 2319
Odpisy amortyzacyjne wartosc rzeczowych aktywow trwatych
w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
Koszty ogdlnego zarzadu 3569 2926
Razem 3 569 2926

Koszty pracownicze

w tysigcach ztotych

01.01.-31.12.2009  01.01.-31.12.2008
Wynagrodzenia 31833 37730
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5800 6 058
Razem, swiadczenia pracownicze 37 633 43 788
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Koszty prac badawczych i rozwojowych

Spotka nie poniosta naktadéw na prace badawcze i rozwojowe w okresie sprawozdawczym i prezentowanym
okresie porownywalnym.

5. Podatek dochodowy

Glowne sktadniki obcigzenia podatkowego przedstawiajg sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych
01.01.-31.12.2009  01.01.-31.12.2008

Podatek biezacy

Podatek dochodowy biezacy 814 20 165
Podatek dochodowy za lata ubiegte - -
Razem 814 20 165
Podatek odroczony

Powstanie / odwrdcenie réznic przejsciowych 11 398 (29 365)
Razem 11 398 (29 365)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw i strat 12 212 (9 200)

W Ciech S.A. nie wystgpit podatek biezacy odniesiony bezposrednio na kapitat wiasny. Wysoko$¢ podatku
odroczonego odniesionego na kapitat wtasny wynosi 12 553 tys. zt. W poréwnywalnym okresie podatek
odroczony odniesiony na kapitat wlasny wynosit (6 381) tys. zt.

Uzgodnienie podatku dochodowego liczonego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spotki,
za prezentowane w sprawozdaniu okresy, przedstawia sie nastepujaco:

01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

% w tys. zt % w tys. zt
Zysk przed opodatkowaniem (113 555) (65 139)
Podatek w oparciu o obowigzujaca stope podatkowg 19% (21 575) 19% (12 376)
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow * -82% 87 179 -97% 63 210
Przychody nie podlegajace opodatkowaniu * 61% (63 332) 43% (28 125)
Koszty stanowigce koszt uzy_skapla przychoddéw nie wykazane 20, (1 863) 4% (2 628)
w zysku przed opodatkowaniem
Rezerwa Z"t):[U’fU podatku odroczonego (réznica w 9% (10 221) -30% 19 747
amortyzacji)
Przychody podIegajgce*opodatkowanlu nie wykazane w zysku 0% 404 0% 82
przed opodatkowaniem
aktywo z tytutu podatku odroczonego -19% 21620 75% (49 110)
Razem “11% 12 212 14% (9 200)

* kwoty obejmujg podatek wyliczony na poszczegoélnych pozycjach
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Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:

w tysigcach ztotych
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA 31.12.2009 31.12.2008
PODATEK ODROCZONY razem aktywo razem rezerwa wartos¢ netto razem aktywo razem rezerwa wartos¢ netto

Rzeczowe aktywa trwate - 949 (949) - 1314 (1314)
Nieruchomosci inwestycyjne 2790 - 2790 607 - 607
Pozostate inwestycje 2242 2041 201 32 696 2 041 30 655
Zapasy 32 - 32 27 - 27
Naleznosci handlowe i pozostate - 410 (410) 4335 (4 335)
Swiadczenia pracownicze 361 - 361 379 - 379
Roéznice kursowe 30 645 17 997 12 648 27 014 15 268 11746
Zobowiagzania i RMK - bierne 1852 - 1852 2713 - 2713
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 37 922 21397 16 525 63 436 22 958 40 478
Odpis aktualizujacy wartosé aktywa - - - - - -
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazane w bilansie 37 922 21 397 16 525 63 436 22 958 40 478
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Roéznice przejsciowe

w tysigcach ztotych

Zmiana Zmiana
réznic réznic
ZMIANA ROZNIG PRZEJSCIOWYGH W OKRESIE 01012000 fozpamanaw rospommana w  31.12.2009
rachunku kapitale
zyskow i strat wiasnym
- Rzeczowe aktywa trwate (6 918) 1924 - (4 994)
- Nieruchomosci inwestycyjne 3195 11 492 - 14 687
- Pozostate inwestycje 161 344 (94 220) (66 068) 1056
- Zapasy 141 27 - 168
- Naleznosci handlowe i pozostate (22 817) 20 661 (2 156)
- Swiadczenia pracownicze 1996 (94) - 1902
- Rdznice kursowe 61 821 4750 - 66 571
- zobowigzania i RMK - bierne 14 280 (4 534) - 9746
Razem 213 042 (59 994) (66 068) 86 980
w tysigcach ztotych
Zmiana Zmiana
réznic réznic
ZMIANA ROZNIC PRZEJSCIOWYCH W OKRESIE OTO12008  fospomanaw rospomana w  31.12.2008
rachunku kapitale
zyskow i strat wiasnym
- Rzeczowe aktywa trwate (5 560) (1 358) - (6 918)
- Nieruchomosci inwestycyjne 1568 1627 - 3195
- Pozostate inwestycje 7419 120 338 33587 161 344
- Zapasy 241 (100) - 141
- Naleznosci handlowe i pozostate (603) (22 214) - (22 817)
- Swiadczenia pracownicze 354 1642 - 1996
- Réznice kursowe 9023 52 798 - 61 821
- zobowigzania i RMK - bierne 12 457 1823 - 14 280
Razem 24 899 154 556 33 587 213 042

Spétka nie utworzyta aktywéw z tytutu podatku odroczonego od utworzonych odpiséw aktualizujacych wartos¢
udziatéw/akcji w spotkach zaleznych

- Uzinele Sodce Govora (ujemna roznica przejsciowa w wysokosci 38 431 tys. zt.), aktywo z tytutu podatku
odroczonego nie zostato utworzone poniewaz spotka zalezna jest spétka strategiczng dla Grupy kapitatowej
Ciech i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci Zarzad Ciech S.A. nie zamierza dokonac¢ jej sprzedazy

- Ciech Finance (ujemna roznica przejsciowa w wysokos$ci 1 747 tys. zt),

- Ciech America Latina (ujemna réznica przejsciowa w wysokosci 869 tys. zt)

6. Dziatalnos$¢ zaniechana oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i poréwnywalnym nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana oraz nie
zakwalifikowano aktywow trwatych jako przeznaczone do sprzedazy.

7. Zysk (strata) przypadajaca na jedna akcje

Zysk (strate) podstawowg przypadajaca na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie straty netto za rok
obrotowy przypadajacej na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku obrotowego.

Zysk (strate) rozwodniong przypadajaca na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie straty netto za rok
obrotowy przypadajacej na zwyklych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez s$rednig wazong liczbe
wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku obrotowego wraz ze s$rednig wazong liczbg akciji
zwyktych, ktére bylyby wyemitowane przy zamianie rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych na akcje
zwykte.
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Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace strat oraz akcji, ktére stanowig podstawe do wyliczenia
podstawowej oraz rozwodnionej straty na jedng akcje:

W tys. zt 31.12.2009 31.12.2008

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujace;j (125 767) (55 939)

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej - -

Zysk (strata) netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, zastosowany

do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje (125 767) (55 939)
Zysk (strata) netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, zastosowany

do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje (125 767) (55 939)
W szt. 31.12.2009 31.12.2008

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje 28 000 000 28 000 000

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje 28 000 000 28 000 000

W okresie miedzy dniem bilansowym, a dniem sporzadzenia prezentowanego sprawozdania finansowego nie
wystapity Zadne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.
8. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Zarzad CIECH S.A. nie przewiduje wyptaty dywidendy za rok 2009 natomiast wygenerowang strate i nie pokryta
strate z lat ubieglych wynikajaca z korekty btedu podstawowego przewiduje pokry¢ z kapitatu zapasowego Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. uchwatg z dnia 18 czerwca 2009 roku o podziale zysku postanowito

nie wyptaca¢ dywidendy z zysku CIECH S.A. za 2008 rok i przeznaczy¢ zysk w catosci na kapitat zapasowy
Spoiki.
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9.Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2009
w tysigcach ztotych
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH Et:gm( Ilnlzoyll(riI:rlll tlégfrlﬁgze:éai Srodki transportu  Inne $rodki trwate S"og'ljidt)”\:"vf‘e"e w S'°g§izté‘a’na'e’
ladowej i wodnej maszyny

a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 3516 14 934 2429 2226 1105 24 210
b) zwigkszenia (z tytutu) 11 1193 5 30 181 1420
- zakup 11 1193 5 30 181 1420
c) zmniejszenia (z tytutu) - 1345 1162 67 - 2574
- sprzedaz - 202 1162 21 - 1385
- likwidacja - 1143 - 37 - 1180
- przeniesienie do inwestycji w nieruchomosci - - 9 9
d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 3527 14 782 1272 2189 1286 23 056
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 117 8 665 1413 518 - 10 713
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 705 520 (427) 350 - 1148
- roczny odpis amortyzacyjny 705 1848 614 402 - 3569
- sprzedaz $rodka trwatego - 185 1041 12 - 1238
- likwidacja $rodka trwatego - 1143 - 34 - 1177
- inne (zmniejszenia) - - - 6 - 6
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 822 9185 986 868 - 11 861
h) odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - 238 238
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - - 238 238
j) wartos¢ netto srodkéw trwatych na poczatek okresu 3399 6 269 1016 1708 867 13 259
k) wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu 2705 5597 286 1321 1048 10 957
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31.12.2008
w tysigcach ztotych
‘ . Budynki, lokale i Urzadzenia - Srodki trwate w  Srodki trwate
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu  Inne $rodki trwate budowie RAZEM ’
ladowej i wodnej maszyny
a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 15 056 17 161 2714 765 1923 37 619
b) zwigkszenia (z tytutu) 3516 3 861 204 1810 (818) 8 573
- zakup 3516 3 861 204 1810 (818) 8 573
c) zmniejszenia (z tytutu) 15 056 6 088 489 349 - 21982
- sprzedaz - 440 489 132 - 1061
- likwidacja - 1703 - 173 - 1876
- przeniesienie do inwestycji w nieruchomosci 15 056 3914 44 19014
- braki ujawnione w trakcie inwentaryzac;ji 31 31
d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 3516 14 934 2429 2226 1105 24 210
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 1818 10 241 1338 576 13 973
f) amortyzacja za okres (z tytutu) (1701) (1 576) 75 (58) - (3 260)
- roczny odpis amortyzacyjny 166 2083 408 269 - 2926
- sprzedaz $rodka trwatego - 439 333 127 - 899
- likwidacja $rodka trwatego - 1684 - 165 - 1849
- inne (zmniejszenia) - 27 - - - 27
- przeniesienie do nieruchomosci inwestycyjnych 1867 1509 - 35 - 3411
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 117 8 665 1413 518 - 10 713
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - 238 238
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - - 238 238
j) wartos¢ netto srodkéw trwatych na poczatek okresu 13 238 6 920 1376 189 1685 23 408
J y pocza
k) wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu 3399 6 269 1016 1708 867 13 259
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Struktura wlasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

31.12.2009 31.12.2008
a) wiasne 10 957 13 259
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym } ;
umowy leasingu, w tym:
Srodki trwate bilansowe razem 10 957 13 259

W prezentowanym okresie Spotka nie otrzymata odszkodowania z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych.

Informacja o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci rzeczowego
majatku trwatego zostata zaprezentowana w punkcie 13 dodatkowych informacji i objasniern do sprawozdania
finansowego Ciech S.A.

Nie ustanowiono zastawu ani hipoteki na rzeczowych aktywach trwatych w celu zabezpieczenia zobowigzan z
tytutu kredytéw i pozyczek.

W biezacym okresie zmiany szacunkdéw ksiegowych nie wywieraly istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze
beda wywieraty taki wptyw w przysztych okresach.

Poniesione w Spofce Ciech S.A. naktady na rzeczowe aktywa trwate w budowie w 2009 roku byty zwigzane
gtéwnie z realizacjg nastepujgcych projektow inwestycyjnych:

w tysigcach ztotych

Ciech S.A.

Zakup lub modernizacja budynkéw i budowli oraz inwestycje w obcych $rodkach trwatych 755
Zakup maszyn i urzadzen 630
Zakup srodkéw transportu 5
Zakup pozostatych sktadnikow majgtkowych 30
RAZEM 1420

Kwota przysztych zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw dotyczacych nabycia sktadnikow rzeczowych
aktywow trwatych wyniosta w 2009 roku 6 tys. zt. (w okresie poréwnywalnym — 2008 roku kwota zobowigzan
wynosita 41 tys. zt).

Ponizsza tabela przedstawia $rodki trwate wykazywane pozabilansowo.

w tysigcach ztotych
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

31.12.2009 31.12.2008
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym 3658 3518
umowy leasingu, w tym:
- wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie 861 861
- umowa leasingu operacyjnego 2797 2 657
10. Nieruchomosci inwestycyjne
w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 26 821 25725
- braki ujawnienie w wyniku inwentaryzaciji - 3
- transfer z rzeczowego majatku trwatego - 19 469
- likwidacja 6 5
- sprzedaz nieruchomosci - 17770
- inne zmniejszenia - 595
Wartos¢ brutto na koniec okresu 26 815 26 821
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 7771 13 661
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- amortyzacja za okres 520 592
- odpis z tytutu utraty wartosci -

- odwrocenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - 1568
- transfer z rzeczowego majatku trwatego - 3802
- sprzedaz nieruchomosci - 8711
- likwidacja 7 5
- inne zmniejszenia -

Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 8 284 7771
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu 3195 1568
- zwigkszenie 11 492 3195
ﬁ-nL;tr\:vS%'Vzveegf odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci odniesionych w ciezar wyniku 1 492 3195
- zmniejszenie - 1568
- odwrdcenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci - odniesione na wynik i} 1568
finansowy

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 14 687 3195
Wartos¢ netto na poczatek okresu 15 855 10 496
Wartos¢ netto na koniec okresu 3844 15 855

W Spoice Ciech S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku w pozycji nieruchomosci inwestycyjne ujeto:
— Grunt wraz z inwestycja, zwigzang z budowa kompleksu mieszkalno-biurowego, znajdujacy sie w
Warszawie przy ul. Krasinskiego rog, ul. Powazkowskiej.

Na dzien 31.12.2007 siedziba Spétki Ciech S.A. miescita sie w Warszawie przy ulicy Powazkowskiej 46/50.
Warto$¢ budynku wraz z prawem wieczystego uzytkowania gruntéw, zwigzanych z ta nieruchomoscia byta
wykazana w aktywach bilansu w pozycji ,Srodki trwate”.

W zwigzku ze zmiang siedziby Spétki (od lutego 2008 roku Spoétka dzierzawi pomieszczenia w budynku 10-1 przy
ulicy Putawskiej 182), przeznaczenia oraz planami inwestycyjnymi dotyczacymi tych gruntéw i posadowionego na
nich budynku, nieruchomos$¢ ta w marcu 2008 roku zostata przekwalifikowana na ,Nieruchomosci inwestycyjne”.
W zwigzku z zamiarem wyburzenia budynku przy Powazkowskiej, Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpisu
aktualizujgcego jego wartos¢ w wysokosci 11 492 tys. zi.

11. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ prawa wieczystego uzytkowania uzyskanego przez Spétke Ciech S.A.
odptatnie.

w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
Wartos¢ brutto na poczatek okresu - 456
Przeniesienie do nieruchomosci inwestycyjnych - 456
Wartos¢ brutto na koniec okresu - -
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - 391
Przeniesienie do nieruchomosci inwestycyjnych - 391
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu - -
Wartos¢ netto - Bilans otwarcia - 65

Wartos¢ netto - Bilans zamknigcia - -

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw uzyskane droga przydziatu administracyjnego spetnia kryteria leasingu
operacyjnego zgodnie z MSF 17 ,Leasing”, nie jest ujmowane w ksiegach, a jedynie prezentowane
pozabilansowo.
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12. Wartosci niematerialne

31.12.2009
w tysigcach ztotych
Nabyte
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH kogt‘;?e’ , :1?22;2:2;2 RAZEM
(WG GRUP RODZAJOWYCH) _patenty, - Oprogramowanie M€
licencje itp., komputerowe i prawne
w tym;
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 28 344 28 344 1701 30 045
poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 2706 2706 (456) 2250
- zakup 2706 2706 (456) 2250
c) zmniejszenia (z tytutu) 13 13 - 13
- sprzedaz 13 13 - 13
d) w_artosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 31037 31037 1245 32 282
koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 20990 20990 407 21397
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 2135 2135 - 2135
- amortyzacja (odpis roczny) 2137 2137 - 2137
- sprzedaz 2 2 - 2
gz(fek:umulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 23125 23125 407 23 532
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek i} i} i} i}
okresu
- zwigkszenie - - - -
- zmniejszenie - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - -
j) wartosé netto wartosci niematerialnych i prawnych na 7354 7354 1294 8 648
poczatek okresu
k) w_artosc netto wartosci niematerialnych i prawnych na 79012 7912 838 8 750
koniec okresu
31.12.2008
w tysigcach ztotych
Nabyte
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH kontcf]?e’ _ r'}?g:q;’{:::;i‘z RAZEM
(WG GRUP RODZAJOWYCH) _patenty, — Oprogramowanie ;
licencje itp., komputerowe i prawne
w tym;
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 24 750 24 750 3653 28 403
poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) 3607 3607 (1952) 1655
- zakup 3607 3607 - 3607
- naktady na wartosci niematerialne w trakcie realizacji - - (1952) (1952)
c) zmniejszenia (z tytutu) 13 13 - 13
- likwidacja 13 13 - 13
d) w_artosc brutto wartosci niematerialnych i prawnych na 28 344 28 344 1701 30 045
koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 18 685 18 685 400 19 085
f) amortyzacja za okres (z tytutu) 2305 2 305 2312
- amortyzacja (odpis roczny) 2312 2312 2319
- sprzedaz 7 7 - 7
g::ek:umulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 20 990 20 990 407 21397
h) odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na poczatek i} i} i} i}
okresu
- zwiekszenie - - -
- zmniejszenie - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - -
j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na 6 065 6 065 3253 91318
poczatek okresu
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na 7354 7354 1294 8 648

koniec okresu
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Wszystkie pozycje wartosci niematerialnych sg wtasnoscig Spotki Ciech S.A. Najwazniejsze pozycje wartosci
niematerialnych Spotki to:
— System informatyczny Oracle o wartosci bilansowej 2 041 tys. zt., (na te pozycje sktadajg sie System
ERP Oracle o wartosci ksiegowej netto 1 691 tys. zt oraz Upgrade systemu Oracle o wartosci ksiegowe;j
netto 350 tys. zt.) — sktadniki te bedg amortyzowane jeszcze przez okres odpowiednio 3 i 6 Iat.

Informacja o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci niematerialnych
zostata przedstawiona w punkcie 13 dodatkowych informacji i objasnierr do sprawozdania. Warto$ci niematerialne
nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan. W prezentowanych okresach Spodtka Ciech S.A. nie dokonywata
przeszacowan wartosci niematerialnych.

W biezacym okresie zmiany szacunkéw ksiegowych nie wywieraly istotnego wptywu oraz nie oczekuje sie, ze
beda wywieraty taki wptyw w przysztych okresach.

Kwota przysztych zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw dotyczacych nabycia wartosci niematerialnych
wynosi 94 tys. zi.

Ciech S.A. nie posiada, sktadnikow wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Prace rozwojowe i badawcze

Szczegdtowa informacja o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju zostata przedstawiona w
Sprawozdaniu z dziatalno$ci Ciech S.A. w punkcie 13.5.

Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie

Spotka nie posiada wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych we wtasnym zakresie.

13. Utrata wartosci aktywow.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu
utraty wartosci poszczegolnych pozycji aktywow.

w tysigcach ztotych
ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI

31.12.2009 31.12.2008

1. Wartos$ci niematerialne i prawne
stan na poczatek okresu - -
a) utworzenie, w tym: - -
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
b) odwrécone/rozwigzane , w tym: - -
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny -

stan na koniec okresu - -

2. Rzeczowe aktywa trwale

stan na poczatek okresu 238 238

a) utworzenie, w tym: - -
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -

stan na koniec okresu 238 238

3. Naleznos$ci diugoterminowe
stan na poczatek okresu - -

stan na koniec okresu - -

4. Nieruchomosci inwestycyjne

stan na poczatek okresu 3195 1568
a) utworzenie, w tym: 11492 3195
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -

b) odwrécone, w tym: - 1568

- odniesione bezpos$rednio na kapitat wtasny - -
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stan na koniec okresu 14 687 3195

5. Inwestycje diugoterminowe i inwestycje w jednostkach wycenianych metoda
praw wfasnosci

stan na poczatek okresu 81 876 64 699
a) utworzenie, w tym: 2616 38 431
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
b) odwrécone, w tym: 171 19 279
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
c) wykorzystanie, w tym - 1975
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
e) reklasyfikacja 1975 -
stan na koniec okresu 86 296 81876

6. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
stan na poczatek okresu - -

stan na koniec okresu - -

Zapasy
stan na poczatek okresu 141 241
a) utworzenie, w tym: 128 27

- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
b) odwrécone, w tym: 101 127
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -

stan na koniec okresu 168 141

7. Naleznosci krotkoterminowe

stan na poczatek okresu 44151 45 581

a) utworzenie, w tym: 1808 978
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -

b) odwrécone, w tym: 287 229
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -

c) wykorzystanie, w tym 20 671 3272
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
d) réznice kursowe 99 1093
stan na koniec okresu 25100 44151
8. Inwestycje krétkoterminowe

stan na poczatek okresu 59 017 4992
a) utworzenie, w tym: 139 631 52 050
- odniesione bezposrednio na kapitat wtasny - -
e) reklasyfikacja (1975) 1975
stan na koniec okresu 196 673 59 017

za okres 01.01.- 31.12.2009

Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnej, obejmujacej budynek biurowy przy ul.
Powazkowskiej w zwigzku z zamiarem jago wyburzenia.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji dtugoterminowych nastapito w zwigzku z wyceng
posiadanych akcji w spétkach zaleznych, natomiast odwrdcenie odpisu spowodowane byto sprzedazg akcji Spotki
,Police” S.A.

Utworzenie odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ zapasow nastapito w zwigzku z utratg wartosci dla zapaséw trudno
zbywalnych, jak réwniez dla zapaséw ktorych warto$¢ przewyzsza mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto.
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasoéw wynika ze sprzedazy zapasow.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych zostaty utworzone na naleznosci uktadowe, sporne,
odsetkowe, przeterminowane, trudno sciggalne oraz na naleznosci od spoétek postawionych w stan upadtosci.
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci  krotkoterminowych nastgpito na skutek sptaty
naleznosci.
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Wykorzystanie odpiséw na naleznosci krotkoterminowe nastgpito na skutek spisania naleznosci w zwigzku z
bezskuteczng egzekucja, z upaditoscig spoétek na kidrych naleznosci zostat utworzony odpis oraz umorzeniem
naleznosci.

Utworzenie odpisu na inwestycje krotkoterminowe jest spowodowane wynikiem testu na zaangazowanie w spoice
zaleznej .

Ciech S.A. przeprowadzita testy na warto$¢ zaangazowania w spétkach zaleznych w przypadku wystgpienia
przestanek okreslonych w MSR 36. Jako warto§¢ mozliwg do odzyskania zastosowano warto$¢ uzytkowg
wyliczong na podstawie modeli obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Ciech. Warto$¢ uzytkowa zostata wyliczona
na podstawie sporzadzonych przez Spdtki zalezne plandow piecioletnich. Projekcje finansowe obejmowaty
inwestycje zwigzane z kontynuacjq biezacej dziatalnosci biznesowej. Zastosowano srednio wazony koszt kapitatu
po opodatkowaniu w przedziale 13,5-16.1% (dla okresu rezydualnego koszt kapitatu wynosi 13,5%) w przypadku
spofki dziatajacej na rynku rumunskim.

W przeprowadzonym tescie dla spoitki dziatajgcej na rynku rumunskim, w zwigzku z obecng sytuacjg rynkowsq i
ptynnosciowag tej spdtki, w testach na zaangazowanie nie wzieto pod uwage planowanych inwestycji
rozwojowych. Na podstawie przeprowadzonego testu, kierujac sie zasadg ostroznosci, Zarzad Ciech S.A.
zdecydowat o wprowadzeniu do sprawozdania finansowego odpisu wartosci czesci swojego zaangazowania w
spotce rumunskiej w wysokosci 123 260 tys. zt. (z tego 43 096 tys. zt stanowi odpis na wartos$c¢ zaliczki, ktéra ze
wzgledow prezentacyjnych zostata pokazana jako pozyczka. Spoétka w dalszym ciggu oczekuje realizacji dostaw).

za okres 01.01.- 31.12.2008

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych nastapito w zwigzku z ich sprzedaza.
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji dtugoterminowych nastapito w zwigzku ze sprzedazg lub
wyceng (popartg analiza DCF) posiadanych akcji oraz udziatow.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji diugoterminowych nastapito w zwigzku z wycena (popartg
analizg DCF) posiadanych akcji w spotce zaleznej.

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow nastgpito w zwigzku z utratg wartosci dla zapaséw trudno
zbywalnych, jak réwniez dla zapaséw ktorych warto$¢ przewyzsza mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto.
Odwrdcenie odpisow aktualizujagcych warto$¢ zapasow wynika ze sprzedazy zapasow.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci krétkoterminowych zostaty utworzone na naleznosci uktadowe, sporne,
odsetkowe, przeterminowane, trudno Sciggalne oraz na naleznosci od spotek postawionych w stan upadtosci.
Odwroécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci  krotkoterminowych nastgpito na skutek sptaty
naleznosci.

Wykorzystanie odpiséw na naleznosci krotkoterminowe nastgpito na skutek spisania naleznosci w zwigzku z
bezskuteczng egzekucja, z upadtoscia spétek na ktdrych naleznosci zostat utworzony odpis oraz umorzeniem
naleznosci.

Utworzenie odpisu na inwestycje krotkoterminowe jest spowodowane wynikiem testu na zaangazowanie w spoice
zaleznej .

Ciech S.A. przeprowadzita testy na warto$¢ zaangazowania w spétkach zaleznych w przypadku wystagpienia
przestanek okreslonych w MSR 36. Jako warto$¢ mozliwg do odzyskania zastosowano warto$¢ uzytkowg
wyliczong na podstawie modeli obowigzujacych w Grupie Kapitatowej Ciech. Warto$¢ uzytkowa zostata wyliczona
na podstawie sporzadzonych przez Spétki zalezne plandéw piecioletnich. Projekcje finansowe obejmowaty
inwestycje zwigzane z kontynuacjq biezacej dziatalnosci biznesowej. Zastosowano srednio wazony koszt kapitatu
po opodatkowaniu w wysokosci 10,5% w przypadku spétki krajowej oraz w przedziale 14,4-19.5% (dla okresu
rezydualnego koszt kapitatu wynosi 14,4%) w przypadku spétki dziatajgcej na rynku rumunskim.

Na podstawie wyniku przeprowadzonego testu dla spétki polskiej Zarzad Ciech S.A. podjat decyzje o odwrdceniu
odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatéw w wysokosci 19.000 tys .zt

W przeprowadzonym tescie dla spoiki dziatajacej na rynku rumunskim, w zwigzku z obecng sytuacjg rynkowsq i
ptynnosciowg tej spétki, w testach na zaangazowanie nie wzieto pod uwage planowanych inwestycji
rozwojowych. Na podstawie przeprowadzonego testu, kierujac sie zasadq ostroznosci, Zarzad Ciech S.A.
zdecydowat o wprowadzeniu do sprawozdania finansowego odpisu wartosci czesci swojego zaangazowania w
spotce rumunskiej w wysokosci 90.481 tys. zt. (38.431 tys. zt odpis wartosci udziatéw i 52.050 tys. zt. odpis
czesci udzielonych pozyczek).
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14. Naleznosci dlugoterminowe

W tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
a) od jednostek powiazanych 39 741 46 270
od jednostek zaleznych(z tytutu) 39 741 46 270
- cesji wierzytelnosci 39 741 46 270
b) od pozostatych jednostek ( z tytutu) - -
Naleznosci dlugoterminowe netto 39741 46 270
Naleznosci dlugoterminowe brutto 39 741 46 270
15. Pozostate inwestycje diugoterminowe
w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
a) w jednostkach zaleznych oraz wspéizaleznych i stowarzyszonych 1321472 1332 381
- udziaty i akcje 919 667 783 663
- udzielone pozyczki 401 805 548 718
b) w pozostatych jednostkach 54 551 34 643
- udziaty i akcje 38118 17 953
- inne ditugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju): 16 433 16 690

- lokaty bankowe 16 433 16 690

Dlugoterminowe aktywa finansowe razem 1376 023 1367 024

Pozycja ,Udzielone pozyczki” zawiera pozyczke udzielong przez Ciech S.A. spoéice zaleznej Soda Deutschland
Ciech GmbH. Warunki sptaty tej pozyczki zostaty okreslone w umowie ,Subordination Agreement”, zawartej w
dniu 23 stycznia 2008 roku pomigdzy Ciech S.A., spdtkami zaleznymi Soda Deutschland Ciech GmbH i Sodawerk
Stassfurt GmbH&Co KG oraz bankiem COMMERZBANK Aktiengesellschaft. Sptata tej pozyczki moze nastgpi¢
dopiero po sptacie przez Soda Deutschland zobowigzan wobec Commerzbank.
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Udzialy i akcje w jednostkach podporzadkowanych

Udziat
w
o . % ogolnej
W?_rtosc_: Odpl_sy . Wartos¢ posiadan liczbie . Zysk
S .. akcjiludziat aktualizuj - . Kapitat (strata) Aktywa Przychody
. ... Siedziba/Adre . . o Charakter Data objecia bilansowa ego glosow . .
Lp Firma Spétki Przedmiot dziatalnosci . . . 6w wedtug ace .. . : wiasny nettoza jednostki ze
s powiazania kontroli .. akcjiludziat kapitatu na . . .
ceny wartos¢ . jednostki rok razem sprzedazy
. . ow zakladow walny ..
nabycia nabycia biezacy
ego m
zgroma
dzeniu
Chemia.Com ul. Pulawska dziatalno$¢ zwigzana z
1. : 182, 02-670 . zalezna 13.12.2000 1010 - 1010 100 100 588 59 3 381 13977
S.A. W informatyka
arszawa
Rua Diogo
CIECH Moreira 132 ¢j.
2. America Latina 300 handel, amport | ekeport zalezna 2007 869 (869) - 100 100 - - - -
Lida.* inheiros, produktéw chemicznyc
’ 05423-010 Sao
Paulo SP Brasil
CIECH ul. Putawska ozostate posrednictwo
3. FINANCE Sp.z 182 02-670 ]EJ P zalezna 16.12.2005 1750 (1747) 3 100 100 3 (729) 653 340
inansowe
0.0. Warszawa
CIECH POLFA ul. Putawska sprzedaz produktéw
4. Sp. 7 0.0 182, 02-670 farmaceutycznych, ustugi zalezna 23.12.1991 1912 - 1912 100 100 9 854 1959 51897 59 771
p.20.0. Warszawa konfekcjonowania
CIECH ul. Pulawska ustugi transportowe i
5. SERVICE Sp.z 182 02-670 grtransp zalezna 22.07.1996 705 - 705 100 100 1224 362 2 841 11 097
brokerskie
0.0. Warszawa
posrednictwo (Swiadczenie
ustug agencyjnych) w
. Speersort 4 eksporcie produktow
Chemiepetrol 20095 chemicznych na rynek
6. GmbH (w L zalezna 01.01.1986 43 - 43 60 60 - - - -
ST Hambur niemiecki; zakup
likwidacji) 9
etrochemikaliow i tworzyw
sztucznych na rachunek
wilasny
import produktéw
chemicznych i produktow
94 Hailgate, naftowych pozyskiwanych
Howden nr gtéwnie w Polsce i ich
7. Daltrade Plc. Goole, East dystrybucja na rynku zalezna 11.1988 3426 - 3426 61 61 12 538 (1 655) 15 359 17 987
Yorkshire brytyjskim, a takze na
DN14 7Sz rynkach Europy (produkty

naftowe; spdtka swiadczy
ustugi agencyjne;
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10.

11.

12.

13.

GZNF
"FOSFORY"
Sp. z 0.0.

Inowroctawskie
Zaktady
Sodowe SODA
MATWY S.A.

Janikowskie
Zaktady
Sodowe
JANIKOSODA
S.A.

Nordiska
Unipol AB

Polcommerce
GmbH

Polsin Pte. Ltd.

ul. Kujawska 2,
80-550 Gdansk

ul. Fabryczna
4, 88-101
Inowroctaw

ul.
Przemystowa
30, 88-160
Janikowo

Arstaangsvage
n 1A S-100074
Sztokholm,
Szwecja

Bikrothstrasse
2/4/44 A-1190
Wieden Austria

20 Bendemeer
Road # 03-11
Singapur
339914

produkcja nawozow
sztucznych i zwigzkéw
azotowych, pozostatych
podstawowych chemikaliow
organicznych i
nieorganicznych,
Swiadczenie ustug
przetadunkowych,
$wiadczenie ustug
magazynowania
wytwarzanie i sprzedaz
produktéw i zwigzkow
chemicznych, produkcji
metalowej i materiatow
budowlanych, sprzedaz
energii cieplnej i
elektrycznej, wody pitnej i
przemystowej
wytwarzanie i sprzedaz
produktow i zwigzkéw
chemicznych, ustugi
budowlano-montazowe,
instalacyjne i elektryczne,
sprzedaz energii cieplnej i
elektrycznej, wynajem i
wydzierzawianie lokali,
budynkéw i gruntéw
prowadzenie dziatalnosci
handlowej w zakresie
importu oraz eksportu
réznego typu produktow,
gtéwnie chemikaliéw oraz
innego zaopatrzenia
przemystowego;
prowadzenie dziatalnosci
przedstawicielskiej, a takze
innych przedsiewzie¢
pokrewnych
posrednictwo (Swiadczenie
ustug agencyjnych) w
eksporcie produktéw
chemicznych na rynek
austriacki; zakup
chemikaliéw na rachunek
wiasny

handel wielobranzowy ( z
dominacjg branzy
chemicznej - pow. 80%),
pomiedzy Azjg Potudniowo-
Wschodnia, a Europg

zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

28.11.1995

28.08.1996

28.08.1996

1978

27.06.1988

24.11.1976

20 888

165 838

165 550

842

653

5696

20 888

165 838

165 550

842

653

5696

93

89

100

100

98

100

98

89

100

100

98

100

98

114 729

292 651

236 766

1588

1788

20 816

(42 495)

(1 492)

(1 401)

(332)

(334)

205723

300 114

246 928

5799

4 855

30 225

196 580

10719

29493

45 239

72124
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14.

15.

16.

17.

18.

Przedsiebiorst
wo
Transportowo-
Ustugowe
TRANSCLEAN
Sp. z o0.0.

S.C. UZINELE
SODICE
GOVORA -
CIECH
CHEMICAL
GROUP S.A.

Soda
Deutschland
Ciech GmbH

Suomen Unipol
Oy

"VITROSILICO
N" Spoétka
Akcyjna

ul. Wojska
Polskiego 65,
85-820
Bydgoszcz

RAMNICU
VALCEA, Str.
Uzinei nr. 2,
Judetul Valcea,
Romania

An der
Loderburger
Bahn 4a,
39418
Stassfurt,
Niemcy

Nahkahousuniti
e 3,00210
Helsiniki
Finlandia

ul. Zaganska
27, 68-120
ltowa

Srodkowo-Wschodnig
spotka moze posiadac i
obraca¢ papierami
wartosciowymi, a takze
posiadac udziaty w innych

podmiotach

transport miedzynarodowy
ptynnych chemikaliow,

myjnia cystern

samochodowych i

kolejowych

produkcja chemikaliow

nieorganicznych

nabywanie posiadanie
udziatéw (zwtaszcza w
podmiotach dziatajacych na
rynku sody i substancji
chemicznych z niej

uzyskiwanych),

wydobywanie i sprzedaz
tugu solnego, wapienia,
zwiru oraz wapna i jego
produktéw, dziatalno$é w
zakresie gornictwa
otworowego surowcow
rozpuszczalnych, sprzedaz

kawern

eksport, import, handel
hurtowy chemikaliami

przemystowymi,

tworzywami sztucznymi i
innymi surowcami
przemystowymi. Spétka
moze posiadac i obracac
papierami warto$ciowymi, a
takze posiadac¢ udziaty w
innych podmiotach
produkcja chemikaliow

nieorganicznych

podstawowych pozostatych,

produkcja szkta
gospodarczego i

technicznego, produkcja
opakowan z tworzyw
sztucznych, produkcja

wspotzalezn
a

zalezna

zalezna

stowarzyszo
na

zalezna

04.1993

30.11.2006

19.12.2007

1991

03.02.1999

2193

72 431

142 404

52

12 302

(72 431)

2193

142 404

52

12 302

94

93

93

100

25

100

93

93

100

25

100

7092

(228 503)

(144 112)

3992

66 798

496

(69 573)

(23 986)

68

2258

22 430

245 665

240 991

9 889

161 925

36 134

188 484

2709

40433

153 138
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19.

20.

21.

22.

Zaktady
Chemiczne "
Alwernia" S.A.

Zaktady
Chemiczne

ZACHEM S A.

Zaktady
Chemiczne
"Organika-
Sarzyna" S.A.

Polskie
Konsorcjum
Chemiczne

Sp.z o.0.

ul. K.
Olszewskiego
25, 32-566
Alwernia

ul. Wojska
Polskiego 65,
85-825
Bydgoszcz

ul. Chemikow
1, 37-310
Nowa Sarzyna

ul. Putawska
182 02-670
Warszawa

* Spotka zawiesita dziatalnos¢

pozostatych wyrobéw z
tworzyw sztucznych

produkcja chemikaliow
nieorganicznych

produkcja: chemikaliow
organicznych i
nieorganicznych, barwnikéw
i pigmentow, barwnikow i
pigmentow, farb i lakierow,
tworzyw sztucznych
produkcja chemikaliow
organicznych i
nieorganicznych, gazéw
technicznych, nawozéw
sztucznych, pestycydéw i
pozostatych srodkéw
agrochemicznych

dziatalnos$¢ holdingow
finansowych

zalezna

zalezna

zalezna

zalezna

08.03.2000

20.12.2006

20.12.2006

23.12.2008

55015

75018

266 064

52

55015

75018

266 064

52

95

74

87

91

100

74 72 927 2163 108 890
87 305472  (25248) 711502
91 293 626 1089 452004

100 9 (86) 20

147 432

865 986

367 348
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w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU POZOSTALYCH INWESTYCJI 31.12.2009 31.12.2008
a) stan na poczatek okresu 1448 900 1341 825
- udziaty i akcje 876 017 854 948
- udzielone pozyczki 556 193 472 549
-inne 16 690 14 328
b) zwiekszenia (z tytutu) 160 362 157 561
- udzialy i akcje 159 022 69 319
zakup 71252 65 756
podwyzszenie kapitatu 67 367 4 800
zatozenie spotki - 52
dodatnia wycena do wartosci godziwej 20 403 (1289)
- udzielone pozyczki 1340 85 880
-inne - 2 362
C) zmniejszenia (z tytutu) 146 944 50 486
- udziaty i akcje 409 48 250
sprzedaz 409 17 125
ujemna wycena do wartos$ci godziwej - 31125
- pozyczKi 146 278 2236
-inne 257 -
d) stan na koniec okresu 1462 318 1448 900
- udzialy i akcje 1034 630 876 017
- udzielone pozyczki 411 255 556 193
-inne 16 690 16 690
e) odpisy aktualizujgce (86 295) (81 876)
f) stan na koniec okresu netto 1376 023 1367 024

Posiadane akcje spotek gietdowych zostaty zakwalifikowane jako grupa instrumentow finansowych dostepnych do
sprzedazy. Wycena do wartosci godziwej zostata ujeta w kapitale z aktualizacji wyceny.

Ujemna wycena akcji Zaktadéw Azotowych Tarndw zostata ujeta w kapitale z aktualizacji wyceny.

Zwiekszenie pozostatych inwestycji dtugoterminowych wynika gtéwnie z odkupu od Pana Ohma udziatéw w
Spétce Soda Deutschland Ciech GmbH oraz podwyzszenia kapitatu w tej Spotce.

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci pozostatych
inwestycji dtugoterminowych zostaty zaprezentowane w punkcie 13 dodatkowych informacji i objasnien do
sprawozdania.

Informacje o ustanowionych zabezpieczeniach zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, ustanowione na
diugoterminowych aktywach finansowych przedstawione zostaty w punktach 21 i 24 dodatkowych informac;ji i
objasnien do sprawozdania.

16. Zapasy
W tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
Materiaty (warto$¢ bilansowa) - -
Towary (warto$¢ bilansowa) 26 313 17 365
Zapasy, razem 26 313 17 365
Zapasy w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy 26 313 17 365

Warto$¢ zapaséw o ograniczonej mozliwosci dysponowania (zastaw) - -

Wartos¢ zapasow rozpoznanych jako koszt w 2009 roku wyniosta 1 565 935 tys. zt (w poréwnywalnym okresie
1729 489 tys. ).
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Informacje o utworzonych oraz wykorzystanych odpisach z tytutlu utraty wartosci
zaprezentowane w punkcie 13 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania.

17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

zapasow zostaly

w tysigcach ztotych
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE
31.12.2009 31.12.2008
a) od jednostek powigzanych 45 293 83 461
al)- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty 35008 27 351
- do 12 miesiecy(warto$¢ netto) 35008 27 351
a2) naleznosci z tytutu dywidend - -
a3) pozostate naleznosci 10 285 56 110
b) naleznosci od pozostatych jednostek 310 007 322 220
b1)- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 241 644 263 686
- do 12 miesigcy(warto$¢ netto) 241 644 263 686
b2) zaliczki na zapasy (netto) - -
b3) zaliczki na $rodki trwate(netto) - -
b4) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne (netto) - -
b5) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 3943 496
- czynsze - 5
- ubezpieczenia 62 -
- podatki i optaty - 2
- zuzycie materiatéw i energii 3 -
- ustugi obce 3614 213
- prowizje od otrzymanych gwarancji i porgczen 58 54
- reprezentacja i reklama 15 7
- transakcyjne 95 4
- Swiadczenia spoteczne i inne Swiadczenia 27 189
- prenumeraty 6 12
-inne 63 10
:\(ISV)I :dtglzt:t#(c:g?tcc:)j;,écsgtt%k;ezpieczeﬁ spotecznych i zdrowotnych oraz innych 62 158 57 847
b7) pozostate naleznosci 2 262 191
Razem naleznosci krétkoterminowe netto 355 300 405 681
odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 25100 44 151
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 380 400 449 832
Odpisy na naleznosci od jednostek powigzanych wyniosty:
e nadzieh 31 grudnia 2009 roku 788 tys. zt
e nadzien 31 grudnia 2008 roku 273 tys. zt..
w tysigcach ztotych
NALEZNOSCI z TYTULU DOSTAW | USLUG , PRZETERMINOWANE -Z
PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPLACONE
31.12.2009 31.12.2008
a) do 1 miesigca 28 690 39433
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 257 3 351
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 326 1581
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 991 109
e) powyzej 1 roku 11988 12 950
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) razem 42 252 57 424
f) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane 12748 13 398
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (netto) razem 29 504 44 026
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w tysigcach ztotych
NALEZNOSCI SPORNE (DLUGO | KROTKOTERMINOWE)
31.12.2009 31.12.2008

a) z tytutu dostaw robot i ustug , w tym: 173 317

- naleznosci, od ktérych nie dokonano odpiséw aktualizujgcych - -
- naleznosci, ktorych nie wykazano jako "naleznosci dochodzone na drodze

sadowej"

b) podatkéw cet i ubezpieczen spotecznych, w tym: - -
c)inne - -

Razem 173 317

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaly przedstawione w punkcie 29.2 dodatkowych informaciji i
objasnien do sprawozdania.

W kontraktach handlowych zawieranych przez Ciech S.A. stosowane sg rézne terminy ptatnosci naleznosci z
tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych.
Najczesciej stosowanymi terminami ptatnosci sg: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

18. Inwestycje krotkoterminowe

w tysigcach ztotych
INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

31.12.2009 31.12.2008

a) w jednostkach zaleznych 87 883 64 639
- udzielone pozyczki 87 883 64 639
b) w jednostkach wspéizaleznych - -
c) w jednostkach stowarzyszonych - -
d) w znaczacym inwestorze - -
e) w jednostce dominujacej - -
f) w pozostatych jednostkach - 142
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - 142
- instrumenty pochodne - 142
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem netto 87 883 64 781
- odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw finansowych krétkoterminowych 196 673 59 017
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem brutto 284 556 123 798

W pozycji ,udzielone pozyczki® zaprezentowana jest takze zaliczka na dostawy towarow udzielona spotce
zaleznej S.C. Uzinele Sodice Govora - CIECH CHEMICAL GROUP S.A , ktora ze wzgledu na chwilowy brak jej realizaciji
wynikajacy z trudnosci zbytu na rynku sody w swej tresci ekonomicznej stanowi rodzaj pozyczki. Cata zaliczka
zostata objeta odpisem aktualizujgcym. Zaliczka ta ze wzgleddw prezentacyjnych zostata pokazana w
inwestycjach krotkoterminowych, pomimo, ze w dalszym ciggu Spétka oczekuje na realizacje zaliczki poprzez
dostawe towaréw przez Spoétke rumunska.

19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

31.12.2009 31.12.2008
Rachunki bankowe (rachunki biezace) 768 4010
Lokaty krétkoterminowe 45623 15 968
Srodki pieniezne w kasie 54 107
Inne $rodki pieniezne (depozyty zabezpieczajace) - 12 000
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$é wykazana w bilansie 46 445 32085
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$é wykazana w rachunku przeptywu 46 445 32 085

$rodkow pienieznych

98



N Ciech Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2009 rok

20. Kapitaly
Kapitat podstawowy
KAPITAL ZAKLADOWY

31.12.2009 31.12.2008
Liczba akgji 28 000 000 28 000 000
Warto$¢ Bilansowa 164 115 164 115
Kapitat podstawowy 31.12.2009 31.12.2008

w szt. w szt.

Akcje zwykte na okaziciela seria A, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 20 816 20 816
Akcje zwykle na okaziciela seria B, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 19775 200 19775 200
Akcje zwykle na okaziciela seria C, warto$¢ nominalna 5 zt kazda 8 203 984 8 203 984
Razem 28 000 000 28 000 000

W dniu 16 lutego 2005 roku nominalny kapitat podstawowy zostat podwyzszony o kwote 41 019 tys. zt. w wyniku
emisji 8.203.984 nowych akcji zwyktych (seria C) o wartosci nominalnej 5 ztoty kazda.

Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyktymi i nie wigzg sie z nimi zadne dodatkowe prawa, uprzywilejowania i
ograniczenia dotyczace podziatu dywidend i zwrotu kapitatu.

Akcje zwykle - wyemitowane i w petni optacone w szt. wlys. zt.

Na dzien 1 stycznia 2005 roku 19796 016 123 096
Akcje zwykte wyemitowane w dniu 16 lutego 2005 roku 8 203 984 41019
Na dzien 31 grudnia 2007 roku 28 000 000 164 115
Na dzien 31 grudnia 2008 roku 28 000 000 164 115

Zgodnie z MSR 29 ,Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” na dzien przejscia na
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, czyli na dzien 1 stycznia 2004 roku kapitat
podstawowy jednostki dominujacej Ciech S.A. zostat przeliczony z tytutu hiperinflacji za lata od 1989 do 1996
roku. Korekta hiperinflacyjna drugostronnie zmniejszyta wartos¢ zyskéw zatrzymanych. Warto$¢ kapitatu
wiasnego pozostaje niezmieniona.

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie korekty hiperinflacyjne;:

kapitat podstawowy kapitat podstawowy po

Okres wtys. 2} wskaznik inflacji przeliczeniu
w tys. zt
1989r. 106 3,511 370
1990r. 370 6,858 2540
1991r. 2540 1,703 4 326
1992r. 4 326 1,430 6 186
1993r. 6 186 1,353 8 370
1994r. 8 370 1,322 11 065
1995r. 11 065 1,278 14 141
styczen 1996r. 14 141 1,034 14 622
luty 1996r. 14 622 1,015 14 842
marzec 1996r. 14 842 1,015 15 064
kwiecien 1996r. 15 064 1,022 15 396
maj 1996r. 15 396 1,014 15611
21.05.1996r. emisja akcji zwyktych serii B z kapitatu zapasowego 98 876
czerwiec 1996r. 114 487 1,010 115632
lipiec 1996r. 115632 0,999 115516
sierpien 1996r. 115516 1,005 116 094
wrzesien 1996r. 116 094 1,019 118 300
pazdziernik 1996r. 118 300 1,014 119 956
listopad 1996r. 119 956 1,013 121 515
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kapital podstawowy

kapitat podstawowy po

Okres W tys. z} wskaznik inflacji przeliczeniu
w tys. zt
grudzien 1996r. 121 515 1,013 123 095
01.01.2004r. 123 095
30.06.2004r. 123 095
31.12.2004r. 123 095
16.02.2005r. emisja akcji zwyktych serii C 41 020
31.12.2005r. 164 115
31.12.2006r. 164 115
31.12..2007r. 164 115
Kapitat podstawowy na 31.12.2007 po przeszacowaniu 164 115
Kapitat podstawowy na 31.12.2007 przed przeszacowaniem 140 001
Korekta hiperinflacyjna 24114

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej powstat z nadwyzki osiagnietej przy emisji akcji serii C powyze;j

ich nominalnej wartosci.

Akcje wiasne

W prezentowanych okresach Spétka nie posiadata akcji wtasnych.

Pozostate kapitaly rezerwowe
W ponizszej tabeli zostaly zaprezentowane salda pozostatych kapitatéw rezerwowych, ktére
nastepujacych pozyciji:

w tysigcach ztotych

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WG CELU PRZEZNACZENIA)

sktadaty sie z

31.12.2009 31.12.2008
Fundusz na ryzyko handlowe 3330 3330
Fundusz na zakup spétek sodowych 15 200 15 200
Fundusz na rozwoj 57 669 57 669
Pozostate kapitaly rezerwowe 76 199 76 199
w tysigcach ztotych
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY
31.12.2009 31.12.2008
Bilans otwarcia (26 159) 1044
a- zwiekszenia 16 600 -
wycena inwestycji dtugoterminowych 16 600 -
b- zmniejszenia - 27 203
wycena inwestycji ditugoterminowych - 27 203
Wartos¢ bilansowa - bilans zamkniecia (9 559) (26 159)
w tysigcach ztotych
KAPITAL Z TYTULU STOSOWANIA RACHUNKOWOSCI ZABEZPIECZEN
31.12.2009 31.12.2008
Bilans otwarcia - -
a- zwiekszenia 36 913 -
wycena instrumentéw finansowych 36 913 -
b- zmniejszenia - -
wycena instrumentéw finansowych - -
Wartos¢ bilansowa - bilans zamkniecia 36913 -
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Zarzadzanie struktura kapitatu

Grupa zarzadza kapitatem, by zagwarantowa¢, ze nalezace do niej jednostki bedg zdolne kontynuowaé
dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla interesariuszy dzieki optymalizacji relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitalowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty i obligacje ujawnione w punkcie 21
i 24, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej, w tym
wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany, ujawnione w tym punkcie.
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Efekt podatkowy kazdego ze sktadnikéw Pozostatego Peinego Dochodu Grupy CIECH

01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
Przed Netto po Przed Netto po
w tysigcach ziotych podatkiem Podatek opodatkowaniu podatkiem Podatek opodatkowaniu
Aktualizacja wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy 20494  (3894) 16 600 (33 584) 6 381 (27 203)
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych 45572 (8 659) 36 913 - - -
Pozostaty peten dochod netto 66 066 (12 553) 53 513 (33 584) 6 381 (27 203)

Korekty podatku dochodowego i korekty z przeniesienia w pozostatych dochodach ogoétem

Pozostaty Peten Dochéd Brutto
w tysigcach ztotych

zmiana w okresie

01.01-31.12.2009

zmiana w okresie

01.01-31.12.2008

Aktualizacja wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy - 20 494 - (33 584)
- wycena do wartosci godziwej w okresie 20 494 - (33 584) -

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych - 45572 - -
- wycena do wartosci godziwej w okresie 83 311 - - -
- korekta reklasyfikacyjna zyskow/strat uwzglednionych do rachunku zyskéw i strat (37 739) - - -

Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych sktadnikéw Petnego Dochodu - (12 553) - 6 381

- naliczony za okres biezacy (19723) - -

- korekta reklasyfikacyjna do rachunku zyskéw i strat 7170 - - -

Pozostaly peten dochéd netto - 53 513 - (27 203)
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21. Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytoéw, pozyczek oraz innych instrumentéw diuznych

w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
3} uzionbyc::v;l‘iqzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéow 426 196 209 802
- kredyty i pozyczki 126 327 -
- z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 299 869 299 802
b) inne zobowigzania dlugoterminowe 57 406 136 699
- cesja wierzytelnosci 40914 47 841
- inne zobowigzania finansowe, w tym: 16 492 88 858
- zobowigzania z tyt. Innych instrumentéw finansowych 16 492 88 858
RAZEM 483 602 436 501
w tysigcach ztotych
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA
BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY
31.12.2009 31.12.2008
a) powyzej 1 roku do 3 lat 376 936 105 241
b) powyzej 3 do 5 lat 106 666 314 405
c) powyzej 5 lat - 16 855
Razem 483 602 436 501
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

stan na 31.12.2009

Kwota kredytu /

Nazwa (firma) jednostki ze Kwota kredytu / Warunki Termin

. f Siedziba . ; pozyczki pozostata do . Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawne;j pozyczki wg umowy splaty oprocentowania splaty
w tys. zt waluta w tys. zt waluta
ul. Grzybowska - zastawy rejestrowe i finansowe na akcjach Janikosoda S.A.
Bank Pekao S.A. 80/83 WIBOR 3M + i Soda Matwy SA
Bank Handlowy S.A. ul. Senatorska 17 216 000 PLN 126 327 PLN marza banku 2014-12-13 - zobowigzanie do ustanowienia zastawu na akcjach ZCH
. ) . Organika Sarzyna SA po ustaniu ograniczenia w zbywaniu

Bank Millennium S.A. St. Zaryna 2a akgiji

RAZEM 126 327

Na dzien 31.12.2008 roku Spotka Ciech S.A. posiadata kredyt dlugoterminowy w wysokosci 148 503 tys. zt, ktéry ze wzgledu na niespetnienie nizej opisanych warunkéw zostat
przekwalifikowany do pozycji ,Zobowigzania krétkoterminowego z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw diuznych

W Umowie kredytowej na kwote 216 000 tys. zt zawartej w dniu 13 grudnia 2006 z bankami: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A. oraz Bank
Millennium S.A. naruszono w 2008 roku:

e warunek utrzymania Wskaznika Zadtuzenia Finansowego do EBITDA
Wartos$é Wskaznika w Umowie ponizej 3,00,
Wartos¢ Wskaznika wykazanego na koniec 2008 roku: 4,43.
e czes¢ zobowigzan informacyjnych wobec Bankow Kredytodawcow zwigzanych z ustanawianiem zabezpieczen i zaciggnieciem nowych zobowigzan kredytowych.

Na dzien 31.12.2009 wystepowato naruszenie warunkéw zakazu udzielania nowych poreczen oraz warunku ustanowienia zastawu na 16.160 akcji Janikosoda SA. Naruszenia

ustaty po dacie bilansowej w wyniku wyrazenia przez konsorcjum bankéw 11 marca 2010 r. zgody na udzielone poreczenie oraz w wyniku ustanowienia 20 kwietnia
2010 r. wymaganego zastawu na akcjach Janikosoda S.A.
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21.1 Informacja o sytuacji finansowej Ciech S.A.
Zyskownosé w 2009 roku

Wskaznik rentownos$ci sprzedazy oraz dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku ulegt poprawie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spowodowane bylo to zmiang struktury sprzedazy produktéw
polegajaca na spadku udziatu w sprzedazy mniej rentownych produktéw segmentu agrochemicznego oraz
przejsciowym wzrostem cen produktéw sodowych w | pétroczu 2009 roku. Dodatkowo poprawa rentownosci
sprzedazy spowodowana jest efektem niskiej bazy — w czwartym kwartale 2008 roku wystgpito silne zatamanie
koniunktury w segmentach organicznym i agrochemicznym, ktérych poprawa nastgpita w potowie roku 2009. Na
poprawe wskaznika wptyw miat tez nieproporcjonalnie wyzszy w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy spadek
kosztéw sprzedazy.

W mniejszym stopniu poprawita sie rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, co spowodowane byto ujemnym saldem
na dziatalnosci operacyjnej, gtéwnie wynikajacym z utworzenia odpisu aktualizujacego wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych w wysokosci 11492tys.zt (w zwigzku z zamiarem wyburzenia budynku przy ulicy
Powazkowskiej).

Gwattowne pogorszenie wskaznikdw rentownosci aktywéw i kapitatu wtasnego spowodowane byto zwiekszeniem
straty netto o 69 828 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku wynikajace ze wzrostu kosztéw finansowych netto na

co zlozylo sie : wzrost salda odsetek o 20 101 tys. zI, ujemne saldo réznic kursowych (139 214 tys. zt) oraz
utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ pozyczek i odsetek w US Govora (137 518 tys. zt).

Ponizsze zestawienie prezentuje wskazniki rentownosci:

Wskazniki rentownosci CIECH

Wyszczegolnienie I-X11 2009 1-X11 2008

Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy 17,6% 15,8%
Rentownos$¢ sprzedazy 8,6% 6,4%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 7,7% 7,2%
Rentownos$¢ EBITDA 8,1% 7,5%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) (6,6)% (2,7)%
Rentownos$¢ aktywow ogotem (ROA) (6,4)% (2,8)%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) (24,3)% (9,5)%

Wskazniki rentownosci CIECH SA

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos¢é brutto ze sprzedazy —zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug,
towarow i materiatow,

rentownos$¢ sprzedazy —zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej —zysk na dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto
produktéw, ustug, towaréw i materiatow,

rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow,

wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto / stan aktywdw na koniec danego okresu,

wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) — zysk netto / stan kapitatow wtasnych na koniec danego okresu.

Ptynnos¢ CIECH i kapitat obrotowy

Wskazniki ptynnosci w 2009 utrzymaty sie na poziomie stanu na koniec roku 2008 (wskaznik ptynnosci biezacej
nie ulegt zmianie, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej zmniejszyt sie o 1 p.p.). W dniu 5 sierpnia 2009 roku
CIECH S.A. zawart umowe zmieniajaca (waiver), uchylajaca naruszenie warunkéw umowy kredytowej na zakup
od Nafty Polskiej S.A. 80 proc. akcji Z. Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A tym samym usuniete zostaty naruszenia
wybranych wskaznikéw finansowych w umowach kredytowych.

Na moment sporzadzania sprawozdania finansowego zadna z umoéw nie zostata wypowiedziana.

Wskazniki ptynnosci CIECH

Wyszczegdlnienie 31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,53 0,53
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,51 0,52

Zasady wyliczania wskaznikéw:

wskaznik biezacej plynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do sumy stanu zobowigzan biezgcych na koniec danego
okresu;, obrazuje zdolno$c¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezgcych.

wskaznik szybkiej plynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan
biezgcych na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow pienieznych na pokrycie zobowigzan
0 wysokim stopniu wymagalnosci.
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W ostatnich dwéch latach CIECH SA nie generowata dodatnich wolnych przeptywéw pienieznych (ij. wystepowato
zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne), chociaz w 2009 roku nastgpita znaczgca poprawa o kwote
105027 tys. zt. W 2008 roku wplynely na to ujemne przeptywy operacyjne i ujemne saldo dziatalnosci
inwestycyjnej a w 2009 roku ujemne saldo z dziatalnosci inwestycyjnej (w tym szczegodlnie wykup udziatow w
Spéice Soda Deutshland Ciech GmbH). W 2009 roku Spotka wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne z

dziatalnosci operacyjne;.

Zdolnos$¢ do generowania przeplywéw pienieznych

Wyszczegélnienie 31.12.2009 31.12.2008

Nadwyzka finansowa (zysk netto + amortyzacja) (119 541) (50 102)
Pozostate korekty zysku netto 102735 77 344
Skorygowana nadwyzka finansowa (16 806) 27 242
Zmiana kapitatu pracujacego 82839 (99 111)
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 66 033 (71 869)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (106 776) (73 901)
Wolne przeptywy pieniezne (40 743) (145 770)

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krétkoterminowymi, na koniec grudnia 2009 roku pozostat negatywny i ulegt poprawie o 10 673 tys. zt w stosunku
do konca 2008 roku. Warto$¢ srodkéw pienieznych netto (czyli srodkéw pienieznych pomniejszonych o kredyty
krétkoterminowe i inne zobowigzania finansowe) ulegta poprawie o 137 770 tys. zt. Spadio zapotrzebowanie na
Srodki obrotowe gtéwnie za sprawg zmniejszenia aktywow obrotowych. CIECH SA oczekuje, ze wskutek
restrukturyzacji oraz uporzadkowania struktury zapadalnosci zadituzenia wielkos¢é salda netto $rodkow
pienieznych ulegnie zdecydowanej poprawie.

Kapitat obrotowy CIECH

Wyszczegdlnienie 31.12.2009 31.12.2008
1. Aktywa obrotowe, w tym: 521 169 532 276
Zapasy 26 313 17 365
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 276 652 291 037
2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 134 328 96 866
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 386 841 435 410
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 974 535 996 315
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 342 219 259 278
5. Kredyty krotkoterminowe i inne zobowigzania finansowe 601 223 701 531
6. Zobowigzania krotkoterminowe skorygowane (4-5) 373 312 294 784
7. Kapitat obrotowy (1-4) (453 366) (464 039)
8. Zapotrzebowanie na srodki obrotowe (3-6) 13 529 140 626
9. Saldo netto srodkéw pienieznych (7-8) (466 895) (604 665)

Zadtuzenie

Akwizycje przeprowadzone w latach 2006 i 2007, ktére doprowadzity do wzrostu wielko$ci majatku CIECH zostaty
sfinansowane kredytem inwestycyjnym oraz emisjg obligacji. Dodatkowo, inwestycje przeprowadzone w 2008
roku zostaty sfinansowane kredytem krotkoterminowym. Efektem tych dziatan jest wzrost wskaznika stopy
zadiuzenia oraz wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego.

CIECH oczekuje poprawy struktury zadtuzenia na korzys$¢ kredytow dtugoterminowych po zakonczeniu procesu
refinansowania.

Wskazniki zadtuzenia CIECH

Wyszczegdlnienie 31.12.2009 31.12.2008

Wskaznik stopy zadtuzenia 73,8% 70,9%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 24,6% 21,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 282,3% 243,4%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi 26,2% 29,1%
Zadtuzenie netto / EBITDA (zanualizowana) 5,59 5,37

Zasady wyliczania wskaznikéw:

wskaznik stopy zadluzenia — stosunek zobowigzan krotko
zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci spotki.

wskaznik zadluzenia diugoterminowego — relacja zobowigzar dfugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; okre$la udziat
zobowigzan dtugoterminowych w finansowaniu dziatalno$ci.

i dtugoterminowych do aktywéw ogoétem; obrazuje udziat
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wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatéw wtasnych.

wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi — stosunek kapitatéw wtasnych do aktywéw ogétem; przedstawia udziat
Srodkow wtasnych w finansowaniu dziatalnosci.

Zobowigzania finansowe netto — zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentowi dfuznych
pomniejszone o stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

- Informacja o wskaznikach zawartych w umowach kredytowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia jego publikacji nie wystapity przypadki naruszenia
warunkéw spfaty kapitatu ani odsetek z tytutu zobowigzan finansowych. Zadna z uméw kredytowych nie zostata
postawiona w stan wymagalnosci.

Istotne zdarzenia wplywajace na sytuacje finansowa CIECH.
- Refinansowanie zadtuzenia

W trakcie negocjacji pomiedzy bankami i Ciech SA obowigzywaty krétkoterminowe porozumienia standstill
Efektem jest podpisana umowa kredytowa, ktérej szczegoty zostaty opisane ponize;.

Konsolidacja zadtuzenia wpltynie pozytywnie na sytuacje ptynnosciowg CIECH i Grupy Ciech, zmieni réwniez
strukture dtugu, zmniejszajac udziat finansowania krétkoterminowego. Ze wzgledu na obecny poziom marz
oczekuje sie wprawdzie wiekszego obcigzenia zysku netto odsetkami, jednakze nowa struktura pasywow
znacznie utatwi zarzadzanie ptynnoscia.

- Umowa kredytéow

W dniu 26 kwietnia 2010 r. podpisana zostata umowa kredytéw pomiedzy, m.in., Ciech S.A. jako kredytobiorcg
oraz jej spotkami zaleznymi jako poreczycielami (Agrochem sp. z 0.0. z siedzibg w Czluchowie, Agrochem sp. z
0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, JZS Janikosoda S.A., IZCh Soda Matwy S.A., Soda Polska Ciech sp. z 0.0.,
ZCh Alwernia S.A., Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A., GZNF Fosfory sp. z 0.0., ZCh Organika Sarzyna
S.A,, Polfa sp. z o0.0., Ciech Service sp. z 0.0., Vitrosilicon S.A., Transclean sp. z 0.0. oraz ZCh Zachem S.A. -
dalej ,Spotki”) oraz konsorcjum bankéw (Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., BRE
Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Millennium S.A. oraz
DNB Nord Polska S.A. - dalej ,Banki Organizatorzy”). Umowa przewiduje przystgpienie do niej S.C. US Govora —
Ciech Chemical Group S.A. w charakterze poreczyciela i kredytobiorcy - dalej takze "Spotka”.

Zgodnie z warunkami umowy:
Transze kredytow:
taczna maksymalna kwota kredytow wynosi réwnowarto$¢ kwoty 1.340.000.000 PLN;

Kredyty udostepnione zostang w czterech nastepujacych transzach:

— transzy A — wyplacanej w EUR oraz PLN z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcych
zobowigzan Ciech S.A. oraz Spétek z tytutlu uméw kredytowych zawartych z Bankami Organizatorami
(kredyty w rachunku biezacym, kredyty obrotowe oraz kredyty inwestycyjne),

— transzy B (bedacej linig wielocelowa, udostepniang w formie kredytu rewolwingowego (odnawialnego)
lub gwarancji i akredytyw) oraz kredytu pomocniczego gwarancyjnego; (taczna kwota transzy A,
transzy B oraz kredytu pomocniczego gwarancyjnego jest rowna kwocie zaangazowania Bankow
Organizatoréw z tytutu refinansowanych zaangazowan kredytowych i wyniesie maksymalnie
1.100.000.000 PLN),

— transzy C — wyptacanej w PLN z przeznaczeniem na sptate zobowigzan Ciech S.A. z tytutu transakcji
opcyjnych zawartych z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. (kwota
transzy C uzalezniona jest od wyceny opcji w momencie wczesniejszego rozwigzania transakcji
opcyjnych; wycena refinansowanych opcji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wynosita
140.401.000 PLN),

— transzy D — wyptacanej w PLN z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacych zobowigzan Ciech
S.A. oraz Spétek z tytutu uméw kredytowych zawartych z bankami innymi niz Banki Organizatorzy;
(maksymalna kwota transzy D wynosi 100.000.000 PLN).

Warunki oprocentowania kredytow:

Oprocentowanie zmienne ustalane na bazie WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej poziom jest zréznicowany dla
poszczegdlnych transz, zmienny w czasie oraz uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto.
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Gléwne warunki sptaty kredytéw to m.in.:

— kwartalna amortyzacja kredytéw w wysokosci min. 10.000.000 PLN przez okres od dnia udostepnienia
kredytéw do dnia 1 marca 2011 roku,

— redukcja kredytéw facznie o 400.000.000 PLN (uwzgledniajac kwartalng amortyzacje oraz dokonane
przedterminowe sptaty kredytéw) do 31 marca 2011 roku, z tym zastrzezeniem, ze brak zgromadzenia
na rachunku zastrzezonym Ciech S.A. otwartym w Banku Handlowym w Warszawie S.A. srodkéw w
wysokosci min. 400.000.000 PLN do 30 grudnia 2010 roku stanowi przypadek naruszenia umowy, ktéry
Banki Organizatorzy moga uchyli¢ okreslong w umowie wiekszoscig gtosow,

— obowigzkowa przedterminowa sptata kredytéw, m.in., w nastepujacych przypadkach:

0 zmiana kontroli - nastepuje m.in. w przypadku gdy (i) Skarb Panstwa przestanie byc¢
wiascicielem co najmniej 10.270.800 akcji Ciech S.A., (ii) dowolna osoba inna niz Skarb
Panstwa stanie sie najwiekszym akcjonariuszem Ciech S.A. i bedzie wtascicielem co najmniej
50% wyemitowanego kapitatu zaktadowego Ciech S.A., lub (iii)) dowolna osoba, inna niz Skarb
Panstwa lub grupa oséb dziatajacych w porozumieniu uzyska kontrole nad Ciech S.A., z tym
zastrzezeniem ze zmiana kontroli dokonana za zgodg okreslonej w umowie wiekszosci Bankow
Organizatorow lub po spetnieniu dodatkowych warunkéw m.in. dotyczacych poziomu
zadtuzenia nie powoduje obowigzku przedterminowej sptaty kredytow,

o0 podwyzszenie kapitatu zakladowego - przedterminowa sptata kredytéw w kwocie réwnej
srodkom uzyskanym z przeprowadzonej oferty publicznej lub innego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Ciech S.A. lub okreslonych w umowie Istotnych Cztonkéw Grupy Ciech (1.
poreczycieli, wybranych spétek z Grupy Ciech oraz spoétek z Grupy Ciech konsolidowanych
metoda o wartosci aktywow netto przekraczajgcej 25.000.000 PLN), z tym zastrzezeniem ze po
sptacie kwoty 400.000.000 PLN, obowigzek ten zalezy od poziomu wskaznika zadluzenia netto
i w zaleznosci od przypadku moze dotyczyé 100%, 50% lub 0% kwoty tak pozyskanych
Srodkow,

0 nadwyzka przeptywow pienieznych - jezeli jakiekolwiek kwartalne sprawozdanie finansowe
Ciech S.A., poczawszy od sprawozdania finansowego za okres korczacy sie w dniu 31 marca
2011 roku, wykaze nadwyzke przeptywow pienieznych (tj. nadwyzke skonsolidowanych
przeptywow pienieznych nad przeptywami zwigzanymi z obstugg zadtuzenia) - przedterminowa
sptata kredytow w kwocie rownej co najmniej 75% takiej nadwyzki przeptywow pienieznych;
pierwsza przedterminowa sptata z tego tytutu nastgpi w dniu 30 czerwca 2011 roku,

o0 dokonanie zbycia sktadnikéw majatkowych, sprzedazy posiadanych udziatéw badz akcji przez
Ciech S.A. oraz Istotnych Cztonkéw Grupy Ciech - przeznaczenie 100% tacznej kwoty wplywow
netto z tytutu zby¢ w danym kwartale na przedterminowa splate kredytéw (poza okreslonymi
wyjatkami wskazanymi w umowie),

0 otrzymanie znaczacych wptywéw w ramach jakiejkolwiek polisy ubezpieczeniowej z tytutu utraty
lub uszkodzenia jego sktadnikéw majatkowych lub przedsiebiorstwa,

0 przeprowadzenie sprzedazy i leasingu zwrotnego sktadnikow aktywéw Ciech S.A. oraz
Istotnych Czlonkéw Grupy, w zaleznosci od przypadku moze dotyczy¢ 100% albo 75% kwoty
tak pozyskanych srodkow;

0 niezgodnos$¢ z prawem wystepujaca po stronie kredytodawcow.

— catkowita jednorazowa sptata niesptaconych kwot kredytow najpdzniej w dniu 31 grudnia 2011 roku lub
w dniu przypadajacym 20 miesiecy od podpisania umowy.

Zabezpieczenia kredytu stanowia;:

— hipoteki ustanowione na nieruchomosciach Spétek oraz Ciech S.A.,

— zastaw na przedsiebiorstwie Spotek oraz Ciech S.A,,

— cesja dotyczaca praw z polis ubezpieczeniowych wystawionych w odniesieniu do majatku bedacego
przedmiotem zabezpieczen,

—  zastawy finansowe na rachunkach bankowych Spoétek oraz Ciech S.A.,

— zastawy finansowe na wybranych zablokowanych rachunkach bankowych Istotnych Cztonkéw Grupy (z
wytaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech),

— zastaw finansowy oraz rejestrowy na akcjach i udziatach Spoétek oraz na udziatach Soda Deutschland
Ciech GmbH,

—  poreczenia udzielane przez Spétki oraz Ciech S A,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spétek oraz Ciech S.A.,

— warunkowe cesje dotyczace praw istotnych kontraktéw handlowych Spoétek oraz Ciech S.A.,

— warunkowe przewtaszczenie na zabezpieczenie wszystkich sktadnikéw majatku ruchomego Spoétek oraz
Ciech S.A.,

— warunkowe cesje dotyczace praw z wewnatrzgrupowych pozyczek lub instrumentéw kredytowych
innego typu, ktére zostang wykorzystane do dystrybucji sSrodkéw z kredytéw do Spotek;

—  petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spétek oraz Ciech S.A.,
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— po przystgpieniu S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A. do umowy kredytéow, wybrane z
wymienionych powyzej zabezpieczenia ustanawiane na warunkach i w terminach okreslonych w
umowie.

Istotne postanowienia umowne:

Ciech S.A. oraz Spdtki zobowigzaty sie, m.in., do:

— utrzymania okreslonych w umowie pozioméw wskaznikéw finansowych, mierzonych dla Grupy Ciech z
wytaczeniem Grupy Soda Deutschland Ciech, testowanych kwartalnie:

0 wskaznika poziomu zadtuzenia w stosunku do wynikéw operacyjnych (skonsolidowanego
catkowitego zadtuzenia netto do skonsolidowanego EBITDA),

0 bilansowego wskaznika =zadtuzenia (skonsolidowane catkowite zadluzenie netto do
skonsolidowanej wartosci aktywoéw rzeczowych netto),

o wskaznika pokrycia odsetek (skonsolidowane EBITDA do skonsolidowanych kosztow
finansowych netto),

o0 wskaznika pokrycia poreczycieli (wartosS¢ obrotéow i aktywow brutto poreczycieli kredytow w
stosunku do obrotéw i aktywow brutto Grupy Ciech z wytgczeniem Grupy Soda Deutschland
Ciech),

— nie ustanawiania nowych zabezpieczen, za wyjatkiem okre$lonych w umowie dozwolonych
zabezpieczen,

— nie rozporzadzania majatkiem, za wyjatkiem okreslonych w umowie dozwolonych rozporzadzen (w tym
m.in. dokonania sprzedazy okre$lonego katalogu aktywoéw przeznaczonych do zbycia, oraz
rozporzadzen przewidzianych w biznes planie Grupy i w planie restrukturyzacii),

— nie ogtaszania lub wyptacania dywidendy, za wyjatkiem spotek w ktérych Ciech S.A. posiada min. 75%
bezposredniej lub posredniej kontroli oraz ZCh Alwernia S.A.,

— nie zaciggania zadtuzenia finansowego, poza dozwolonym zadtuzeniem finansowym,

— ograniczenia naktadéw inwestycyjnych do poziomu i zakresu okreslonego w umowie,

— ustanowienia zastawow rejestrowych na pojedynczych ruchomosciach Ciech S.A. oraz Spoétek, ktérych
warto$¢ przekracza 5.000.000 PLN w terminie i przypadkach okreslonych w umowie,

— nie zawierania transakcji pochodnych, za wyjatkiem dozwolonych w umowie transakgc;ji
zabezpieczajacych, oraz

— powotania doradcy restrukturyzacyjnego oraz przedstawienia planu restrukturyzacji Grupy Ciech w
terminie 10 tygodni od podpisania umowy kredytéw.

Warunki zawieszajace:

Kredyty zostang udostepnione przez Banki Organizatorow, o ile Agent Kredytu poinformuje Ciech S.A., ze
otrzymat wszystkie dokumenty i dowody wymienione w zataczniku do umowy (badz uchylit koniecznos¢ ich
otrzymania), okreslone w umowie oswiadczenia Ciech S.A. i Spétek beda w tym czasie prawdziwe i nie wystapi (i
nie bedzie trwac¢) okreslone w umowie naruszenie jej postanowien. Warunkiem zawieszajacym dla wyptaty
kredytow jest m.in. uzyskanie wszystkich wymaganych zgdd korporacyjnych przez Ciech S.A. i Spotki,
przystapienie do umowy kredytu przez S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A. oraz zawarcie (w terminie
14 dni od podpisania umowy kredytow) umowy pomiedzy wierzycielami, ktérej strong beda m.in. Ciech S.A.,
Spotki (za wyjatkiem S.C. US Govora — Ciech Chemical Group S.A., ktéra przystapi do tej umowy w terminie
pdzniejszym), Banki Organizatorzy, bank BNP Paribas S.A., oddziat w Polsce, Fortis Bank Polska S.A. oraz
Credit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., oddziat w Polsce.

Kredyty zostang udostepnione najwczesniej po uptywie 2 miesiecy od podpisania dokumentoéw zabezpieczen i
ztozenia do odpowiednich rejestrow i ksigg wieczystych wnioskow dotyczacych rejestracji zabezpieczen.

Opinia Zarzadu dotyczgca realizacji warunkdw umowy kredytéw

W opinii Zarzadu Ciech S.A., powyzsze postanowienia umowne oraz warunki sptaty kredytu sg mozliwe do
wypetnienia przez Ciech S.A. oraz Spotki przystepujace do umowy kredytéw.

Wymagane poziomy wskaznikow finansowych w umowie zostaly okreslone na podstawie aktualnych,
zweryfikowanych przed doradce rynkowego oraz kredytodawcow, projekcji finansowych wynikdw Grupy.
Projekcje finansowe wykazujg mozliwosé obstugi kosztéw kredytu oraz kwartalnej amortyzacji na poziomie
przewidzianym w umowie.

W zakresie dokonania redukcji zadtuzenia o kwote 400.000.000 PLN w terminie okreslonym w umowie, Zarzad
przewiduje nastepujace zrodta pozyskania w/w kwoty:

— dezinwestycje majatku finansowego i trwatego Ciech S.A. oraz spotek z Grupy,

— podniesienie kapitatu zaktadowego,

— emisja obligacji zamiennych na akcje,

— pozyskanie nowego finansowania w formie akceptowalnej dla Bankéw Organizatoréw.
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Podpisanie umowy kredytéw zapewnia stabilizacje finansowania dziatalnosci Grupy Ciech na okres udzielonego
kredytu oraz otwiera mozliwo$¢ przystgpienia do negocjacji warunkéw finansowania $rednioterminowego.

- Podpisanie uméw zmieniajacych (waiver)

W dniu 5.08.2009 roku Spoétka osiggneta porozumienie uchylajace naruszenia warunkéw umowy kredytowej na
zakup od Nafty Polskiej S.A. 80 proc. akcji Zaktadéw Chemicznych Organika-Sarzyna S.A. poprzez podpisanie
umowy zmieniajacej z Bankiem POLSKA KASA OPIEKI S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Bankiem
Millenium S.A. (informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 30/2009). CIECH S.A. zobowigzat sie do
ustanowienia dodatkowych zabezpieczen kredytu oraz zgodzit si¢ na uznanie wypfaty dywidendy, dokonanej bez
zgody stron, jako przypadek naruszenia umowy kredytu. W czwartym kwartale zadtuzenie to byto prezentowane
jako krotkoterminowe z powodu naruszenia warunkéw umowy. Na chwile obecng naruszenie to zostato uchylone.
Zawarcie porozumien powoduje brak koniecznosci prezentowania w/w kredytu jako zobowigzania
krétkoterminowego.

- Srodki z dotacji unijnych
Do konica 2009 roku, kwota srodkéw unijnych zatwierdzonych do dofinansowania na dziatania realizowane w
ramach Grupy Chemicznej Ciech wyniosta 112 min zt. Umowy zostaly juz podpisane na projekty, ktére bedg
realizowane w Dywizji Sodowej (Soda Polska Ciech Sp. z 0.0.). Ponadto zatwierdzone do dofinansowania zostaty
inicjatywy Z.Ch. ,Organika-Sarzyna” S.A. (Budowa innowacyjnej instalacji do produkcji MCPA i MCPP-P - 40 min
zt) oraz ZACHEM S.A. (Budowa instalacji i wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji epichlorohydryny z
gliceryny — ponad 27 min zt). W trakcie przygotowywania sa kolejne wnioski na kwote przekraczajaca 82 min zt.

Opisana powyzej sytuacja moze budzi¢ watpliwosci u odbiorcy sprawozdania co do mozliwosci utrzymania na
odpowiednich poziomach wskaznikdéw ptynnosci i poziomu kapitatu obrotowego oraz pozyskania i utrzymania
$rednioterminowych, stabilnych zrédet finansowania.

Niemniej jednak, Zarzad Spotki uwaza, ze fakt uzyskania kredytu konsorcjalnego oraz opisane w tym punkcie
dziatania zapewnig poprawe sytuacji finansowej Spotki oraz zapewnig kontynuacje dziatalnosci na niezmienionym
istotnie poziomie, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W zwigzku z tym, zdaniem Zarzadu, ztagodzone zostang
ryzyka zwigzane z niepewng sytuacjq finansowg Spotki CIECH S.A.

22. Rezerwy
w tysigcach ztotych .
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG
TYTULOW)

31.12.2009 31.12.2008
a) stan na poczatek okresu 7418 17 219
- rezerwa na odszkodowania 7418 17171
- rezerwa na zobowigzania - 48
b) zwiekszenia (z tytutu) 3247 64
- rezerwa na odszkodowania 3182 64
- rezerwa na zobowigzania 65 -
c) wykorzystanie (z tytutu) 2 894 3555
- wyptaty rezerwy na odszkodowania 2 894 3 507
- wyptaty rezerwy na zobowigzania - 48
d) rozwiazanie (z tytutu) 3891 6310
- rezerwa na odszkodowania 3 891 6 310
e) stan na koniec okresu 3880 7418
- rezerwa na odszkodowania 3815 7418
- rezerwa na zobowigzania 65 -

Rezerwy na sprawy sadowe

Na dzien 31 grudnia 2009 roku w ksiegach Spofki stan rezerw na odszkodowania wynosi 3 815 tys. zt. Jest ona
zwigzana z potencjalnym roszczeniem (naleznos$¢ gtdéwna wraz ze zobowigzaniami odsetkowymi oraz kosztami
postepowania sadowego), z tytutu opisanych spraw sadowych w punkcie 25.1 niniejszego sprawozdania
finansowego.

110



I Ciech

Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2009 rok

23. Swiadczenia pracownicze

w tysigcach ztotych

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA

EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW)

31.12.2009 31.12.2008
a) stan na poczatek okresu 1644 336
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 1644 336
b) zwigkszenia (z tytutu) 132 1308
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 132 1308
c) wykorzystanie (z tytutu) - -
d) rozwigzanie (z tytutu) - -
e) stan na koniec okresu 1776 1644
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 1776 1644
w tysigcach zlotych
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA
EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW)

31.12.2009 31.12.2008
a) stan na poczatek okresu 352 18
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 352 18
b) zwiekszenia (z tytutu) 74 580
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, 74 580
c) wykorzystanie (z tytutu) 275 246
- wyptata swiadczen 275 246
d) rozwiazanie (z tytutu) 25 -
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, 25 -
e) stan na koniec okresu 126 352
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe 126 352

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze obejmujg rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe. Wycena $wiadczen
pracowniczych dokonywana jest na podstawie wycen aktuarialnych. W celu obliczenia biezacej wartosci
przysztych zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych przyjeto wysokos$¢ rocznej stopy dyskonta finansowego
w wysokosci 5,9%. Uzyta stopa dyskontowa zgodnie z zaleceniami MSR 19 jest ustalona w wielkosci nominalne;.
Jednoczeénie uwzgledniono przysztg inflacje w wysokosci 2,5% rocznie.

Wskaznik rotacji pracownikdw okreslany jest na podstawie danych historycznych, skorygowanych o plany
restrukturyzacji zatrudnienia.
W Ciech S.A. nie sg prowadzone programy akcji pracowniczych, $wiadczeh emerytalnych oraz innych swiadczen

po okresie zatrudnienia. Informacja dotyczaca $wiadczen pracowniczych dla kluczowego personelu
kierowniczego przedstawiona zostata w punkcie 29.4 dodatkowych informacji i objasnien do sprawozdania

finansowego Ciech S.A.

24. Zobowiazania krétkoterminowe

w tysigcach ztotych

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK

ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW DLUZNYCH

31.12.2009 31.12.2008
a) wobec pozostalych jednostek 477 957 560 498
- kredyty i pozyczki, w tym: 477 233 559 457
- dtugoterminowe w okresie spfaty 36 611 -
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 724 1041
RAZEM 477 957 560 498
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

stan na 31.12.2009

Nazwa (firma) jednostki ze
wskazaniem formy prawne;j

Bank Pekao S.A.

Bank Pekao S.A.
Bank Handlowy S.A.
Bank Millennium S.A.

Bank Handlowy S.A.

Bank Millennium S.A.
Bank Pekao S.A.
BNP Bank Polska

BRE Bank S.A.

Calyon Bank Polska
DnB Nord S.A.
HSBC Bank Polska

Fortis Bank Polska S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Organika Sarzyna SA.,
RAZEM

Siedziba

Warszawa ul.
Grzybowska
55/57

Warszawa ul.
Grzybowska
55/57
Warszawa ul.
Senatorska 16
Warszawa Al.
Jerozolimskie
123a
Warszawa ul.
Senatorska 16
Warszawa St.
Zaryna 2a
Warszawa ul.
Grzybowska
55/57
Warszawa PI.
Pitsudskiego 1

Warszawa ul.
Krélewska 12

Warszawa
Rondo ONZ 1
Warszawa
Postepu 15 ¢
Warszawa PI.
Pitsudskiego 1
Warszawa
Suwak 3
Warszawa Plac
Trzech Krzyzy
10/14

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Kwota kredytu / pozyczki

wg umowy
w tys. zt waluta
32 866 8 000 EUR
216 000 PLN
42000 PLN
30 000 PLN
80 000 PLN
30 000 PLN
20 000 PLN
- 10 000 EUR
50 000 PLN
10 000 PLN
50 000 PLN
79 522 PLN
15 000 PLN

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty

w tys. zt waluta
3287 800 EUR
33324 PLN
39917 PLN
29432 PLN
78 294 PLN
29 956 PLN
19 637 PLN
40 883 9918 EUR
49 868 PLN
8035 PLN
49 890 PLN
79 503 PLN
15 207 PLN
477 233

Warunki oprocentowania

EURIBOR 3M + marza
banku

WIBOR 3M + marza banku

WIBOR 1M + marza banku

WIBOR 1M + marza banku

WIBOR 1M + marza banku

WIBOR 1M + marza banku

WIBOR O/N + marza
banku

EURIBOR 1M + marza
banku

WIBOR 1M + marza banku
WIBOR 1M + marza banku

WIBOR 1M + marza banku

WIBOR 1M + marza banku

WIBOR 1M +marza
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Termin sptaty

2010-04-30

2014-12-13

2010-04-30*

2010-04-30*

2010-04-30*

2010-04-30*

2010-04-30*

2010-04-30*
2010-04-30*
2010-05-20*

2010-04-30*

2010-04-30*

2010-05-31

Zabezpieczenia

cesja wierzytelnosci z kontraktow
handlowych o wartosci 125%kwoty kredytu,
os$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,
petnomocnictwo dla banku do dysponowania
r-kami

zastawy rejestrowe i finansowe na akcjach
Janikosoda S.A. i Soda Matwy SA,
zobowigzanie do ustanowienia zastawu na
akcjach ZCH Organika Sarzyna SA po
ustaniu ograniczenia w zbywaniu akcji

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
petnomocnictwo do rachunkéw kredytobiorcy

petnomocnictwo do rachunku, o$wiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji
brak

Petnomocnictwo do rachunku, oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekuc;ji, cesja
niepotwierdzona

weksel in blanco

petnomocnictwo do rachunkéw bankowych

Petnomocnictwo do rachunku, o$wiadczenie
o poddaniu sie egzekuciji.

weksel wiasny in blanco

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do rachunku

brak
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* Po podpisaniu umowy pomiedzy wierzycielami, terminy sptaty kredytéow beda prolongowane o okres minimum 90 dni, tj. do planowanego terminu ich sptaty ze
srodkéw pochodzacych z podpisanej 26.04.2010 umowy kredytow

stan na 31.12.2008

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa (firma) jednostki ze - Kwota kredytu / Kwota kredytu / pozyczki Warunki . . .
. . Siedziba . . . Termin splaty Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej pozyczki wg umowy pozostata do sptaty oprocentowania
31.12.2008 w tys. zt waluta w tys. zt waluta
Warszawa ul cesja wierzytelnosci z kontraktéw handlowych o
. . o - .
Bank Pekao S.A. Grzybowska 33379 3% 6676 1600 EUR EURIBOR 3M + 2000-12-31 ~ Wartosci 125%kwoty kredytu, oswiadczenie o
55/57 marza banku poddaniu sie egzeku.cp, pehjomocmctwo dla
banku do dysponowania r-kami
Warszawa ul.
Bank Pekao S.A. Grzybowska
55/57
. . zastaw rejestrowy na udziatach w Janikowskich
Bank Handlowy w Warszawie  Warszawa ul. 515000 pLN 170678 PLN WIBOR SM *marza 54141213 Zakladach Sodowych Janikosoda S.A. o
S.A. Senatorska 16 banku o ; .
wartosci nominalnej 44 344 tys. PLN
Warszawa Al.
Bank Millennium S.A. Jerozolimskie
123a
Bank Handlowy w Warszawie ~ Warszawa ul. 42 000 PLN 39 522 PLN WIBOR 1M +marza 2009-06-09 petnomocnictwo do rachunku, oswiadczenie o
S.A. Senatorska 16 banku poddaniu sie egzekucji
BRE Bank SA. Wa}rszawa ul. 20 000 PLN 19 106 PLN WIBOR 1M +marza 2009-06-09 pelnom(_)cn!ctwo do r?chunku, oswiadczenie o
Krolewska 12 banku poddaniu sie egzekucji
Fortis Bank Polska S.A. Warszawa ul. 50 000 PLN 49 283 PLN WIBOR 1M +marza 2009-06-09 weksel . w’@sny in 'tl)lanco, oswiadczenie o
Suwak 3 banku poddaniu sie egzekucji
Bank Millennium S.A. Warszawa ul. 30 000 PLN 29 306 PLN WIBOR 1M +marza 2009-07-30 oéwiadczepie o0 poddaniu sie egzekucji,
Zaryna 2a banku petnomocnictwo do rachunku
NORD/LB Bank Polska S.A. Warszawa ul. 50 000 PLN 48 740 PLN WIBOR 1M +marza 2009-07-30 prawa do potracenia z r-ku biezacego
Postepu 15c banku niesptaconych kwot
Warszawa ul. . . - .
Bank Pekao S.A. Grzybowska 80 000 PLN 75104 PLN W'BOTM *marza 5509.94.39  Peinomocnictwo do rachunku, oswiadczenie o
55/57 anku poddaniu sie egzekucji
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Warszawa Plac

ING Bank Slaski S.A. Trzech Krzyzy 30 000 PLN 29 528 PLN W'BOFE”VI'(*marza bezterminowo OS}""'adcze'.“e ° p"ﬂdaﬂ'“ sie  egzekucji,
10/14 anku petnomocnictwo do rachunku

HSBC Bank Polska S.A Warszawa PI. 10 000 PLN 2864 PLN WIBOR 1M + marza 2009-11-06 oswiadczer)ie 0 poddaniu sie egzekucji,
Pitsudskiego 1 banku petnomocnictwo do rachunku

Calyon S.A. Rondo ONZ 41724  EUR 41724 EUR EONIA + marza 2009-06-30 ~ OSWiadczenie o poddaniu - sig  egzekuc,
banku petnomocnictwo do rachunku

HSBC Bank Polska S.A Vyarsza\{va PI. 55 000 PLN 17 000 PLN WIBOR 1M +marza 2009-10-27 oéwiadczer)ie 0 poddaniu sie egzekucji,
Pitsudskiego 1 banku petnomocnictwo do rachunku

BNP PARIBAS S A. Warsza\{va PI. 30 000 PLN 29 926 PLN WIBOR 1M +marza 2009-06-27 oéwiadczer)ie 0 poddaniu sie egzekucji,
Pitsudskiego 2 banku petnomocnictwo do rachunku

RAZEM 559 457
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Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w punkcie 29.2 dodatkowych informaciji i
objasnien do sprawozdania finansowego. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane. W
kontraktach handlowych zawieranych przez Ciech S.A. stosowane sa rézne terminy ptatnosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug w zaleznosci od rodzaju transakcji, charakterystyki rynku oraz warunkéw handlowych. Najczesciej
stosowanymi terminami ptatno$ci sa: 14, 30, 60 oraz 90 dni.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - POZOSTALE FINANSOWE, HANDLOWE | POZOSTALE
w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008

a) wobec jednostek zaleznych 335636 233 797
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 327 590 232 891
- do 12 miesiecy 327 590 232 891
inne (wg rodzaju) 8 046 906
- kaucje - 5

- zaliczki otrzymane na dostawy 7377 -
-inne 669 901

b) wobec jednostek wspéizaleznych - -
c) wobec jednostek stowarzyszonych - 228
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - 228
- do 12 miesiecy - 228

d) wobec znaczacego inwestora - -
e) wobec jednostki dominujace;j - -
f) wobec pozostalych jednostek 156 936 194 022
inne zobowigzania finansowe, w tym: 123 266 141 033
- zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 123 266 141 033

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 14 629 26 159
- do 12 miesigecy 14 629 26 159
inne (wg rodzaju) 19 041 26 830
- cel i ubezpieczen spotecznych 1182 1345

- zuzycie materiatéw i energii 49 58

- rezerwa na urlopy 881 1171

- rezerwa na premie dla pracownikow 2285 9602

- zaliczki otrzymane na dostawy 1551 -

- kaucje - 215

- reklama i reprezentacja 180 40

- zobowigzania wobec pracownikow 47 40

- otrzymane przedptaty - 2081

- ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia pracownicze 312 409

- czynsze i dzierzawy 540 -

- ustugi obce 1066 1595

- cesja wierzytelnosci 8 692 8 828

- inne 2 256 1446

g) Fundusze specjalne - -
RAZEM 492 572 428 047

25. Pozycje pozabilansowe

25.1 Zobowigzania Ciech S.A. (krajowe i zagraniczne) zgtoszone do postepowania sagdowego lub
arbitrazowego wg stanu na dzien 31.12.2009 roku.

Roszczenie Enapharm

Przedmiotem pozwu wniesionego w czerwcu 2004 roku przez Likwidatora firmy Enapharm w Algierii jest aktualnie
kwota 222 tys. USD (réwnowarto$¢ 633 tys. zt) stanowigca odszkodowanie za dostawe przez CIECH S.A. lekow
w latach 1985-1991, ktdre ulegty przeterminowaniu.

Zdaniem powoda, CIECH S.A. nie dokonat wymiany niesprzedanych przez odbiorce lekéw, ktore ulegly
przeterminowaniu — na przydatne do uzytku — do czego byt zobowigzany zgodnie z kontraktem. Natomiast CIECH
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S.A. twierdzi, ze byt zwolniony z tego obowigzku, gdyz powdd nie przekazywat naleznosci za sprzedane leki na
rynku algierskim; ponadto CIECH S.A. podniodst zarzut przedawnienia roszczen Enapharmu.

W czerwcu 2007 roku zostata doreczona do CIECH S.A. opinia biegtego, z ktérej wynikato, ze wartos¢
reklamowanych lekow wzrosta do kwoty 372 tys. USD (réwnowarto$¢ 1 060 tys. zi).

Opinia biegtego byta przedmiotem analizy ze strony CIECH S.A. w celu oceny jej wiarygodnosci i zgodnosci z
warunkami kontraktu kupna-sprzedazy. CIECH S.A. zakwestionowat ustalenia raportu bieglego sadowego
podnoszac zarzuty formalne i merytoryczne m.in., ze warto$¢ lekéw zgtoszonych przez Enapharm w terminie i
zgodnie z warunkami kontraktu stanowi tylko okoto 10% warto$ci dochodzonej przez Enapharm kwoty. W
listopadzie 2007 roku sad algierski wydat korzystne dla CIECH S.A. postanowienie, w ktérym odrzucit
dotychczasowy raport biegtego stwierdzajgc naruszenie przepisdw postepowania cywilnego. Réwnoczesnie sad
nakazat przeprowadzenie nowej ekspertyzy i wyznaczyt nowego biegtego zalecajac aby przy ponownym badaniu
byt obecny przedstawiciel pozwanej. Do dnia dzisiejszego likwidator Enapharmu nie zwrécit sie do biegtego o
wyznaczenie terminu badania lekéw. Sprawa toczy sie przed sgdem algierskim. CIECH S.A. jest reprezentowany
przez miejscowego adwokata, ktérego nadzoruje renomowana kancelaria adwokacka w Paryzu. Sprawa w toku.

Na powyzsze zobowigzanie zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 633 tys. zt.

Roszczenie AVAS

W 2009 roku AVAS (panstwowa rumunska agencja prywatyzacyjna) zarzucita Ciech SA niedopetnienie
obowigzkoéw informacyjnych, wynikajacych z Umowy kupna akcji S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical
Group SA (Umowy Prywatyzacyjnej) i natozyt na Ciech SA kary umowne. AVAS ztozyt pozew do sadu przeciw
Ciech SA w tej sprawie. Salans — prawny petnomocnik Ciech SA - okreslit prawdopodobienstwo uznania przez
sad zarzutdw AVAS w pierwszej instancji (dwie instancje odwotawcze nie sg brane pod uwage na tym etapie):

e Za niedopetnienie przez Ciech SA obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z para 13.2.1 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutow zagrozonych karami w USD (376 tys. USD + 10 tys. USD = 386
tys. USD) - prawdopodobienstwo okreslono jako $rednie do wysokiego;

e Za niedopetnienie przez Ciech SA obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z para 13.11 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karg w RON 1.669.334,23 - prawdopodobienstwo
okreslono jako niskie do Sredniego;

e Za niedopetnienie przez Ciech SA obowigzkéw informacyjnych, wynikajacych z para 15.4 Umowy
Prywatyzacyjnej w zakresie zarzutéw zagrozonych karg w RON 1.669.334,23 - prawdopodobienstwo
okreslono jako niskie.

W Swietle powyzszego, po raz kolejny podjeta zostata préba rozwigzania spraw spornych z AVAS na drodze
polubownej. Dnia 05.03.2010r. doszto do spotkania przedstawicieli Ciech SA/Salans z przedstawicielami AVAS.
AVAS wyrazit gotowos¢ osiagniecia porozumienia z Ciech SA odnosnie spraw spornych/kar umownych na drodze
polubownej, z zastrzezeniem pewnych ograniczen prawnych. Do chwili obecnej sprawy te nie zostaly jeszcze
rozstrzygniete.

Na powyzsze zobowigzanie zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 1 100 tys. zt oraz wykazano
zobowigzanie warunkowe w wysoko$ci 1.619 tys. zt.

Wierzytelnosci CIECH S.A. (krajowe i zagraniczne)

Wierzytelnosci zgloszone do postepowania sadowego lub arbitrazowego

Z tytutu zwrotu nalezno$ci za towar i innych, CIECH S.A. prowadzi sze$¢ czynnych spraw cywilnych krajowych o
zaptate na tgczng kwote 335 tys. zi. Na powyzszg nalezno$¢ Spdtka utworzyta odpis aktualizujacy w petnej
WysOKoSci.

Wierzytelnosci z tytutu postepowan upadiosciowych
Do krajowych postepowan upadtosciowych (dwadzieScia osiem postepowan) zostaty skierowane wierzytelnosci
na taczng kwote 8 882 tys. zt.
Do zagranicznych postepowan upadtosciowych CIECH S.A. zgtosit wierzytelnosci w kwocie 315 tys. USD
(rownowartos¢ 898 tys. zt) oraz 508 tys. EURO (tacznie rownowartos¢ 2 087 tys. zt) z czego najwiekszg pozycje
stanowig postepowania upadtosciowe:

e Chemapol — Praga (1.025 tys. z),

e Euroftal N.V. Belgia (858 tys. zt).

Rokowania, co do postepowan upadto$ciowych sg niekorzystne z uwagi na to, ze wierzytelnosci CIECH S.A. nie

nalezg do uprzywilejowanych.
Spotka utworzyta odpis aktualizujacy na wszystkie toczace sie postepowania.
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Wierzytelnosci z tytutu postepowan egzekucyjnych i uktadowych

W krajowych postgpowaniach egzekucyjnych (siedemnascie postgpowan) CIECH S.A. dochodzi od dtuznikéw
kwoty 9 460 tys. zt. Rokowania odnosnie postepowan egzekucyjnych sg zréznicowane w zaleznosci od
posiadanego majatku dtuznikéw. W zagranicznym postepowaniu egzekucyjnym znajduje sie jedna sprawa
wartosci 27 tys. EURO (réwnowartosé 111 tys. zt).

Na powyzsze naleznosci Spétka utworzyta odpis aktualizujacy w wysokosci 100 %.

Przy przeliczaniu zobowigzan wyrazonych w walucie obcej przyjeto kursy walut wg tabel NBP na dzien
31.12.2009 r.

Kurs USD 2,8503 zt
Kurs EUR 4,1082 zt

Inne sprawy prowadzone z udziatem CIECH S.A.

Sprawy dotyczace ustalenia wysokosci optaty za uzytkowanie wieczyste dziatki nr 41 z obrebu 7-02-09,
potozonej w Warszawie przy up. Powazkowskiej 46/50.

1. Postepowanie dotyczace aktualizacji optaty z tytutu uzytkowania wieczystego dziatki nr 41 w obrebie 7-02-09
potoznej przy ul. Powazkowskiej za lata 2009 i nastepne.

Sprawa toczy sie obecnie przed Samorzadowym Kolegium Odwotawczym w Warszawie.

Pismem z dnia 22 grudnia 2008 roku Prezydent m.st. Warszawy wypowiedziat CIECH S.A. dotychczasowg
wysokos$¢ opfaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, potoznej w Warszawie przy
ul. Powazkowskiej 46/50, stanowigcej wlasnosé Skarbu Panstwa, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna 41 w
obrebie 7-02-09 i ustalit z dniem 1 stycznia 2009 roku nowg jej wysokos¢ na kwote 590 tys. zt. W zwigzku z
powyzsza aktualizacjg pismem z dnia 28 stycznia 2009 roku CIECH S.A. wystgpita do Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego w Warszawie z wnioskiem o ustalenie, ze aktualizacja optaty rocznej z tytutu uzytkowania
wieczystego gruntu jest nieuzasadniona.

Zgodnie z posiadang informacjg na chwile obecng organ orzekajacy (tj. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze)
nie podejmuje zadnych czynnosci majacych doprowadzi¢ do zakonczenia sprawy. CIECH S.A. zlecit w toku
powyzszego postepowania analize operatu szacunkowego bedgcego podstawa do podwyzszenia opfaty za
uzytkowanie wieczyste.

Na powyzsze zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 394 tys. zt.

2. Postgpowanie dotyczace aktualizacji optaty z tytutu uzytkowania wieczystego dziatki nr 41 w obrebie 7-02-09
potoznej przy ul. Powazkowskiej za lata 2004 i nastepne.

Sprawa toczy sie obecnie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny.

Pismem z dnia 17 grudnia 2003 roku, doreczonym CIECH S.A. w dniu 6 stycznia 2004 roku Prezydent miasta
stotecznego Warszawy wypowiedziat ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2003 roku dotychczasowg wysoko$é
opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, potoznej w Warszawie przy ul. Powazkowskiej
46/50, stanowigcej wlasnos¢ Skarbu Panstwa, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna 41 w obrebie 7-02-09.
Ustalona na dzien 1 stycznia 2004 roku optata wynosita 500 tys. zt (do chwili dokonania wypowiedzenia optata ta
wynosita 25.834,35 zitotych). Na skutek zlozonego przez CIECH S.A. odwofania Samorzgdowe Kolegium
Odwotawcze zgodnie z orzeczeniem z dnia 9 stycznia 2009 roku ustalito, ze od dnia 1 stycznia 2005 roku CIECH
S.A. jako uzytkownik wieczysty dziatki ew. nr 41 jest zobowigzany wnosi¢ optate roczng w wysokosci 409 tys. zi.
Od powyzszego orzeczenia Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego CIECH S.A. wniosta sprzeciw z dnia 29
stycznia 2009 roku do Sadu Okregowego w Warszawie, XXV Wpydziat Cywilny za posrednictwem
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego.

Zgodnie z posiadang informacjg w dniu 13 stycznia 2010 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie we sprawie. Ze
wzgledu na brak stawiennictwa przedstawiciela Skarbu Panstwa rozprawa zostata odroczona bez wskazywania
terminu.

Na powyzsze zostata utworzona w CIECH S.A. rezerwa w wysokosci 1 687 tys. zt.

117



I Ciech

Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2009 rok

25.2 Zobowigzania inwestycyjne

Na Spotce Ciech S.A. cigza réwniez nastepujace zadania i obowigzki z uméw zakupu akcji:

a) Z.Ch ORGANIKA SARZYNA S.A.iZ.Ch ZACHEM S.A.

Lp | Tytut

ZCH ORGANIKA SARZYNA

ZCH Zachem

1 Zobowigzania inwestycyjne

Realizacja w Spotce Inwestycji
Gwarantowanych o facznej wartosci
130 000 tys. zt. w terminie do 5 lat od
daty zakupu.

Wg stanu na 31.12.2009r.
zrealizowano Inwestycje
Gwarantowane o wartosci 56.794,7
tys. zt.

Realizacja w Spoéice Inwestycji
Gwarantowanych o tacznej wartosci
176 120 tys. zt. w terminie do 5 lat od
daty zakupu.

Realizacja Inwestycji
Gwarantowanych w ZCH ZACHEM
S.A. na 31.12.2009r. — zgodnie z
Okresowym Sprawozdaniem
Kupujacego wynosi 93 617,1 tys. zi.

Kary umowne, z tytutu
2 niewykonania Inwestycji
Gwarantowanych

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 50% réznicy pomiedzy
wymagana a zrealizowang kwotg
zwigkszen, dokonanych w Spoétce w
okresie do 5 lat od daty zakupu.

W przypadku niedotrzymania Warunku
Ograniczajacego'’ w wysokosci:

Co najmniej 107% aktywoéw trwatych —
Ciech S.A. bedzie zobowigzany do
zaptaty kary w wysokosci 150 tys. zt.,
Co najmniej 100%, ale nie wiecej niz
107% - Ciech S.A. bedzie zobowigzany
do zaptaty kary w wysokosci 20%
réznicy pomiedzy wartoscig
odpowiadajaca 110% aktywow trwatych
Spotki, a wartoscig kapitatow statych
Spéiki na koniec danego okresu
sprawozdawczego,

Jezeli wartos$¢ kapitatow statych Spotki
bedzie stanowita mniej niz 100%
aktywoéw trwatych Ciech S.A. bedzie
zobowigzany do zaptaty kary w
wysokosci sumy nastepujacych
wartosci:

100% réznicy pomiedzy wartoscig
kapitatow statych, a wartoscig
odpowiadajacg 100% wartosci aktywow
trwatych na koniec okresu
sprawozdawczego oraz

20% réznicy pomiedzy wartoscig
odpowiadajaca 110% wartosci aktywow
trwatych Spoétki na koniec okresu
sprawozdawczego, a wartoscig
kapitatéw statych na koniec roku
obrotowego

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
w wysokosci 50% réznicy pomiedzy
wymagang a zrealizowang kwotg
zwiekszen, dokonanych w Spétce w
okresie do 5 lat od daty zakupu.

W przypadku niedotrzymania Warunku
Ograniczajacego'’ Ciech S.A. bedzie
zobowigzany do zaptaty kary w
wysokosci 150 tys. zt. za kazdy petny
punkt procentowy réznicy pomiedzy
wysokoscig wskaznika kapitatow
statych i aktywéw trwatych okreslonych
dla danego okresu sprawozdawczego,
a rzeczywistg wysokoscia tego
wskaznika. W przypadku, gdy réznica
ta przekracza 10 punktéw
procentowych, to kara wynosi 500 tys.
PLN za kazdy petny punkt procentowy
powyzej 10%.

Kary umowne, z tytutu
niewykonania zobowigzan do
utrzymania Podstawowe;j
Dziatalnos$ci Spofki.

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 50% przychodoéw ze
sprzedazy produktow i ustug Spétki za
rok 2005, nie wiecej jednak niz 50%
ceny zakupu.

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
w wysokosci 50% przychoddéw ze
sprzedazy produktow i ustug Spétki za
rok 2005, nie wigcej jednak niz 100%
ceny zakupu.
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Kary umowne z tytutu naruszenia
zakazu obnizania kapitatu
zaktadowego Spotki oraz umarzania
akgji

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
wysokosci 100%, o jaka nastgpito
obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w
przypadku umorzenia akcji — kwoty
wynagrodzenia wyptaconego
akcjonariuszom w zwigzku z
umorzeniem.

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
w wysokosci 100%, o jaka nastapito
obnizenie kapitatu zaktadowego, lub w
przypadku umorzenia akcji — kwoty
wynagrodzenia wyptaconego
akcjonariuszom w zwigzku z
umorzeniem.

Kary umowne z tytutu naruszenia
5 ograniczenia w zbywaniu lub
obcigzaniu akgiji.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w
wysokosci 100% iloczynu liczby zbytych
lub obcigzonych akcji oraz ceny akcji.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
w wysokosci 100% iloczynu liczby
zbytych lub obcigzonych akcji oraz
ceny akcji.

Kary umowne, z tytutu naruszenia
zakazu podziatu lub tgczenia Spotki

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w
wysokosci ceny zakupu.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
w wysokosci ceny zakupu.

Kary umowne, z tytutu naruszenia
7 zobowigzania do pozostawienia
zysku w Spotce.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego w
wysokosci 80% kwoty wyptaconej przez
Spoétke dywidendy.

Zaptata kary na rzecz Sprzedajacego
w wysokosci kwoty wyptaconej przez
Spétke dywidendy, innym niz
Sprzedajacy akcjonariuszom Spéiki.

Odpowiedzialno$¢ za naruszenie
prawa Skarbu Panstwa do

8 powotania jednej osoby na
stanowisko czionka Rady
Nadzorczej Spotki

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary w
kwocie stanowigcej iloczyn kwoty 30
tys. zt. i liczby dni, podczas ktérych
Statut Spétki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Zaptata na rzecz Sprzedajacego kary
w kwocie stanowigcej iloczyn kwoty 30
tys. zt. i liczby dni, podczas ktorych
Statut Spotki nie zawierat stosownego
uprawnienia Skarbu Panstwa.

Odpowiedzialno$¢ za naruszenie
9 obowigzku dostarczenia
Sprawozdania Kupujacego

Zaptata kary w wysokosci:

1 tys. zt. za kazdy dzien zwtoki do 14
dniu,

50 tys. zt. za kazdy dzieh zwtoki

Zaptata kary w wysokosci 30 tys. zt. za
kazdy dzieh zwtoki.

powyzej 14 dni

" Warunek Ograniczajacy:

W umowie sprzedazy akcji ZCh Zachem S.A. wprowadzono "warunek ograniczajacy”. Z jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Spétki sporzadzonego wg PAS liczony jest ,warunek ograniczajacy” jako
stosunek kapitatéw statych do aktywdw trwatych. Zgodnie z zapisami umowy wskaznik ten ma wzrasta¢ w
nastepujacy sposob: w 2007 roku o 20 p.p. w stosunku do obliczonego na dzien sprzedazy akgcji tj. 20
grudnia 2006r., a w kazdym kolejnym roku o kolejne 10 p.p. do 2010r. (taczny przyrost w latach 2007-
2010 o 50 p.p.) Za kazdy peten p.p. ponizej wymaganego w danym roku wskaznika Ciech zaptaci do
Nafty Polskiej S.A. kare w wysokosci 150 tys. zt. Kazdy peften punkt procentowy powyzej 10 p.p.
odchylenia od wymaganego wskaznika oznacza kare 500 tys. zt. CIECH S.A. w razie potrzeby udzieli
wsparcia finansowego dla ZACHEM S.A. w celu zapewnienia spefnienia warunku
ograniczajgcego.

Zawarty w dniu 23 grudnia 2009 Aneks Nr 1 okresla, ze osiggniecie poziomu ,warunku ograniczajacego”,
dla ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okreslata termin 31 grudnia 2009r. (+40 p.p.), nastgpi
w terminie 31 grudnia 2010r., z tym ze w przypadku nie dotrzymania nowo uzgodnionego terminu przez
Ciech S.A., przystugiwa¢ bedzie Nafcie Polskiej S.A. zarbwno kara umowna z tytutu nie osiggniecia
~warunku ograniczajgcego” na koniec roku 2010r. jak i kara umowna, jaka przystugiwataby z tytutu nie
osiggniecia umownego poziomu na koniec 2009r., a ponadto uzgodniono, Zze osiggniecie poziomu
"warunku ograniczajacego”, dla ktérego Umowa w dotychczasowym brzmieniu okre$lata termin 31
grudnia 2010r., nastgpi w terminie 31 grudnia 2011r.

W przypadku, gdy w terminie 31 grudnia 2010r. osiagniety zostanie poziom ,warunku ograniczajgcego”
zgodny z pierwotnymi zapisami umownymi (tj. +50 p.p.) ,warunek ograniczajacy” na dzien 31 grudnia
2011r. nie bedzie juz badany oraz nie bedzie natozona kara za nie osiggniecie warunku ograniczajacego
w 2009 roku.

w przypadku ZCh ORGANIKA — SARZYNA - oznacza obowigzek utrzymania przez caty okres realizacji
Inwestycji Gwarantowanych tj. od dnia zakupu do dnia ztozenia Ostatecznego Sprawozdania Kupujacego
takiej struktury pasywow, zeby wartos¢ kapitatow statych spotki stanowita co najmniej 110% aktywow
trwatych.

Zgodnie z podpisang umowg nabycia 80% akcji Zachem S.A. w dniu 20 grudnia 2006 roku Ciech S.A. ztozyt
Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia wszystkich akcji (opcja put) nalezacych do Skarbu Panstwa od
dnia ztozenia oferty do dnia uptywu jej wazno$ci. Na dzien 31.12.2006 roku do Skarbu Panstwa nalezy 740.000
akcji Zachem S.A., stanowiacych 5% kapitatu i iloS¢ ta moze by¢ powiekszona o akcje, ktére pozostang
wiasnoscig Skarbu Panstwa po wydaniu akcji uprawnionym pracownikom zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia 30
sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Opcja jest wazna przez 10 lat
przy czym przyjecie oferty kupna najwczesniej moze nastgpi¢ po 180 dniach od daty umowy nabycia 80% akcji
Zachem S.A. tj. 20 czerwca 2007 roku. Cena realizacji podlega rewaloryzacji od daty ztozenia oferty do dnia 20
grudnia 2010 roku zgodnie z zapisami Postanowienia z dnia 5 stycznia 2010 roku . Podstawg rewaloryzacji jest
cena akcji ustalona w umowie nabycia 80% akcji Zachemu S.A., zas wspotczynnikiem rewaloryzacyjnym jest
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Srednia arytmetyczna stop oprocentowania w skali roku dla dwunastomiesigcznych kredytow ztotowych
na warszawskim rynku miedzybankowym (WIBOR 12M).

Dodatkowo na podstawie § 13 Zalacznika nr 14 do umowy nabycia 80% akcji Zachem S.A, Ciech S.A.
zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o odkupienie akcji
moze zostaé zlozony w terminie 60 dni od drugiej, trzeciej i czwartej rocznicy dnia nabycia akcji Zachem S.A.
przez Ciech S.A. Osoby uprawnione beda posiadaty maksymalnie 2.220.000 akcji Zachem S.A. Zagwarantowana
cena odkupienia akcji wynosi 75% ceny ustalonej w umowie nabycia 80% akcji Zachemu S.A .

W 2008r. w ZCh ZACHEM S.A. przeprowadzono skup ww. akcji pracowniczych (jeden rok wczesniej niz wynikato
to z zobowigzan umownych). Skupiono 754.581 (siedemset pie¢dziesiat cztery tysigce piecset osiemdziesiat
jeden) akcji za kwote 3.825.725,67 (trzy miliony osiemset dwadziescia pie¢ tysiecy siedemset dwadziescia piec i
67/100) ztotych.

W 2009r. Ciech S.A. zamknat transakcje Il etapu skupu akcji pracowniczych w ZCh ZACHEM S.A. nabyt 331.314
(trzysta trzydziesSci jeden tysiecy trzysta czternascie) akcji Zaktadéw Chemicznych ZACHEM S.A. za kwote
1.679.761,98 (jeden milion szeséset siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset szescédziesiat jeden i 98/100)
ztotych.

Zaangazowanie kapitatowe Ciech S.A. w ZCh Zachem S.A. wzrosto do poziomu 87,337 %.

Zgodnie z podpisang umowa nabycia 80% akcji Organika-Sarzyna S.A. w dniu 20 grudnia 2006 roku Ciech S.A.
ztozyt Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia wszystkich akcji (opcja put) nalezacych do Skarbu Panstwa
od dnia ztozenia oferty do dnia uptywu jej waznosci. Na dzien 31.12.2006 roku do Skarbu Panstwa nalezy
424 .500 akcji Organika-Sarzyna S.A., stanowigcych 5% kapitatu i ilos¢ ta moze byé powiekszona o akcje, ktére
pozostang wiasnoscig Skarbu Panstwa po wydaniu akcji uprawnionym pracownikom zgodnie z art. 36 Ustawy z
dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizaciji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Opcja jest wazna przez
10 lat przy czym przyjecie oferty kupna najwczesniej moze nastgpi¢ po 180 dniach od daty umowy nabycia 80%
akcji Organika-Sarzyna S.A. tj. 20 czerwca 2007 roku. Cena realizacji podlega rewaloryzacji od daty ztozenia
oferty do dnia 20 grudnia 2010 roku zgodnie z zapisami Postanowienia z dnia 5 stycznia 2010 roku Podstawa
rewaloryzacji jest cena akcji ustalona w umowie nabycia 80% akcji Organika-Sarzyna SA., za$ wspétczynnikiem
rewaloryzacyjnym jest Srednia arytmetyczna stop oprocentowania w skali roku dla dwunastomiesiecznych
kredytow ztotowych na warszawskim rynku migdzybankowym (WIBOR 12M).

Dodatkowo na podstawie zapisow Rozdziatu X Zatgcznika nr 13 do umowy nabycia 80% akcji Sarzyna S.A,
Ciech S.A. zobowigzat sie do odkupienia akcji wydanych nieodptatnie uprawnionym osobom zgodnie z art. 36
Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych. Wniosek o
odkupienie akcji moze zosta¢ ztozony po ustaniu ograniczen ustawowych w terminie od 1 do 30 kwietnia kazdego
roku. Osoby uprawnione bedg posiadaly maksymalnie 1.273.500 akcji Sarzyna S.A. Zagwarantowana cena
odkupienia akcji wynosi:

po dniu 30 kwietnia 2008 roku 20 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2009 roku 23 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2010 roku 26 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2011 roku 29 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2012 roku 32 za jedng akcje,

po dniu 30 kwietnia 2013 roku 35 za jedng akcje.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Ciech S.A. zamkna} transakcje Il etapu skupu akcji (pracowniczych) w ZCh
Organika-Sarzyna S.A. i nabyt 402.948 akcji zwyktych imiennych serii A (co stanowi 4,746% akcji Spotki) za
kwote taczng w wysokosci 9.267,8 tys zt. zt. Zaangazowanie kapitatowe Ciech S.A. w ZCh Organika-Sarzyna
S.A. wzrosto do poziomu 90,875%.

Zastosowany MSR 39 nakazuje wycenia¢ i ujmowacé instrumenty pochodne w wartosci godziwej za wyjgtkiem
inwestycji w instrumenty kapitalowe nie notowane na aktywnym rynku. Akcje Zachem S.A. oraz Sarzyny S.A. nie
sg przedmiotem obrotu na zadnym aktywnym rynku. Zatem nie mozna wiarygodnie oszacowac¢ wartosci godziwej
wystawionych opcji put. Z tego wzgledu nie ujeto ich w prezentowanym bilansie, a jedynie ujawniono opisujac
szczegotowo warunki ich realizaciji.

Spotka okresowo weryfikuje mozliwosé przeprowadzenia takiej wyceny i w przypadku pojawienia sie takiej
mozliwosci wycena zostanie ujeta w sprawozdaniu finansowym.
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b) US Govora

Wielkos¢ kary w przypadku nie

Lp. | Tresé zobowiazania z umowy zakupu akcji US Govora wykonania zobowigzania

Zobowigzanie do nie proponowania, nie wspierania i nie decydowania o zmianie
przedmiotu dziatalnosci opisanego w statucie. Istnieje za to mozliwosé
uzupetniania przedmiotu dziatalnosci.

10% ceny zaptaconej za akcje

5% od niezrealizowanej réznicy w
obrocie do granicy procentu w
wysokosci 70%

5 Uzyskiwanie min. 70% rocznych obrotéw z dziatalnos$ci spétki bedacej jej
przedmiotem w dniu podpisania umowy

3 | Utrzymanie miejsc pracy z zatrudnionym personelem przez 5 lat od daty

przekazania wtasnosci akcji 5% ceny zaptaconej za akcje

Nie podejmowanie decyzji o fuzji, podziale, likwidacji, rozwigzaniu, likwidacji

o . .
dobrowolnej, reorganizacji prawne;j i/lub ogtoszenia upadtosci 10% ceny zaptaconej za akcje

5 | Nakionienie USG, by nie sprzedawata aktywoéw z aneksu nr. 1.12 bez pisemnej

2gody AVAS wartos¢ rynkowa sprzedanego aktywu

Ochrona, promowanie i zakaz sprzedazy znakéw towarowych, handlowych i

o . .
ustugowych, patentéw i licencji USG 10% ceny zaptaconej za akcje

7 | Powiadamianie AVAS o zmianach siedziby, nazwy, podziatu lub fuzji Ciech S.A. | 10% ceny zaptaconej za akcje

Zakaz odstgpienia catosci lub czesci nabytych akcji do momentu realizaciji

wszystkich zobowigzan umowy bez pisemnej zgody sprzedajacego uniewaznienie umowy

9 | Konieczno$c¢ uzyskania pisemnej zgody AVAS na cesje umowy prywatyzacyjnej | uniewaznienie umowy

Zakaz uzywania nabytych akcji USG do gwarantowania innych wtasnych

10 zobowigzan do momentu realizacji wszystkich zobowigzan z umowy

uniewaznienie umowy

Ponadto Ciech S.A. zobowigzat si¢ do wykonania zobowigzan inwestycyjnych ze srodkéw wtasnych w wysokosci
2,5 min USD (zdaniem Spdtki zobowigzanie zostato zrealizowane, ale na dzien bilansowy nie zostato jeszcze
potwierdzone przez AVAS — Narodowa Agencje prywatyzacyjna w Rumunii) oraz do bezptatnego zapewnienia
know-how w dziedzinie produkcji, metod technologicznych (oprécz licenciji), danych marketingowych, dostepu do
rynku zbytu, metodologii kwalifikacyjnych, projektowych (oprécz licencji), metodologii w dziedzinie kadr,
systeméw informacyjnych, metodologii w dziedzinie ekonomiczno - finansowej, itd., w miare jak nie sa
zabronione przez obowigzujgce w Rumunii przepisy prawa

25.3 Gwarancje i poreczenia oraz pozostale naleznosci i zobowigzania pozabilansowe
Ponizsze zestawienie przedstawia pozycje pozabilansowe, w tym gwarancje i poreczenia udzielone przez Spotke

Ciech S.A. podmiotom pozostatym (spoza Grupy Ciech). Opis poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom
powigzanym (w ramach Grupy Ciech) zostat zamieszczony w tabeli ,Poreczenia i gwarancje udzielone”.

w tysigcach ztotych
31.12.2009 31.12.2008

1. Naleznosci warunkowe - -
2. Zobowiagzania warunkowe 344799 392 682
- udzielonych gwaranciji i poreczen 344 799 392 682
3.Inne 27 619 21 460
- inne zobowigzania handlowe 9400 21 460
-inne 18 219 -
Pozycje pozabilansowe, razem 372 418 414 142

Na dzien 31.12.2009 w CIECH S.A. nie wystapity naleznosci warunkowe.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych i innych zobowigzan pozabilansowych na dzien 31 grudnia 2009 roku
wyniosta 372 418 tys. zt co oznacza spadek w stosunku do grudnia 2008 roku o kwote 41 724 tys. zt.

Gléwne przyczyny tej réznicy to:

- udzielenie nowych gwarancji za zobowigzania spotki zaleznej GOVORA na kwote 12 000 tys. EUR oraz
zmniejszenie zaangazowania w dotychczasowe gwarancje i poreczenia o kwote 22 726 tys. EUR i 7 560 tys. zi,
- zmniejszenie zaangazowania w dotychczasowe gwarancje i poreczenia za zobowigzania spotki zaleznej

CHEMAN S.A. o kwote 4 400 tys. zt i zwiekszenie o kwote 1 500 tys. zt
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Pozostata réznica wynika ze zmian wartosci kursow waluty przyjetych do wyceny zobowigzan.

Inne zobowigzania warunkowe na kwote 18 219 tys. zt obejmuja;

- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 600 tys. zt z tytutu niewykonania umowy handlowej,

- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 15 000 tys. zt z tytutu nie osiggniecia okreslonej wysokosci wskaznika

zawartego w umowie zakupu akcji ZACHEM S.A.,

- zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1 619 tys. zt w zwigzku z niedopetnieniem przez Ciech SA obowigzkéw

informacyjnych, wynikajacych z umowy z AVAS na zakup S.C. Uzinele Sodice Govora-Ciech Chemical Group
A

Poreczenia i gwarancje udzielone w 2009 roku

Kwota porgczonych . Char_akte’r
kredytow ktore w Wa_rukr!k;lflr:jar]slowe na Podmiot, za . r:oyv!qzanh
Nazwa podmiotu catosci !ub okreslonej Okres na jaki Ja I?)r l::z:I: Zno ktorego S :'ejaé:ﬁ;cc“
ktéremu udzielono czesci zostaty udzielono uwpz Iednier,ﬂem zobowigzania mie Sz}I/\
poreczenia poreczone poreczenia glecn .- udzielone zostato A8
wynagrodzenia spotki za oreczenie podmiotem
waluta w t ' udzielone poreczenie pore ktéry zaciagnat
tys. wiys. zl. kredyt
CIECH S.A.
Whniesienie opfaty na rzecz
CIECH S.A. w wysokosci
do 30.04.2010
SEEZI?;LBSAIQ}; dszﬁ 3000 1% warto$ci porgczenia + Cheman S.A. Jiglr:a o;qtl;a
3,5tys. zt + 2,5 tys. zt
+62,5 tys. zt
Whiesienie optfaty na rzecz
CIECH S.A. w wysokosci
do 30.04.2010
gﬁgzl?;-l\;vBSﬁgrzdszﬁ 4000 1% wartosci poreczenia + Cheman S.A. Jiglr:;nt;a
3,5tys. zt + 2,5 tys. zt + 40
tys. Zt
Whiesienie optaty na rzecz Jednostka
PKN ORLEN SA 1200 bezterminowo CIECH S.A. w wysokosci Cheman S.A. zalerna
1% wartosci porgczenia
Whiesienie opfaty na rzecz
CIECH S.A. w wysokosci
ggglzl?;s/o SAI 2000 do 30.04.2010 1% wartosci poreczenia Cheman S.A Jednostka
Warszawie (od 2 min zt) + 10 tys. zt od o zalezna
podwyzszenia + 4 tys. zt. +
5 tys. zt. od prolongaty
Umowa porgczenia S.C.Uzinele Sodice
Citibank 12 000 : Govora — Ciech Jednostka
HANDLOWY EUR 49 298 do 15.07..2010 zawarta z Bankiem Chemical Group zalerna
Handlowym Warszawa SA
Jednostka
BANK PKO S.A. 40 000 do 30.04.2013 Poreczenie sptaty kredytu ~ ZACHEM S.A. e
zalezna
Razem CIECH S.A. 99 498
taczna kwota Charakter
Jdzielonych gwaranciji Warunki finansowe na . owigzan
< Podmiot, za powia;
. wiasnych, ktére w jakich udzielono . ’ istniejacych
Nazwa podmiotu ktérego

atosci lub okreslonej

‘téoremu udzielono czesci zostaty

Okres na jaki

dzielono gwarancji

jwarancji wtasnych, z
uwzglednieniem

iedzy CIECH S.A.

zobowiazania .
1 podmiotem za

gwarancje gwarantowane ynagrodzenia spotki za dmeJ:';r:g:gztaio <térego zostata
waluta w e udzielone gwarancje 9 ! udzielona
tys. w tys. zt gwarancja
. S.C. Uzinele
Whiesienie opfaty na Sodice Govora —
Citibank Romania  EUR 12325 do26.052010  ZCZCIECHSA W Gioin Chemical  Spotka zalezna
SA. 3000 wysokosci 0,5% Group S.A. -
wartosci poreczenia. Runaur;ia.
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taczna kwota
dzielonych gwarancji
wiasnych, ktére w
alosci lub okreslonej
czesci zostaty

Nazwa podmiotu
téremu udzielono
gwarancje

Charakter
Warunki finansowe na . powiazan
. . Podmiot, za L
jakich udzielono . istniejacych
ktérego

Okres na jaki
dzielono gwarancji

jwarancji wiasnych, z
uwzglednieniem

zobowiazania
dzielone zostato

iedzy CIECH S.A.
1 podmiotem za

gwarantowane ynagrodzenia spétki za warancia <térego zostata
waluta w udzielone gwarancje 9 1 udzielona
tys. w tys. zt. gwarancja
SG Eguipment S.C. Uzinele
Leasing Polska EUR Sodice Govora —
Sp.zo.0.- 6845  do 30.09.2011 - Ciech Chemical Spotka zalezna
Warszawa 1666 Group S.A. -
Rumunia
Wartosc¢ poreczenia
zostata oszacowana na
podstawie potrocznych
dostaw realizowanych
Air Products, LLC s w oparciu o zawarty
oraz Air Products ~ USD przez ZACHEM S.A. w . i
Chemicals Europe 38 500 109 737 2013 rok 2004 roku kontrakt, ZACHEM S.A.  Spotka zalezna
B.V. aneksowany w
pazdzierniku 2007.
Warto$¢ rocznych
dostaw wynosi 77 min
usb
Do umowy kredytu z
ggMMERZBANK é%goo 102705  31.01.2013 23.01.2008 na kwote ~ Deutschland  Spotka zalezna
75 min EUR Ciech GmbH
Gwarancja ptatnosci za
PCC ROKITA S.A. 4500  30.03.2010 _dostawgchloru 5 cpEM S A Spotka zalezna
ciektego do produkcji
EPI — prowizja 0,5%
S.C. Uzinele
ING Lease Zabezpieczenie Sodice Govora —
Romania IFN S.A 2237 9189 30.04.2013 ptatnosci do umoéw Ciech Chemical  Spotka zalezna
o leasingowych Group S.A. -
Rumunia
Razem CIECH S.A. 245 301

Powyzsze pozycje nie obejmujg wartosci spraw z obcego powddztwa opisanych w nocie 25.1 (pozycje
pozabilansowe) dodatkowych informaciji i objasnien do sprawozdania finansowego.

26. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

CIECH S.A.

Wykaz umoéw z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zawartych w 2009 roku

Data zawarcia

::;Y;u umowy / Okres Tres¢ umowy Wartos$é umowy
P trwania umowy
CIECH S.A.
Deloitte Audyt Przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz
- Sp.zo.0. 19.06.2009/ 1 rok pakietu konsolidacyjnego za 2009 rok 412,5tys. 2t
Deloitte Audyt Weryfikacja czwartych okresowych sprawozdan za
2 Sp.zo.0. 20.11.2009/1 rok 2009 rok Sarzyna i Zachem 109,45 tys. z4
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Wykaz uméw z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. zawartych w 2008 roku

Data zawarcia
umowy

Tre$¢ umowy Wartos$¢é umowy

Doradztwo ksiegowe w zakresie ujecia Grupy Soda

1. 02-01-2008 Deutschland w sprawozdaniu skonsolidowanym

EUR 12.000 + VAT

Przeglad i badanie sprawozdania jednostkowego i PLN 440.000 + VAT + zwrot kosztow

2. 03-07-2008 skonsolidowanego (max. 10%)

Dodatkowe prace przy badaniu sprawozdan

8. 03-07-2008 finansowych za 2008 rok

EUR 50.000 + VAT

Doradztwo w zakresie zmian MSR, optymalizacji raportéw
4. 30-10-2008 okresowych oraz ujecia nietypowych zdarzen gospodarczych PLN 65.000 + VAT
w sprawozdaniach finansowych

Weryfikacja sprawozdan finansowych spétek Zachem S.A., PLN 99.500 + VAT

5 05-12-2008 ZCh Organika-Sarzyna S.A. + zwrot kosztéw (max. 10%)

27. Leasing finansowy

W Spétce Ciech S.A. nie wystepuje leasing finansowy.

28. Leasing operacyjny

Przedmiotem leasingu operacyjnego w Ciech S.A. sg zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci uzyskane
drogq przydziatu administracyjnego przez Skarb Panstwa prawo wieczystego uzytkowania gruntéw na okres od
89 do 99 lat, jak rowniez samochody osobowe. Leasing operacyjny jest leasingiem odnawialnym, ktéry daje
mozliwo$¢ wykupu $rodka wedtug szacowanej wartosci rynkowej na koniec okresu uzytkowania. Spétka nie ma
obowigzku wykupu leasingowanego srodka. W decyzjach administracyjnych dotyczacych prawa wieczystego
uzytkowania gruntow nie okreslono warunkéw przedtuzenia umowy lub mozliwosci zakupu przedmiotu leasingu.
Indeksacja cen moze nastgpi¢ w zwigzku z aktualizacjg wyceny gruntu.

W roku obrotowym 2009 koszty optat leasingowych wyniosty:
- z tytutu prawa uzytkowania gruntéw — 1 354 tys. zt,
- Z tytutu leasingu samochoddéw osobowych — 651 tys. zt.

taczne kwoty przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu uzytkowania samochoddéw osobowych
przedstawia ponizsza tabela:

w tysigcach ztotych

31.12.2009 31.12.2008
- do roku 648 657
-1do5lat 154 734
- powyzej 5 lat - -
Razem 802 1391

W Ciech S.A. nie wystepujg umowy subleasingu. Spotka Ciech S.A. nie jest leasingodawca.
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29. Informacje o podmiotach powigzanych

29.1 Wykaz spotek nalezacych do Grupy Ciech.

Ponizsze zestawienie prezentuje wykaz spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Ciech:

Na dzien 31.12.2009

Na dzien 31.12.2008

Firma Spotki Siedziba (udziat bezposredni i (udziat bezposredni i
posredni tacznie) posredni tacznie)

Grupa SODA MATWY
Inowroctawskie Zaktady Chemiczne SODA o o
MATWY Spétka Akcyjna Inowroctaw 99,85% 99,85%
Soda P_o/sk_a Cleph Spoétka z ograniczong Warszawa 99.74% 99,74%
odpowiedzialnoscig
TRANSODA Spoika z ograniczong Inowroctaw 99,74% 99,74%
odpowiedzialno$cig
Polsk.le Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Warszawa 45,29% 45.29%
Akcyjna
Grupa JANIKOSODA
Janllkowskle_ZakIady Sodowe JANIKOSODA Janikowo 99.62% 99.62%
Spétka Akcyjna
Polslge Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Warszawa 45,29% 45.29%
Akcyjna
Grupa FOSFORY
Gdanskie Zaklady Nawozéw Fosforowych
,FOSFORY” Spotka z ograniczong, Gdansk 89,46% 89,46%
odpowiedzialnoscig
AGROCHEM” Spbika z ograniczong Dobre Miasto 89,46% 89,46%
odpowiedzialno$cig — w Dobrym MieScie
AGROCHEM” Spika z ograniczong Czluchow 89,46% 89,46%
odpowiedzialno$cig — w Cztuchowie
Grupa ZACHEM
Zaktady Chemiczne ZACHEM Spétka Akcyjna  Bydgoszcz 87,34% 85,10%
ZACHEM UCR Spdlka z ograniczong Bydgoszcz 87,34% 85,10%
odpowiedzialnoscig
Grupa Soda Deutschland Ciech
Soda Deutschland Ciech Stassfurt, Niemcy 100,00% 92,00%
Sodawerk Holding Stassfurt GmbH Stassfurt, Niemcy 100,00% 92,00%
Sodawerk Stassfurt Verwaltungs GmbH Stassfurt, Niemcy 100,00% 92,00%
Sodawerk Stassfurt GmbH&Co.KG Stassfurt, Niemcy 100,00% 92,00%
KWG GmbH Stassfurt, Niemcy 100,00% 92,00%
Zaktady Chemiczne ,,Organika- Sarzyna” o o
Spotka Akcyjna Nowa Sarzyna 90,88% 86,13%
,,CIECI-_I PO_LFA ’S_polka z ograniczong Warszawa 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscia
Grupa CIECH FINANCE
CIECH FINANCE Spotka z ograniczona Warszawa 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig
Prze(_jseblorstwo Chemiczne Cheman Spétka Warszawa 100,00% 100,00%
Akcyjna
Grupa ALWERNIA
Zaktady Chemiczne ,Alwernia” Spotka Akcyjna  Alwernia 73,75% 73,75%
S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech . o o
Chemical Group S.A. Rumunia 92,91% 92,91%
POLSIN PRIVATE LIMITED Singapur 98,00% 98,00%
DALTRADE PLC. Wielka Brytania 61,20% 61,20%
»VITROSILICON” Spotka Akcyjna llowa 99,96% 99,96%
Przedsiebiorstwo Transportowo-Ustugowe
TRANSCLEAN Spétka z ograniczong Bydgoszcz 93,67% 92,55%
odpowiedzialnoscia
,Chemia.Com S.A.” Warszawa 100,00% 100,00%
Polcommerce Handel- und Austria 100,00% 100,00%

Vertretungssesellschaft m.b.H., Austria
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Na dzien 31.12.2009

Na dzien 31.12.2008

Firma Spotki Siedziba (udziat bezposredni i (udziat bezposredni i
posredni tacznie) posredni tacznie)

CIECH SERVICE Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
»BORUTA-KOLOR” Sp.zo0.0 Zgierz 87,34% 85,10%
Nordiska Unipol Aktienbolag Szwecja 97,78% 97,78%
Ciech Amercia Latina LTDA* Brazylia 99,99% 99,99%
CHEMIEPETROL
Aussenhandelsgesellschaft Niemcy 60,00% 60,00%
mit beschrankter Haftung w liwkidacji
GRUPA CIECH POLFA
Polfa Hungaria Ltd. Wegry 100,00% 100,00%
GRUPA ALWERNIA
ZALWERNIA-FOSFORANY” . o 0
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Alwernia 73,75% 73,75%
SOC-AL Spdtka z ograniczona Alwernia 70,15% 70,15%
odpowiedzialno$cig
Grupa Soda Deutschland Ciech
Sodachem GmbH Niemcy 100,00% 92,00%
ﬁ;a Kavern-Projekt-Beteiligungsgesellschaft Niemcy 100,00% 92,00%
GRUPA ORGANIKA SARZYNA
Zaktad Doswiadczalny ,ORGANIKA” Sp. zo.0. Nowa Sarzyna 46,35% 43,93%

*decyzjq Zarzadu CIECH S.A. z dnia 29.06.2009 Spétka zawiesita dziatalno$¢

W 2009 roku oraz w okresie poréwnywalnym w Grupie Ciech nie wystapily zadne ograniczenia zdolnosci
jednostek zaleznych do przekazywania funduszy jednostce dominujgcej Ciech S.A. w postaci np. dywidend lub
sptat pozyczek, za wyjatkiem okresu obowigzywania porozumienia standstill.

Zgodnie z MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” za jednostki powigzane z Ciech
S.A., jako spdtkg kontrolowang przez Skarb Panstwa, uznano réwniez inne jednostki powigzane ze Skarbem

Panstwa.

Ciech S.A. posiada dodatkowo akcje/udziaty jednostek, nad ktérymi nastapito ograniczenie lub utrata

sprawowania kontroli:

—  ZAO-Polfa Ciech, Rosja — spétka w upadtosci, 65,00 % udziatéw/gtoséw bezposrednio posiada Ciech S.A.

— Polsin-Karbid Sp. z 0.0. — spétka w upadtosci, 22,76% tacznych udziatéw/gtoséw posiada Ciech S.A.,
udziaty/gtosy (bezposrednie +posrednie) poprzez Ciech S.A. i Polsin Pte.Ltd.

— Polfa Nigeria - utrata kontroli, brak kontaktu ze spoétka, 20% udziat bezposredni Ciech S.A.

—  Zach-Ciech Sp. z 0.0.- 35,65% udziatéw/gtoséw bezposrednio posiada Ciech S.A. , w dniu 24 stycznia
2006 roku Sad Rejonowy w Katowicach ogtosit upadto$¢ Spofki

29.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi za prezentowane w sprawozdaniu

okresy:
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Przychody Koszty Pozycje bilansowe
01.01.-31.12.2009 Przyzc: oV Przychody Pozostate Zakupy pozostate Nale_i nos'c_:i, Odpisy utworzone w Zobov.viqzar_ﬂa,
sprzedazy ze | przychody Ffrzychody wyroboéw Zaku;?y koszty . Koszty po;yczk| aktua_llzu!qt_:e biezacym okresie pozyczki
Wyrobow i stprzed?zy operacyjne finansowe i ustug towarow operacyjne finansowe | udzielone, naleznos_cl, sprawozdawczym otrzymane,
ustug owaréw etc. w tym: etc.

GK Janikosoda - 10719 - 979 - - - - 2112 - - -
Cheman - 25703 1 739 663 - - 5 14 407 11 455 5 30
Vitrosilicon 1044 20 601 - 632 - 45480 - 162 12 583 - - 6 063
GK Alwernia 1164 67 034 - 17 703 32 9 367 - 633 1009 - - 441
Polsin - 21607 - - - - - - 2700 - - -
GK Fosfory 1425 43 207 - - 3894 3820 - 4 - - - 7 681
GK Soda Matwy 3773 - 44 963 19769 708 740 19 1775 614 - - 194 143
Daltrade - 6 455 - 241 - - - - 384 - - -
Ciech Polfa 83 - 5 460 147 - - - 8 - - 13
Organika Sarzyna 2 266 - - - 270 93 757 - 1471 150 - - 76 407
Z.U.P. "Gumokor-Organika" Sp. z o.0. - 1 - - - - - - - - - -
GK Zachem 4 479 1337 - 2 055 284 497 696 - - 42 853 - - 62 500
Natural Chemical Products Sp. z 0.0. - 3214 - - - - - - 1279 1 - -
Przedsiebiorstwo Transportowo-
UstugoweTransclean Sp. z o.0. - - - - 10 684 - - - - - - 1807
UsSG - 1 - 6 374 646 2242 771 6 541 136 140 192 264 140 204 -
Ciech Finance 14 - 93 22 - - - 1947 264 200 200 -
Grupa Soda Detschland Ciech - - - 15013 - 24 - - 352177 - - -
Polskie Konsorcjum Chemiczne 5 37 - - - - 8 - - -
Chemiepertol (w likwadacji)* - - 1682 - - - - - - - - -
Ciech Service 79 442 - 2 358 - - - 4 - - 284
Nordiska Unipol - 28 821 - - 778 - - - 4 505 - - 217
Polcommerce Wieden - 31428 - 89 322 - - - 1898 - - 203
Chemia.com 152 - 967 25 4609 - - - 541 - - 1175
Calanda Polska - - - - - - - - - 1243 - -
CIECH AMERICA LATINA LTDA - - - - 12 - - - - - - 11
Suomen Unipol - 27 669 - 116 666 - - - 1654 - - 79
Polfa Hungaria Ltd - 359 - - 42 - - - 41 - - 10
Ogétem 14 484 288 156 3271 45 411 45134 1361126 790 12 538 575 290 205 163 140 409 351 054

* z dniem 15.03.2010 Spotka zostata wykreslona z Rejestru Handlowego

127



M Ciech

Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2009 rok

Przychody Koszty Pozycje bilansowe
01.01.-31.12.2008 Przyzc: i Przychody Pozostate Zakupy pozostate Nale_i nos'c_:i, Odpisy utworzone w Zobov_via_zar_ﬂa,
sprzedazy ze | przychody P.rzychody wyroboéw Zakugy koszty . Koszty po;yczkl aktua_llzu!qclte biezacym okresie pozyczki
Wyrobow i stprzed'azy operacyjne finansowe i ustug towarow operacyjne finansowe | udzielone, naleznos'm, sprawozdawczym otrzymane,
ustug owarow etc. w tym: etc.
GK Janikosoda - 12115 - - - - - - 1810 - - -
Cheman 22 29 145 66 1068 - - - 271 21 250 11721 271 20
Vitrosilicon 1025 21649 - 584 10 42 845 - - 10 416 - - 4768
GK Alwernia 1422 60 029 - 19 000 47 18 098 - - 890 - - 824
Polsin 14 910 - 281 - - - - 43 - - -
GK Fosfory 1781 270 310 - 3129 4749 29 862 - - 105 - - 489
GK Soda Matwy 4779 - 3 - 19378 621288 - - 468 - - 145 790
Daltrade 16 322 - - - - - - 439 - - -
Ciech Polfa 616 37 - 178 - - - 19 - - 17
Organika Sarzyna 2 829 3412 - 5120 75 2521 - 36 202 - - 26 835
Z. Ch. "Silikony Polskie" Sp. z 0.0. - 6 - - - - - - 1 - - -
Bud-Org Sp.zo.0 - - - - - - - - 2 - - -
Z.U.P. "Gumokor-Organika" Sp. z o.0. - - - - - - - - 2 - - -
Zachem 4738 4109 - 5080 85 456 177 - - 42 524 - - 51996
Natural Chemical Products Sp. z 0.0. 2 881 - 26 - - - 2 670 2 2 -
Przedsiebiorstwo Transportowo-
UstugoweTransclean Sp. z o.0. - - - - 7 059 - - - - - - 766
UsSG - 725 15 11698 - 5923 - 142 297 465 - - 417
Ciech Finance 6 - (79) 54 19 - - - 1022 - - -
Grupa Soda Detschland Ciech - - - 17 991 - 977 - - 418 487 - - 80
Boruta Kolor 66 64 - 2500 44 - - 2288 1 - - 10
Polskie Konsorcjum Chemiczne - - - - - - - - 6 - - -
Ciech Service 53 352 - 3135 - - - 6 - - 205
Nordiska Unipol - 18 821 - - 689 - - - 4 952 - - 129
Polcommerce Wieden - 22 509 - - 201 - - - 2223 - - 74
Polcommerce Budapeszt - - - - - - - - - - - 7
Chemia.com 127 - 807 146 3 006 - - - 150 - - 1323
Soda Med. - - - - 6 - - - - - - -
Calanda Polska - - - - - - - - 1243 1243 - -
CIECH AMERICA LATINA LTDA - - - - 212 - - - - - - 47
Suomen Unipol - 42 185 - 77 1444 - 48 - 3706 - - 228
_Ogétem 17 464 519 192 1201 66 754 40 337 1177 691 48 2739 808 102 12 966 273 234 025
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Warunki transakcji z jednostkami powiazanymi

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug normalnych cen rynkowych.
Zalegte zobowigzania i naleznosci sg niezabezpieczone i rozliczane gotéwkowo lub przez kompensate. Naleznosci od
jednostek powigzanych nie zostaty objete zadnymi gwarancjami udzielonymi lub otrzymanymi. Informacja o odpisach
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych przedstawiona zostata w punkcie 13 dodatkowych
informac;ji i objasnien do sprawozdania finansowego.

29.3 Znaczace umowy zawarte pomiedzy Ciech S.A. a jednostkami powigzanymi

W 2009 roku nie wystapity znaczace umowy pomiedzy jednostkami powigzanymi.

29.4 Transakcje z udziatem kluczowego personelu kierowniczego

W 2009 roku w Ciech S.A. nie wystgpity zadne istotne transakcje z udziatem kluczowego personelu kierowniczego.
Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenia Zarzadu Ciech S.A.

w tysigcach ztotych

Wynagrodzenia z
tytutu zasiadania
Ptaca Wynagrodzenie Premia Zakaz w Radach Nagroda

Nazwisko i imie zasadnicza chorobowe poéiroczna konkurencji  Nadzorczych roczna Ogétem
Spotek Grupy
Ciech

Robert Bednarski 612 - 227 - 197 102 1138
Marcin 602 16 306 - 133 206 1263
Dobrzanski

Ryszard Kunicki 948 - 431 - 302 206 1887
Artur Osuchowski 612 - 306 - 82 206 1206
Mirostaw Kochalski - - - 1776 - - 1776
Rafat Pasieka - - - 794 - 21 815
Kazimierz

Przetomski ) ) ) 153 ) 4 157
Marek Trosinski - - - 686 - 21 707
Wojciech Wardacki - - - 835 - 21 856
RAZEM 2774 16 1270 4244 714 787 9 805

Czionkowie Zarzadu zatrudnieni sa na podstawie uméw o prace. Zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej
Ciech S.A. Czlonkom Zarzadu przystuguje:
e wynagrodzenie miesieczne okreslone w indywidualnych umowach o prace,
e premia poétroczna w wysokosci do 100% wynagrodzenia poétrocznego, w wysokosci ustalonej przez Rade
Nadzorcza,
e nagroda roczna okreslona w indywidualnych umowach o prace .

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej Ciech S.A.

w tysigcach ztotych

Nazwisko i imie Wynagrodzenie

Przemystaw Cieszynski 37
Jacek Goszczynski 99
Zbigniew Jagietto 23
Grzegorz Ktoczko 11
Krzysztof Mastalerz 56
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Marzena Okta-Anuszewska 79
Alicja Pimpicka 56
Krzysztof Salwach 79
Ewa Sibrecht-Oska 31
Stawomir Stelmasiak 24
RAZEM 595

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wyptacane
jest wynagrodzenia miesieczne w nastepujacej wysokosci:
e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300%
e Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 2 50%
e Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej - 200% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw z wyptatami z zysku za miesigc poprzedzajacy naliczenie.

30. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Identyfikacja ryzyk

W ramach dziatalnosci Grupy Ciech wystepuje ekspozycja na nastepujace ryzyka finansowe:
e ryzyko rynkowe, w tym:
o ryzyko zmian kurséw walutowych,
o ryzyko zmiany stép procentowych,
o ryzyko zmian cen produktow, surowcéw i towaréw,
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Ryzyko stopy procentowej

Ciech S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych, z powodu istniejgcego zadtuzenia. W 2009 roku Spotka
nie zabezpieczata sie przed ryzykiem zmian stop procentowych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie instrumentéw finansowych wrazliwych na zmiany stopy procentowej — wartosci
bilansowe:

31.12.2009 31.12.2008
wtys. zt. i . i .
Catkowita wartos¢ bilansowa Catkowita wartos¢ bilansowa

Instrumenty na stata stope procentowa
Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe - -
Instrumenty na zmienng stope procentowg
Aktywa finansowe 489 688 613 357
Zobowigzania finansowe 904 180 860 300

Ponizsze zestawienie prezentuje skutki zmiany stopy procentowej o 100 punktéw bazowych w stosunku do
wykazanych w bilansie pozycji instrumentéw na zmienng stope procentowa.

wiys. 21 Rachunek zyskoéw i strat Kapitat wtasny
wzrost o 100 bp spadek o 100 bp wzrost o 100 bp spadek o 100 bp
31.12.2009
Instrumenty na zmienng stope procentowg (4 145) 4145 - -
Transakcje zamiany stopy procentowej (IRS). - - - -
Wrazliwos¢ przeptywow pienieznych (netto) (4 145) 4145 - -
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wiys. 21 Rachunek zyskoéw i strat Kapitat wtasny
wzrost o 100 bp spadek o 100 bp wzrost o 100 bp spadek o 100 bp
31.12.2008
Instrumenty na zmienng stope procentowg (2 469) 2 469 - -
Transakcje zamiany stopy procentowe;j (IRS). - - - -
Wrazliwos$¢ przeplywow pienieznych (netto) (2 469) 2 469 - -

Na podstawie dokonanej analizy wrazliwos$ci oszacowano, ze zmiana poziomu rynkowych stop procentowych o 1
punkt procentowy nie wplynetaby istotnie na zmiane wyniku finansowego Spétki za 2009 rok oraz zmiane przysztych
przeptywow pienieznych.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Ryzyko walutowe jest nieodzownym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. CIECH ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada ekspozycje
walutowa zwigzang ze znaczng przewaga dziatalnosci eksportowej nad importowa. Zrédtami ryzyka walutowego, na
jakie narazony byta Spoétka w 2009 roku byty: transakcje zakupu surowcéw, sprzedazy produktéw, zaciagniete kredyty
i udzielone pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.

CIECH wykorzystuje naturalny hedging (zabezpieczenie) polegajacy na réwnowazeniu wplywow i wyptywow w
walutach obcych oraz instrumenty pochodne w celu ograniczenia ryzyka walutowego.

CIECH S.A. korzystata z transakcji zabezpieczajacych w celu ograniczenia wptywu zmian kurséw walutowych na

rachunek wynikéw. Do realizacji transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne w 2009 r. wykorzystywano
transakcje opcyjne.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje instrumentéw finansowych narazong na ryzyko walutowe.

31122009 Wartos¢ nominalna

wlys. 2 EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 86 769 37916
Udzielone pozyczki 439 395 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (42 434) (40 546)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek (44 120) -
Wartos¢ instrumentéw pochodnych (delta ekwiwalent) (572 055) -
Wartos¢ nominalna (132 445) (2 630)
wtys. 2t 31122008 Warto$¢ nominalna
EUR, w tym: USD, w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 114 941 13 165
Udzielone pozyczki 614 542 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (21 714) (19 608)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (48 400) -
Wartos¢ instrumentéw pochodnych (delta ekwiwalent) (1 030 858) -
Wartos¢ nominalna (371 489) (6 443)

Ponizsze zestawienie prezentuje skutki ostabienia PLN o 10% w stosunku do wykazanych w bilansie pozycji
naleznosci i zobowigzan wyrazonych w EUR i USD.

wtys. zt. Kapitat wtasny Rachunek zyskoéw i strat
31.12.2009

usb - (263)
EUR (4 557) (8 687)
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w tys. zt. Kapitat wtasny Rachunek zyskoéw i strat
31.12.2008

usD - (644)
EUR - (37 149)

Umocnienie PLN spowodowatoby symetryczny wptyw na rachunek zyskéw i strat.

Przy przeliczaniu aktywow i zobowigzan finansowych wyrazonych w walucie obcej przyjeto nastepujace kursy:

- kurs USD 2,8503 zt
- kurs EURO 4,1082 zt.

Ryzyko kredytowe

Wartosci bilansowe aktywow

w tys. zf. finansowych
31.12.2009 31.12.2008

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 445 32 085
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 38118 17 953
Pozyczki i naleznosci z tyt. dostaw i ustug 766 342 904 394
Skupione naleznosci 56 788 66 503
Pozostate naleznosci - 55 389
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Razem 907 693 1076 324

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw i

ustug na date bilansowg

31.12.2009 31.12.2008
w tys. zf.
Catkowita wartos¢ naleznosci Catkowita wartos¢ naleznosci

Polska 126 101 137 204
Unia Europejska 94 419 125472
Pozostata Europa 22 284 18 114
Afryka 7 304 3108
Azja 25 966 3352
Pozostate regiony 580 3787
Razem 276 654 291 037

Ponizej klasyfikacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug wg dlugosci okresu przeterminowania

31.12.2009
s wartos'éct:)?tlkt?(‘)” rllt:leinos'ci Odpis z tytutu utraty wartosci
Bez przeterminowania 250 464 3314
Do 1 miesigca 28 690 -
Powyzej miesigca do 3 miesiecy 257 3
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 326 6
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 991 751
Powyzej roku 11 988 11 988
Razem 292 716 16 062
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31.12.2008
s wartoéé(t:)ar‘:lkt?;v rllt:leinos'ci Odpis z tytutu utraty wartosci
Bez przeterminowania 250 892 3880
Do 1 miesigca 39433 -
Powyzej miesigca do 3 miesiecy 3350 -
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1581 339
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 109 109
Powyzej roku 12 950 12 950
Razem 308 315 17 278

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje narazong na ryzyko kredytowe dla udzielonych pozyczek na
date bilansowa.

w tys. zt. 31.12.2009 31.12.2008
Polska 50 293 50 865
Unia Europejska 439 395 562 492
Razem 489 688 613 357
w tys. zi. 31.12.2009 31.12.2008
Segment organiczny 41 667 41 667
Segment krzemiany i szkto 8 000 8 000
Segment sodowy 439 395 562 492
Pozostata dziatalnos¢ 626 1198
Razem 489 688 613 357

Ponizej klasyfikacja udzielonych pozyczek wg dtugosci okresu przeterminowania.

WS oupsztruts sty SO Oapis 2y ity
w tys. zi. pozyczek wartosci pozyczek wartosci
31.12.2009 31.12.2008
Bez przeterminowania 692 791 203 131 640 096 63 500
Do 1 miesigca 28 - 36 761 -
Powyzej roku 1243 1243 1243 1243
Razem 694 062 204 374 678 100 64 743

W 2009 roku Spoétka udzielita pozyczek w kwocie 48 271 tys. zt (w tym ujemne réznice kursowe z tyt. wyceny 5 916
tys. zt). Kwota 45 190 tys. zt (11.000 tys. EUR) to pozyczka dla S.C. Uzinele Sodice Govora Ciech Chemical Group
S.A.

W 2009 roku zmieniono sposob prezentacji zaliczki udzielonej w 2008 roku spotce rumunskiej na dostawy towaréw w
wysokosci 43 096 tys. zt (w tym rdéznica kursowa z tyt. wyceny 571 tys. zl), co na dzien 31/12/2009 stanowi
réwnowartos¢ 10 490 tys. EUR. CIECH S.A. w dalszym ciagu oczekuje na realizacje zaliczki poprzez dostawe
towarow przez Spétke rumunska.

W okresie poréwnywalnym Spétka udzielita pozyczek w kwocie 69 567 tys. ztotych (w tym réznice kursowe z tytutu
wyceny 59 982 tys. zt). W okresie poréwnywalnym Spétka udzielita pozyczek w kwocie 386 790 tys. ztotych. W tym
kwota 340 996 tys. ztotych (95 100 tys. EUR) to pozyczka udzielona spétce zaleznej Soda Deutschland Ciech GmbH.

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowa klientow, z ktérymi zawierane
sg transakcje sprzedazy produktéw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych
procedur ustalania wielkosci limitéw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzgdzania naleznosciami handlowymi (Spétka
stosuje gtownie zabezpieczenia w postaci akredytywy, gwarancji bankowej, hipoteki, ubezpieczenia). Istotne
znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie odpowiednich
zabezpieczehh od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia przez niego
zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych
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dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Ocena ryzyka portfela naleznosci dokonywana jest co
tygodniowo. Na wybranych rynkach, na ktérych zwyczajowo stosowane sa bardziej ryzykowne terminy ptatnosci
Spotka korzysta z ustug wyspecjalizowanych firm ubezpieczajacych naleznosci.

Istotnym czynnikiem obnizajgcym ryzyko kredytowe jest znaczaca dywersyfikacja odbiorcéw towaréw sprzedawanych
przez Spotke.

W ocenie Spotki aktywa nie przeterminowane i nieobjete odpisem aktualizujacym majg wysoka jakos¢ kredytowa.
W 2009 roku spotka nie dokonata przejecia aktywow ustanowionych jako zabezpieczenie jej roszczen.

Na dzien bilansowy nie wystapita sytuacja w ktorej istotne aktywa finansowe nie zostaty wykazane jako
przeterminowane w zwigzku z renegocjacjg ich warunkow sptat.

Dla pozostatych aktywow finansowych maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe jest zblizone do ich wartosci
bilansowe;j.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

CIECH S.A. jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki udziat finansowania
zewnetrznego krétkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezacym i kredyty obrotowe), ograniczone mozliwosci
pozyskania nowego finansowania ze wzgledu na istniejgcy wysoki poziom zadiluzenia oraz ryzyko nie utrzymania
istniejacego finansowania diugoterminowego w wyniku naruszenia zobowigzan okreslonych w umowie kredytowe;.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, stosowane sg nastepujace srodki:
- biezace monitorowanie ptynnosci Spotki,

- monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,

- dostosowanie poziomu i harmonogramu nakfadéw inwestycyjnych,

- pozyczki wewnatrzgrupowe oraz poreczenia zobowigzan spétek Grupy.

Nadwyzki lokowane sa w bezpieczne i ptynne instrumenty finansowe (krotkoterminowe lokaty bankowe) oraz
angazowane sg w finansowanie dziatalnosci operacyjne;.

W 2009 r. potrzeby inwestycyjne CIECH S.A. finansowane byly ze srodkéw wiasnych.

W celu ograniczenia ryzyka ograniczenia poziomu finansowania zewnetrznego, w 2009 r. kontynuowany byt proces
zmierzajgcy do refinansowania i konsolidacji zadtuzenia, a w sierpniu 2009 r. z bankami finansujacymi CIECH i Grupe
Ciech zawarte zostato porozumienie o utrzymaniu status quo, na podstawie ktérego banki zobowigzaty sie do
utrzymania zaangazowania w CIECH i Grupie Ciech na okres porozumienia.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zobowigzan finansowych w podziale na terminy zapadalnosci w
wartosciach nominalnych.

31.12.2009
Kontrakto
w tys. zL. Wartos¢ we Ponizej6 ~  6-12 12lata  2-3lata 3-5lat oWY2e
nominalna przeplywy miesiecy miesiecy j5lat
pieniezne

Pozostate zobowiazania
finansowe
- zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug

- kredyty i pozyczki 603 560 603 560 466 085 11148 16723 109 604 - -

- obligacje 300 593 300 593 593 - - - 300000 -

Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego
Instrumenty pochodne

1246 371 1246 371 808 896 11 148 16723 109604 300000 -

342 218 342 218 342 218 - - - - -

zabezpieczajace o ujemnej 139 759 139 759 93 061 30 206 16 492 - - -
wartosci *
Pasywa finansowe razem 1386 130 1386130 901 957 41 354 33215 109604 300000 -

* w ciggu 2009 roku nastepowaty zmiany w desygnacji opcji do rachunkowosci zabezpieczen, na dzien 31.12.2009 wszystkie opcje
majq charakter zabezpieczajacy.
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31.12.2008
e Kontraktowe - ..
w tys. zt. Wartos¢ przeplywy Ponizej 6 6-12 1-2 lata 23 3 5)at PoWyzej
nominalna L miesiecy miesiecy lata 5 lat
pienigzne
Zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej 229 891 229 891 70517 70516 88 858 . . .
przez rachunek wynikow, w
tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 229 891 229 891 70 517 70516 88 858 - - -
- instrumenty pochodne 229 891 229 891 70 517 70 516 88 858 - . .
o ujemnej wartosci
f.°z°5ta'e zobowiazania 1119 578 1119578 529269 141199 22207 22297 344594 59922
Inansowe
- zobowigzania z tytutu 259 278 259278 259 273 5 ; ; ; ;
dostaw i ustug
- kredyty i pozyczki 559 457 550457 269153 141194 22297 22297 44594 59922
- obligacje 300 843 300 843 843 . . - 300000 .
Pasywa finansowe razem 1 349 469 1349469 599786 211715 111155 22297 344594 59 922

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe ma swoje zrédto w wahaniach cen, ktérym podlegajg towary, ktére Ciech S.A. ma w obrocie. Ryzyko
cenowe wystepuje w segmentach sodowym, organicznym i agro, ze wzgledu na przyjety model biznesowy wyniki
CIECH SA sag najbardziej wrazliwe na zmiany cen sody. Jest ono skorelowane z kondycjg gospodarki globalnej,
biezaca sytuacjg popytowo-podazowg odbiorcéw kohcowych, poziomem cen podstawowych surowcéw i energii. Z
powodu braku instrumentéw pochodnych na towary ktérymi handluje CIECH SA spétka nie prowadzi aktywnej polityki
hedgingowej w tym zakresie.

Zasady zarzadzania ryzykiem

CIECH S.A. aktywnie zarzadza ryzykiem operacyjnym i finansowym, dazac do redukcji zmiennosci przeptywow
pienieznych, oraz maksymalizowania wartosci rynkowej Spotki.

Polityka CIECH S.A. zaklada stosowanie naturalnego hedgingu przeptywéw importowych i eksportowych, oraz
zabezpieczenie do 70% ekspozycji netto przed ryzykiem zmiany kurséw walut. Instrumentami wykorzystywanymi do
zabezpieczenia powyzszej ekspozycji w 2009 r. byly walutowe kontrakty forward oraz strategie opcyjne.

31. Instrumenty finansowe

31.1 Aktywa i zobowigzania finansowe

Spotka Ciech SA na dzien 31.12.2009 roku posiadata nierozliczone instrumenty pochodne.

Ponizsze zestawienia przedstawiajg wybrane informacje o nierozliczonych transakcjach na rynku walutowym:
taczna wycena nierozliczonych na dzien 31 grudnia 2009 roku transakgji to minus 115 188 tys. zt. na kwote te
sktadajq sie:
- wycena instrumentoéw zabezpieczajacych ryzyko walutowe:
w tym:
zobowigzanie wobec Citi Bank Handlowy SA
zobowigzanie wobec ING Bank Slaski SA

(115 188,2 tys. zt.)

(45 083 tys. zt.)
(70 105 tys. zt.)

Data Zawarcia Nomig:lcjsitr(z:gﬂf nych Nom;:i:. ik:'r_'?li:t),',"y(:h Zapadalnosé rozll(i:zr:nia
14-08-2009; 1.154 ty$ EUR/tydzien 1.154 ty$ EUR/tydzien od 18.01.2010 do 29.03.2010
02-11-2009; 1.026 ty$ EUR/tydzien 1.026 ty$ EUR/tydzien od 01.04.2010 do 28.06.2010 3,2400
16-12-2009 1.467 tys EUR/tydzien 1.467 tys EUR/tydzien od 01.07.2010 do 02.08.2010
06-08-2008; 10.662 tys EUR 10.662 tys EUR 15.01.2010 3,2870
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Data Zawarcia Nomig:lcjsitr(z:gﬂf nych Nom;:i:. ik:'gli‘?,?y(:h Zapadalnosé rozll(i:zr:nia
18-02-2009; 5.815 tys EUR 5.815 tys EUR 15.01.2010 3,3297
21-05-2009; 4.846 tys EUR 4.846 ty$ EUR 15.01.2010 3,3529
13-08-2009
05-11-2009 969 tys EUR/tydzien 969 tys EUR/tydzien od 21.01.2010 do 19.05.2011 3,3731
15-12-2009
14-08-2009; 577 tys EUR/tydzien 577 tys EUR/tydzien od 21.01.2010 do 25.03.2010
02-11-2009; 513 ty$ EUR/tydzien 513 ty$ EUR/tydzien od 01.04.2010 do 24.06.2010 3,3300
16-12-2009 694 ty$ EUR/tydzien 694 ty$s EUR/tydzien od 01.07.2010 do 05.08.2010
Razem:

05-08-2008 — 16-12-2009 139.708 tys. EUR 139.708 tys. EUR 15.01.2010 — 19.05.2011 g:g‘;g? -
Zobowigzania z tytutu zamknietych transakcji z terminami realizacji w okresie standstill:
05-08-2008 — 16-12-2009 26.461 tys. EUR 26.461 tys. EUR 18.01.2010 ggggg_

W 2009 roku wynik z rozliczenia instrumentéw pochodnych (przeptywy pieniezne wynikajgce z realizacji instrumentéw
pochodnych) wynidst -98.730 tys. zt.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktorych korzysta Ciech S.A. nalezg
kredyty bankowe, kredyty w rachunku biezacym oraz $rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$é Spotki. Spétka Ciech S.A. posiada
takze inne aktywa i zobowigzania finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci, jak réwniez udziaty i akcje w jednostkach niepowigzanych.

Przekwalifikowanie aktywow
W 2009 i 2008 roku Spétka nie dokonywata przeklasyfikowania sktadnikow aktywoéw finansowych wycenianych
wedtug kosztu lub zamortyzowanego kosztu na skfadniki wyceniane wedtug wartosci godziwej. Nie dokonano réwniez

przeklasyfikowania sktadnikdw aktywéw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej na sktadniki wyceniane wg
kosztu lub zamortyzowanego kosztu.
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Pozycje przychodéow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych.

za okres od 01.01. - 31.12.2009

Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek, w tym obliczone z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j

Przychody/(Koszty) z tytutu optat innych niz uwzglednione
podczas ustalania efektywnej stopy procentowej

Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych

Ogotem zysk/(strata) netto

pozostate

Przychody / Koszty finansowe netto

Zobowigzania finansowe

wyceniane wg zamortyzowanego

kosztu
Aktywa lub
zobowigzania
finansowe wyceniane
W wartosci go_d2|wej Srodki Pozyczki Naleznosci Zobowigzania Pozostate In_s trumenty
przez RZiS, . : . . - ) (kredyty, finansowe
e . pieniezne (udzielone) krotkoterminowe  krétkoterminowe S .
zakwalifikowane jako obligacje) ogétem
przeznaczone do
obrotu zgodnie z MSR
39
- - 16 340 432 (2784) (61 500) (47 512)
43775 1343 - - - (1 028) 44 090
- 60 934 (17 398) (170 863) (10 580) (1307) (139 214)
- - (139 631) (60) - - (139 691)
- - - 172 - - 172
43 775 62 277 (140 689) (170 319) (13 364) (63 835) (282 155)
- - - - - - 21461
43 775 62 277 (140 689) (170 319) (13 364) (63 835) (260 694)

* Pozostate przychody / koszty finansowe, ktore nie dotycza instrumentow finansowych — obejmujg gtéwnie utworzone i odwrocone odpisy aktualizujace warto$é¢ posiadanych akcji w spotkach
zaleznych, otrzymane dywidendy, koszty z tytutu dyskonta zobowigzan i naleznosci, utworzenie i rozwigzanie rezerw na odprawy emerytalne zwigzane ze zmiang dyskonta.
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Pozycje przychodéw, kosztéow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych.

za okres od 01.01. - 31.12.2008

Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek, w tym obliczone z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej

Przychody/(Koszty) z tytutu optat innych niz uwzglednione
podczas ustalania efektywnej stopy procentowej

Zyskil/(straty) z tytutu réznic kursowych
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych

Ogotem zysk/(strata) netto

Pozostate przychody / koszty finansowe, ktdre nie dotyczg
instrumentow finansowych*

Przychody / Koszty finansowe netto

Aktywa lub
zobowigzania
finansowe wyceniane

Zobowigzania finansowe
wyceniane wg zamortyzowanego

kosztu

w wartosci godziwej Srodki Posvezki Naleznosci Zobowi . Pozostate Instrumenty
rzez RZiS [Srodkl ozyczil aeznoscl -obowlgzania (kredyty finansowe
zaka;Iifikowané jako pieniezne (udzielone) krotkoterminowe  krétkoterminowe obligacje’) ogétem
przeznaczone do
obrotu zgodnie z
MSR 39
- - 30 653 1093 (47) (53 584) (21 885))
(233 933) 1212 - - - (421) (233 142)
- 37 144 89 229 32030 (52 925) (2 888) 102 590
- - (52 050) (391) - - (52 441)
- - - 229 - - 229
(233 933) 38 356 67 832 32961 (52 972) (56 893) (204 649)
- - - - - - (8 990)
(233 933) 38 356 67 832 32961 (52 972) (56 893) (213 639)

* Pozostate przychody / koszty finansowe, ktore nie dotyczg instrumentow finansowych — obejmujg gtéwnie utworzone i odwrocone odpisy aktualizujgce wartosé posiadanych akcji w spotkach

zaleznych, otrzymane dywidendy.
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Aktywa i zobowigzania finansowe w podziale na terminy przeszacowania prezentujg ponizsze tabele

witys. zt.

31.12.2009

Portfel E:?:::)?(’Za C;:::?;géa ::2::::3 mig-;ich 1-2 lat 2:3 lat 3-5 lat Posmgtiej oproc:lr:?owane

nominalna

Srodki pieniezne 6 46 445 46 445 - - -

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym: 38118 - - - 38118
Akcje i udziaty n/d 38118 - - - 38118

Pozyczki i naleznosci, w tym: 839 563 506 121 - - 333 442
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug n/d 276 654 - - - 276 654
Udzielone pozyczki 3,47 489 688 489 688 - - -
Skupione wierzytelnosci n/d 56 788 - - - 56 788
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 0,41 16 433 16 433 - - -

Aktywa finansowe razem 924 126 552 566 - - 371 560

Pozostate zobowigzania finansowe 1304 364 604 153 - 300 000 400 211
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 342 218 . . . 342 218
Kredyty i pozyczki 7,95 603 560 603 560 - - -
Obligacje 5.68 300 593 593 - 300 000 -
Inne 57993 ; : : 57 993

:Llas:::;?nty pochodne zabezpieczajace o ujemnej 139 759 } i} i} 139 759

Pasywa finansowe razem 1444 123 604 153 - 300 000 539 970
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w tys. zt.

31.12.2008

Portfel

efektywna
stopa %

Catkowita
wartos¢
nominalna

Ponizej 6
miesiecy

6-12

o 1-2 lat
miesiecy

2-3 lat

3-5 lat

Nie

oprocentowane

Srodki pieniezne
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:
- akcje i udziaty
Pozyczki i naleznosci, w tym:
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug
- udzielone pozyczki
- skupione wierzytelnosci
- lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek wynikéw, w tym:

- przeznaczone do obrotu, w tym:
- instrumenty pochodne o dodatniej wartosci

6

n/d

n/d

n/d

32085
17 953
17 953
987 587
291 037
613 357
66 503
16 690

142

142
142

32085

630 047

613 357

16 690
142

142
142

17 953
17 953
357 540
291 037

66 503

Aktywa finansowe razem

1037 767

662 274

375 493

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez rachunek wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym:

- instrumenty pochodne o ujemnej warto$ci
Pozostate zobowigzania finansowe

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

- kredyty i pozyczki

- obligacje

-inne

n/d

n/d

n/d

229 891

229 891
229 891
1186 081
259 278
559 457
300 843
66 503

859 457
559 457
300 000

229 891

229 891
229 891
326 624
259 278
843

66 503

Pasywa finansowe razem

1415972

859 457

556 515
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Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci bilansowe poszczegdlnych kategorii aktywoéw i zobowigzan finansowych oraz

ich podziat wedtug terminéw zapadalnosci.

w tys. zt.
31.12.2009
Calkowita . s
Portfel wartose  Tonzed 8 612 - qgjat 231t 3si PoYZel
bilansowa Miesiecy miesiecy a
Srodki pieniezne: 46 445 46 445 ] ] ] ] j
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
w tym: 38118 38118 - - - - -
Akcje i udziaty 38 118 38 118 _ _ _ _ _
Pozyczki i naleznosci, w tym: 831208 286002 87227 16190 7572 82079 352138
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 276 654 276 654 _ R _ _ _
Udzielone pozyczki 489 688 656 87227 8000 - 41667 352138
Skupione wierzytelnosci 48 433 8692 - 8190 7572 23979 -
Lokaty bankowe powyzej 3 miesiecy 16 433 _ _ _ _ 16 433 _
Aktywa finansowe razem 915771 370565 87227 16190 7572 82079 352138
Pozostale zobowiazania finansowe 1297182 818307 11148 324991 117805 24931 .
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 342 218 342 218 _ R _ _ _
Kredyty i pozyczki 603560 465599 11148 16723 110090 - -
Obligacje 300 593 593 - 300000 - - -
Inne 50 811 9897 - 8268 7715 24931 -
Ir!strum_enty pqc!lodne zabezpieczajace o 139 759 93 061 30 206 16 492 } ) )
ujemnej wartosci
Pasywa finansowe razem 1436 941 911 368 41354 341483 117805 24931 -
w tys. zt.
31.12.2008
Catkowita Ponizej L .
Portfel wartosé 6 mig';izc 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat P°"'gfe‘ S
bilansowa miesiecy ecy
Srodki pieniezne: 32085 32085 - - - - -
Aktywa f_inansowe dostepne do 17 953 17 953 i} } } i} }
sprzedazy, w tym:
- akcje i udziaty 17 953 17 953 - - - - -
Pozyczki i naleznosci, w tym: 976 183 332379 32125 68 919 25 851 484 233 32676
- naleznosci z tytutu dostaw i 291037 291037 B ) ) B )
ustug
- udzielone pozyczki 613 357 32514 32125 60 601 18 014 470 103 -
- skupione wierzytelnosci 55099 8 828 - 8318 7837 14 130 15 986
- kagty bankowe powyzej 3 16 690 } } } B 16 690
miesiecy
Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez rachunek 142 71 7 - - - -
wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 142 71 71 - - - -
- |nstru_m_enty pqchodne o] 142 71 71 ) ) } }
dodatniej wartosci
Aktywa finansowe razem 1026 363 382488 32196 68 919 25 851 484 233 32676
Zobowiazania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez rachunek 229 891 70 517 70 516 88 858 - - -
wynikéw, w tym:
- przeznaczone do obrotu, w tym: 229 891 70 517 70 516 88 858 - - -
- instrumenty pochodne o 220891 70517 70516 88858 - - -
ujemnej wartosci
Pozostate zobowigzania finansowe 1176 247 538 097 141 199 30 694 30 283 359 197 76 777
- zobow!qzanla z tytutu 259278 259 273 5 ) ) ) )
dostaw i ustug
- kredyty i pozyczki 559 457 269 153 141 194 22 297 22 297 44 594 59 922
- obligacje 300 843 843 - - - 300 000 -
-inne 56 669 8 828 - 8 397 7 986 14 603 16 855
Pasywa finansowe razem 1406138 608 614 211715 119 552 30 283 359 197 76 777
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych. Tabela nie zawiera instrumentéw
finansowych, ktére sg wykazywane w bilansie w wartosci godziwej (np. instrumenty pochodne).

wtys. zt. 31.12.2009 31.12.2008

Pozyczki i naleznosci, w tym: 839 563 987 587
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 276 654 291 037
- udzielone pozyczkKi 489 688 613 357
- lokaty bankowe 16 433 16 690
- skupione wierzytelnosci 56 788 66 503
Pozostate zobowigzania finansowe 1304 364 1186 081
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 342 218 259 278
- kredyty i pozyczki 603 560 5569 457
- obligacje 300 593 300 843
-inne 57 993 66 503

Spoétka CIECH S.A. nie posiada instrumentéw, dla ktérych wartos¢ poczatkowa z transakcji réznitaby sie od jej
wartosci godziwej ustalonej na ten dzieh z uzyciem stosowanej techniki wyceny. Wartos¢ godziwa akcji notowanych
na aktywnym rynku jest ustalona na podstawie notowan rynkowych tych akcji (poziom 1). CIECH S.A. wycenia
instrumenty pochodne do wartosci godziwej z zastosowaniem modeli wyceny instrumentéw finansowych, przy
wykorzystaniu ogoélnie dostepnych stép procentowych, kurséw walutowych itp. (poziom 2).

Ponizej przedstawiona tabela zawiera zestawienie papierow wartosciowych w podziale na terminy zapadalnosci.
Spétka Ciech S.A. nie posiada bonéw oraz obligacji wyemitowanych przez Skarb Panstwa, Banki Centralne oraz
pozostate podmioty.

31.12.2009
powyzej 3 powyzej1
do 3 miesiecy rokudo5 powyzej5
miesiecy do 1 roku lat lat Razem
Akcje i udzialy (inne niz wyceniane metoda praw wiasnosci): 38118 - - - 38118
> notowane na gietdzie 38118 - - - 38118
> nie notowane na gietdzie - - - - -
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - - - - -
Papiery wartosciowe ogétem 38 118 - - - 38118
31.12.2008
powyzej 3 powyzej 1
do 3 miesiecy rokudo5 powyzej5
miesiecy do 1 roku lat lat Razem
Akcje i udziaty (inne niz wyceniane metoda praw wilasnosci): 17 953 - - - 17 953
> notowane na gietdzie 17 953 - - - 17 953
> nie notowane na gietdzie - - - - -
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - - - - -
Papiery wartosciowe ogétem 17 953 - - - 17 953

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu.

31.12.2009 Wartos¢ bilansowa instrumentéw o terminie pozostaltym do realizacji Warto$¢ godziwa
powyzej 3 powyzej 1
do 3 miesiecy do 1 roku do 5 powyzej 5
miesiecy roku lat lat Razem Aktywa Pasywa

Instrumenty stopy procentowej - - - - - - -
- Transakcje CIRS - - - - - - -
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Instrumenty walutowe - - - - - - -

- FX Forward - - - - - - -

- Nabyte opcje walutowe - - - - - - -

- Sprzedane opcje walutowe (40 972) (57 724) (16 492) - (115 188) - (115188)
Instrumenty pochodne ogétem (40 972) (57 724) (16 492) - (115 188) - (115 188)
31.12.2008 Wartos¢ bilansowa instrumentéw o terminie pozostatym do realizacji Wartos$¢ godziwa

powyzej 3 powyzej 1
do 3 miesiecy do 1 roku do 5 powyzej 5
miesiecy roku lat lat Razem Aktywa Pasywa

Instrumenty stopy procentowej 35 107 - - 142 142 -

- Transakcje CIRS 35 107 - - 142 142 -
Instrumenty walutowe - - - - - - -

- FX Forward - - - - - - -

- Nabyte opcje walutowe - - - - - - -

- Sprzedane opcje walutowe (47 011) (94 022) (88 858) - (229 891) - (229 891)
Instrumenty pochodne ogétem (46 976) (93 915) (88 858) - (229 749) 142 (229 891)

31.2 Rachunkowos¢ zabezpieczen

W pazdzierniku 2008 roku Zarzgd CIECH S.A. zatwierdzit do stosowania Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym, jednoczes$nie Spoétka rozpoczeta proces restrukturyzacji zawartych w sierpniu 2008 r. struktur opcyjnych
zabezpieczajacych przyszte przychody ze sprzedazy denominowane lub indeksowane do kursu EUR.

W wyniku przeprowadzonej w lutym i w sierpniu 2009 roku restrukturyzacji, struktury opcyjne zostaty przeksztatcone
w transakcje pochodna, obejmujaca nabyte opcje put i wystawione opcje call, dajacg w efekcie syntetyczne transakcje
walutowe forward.

Do stosowania rachunkowosci zabezpieczen desygnowano nastgpujgce instrumenty:

e  Syntetyczne transakcje walutowe forward

Podsumowanie dla poszczegdlnych grup powigzan wyznaczonych na rachunkowos¢ zabezpieczeh zaprezentowano
ponizej:

Zabezpieczane

ryzyko Typ zabezpieczenia Pozycja zabezpieczana Instrument zabezpieczajacy
Przvszie przephvw - Seria syntetycznych transakc;ji forward
pierﬁlieznepz tth)uilu y powstatych przez wydzielenie z opisanych w
. . realizacji przychodéw ze _tabeh powyze| struktur opcy!nyc_;h
Ryzyko walutowe Zabezpieczenie sprzedazy instrumentow bedacych ztozeniem nabytych
EUR/PLN przeptywdw pienieznych opcji put (plain vanilla) oraz wystawionych

denominowanych lub
indeksowanych do kursu
EUR

opcji call (plain vanilla) o rownych nominatach
oraz identycznych kursach wykonania w
poszczegdlnych datach
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Szczegdtowg Informacje na temat instrumentéw wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen przedstawia ponizsza tabela:

INSTRUMENTY P P ;
FINANSOWE SZCZEGOLY TRANSAKCJI ZABEZPIECZENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Nominat opcji
walutowych Kwota ujeta w Kwota odniesiona
nr. (-) wystawione Transakcje Wartos¢ Wystapienie przeptywoéw kapitale wiasnym z kapitatu
powiaz (+)nabyte na dzien wvznaczone na godziwa na Charakter (po wiasnego i ujeta Nieefektywnosé
ania 31.12.2009 raychunkowoéé dzien zabezpieczanego uwzglednieniu w RZiS (po ujeta WV‘{,‘(’ZiS
zabezpieczen sprawozda ryzyka Przewidywany Oczekiwany podatku uwzglgdtnkieniu
wezy** okres termin wptywu podatku
put call wystapienia na wynik dochodowego) dochodowego)
przeptywéw finansowy
wiys. EUR wtys. zt wtys. zt
Powigzanie
anulowane
CIECH S.A. wraz z Rvzvko walutowe
1 Forward — sprzedaz korekta y >F/>LN/EUR - - -
EUR wartosci w ( )
bilansie
otrwarcia
Powigzanie
anulowane
CIECH S.A. wraz z Rvzvko walutowe
2 Forward — sprzedaz korekta 4 )I;LN/EUR - - -
EUR wartosci w ( )
bilansie
otrwarcia
Powigzanie
anulowane
CIECH S.A. wraz z Rvzvko walutowe
3 Forward — sprzedaz korektg 4 }I;LN/EUR - - -
EUR wartosci w ( )
bilansie
otrwarcia
CIECH S.A. Forward Powigzanie Ryzyko walutowe
21-24 syntetyczny — . 19.05.2011 po 19.05.2011 33401 31838
. rozwigzane (PLN/EUR)
sprzedaz EUR
CIECH S.A. Forward Rvzvko walutowe
25 67 846 (67 846) syntetyczny — 4 SF/’LN/EUR 19.05.2011 po 19.05.2011 3215 -
sprzedaz EUR ( )
CIECH S.A. Forward Powigzanie Ryzyko walutowe
26-27 syntetyczny — . 02.08.2010 po 02.08.2010 (1 356) (839)
. rozwigzane (PLN/EUR)
sprzedaz EUR
CIECH S.A. Forward Ryzyko walutowe
28 32782 (32782) syntetyczny — (PLN/EUR) 02.08.2010 po 02.08.2010 1553 -
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INSTRUMENTY 4 . .
FINANSOWE SZCZEGOLY TRANSAKCJI ZABEZPIECZENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Nominat opcji
walutowych Kwota uietaw | KWota odniesiona
nr. (-) wystawione . Wartosé Wystapienie przeptywow N Ie z kapitatu
. - Transakcje . kapitale wtasnym L
powigz (+)nabyte na dzien wvznaczone na godziwa na Charakter (po wiasnego i ujeta Nicefektywnosé
ania 31.12.2009 y ne dzien zabezpieczanego po w RZiS (po etektywn
rachunkowos¢é - - uwzglednieniu o ujeta w RZiS
. A sprawozda ryzyka Przewidywany Oczekiwany uwzglednieniu
zabezpieczen " . podatku datk
ut call wczy okres termin wptywu dochodowego) podatku
P wystapienia na wynik dochodowego)
przeptywéw finansowy
wiys. EUR wtys. zt wtys. zt
sprzedaz EUR
CIECH S.A. Forward Powigzanie Ryzyko walutowe
29-30 syntetyczny — . 05.08.2010 po 05.08.2010 (686) (429) -
. rozwigzane (PLN/EUR)
sprzedaz EUR
CIECH S.A. Forward Rvzvko walutowe
31 16 603 (16 603) syntetyczny — yzy 05.08.2010 po 05.08.2010 786 - -
; (PLN/EUR)
sprzedaz EUR
Razem 36 913

* Nominat w dniu wyznaczenia
** Wartos¢ godziwa w odniesieniu do instrumentéw pochodnych, warto$¢ nominalna w odniesieniu do instrumentéw finansowych niebedacych instrumentami finansowymi
*** Data zamkniecia powigzania zabezpieczajgcego

Celem Grupy, przy podejmowaniu decyzji o wdrozeniu zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienigznych, byto ograniczenie wptywu zmian wartosci godziwej instrumentow
pochodnych na rachunek wynikéw poprzez odzwierciedlenie ich zabezpieczajgcego charakteru w sprawozdaniach finansowych.

Wynik z rozliczenia czesci skutecznej transakcji pochodnych wyznaczonych na rachunkowos$¢ zabezpieczen jest odnoszony z pozycji kapitatéw wtasnych do rachunku zyskéw i strat w
momencie realizacji pozycji zabezpieczanej i jej wptywu na rachunek zyskéw i strat. Wynik z rozliczenia w czesci skutecznej powyzszych transakcji pochodnych jest rozpoznawany w tej
samej pozycji, w ktérej wptyw w rachunku wynikow wywiera pozycja zabezpieczana tj. w przychodach ze sprzedazy (w odniesieniu do zawartych syntetycznych transakc;ji forward).

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapit przypadek stwierdzenia braku mozliwosci realizacji przysztej transakcji, w odniesieniu do ktérej zastosowano rachunkowosé
zabezpieczen przysztych przeptywow pienieznych. W przypadku powigzan opisanych w pkt.21-24, 26-27 oraz 29-30 powigzania zostaty zamkniete z powodu restrukturyzacji struktur
opcyjnych.

W przypadku powigzan opisanych w pkt. 1-3 nastgpito anulowanie powigzan zabezpieczajgcych w zwigzku z wycofaniem sie ze stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczeh w tym
zakresie. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja sie w punkcie 37 dotyczacej bledéw poprzednich okresow.

Przychody ze sprzedazy wyznaczone na rachunkowos¢ zabezpieczen sg okreslane jako wysoce prawdopodobne. Ich wystgpienie jest zatozone w Planie Finansowym Grupy.
Dodatkowo sg to transakcje z wieloletnimi klientami Spétek Grupy co uwiarygodnia prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

Wptyw rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienigznych w czesci skutecznej zostat zaprezentowany w zestawieniu zmian w kapitale wikasnym Grupy Ciech.
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31.3 Instrumenty wbudowane

Spotka nie wyemitowata sktadnikow zobowigzan ani sktadnikéw kapitatowych zawierajacych wbudowane instrumenty
pochodne.

32. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 5 stycznia 2010 roku zostato podpisane Porozumienie pomiedzy Ciech SA a Skarbem Panstwa
dotyczace zmiany warunkéw nabycia Pozostatych Akcji posiadanych w Spotkach ZCh Organika Sarzyna SA i
ZCh ZACHEM SA przez Skarb Panstwa, przewidzianych w Ofercie. W mys$l Porozumienia, okres waloryzac;ji
zostat wydtuzony o kolejne 12 miesiecy i konczy sie z dniem 20 grudnia 2010 roku, przy czym wskaznik
waloryzacji w dodatkowo przedtuzonym okresie zostat powiekszony o dodatkowe 2 punkty procentowe.

W dniu 22 stycznia 2010 roku grupa 8 bankéw (Bank DNB Nord Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
Bank Millennium S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bank S.A., ING Bank Slaski S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe plc. Dublin — Romania Branch - bedacych stronami Umowy
w Sprawie Utrzymania Status Quo) podpisata porozumienie przedtuzajace obowigzywanie tej Umowy do 28
lutego 2010 r. Do tego dnia zostaty réwniez zlozone odrebne oswiadczenia, o ktérych mowa w Raporcie
biezacym nr 31/2009, ziozone przez banki: Calyon S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce
oraz Fortis Bank Polska S.A. Okres zapadalnosci finansowania udzielonego CIECH S.A. oraz spdtkom z Grupy
Ciech przez Bank Ochrony Srodowiska S.A., HSBC Bank Polska S.A., Kredyt Bank S.A. oraz Bank BPH S.A.
zostat utrzymany przynajmniej do 28 lutego 2010 roku.

20 stycznia 2010 r. CIECH S.A. zlozyt 15 bankom Os$wiadczenie o tresci analogicznej do oswiadczenia
okreslonego w raporcie biezacym nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r. Ztozone Os$wiadczenie obowigzuje do
wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 1 marca 2010 r. lub (ii) data zakonczenia obowigzywania Umowy w
Sprawie Utrzymania Status Quo.

Wydiuzenie okresu obowigzywania Os$wiadczenia oraz przediuzenie obowigzywania Umowy w Sprawie
Utrzymania Status Quo pozwalajg na kontynuacje i finalizacje prac zwigzanych z ustanowieniem nowe;j struktury
finansowania. Informacja zostata przekazana w raporcie biezacym nr 3 z dnia 22 stycznia 2010 roku.

W dniu 25 lutego 2010 otrzymano informacje o wypetnieniu wszystkich warunkéw zawieszajgcych wejscie w
zycie umowy zmieniajacej umowe kredytowg z 23.01.2008 miedzy spdtkami Soda Deutschland Ciech GmbH
("SDC"), Sodawerk Staftfurt GmbH &Co. KG (dalej: "SWS KG", "Spdtka") i Sodawerk Staf¥furt Holding GmbH, a
bankiem COMMERZBANK Aktiengesellschaft. Zmieniona umowa zawarta zostata w dniu 10 grudnia 2009 roku, a
wejdzie w zycie z dniem 26 lutego 2010 roku. Warto$¢ obecnie obowigzujgcej umowy kredytowej wynosi 63 min
euro. Celem zabezpieczenia czesci kredytu wystawiona zostata przez CIECH S.A. gwarancja korporacyjna do
kwoty 25 min euro oraz podpisany zostat List Patronacki ("Sponsor’s Letter of Undertaking") zawierajacy
zobowigzania CIECH S.A. do m.in.: pokrycia potencjalnych niedoboréw gotéowki SWS KG oraz Sodawerk
Stalfurt Holding GmbH przez caly okres trwania kredytu, dokonania w ciggu 6 miesiecy od podpisania Listu
Patronackiego konwersji 70 min EUR kwoty pozyczki podporzadkowanej udzielonej SDC przez CIECH S.A. na
kapitat (zobowigzanie moze zostaé uchylone w przypadku wykazania przez CIECH S.A. negatywnych
konsekwencji podatkowych konwersji dla Grupy SDC) Termin ostatecznej sptaty kredytu zostat wydtuzony z 31
grudnia 2012 do 30 wrzesnia 2014 roku. SWS KG jest spotkg zalezng CIECH S.A., kontrolowang poprzez spétke
celowg Soda Deutschland Ciech GmbH, w ktérej CIECH S.A. posiada 100% kapitatu. SWS KG jest producentem
sody kalcynowanej lekkiej i ciezkiej oraz sody oczyszczonej.

Zarzad CIECH S.A., w nawigzaniu do raportéw biezacych nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r., nr 42/2009 z 2
listopada 2009 r. oraz nr 44/2009 z 16 grudnia 2009 r. oraz nr 3/2010 z 22 stycznia 2010 r. informuje, ze 5 marca
2010 r., zostat powiadomiony o podpisaniu przez grupe 8 bankéw (Bank DNB Nord Polska S.A., Bank Handlowy
w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bank S.A., ING Bank Slaski S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe plc. Dublin — Romania Branch) —
prolongaty Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo do 15 marca 2010 r. Do tego dnia zostaty réwniez
przedtuzone odrebne oswiadczenia, o ktérych mowa w Raporcie biezacym nr 31/2009, zlozone przez banki:
Calyon S.A. Oddziat w Poslsce, BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A. Okres
zapadalnosci finansowania udzielonego Ciech S.A. oraz spétkom z Grupy Ciech przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A., HSBC Bank Polska S.A., Kredyt Bank S.A. oraz Bank BPH S.A. zostat utrzymany przynajmniej do 15 marca
2010 r. 4 marca 2010 roku CIECH S.A. ztozyt 15 bankom Os$wiadczenie o tresci analogicznej do oswiadczenia
okreslonego w raporcie biezacym nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r. Ztozone Os$wiadczenie obowigzuje do
wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 16 marca 2010 r. lub (ii) data zakonczenia obowigzywania Umowy w
Sprawie Utrzymania Status Quo. Zlozenie Os$wiadczenia oraz podpisanie przez banki Umowy w Sprawie
Utrzymania Status Quo pozwalajg na finalizacje prac zwigzanych z ustanowieniem nowej struktury finansowania
Grupy. W nawigzaniu do powyzszego, w dniu 16 marca 2010 roku umowa w Sprawie Status Quo zostata
przedtuzona do 31 marca 2010 roku, a w dniu 1 kwietnia zostata ponownie przedtuzona do 16 kwietnia 2010
roku. Informacje zostaty przekazane raportami biezacymi nr 6 z dnia 5 marca 2010 roku, nr 7 z dnia 16 marca
2010 roku i 10 z dnia 1 kwietnia 2010 roku.

W dniu 1 kwietnia 2010 roku CIECH S.A. otrzymat pismo Sadu Rejonowego w Hamburgu, datowane na 15 marca
2010 roku, informujace iz, spoétka zalezna Chemiepetrol GmbH (w likwidacji) z siedzibg w Hamburgu,
zarejestrowana pod numerem HRB 33084 w Rejestrze Handlowym B, postanowieniem Sgdu Rejonowego w
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Hamburgu z dnia 15 marca 2010 roku zostata wykreslona z Rejestru Handlowego. Informacja zostata przekazana
w raporcie biezacym nr 9 z dnia 1 kwietnia 2010 roku.

e W dniu 30 marca 2010 roku CIECH S.A. podpisat aneks do kontraktu wieloletniego na lata 2002-2010, zawartego
w dniu 6 wrzesnia 2002 roku pomiedzy CIECH S.A. i marokanskim odbiorca, firmg Maroc Phosphore S.A.,
regulujacy warunki sprzedazy siarki w 2010 roku. Wartos¢ kontraktu na rok 2010 wynosi okoto 35 000 tys. USD
(okoto 100 000 tys. zt). Dostawca krajowym jest firma KiZChS Siarkopol S.A. Informacja zostata przekazana w
raporcie biezagcym nr 11 z dnia 2 kwietnia 2010 roku

e W dniu 22 kwietnia 2010 roku CIECH S.A. zbyt w transakcjach pakietowych 2.560.000 sztuk akcji serii ,B”
Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Strata na sprzedazy akcji wyniosta 8 320 tys. zt. Po
przeprowadzeniu wyzej wymienionych transakcji CIECH S.A. nie posiada akcji Zaktadow Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A.

= W dniu 26 kwietnia 2010 r. podpisana zostata umowa kredytéw pomiedzy, m.in., CIECH S.A. jako kredytobiorcg
oraz jej spotkami zaleznymi jako poreczycielami (Agrochem sp. z 0.0. z siedzibg w Czluchowie, Agrochem sp. z
0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie, JZS Janikosoda S.A., IZCh Soda Matwy S.A., Soda Polska CIECH sp. z o0.0.,
ZCh Alwernia S.A., Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A., GZNF Fosfory sp. z 0.0., ZCh Organika Sarzyna
S.A., Polfa sp. z 0.0., CIECH Service sp. z 0.0., Vitrosilicon S.A., Transclean sp. z 0.0. oraz ZCh Zachem S.A. -
dalej ,,Spotki”) oraz konsorcjum bankéw (Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., BRE
Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING Bank Slgski S.A., Bank Millennium S.A. oraz
DNB Nord Polska S.A. - dalej ,Banki Organizatorzy”). Umowa przewiduje przystapienie do niej S.C. US Govora —
CIECH Chemical Group S.A. w charakterze poreczyciela i kredytobiorcy - dalej takze "Spotka".

Zgodnie z warunkami umowy

Transze kredytow:

taczna maksymalna kwota kredytow wynosi réwnowarto$¢ kwoty 1.340.000.000 PLN;

Kredyty udostepnione zostang w czterech nastepujacych transzach:

e transzy A — wyptacanej w EUR oraz PLN z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacych zobowigzan
CIECH S.A. oraz Spoétek z tytutu uméw kredytowych zawartych z Bankami Organizatorami (kredyty w
rachunku biezacym, kredyty obrotowe oraz kredyty inwestycyjne),

e transzy B — (bedacej linig wielocelowa, udostepniang w formie kredytu rewolwingowego (odnawialnego) lub
gwarancji i akredytyw) oraz kredytu pomocniczego gwarancyjnego; (taczna kwota transzy A, transzy B oraz
kredytu pomocniczego gwarancyjnego jest rowna kwocie zaangazowania Bankéw Organizatorow z tytutu
refinansowanych zaangazowan kredytowych i wyniesie maksymalnie 1.100.000.000 PLN),

e transzy C — wyptacanej w PLN z przeznaczeniem na sptate zobowigzan CIECH S.A. z tytutu transakcji
opcyjnych zawartych z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. (kwota transzy C
uzalezniona jest od wyceny opcji w momencie wczesniejszego rozwigzania transakcji opcyjnych; wycena
refinansowanych opcji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wynosita 140.401.000 PLN),

e transzy D — wyptacanej w PLN z przeznaczeniem na refinansowanie istniejacych zobowigzan CIECH S.A.
oraz Spotek z tytutu umow kredytowych zawartych z bankami innymi niz Banki Organizatorzy; (maksymailna
kwota transzy D wynosi 100.000.000 PLN).

Warunki oprocentowania kredytow

Oprocentowanie zmienne ustalane na bazie WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej poziom jest zréznicowany dla

poszczegdlnych transz, zmienny w czasie oraz uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto.

Gtéwne warunki sptaty kredytoéw to m.in.

e kwartalna amortyzacja kredytéw w wysokosci min. 10.000.000 PLN przez okres od dnia udostepnienia
kredytéw do dnia 1 marca 2011 roku,

e redukcja kredytow tacznie o 400.000.000 PLN (uwzgledniajgc kwartalng amortyzacje oraz dokonane
przedterminowe sptaty kredytéw) do 31 marca 2011 roku, z tym zastrzezeniem, ze brak zgromadzenia na
rachunku zastrzezonym CIECH S.A. otwartym w Banku Handlowym w Warszawie S.A. $rodkéw w wysokosci
min. 400.000.000 PLN do 30 grudnia 2010 roku stanowi przypadek naruszenia umowy, ktoéry Banki
Organizatorzy mogg uchyli¢ okreslong w umowie wiekszoscig gtosow,

e obowigzkowa przedterminowa sptata kredytow, m.in., w nastepujacych przypadkach:

0 zmiana kontroli - nastepuje m.in. w przypadku gdy (i) Skarb Panstwa przestanie by¢ wtascicielem
co najmniej 10.270.800 akcji CIECH S.A., (ii) dowolna osoba inna niz Skarb Panstwa stanie sie
najwiekszym akcjonariuszem CIECH S.A. i bedzie wtascicielem co najmniej 50% wyemitowanego
kapitatu zaktadowego CIECH S.A., lub (iii) dowolna osoba, inna niz Skarb Panstwa lub grupa oséb
dziatajacych w porozumieniu uzyska kontrole nad CIECH S.A., z tym zastrzezeniem Zze zmiana
kontroli dokonana za zgoda okre$lonej w umowie wigkszosci Bankéw Organizatoréw lub po
spetnieniu dodatkowych warunkéw m.in. dotyczacych poziomu zadtuzenia nie powoduje obowigzku
przedterminowej sptaty kredytow,

0 podwyzszenie kapitatu zaktadowego - przedterminowa sptata kredytéw w kwocie réwnej srodkom
uzyskanym z przeprowadzonej oferty publicznej lub innego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
CIECH S.A. lub okreslonych w umowie Istotnych Czionkéw Grupy CIECH (tj. poreczycieli,
wybranych spotek z Grupy CIECH oraz spoétek z Grupy CIECH konsolidowanych metodg o wartosci
aktywow netto przekraczajacej 25.000.000 PLN), z tym zastrzezeniem Zze po sptacie kwoty
400.000.000 PLN, obowigzek ten zalezy od poziomu wskaznika zadtuzenia netto i w zalezno$ci od
przypadku moze dotyczy¢ 100%, 50% lub 0% kwoty tak pozyskanych srodkow,
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0 nadwyzka przeptywow pienieznych - jezeli jakiekolwiek kwartalne sprawozdanie finansowe CIECH
S.A., poczawszy od sprawozdania finansowego za okres konczacy sie w dniu 31 marca 2011 roku,
wykaze nadwyzke przeptywéw pienieznych (. nadwyzke skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych nad przeptywami zwigzanymi z obstugg zadtuzenia) - przedterminowa sptata kredytow
w kwocie réwnej co najmniej 75% takiej nadwyzki przeptywoéw pienieznych; pierwsza
przedterminowa sptata z tego tytutu nastgpi w dniu 30 czerwca 2011 roku,

0 dokonanie zbycia sktadnikow majatkowych, sprzedazy posiadanych udziatdéw badz akcji przez
CIECH S.A. oraz Istotnych Cztonkéw Grupy CIECH - przeznaczenie 100% tacznej kwoty wptywow
netto z tytutu zby¢ w danym kwartale na przedterminowg sptate kredytdw (poza okreslonymi
wyjatkami wskazanymi w umowie),

0 otrzymanie znaczacych wptywéw w ramach jakiejkolwiek polisy ubezpieczeniowej z tytutu utraty lub
uszkodzenia jego sktadnikéw majatkowych lub przedsiebiorstwa,

0 przeprowadzenie sprzedazy i leasingu zwrotnego skfadnikéw aktywéw CIECH S.A. oraz Istotnych
Czionkéw Grupy, w zaleznosci od przypadku moze dotyczyé 100% albo 75% kwoty tak
pozyskanych srodkow;

0 niezgodnos$¢ z prawem wystepujgca po stronie kredytodawcéw.

catkowita jednorazowa sptata niesptaconych kwot kredytéw najpézniej w dniu 31 grudnia 2011 roku lub w
dniu przypadajacym 20 miesiecy od podpisania umowy.

Zabezpieczenia kredytu stanowia:

hipoteki ustanowione na nieruchomo$ciach Spétek oraz CIECH S.A,,

zastaw na przedsiebiorstwie Spotek oraz CIECH S.A.,

cesja dotyczaca praw z polis ubezpieczeniowych wystawionych w odniesieniu do majatku bedacego
przedmiotem zabezpieczen,

zastawy finansowe na rachunkach bankowych Spétek oraz CIECH S.A

zastawy finansowe na wybranych zablokowanych rachunkach bankowych Istotnych Cztonkéw Grupy (z
wytaczeniem Grupy Soda Deutschland CIECH),

zastaw finansowy oraz rejestrowy na akcjach i udziatach Spoétek oraz na udziatach Soda Deutschland CIECH
GmbH,

poreczenia udzielane przez Spotki oraz CIECH S.A.,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spoétek oraz CIECH S.A,,

warunkowe cesje dotyczace praw istotnych kontraktéw handlowych Spétek oraz CIECH S.A.,

warunkowe przewtaszczenie na zabezpieczenie wszystkich sktadnikow majatku ruchomego Spétek oraz
CIECH S.A,,

warunkowe cesje dotyczace praw z wewnatrzgrupowych pozyczek lub instrumentéw kredytowych innego
typu, ktére zostang wykorzystane do dystrybucji Srodkéw z kredytéw do Spotek;

petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spotek oraz CIECH S.A.,

po przystgpieniu S.C. US Govora — CIECH Chemical Group S.A. do umowy kredytéw, wybrane z
wymienionych powyzej zabezpieczenia ustanawiane na warunkach i w terminach okreslonych w umowie.

Istotne postanowienia umowne:
CIECH S.A. oraz Spotki zobowigzaty sie, m.in., do:

utrzymania okre$lonych w umowie poziomdéw wskaznikéw finansowych, mierzonych dla Grupy CIECH z
wyfaczeniem Grupy Soda Deutschland CIECH, testowanych kwartalnie:

0 wskaznika poziomu zadtuzenia w stosunku do wynikédw operacyjnych (skonsolidowanego
catkowitego zadtuzenia netto do skonsolidowanego EBITDA),

0 bilansowego wskaznika zadtuzenia (skonsolidowane catkowite zadtuzenie netto do skonsolidowanej
wartosci aktywdw rzeczowych netto),

0 wskaznika pokrycia odsetek (skonsolidowane EBITDA do skonsolidowanych kosztéw finansowych
netto),

0 wskaznika pokrycia poreczycieli (wartos¢ obrotow i aktywéw brutto poreczycieli kredytow w
stosunku do obrotéw i aktywoéw brutto Grupy CIECH z wytgczeniem Grupy Soda Deutschland
CIECH),

nie ustanawiania nowych zabezpieczen, za wyjatkiem okreslonych w umowie dozwolonych zabezpieczen,
nie rozporzadzania majatkiem, za wyjatkiem okreslonych w umowie dozwolonych rozporzadzen (w tym m.in.
dokonania sprzedazy okre$lonego katalogu aktywow przeznaczonych do zbycia, oraz rozporzadzen
przewidzianych w biznes planie Grupy i w planie restrukturyzacji),

nie ogtaszania lub wypfacania dywidendy, za wyjatkiem spotek w ktorych CIECH S.A. posiada min. 75%
bezposredniej lub posredniej kontroli oraz ZCh Alwernia S.A.,

nie zaciggania zadtuzenia finansowego, poza dozwolonym zadtuzeniem finansowym,

ograniczenia naktadéw inwestycyjnych do poziomu i zakresu okreslonego w umowie,

ustanowienia zastawdéw rejestrowych na pojedynczych ruchomosciach CIECH S.A. oraz Spotek, ktérych
warto$¢ przekracza 5.000.000 PLN w terminie i przypadkach okreslonych w umowie,
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e nie zawierania transakcji pochodnych, za wyjatkiem dozwolonych w umowie transakcji zabezpieczajacych,
oraz

e powotania doradcy restrukturyzacyjnego oraz przedstawienia planu restrukturyzacji Grupy CIECH w terminie
10 tygodni od podpisania umowy kredytow.

Warunki zawieszajace:

Kredyty zostang udostepnione przez Banki Organizatorow, o ile Agent Kredytu poinformuje CIECH S.A., ze otrzymat
wszystkie dokumenty i dowody wymienione w zatgczniku do umowy (badz uchylit koniecznos$¢ ich otrzymania),
okreslone w umowie oswiadczenia CIECH S.A. i Spétek beda w tym czasie prawdziwe i nie wystgpi (i nie bedzie
trwa¢) okreslone w umowie naruszenie jej postanowien. Warunkiem zawieszajacym dla wyptaty kredytow jest m.in.
uzyskanie wszystkich wymaganych zgdd korporacyjnych przez CIECH S.A. i Spdiki, przystgpienie do umowy kredytu
przez S.C. US Govora — CIECH Chemical Group S.A. oraz zawarcie (w terminie 14 dni od podpisania umowy
kredytéw) umowy pomiedzy wierzycielami, ktérej strong bedg m.in. CIECH S.A., Spdtki (za wyjatkiem S.C. US Govora
— CIECH Chemical Group S.A., ktora przystgpi do tej umowy w terminie pdzniejszym), Banki Organizatorzy, bank
BNP Paribas S.A., oddziat w Polsce, Fortis Bank Polska S.A. oraz Credit Agricole Corporate and Investment Bank
S.A., oddziat w Polsce. Kredyty zostang udostepnione najwczesniej po uptywie 2 miesiecy od podpisania
dokumentéw zabezpieczen i ztozenia do odpowiednich rejestrow i ksigg wieczystych wnioskéow dotyczacych
rejestracji zabezpieczen.

Kryterium uznania umowy za znaczaca umowe:

Umowa jest znaczgcg umowag, gdyz tgczna maksymalna kwota kredytéw przekracza 10% kapitatow wiasnych CIECH
S.A.

Ponadto, Zarzad CIECH SA, w nawigzaniu do raportéw biezacych nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r., nr 42/2009 z 2
listopada 2009 r. oraz nr 44/2009 z 16 grudnia 2009 r., nr 3/2010 z 22 stycznia 2010 r., nr 6/2010 z 5 marca 2010 r.,
nr 7/2010 z 16 marca 2010 r., nr 10/2010 z 1 kwietnia 2010 r, oraz nr 13/2010 z 20 kwietnia 2010 r., informuje, ze 26
kwietnia 2010 r., zostat powiadomiony o podpisaniu przez grupe 8 bankéw (Bank DNB Nord Polska S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bank S.A., ING Bank Slaski
S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Citibank Europe plc. Dublin — Romania Branch) —
prolongaty Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo do 30 kwietnia 2010 r. Do tego dnia zostaty rowniez
przedtuzone odrebne oswiadczenia, o ktérych mowa w Raporcie biezacym nr 31/2009, ztozone przez banki: Calyon
S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce oraz Fortis Bank Polska S.A.

Okres zapadalnosci finansowania udzielonego CIECH S.A. oraz spotkom z Grupy CIECH przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A., HSBC Bank Polska S.A., Kredyt Bank S.A. oraz Bank BPH S.A. zostat utrzymany przynajmniej do
30 kwietnia 2010 r.

26 kwietnia 2010 r. CIECH SA ziozyt 15 bankom Os$wiadczenie o tresci analogicznej do o$wiadczenia okreslonego w
raporcie biezgcym nr 31/2009 z 14 sierpnia 2009 r.

Ztozone Oswiadczenie obowigzuje do wczesniejszej z nastepujacych dat: (i) 4 maja 2010 r. lub (ii) data zakonczenia
obowigzywania Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo. Wszelkie terminy pisane w niniejszym raporcie z wielkiej
litery, a nie zdefiniowane w nim inaczej, majg znaczenia nadane im w Raporcie 31/2009. Ztozenie Os$wiadczenia oraz
podpisanie przez banki Umowy w Sprawie Utrzymania Status Quo pozwalajg na dopetnienie wymogoéw formalnych.

33. Sytuacja majatkowa i finansowa spotki zaleznej Przedsiebiorstwo Chemiczne Cheman S.A.

Cheman S.A. jest spotkag zalezna, w ktorej CIECH S.A. posiada posrednio 100% udziatow.

Spotka dziata na rynku chemikaliow od 1987 roku, a od 1989 roku specjalizuje sie w dystrybucji chemikaliow. Od 2000
roku nalezy do Grupy Ciech. W lipcu 2004 roku doszto do potaczenia Ciech Petrol i Cheman, w ktérych CIECH S.A.
miat po 100% udziatéw. W grudniu 2006 roku akcje Spotki zostaly sprzedane do Ciech Finance Sp. z o.0., ktdrej
zadaniem jest restrukturyzacja Spotki.

Na sytuacje finansowg Cheman SA wptyw miato wiele czynnikéw, z ktérych gtéwnym byto przejecie w potowie 2004
roku spotki Ciech Petrol, ktéra ponosita straty, a jej dziatalnos¢ byta kapitatochtonna przy niskiej rentownosci.
Przejecie Ciech Petrol bylo elementem strategii Grupy Ciech wygaszenia dziatalnosci paliwowej. Po fuzji spotek
zmienita sie struktura sprzedazy Chemana — zwigkszyt sie udziat nierentownych towardéw petrochemicznych. Ze
wzgledu na przejecie diugoterminowych zobowigzan spdétki Ciech Petrol wlatach 2005 - 2007 Cheman SA
kontynuowata przynoszaca straty dziatalno$¢ paliwowa, negocjujac jednoczesnie wycofanie z dtugoterminowych
zobowigzan wobec kontrahentéw. Ostateczne zakonczenie dziatalnosci spotki w branzy paliwowej nastapito w 2007
roku. W dotychczasowej bazie paliwowej w Btaszkach rozpoczeto magazynowanie i konfekcjonowanie chemikalii.
Skokowy wzrost sprzedazy w 2005 roku, wynikajacy z fuzji z Ciech Petrol oraz przejecie dystrybucji tworzyw
sztucznych oraz odczynnikow z CIECH S.A. o wydtuzonych terminach ptatnosci spowodowaty wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Ten czynnik wraz z problemem terminowego regulowania ptatnosci przez
odbiorcow i nieskuteczng windykacjg naleznosci miat bezposredni wptyw na pojawienie si¢ trudnosci z biezacym
utrzymaniem ptynnosci Spotki.
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W latach 2006-2009 Zarzad Spdiki realizowat Program Naprawczy, wykonujac jego gtéwne zatozenia — ograniczono
zbedny majatek Spotki, zredukowano koszty state, zmniejszono zatrudnienie, wycofano z oferty nierentowne produkty
oraz zrezygnowano ze wspotpracy z nierentownymi klientami.

W Planie Naprawczym byto uwzglednione finansowe wsparcie ze strony CIECH S.A., dlatego tez CIECH SA w 2006
roku dokonat konwersji naleznosci handlowych na dwie pozyczki dtugoterminowe w kwotach 4 800 tys. zt z terminem
sptaty do 31.03.2011 z prolongatg do 31.03.2012 oraz 4 650 tys. zt z terminem sptaty do 30.06.2011 z prolongatg do
30.06.2012. W efekcie poprawita sie struktura bilansu Cheman S.A. oraz uzupetniono srodki na prowadzenie biezacej
dziatalnosci handlowej. W roku 2006 CIECH S.A. udzielit tez Cheman SA pozyczke krotkoterminowg na finansowanie
dziatalnosci biezacej w wysokosci 2.000 tys. zi, ktérej termin sptaty zostat przedtuzony do dnia 31.12.2008, a
nastepnie prolongowany do dnia 31.12.2009. W latach 2005-2007 Ciech S.A. dokonat umorzenia naleznosci
Cheman S.A. w facznej kwocie 11 754 tys. zt.(6.754 tys. zt w 2006 roku i 5 000 tys. zt w 2007 roku).

[tys. zi] 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009
Przychody ze sprzedazy 164 056 138 680 91794 102 468 79 274
Zysk ze sprzedazy netto (1704) (6 164) (4 489) (3014) (1 461)
Zysk netto (9776) (9971) (345) (5 251) (3432)
Kapitat obrotowy 4 551 15728 16 728 12 888 3846
Kapitat wtasny 8 050 (1071) (1 435) (6 682) (10 111)

Na dzien 31 grudnia 2009 roku naleznosci handlowe Ciech S.A. od Cheman S.A. wynosity 9.000 tys. zt i w catosci
dotyczyly biezacych rozliczen. Oprécz naleznosci z tytutu dostaw i ustug Ciech S.A. posiada dtugoterminowe
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 9 450 tys. zt oraz krotkoterminowe w wysokosci 2 000 tys. zt, w
cato$ci objete odpisem aktualizujgcym. Ciech S.A. poreczyt takze kredyty zaciggniete przez Cheman S.A na
finansowanie biezacej dziatalnosci do wysokosci 13 100 tys. zt. Wobec pozostatych spétek Grupy Ciech Cheman SA
nie posiada istotnych zobowigzan handlowych, nie wystepujg tez pozyczki wobec innych spoétek Grupy Ciech.

W 2009 roku, realizujgc kluczowe zatozenia Planu Naprawczego na lata 2006-2009 Spétka ograniczyta koszty state
prowadzonej dziatalnosci, zredukowata zatrudnienie oraz rozpoczeta restrukturyzacje struktury handlowej oraz
modelu dziatalnosci biznesowej. Kontynuacja tych dziatan planowana jest w ramach realizacji planu finansowego na
2010 rok.

Kluczowe cele na 2010 rok zawarte w planie finansowym to :

e osiggniecie dodatniej marzy netto na sprzedazy poprzez skupienie sie na najbardziej rentownych produktach
w szczegoblnosci we wspotpracy ze spétkami Grupy w segmencie sodowym oraz organicznym

dalsza redukcja kosztéw statych az do osiagniecia trwatej rentownos$ci operacyjne;j,

redukcja zatrudnienia - dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia Spotki do nowego modelu dziatalnosci
sprzedaz zbednego majatku trwatego

zmniejszenie zadtuzenia odsetkowego

poprawa $ciggalnosci naleznosci oraz windykacja naleznosci przeterminowanych

Biorac pod uwage ujemne kapitaty wlasne oraz przedstawiony plan finansowy na rok 2010 uwzgledniajacy
kontynuacje restrukturyzacji Spétki Zarzad CIECH S.A. zadeklarowat udzielenie wsparcia dla spoétki przez okres
marzec 2010 — marzec 2011 w stopniu umozliwiajacym kontynuacje dziatalnosci.

34. Program osiagniecia trwatej rentownosci spoétki S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.

Ciech kontynuuje umacnianie swojej pozycji wicelidera w sektorze produkcji sody kalcynowanej. Staje sie to
wyzwaniem coraz bardziej istotnym w Swietle zaostrzajgcej sie sytuacji konkurencyjnej na tym rynku oraz
postepujacej globalizacji i konsolidacji branz gtéwnych odbiorcéw produktéw Dywizji Sodowej. W utrzymaniu i
budowaniu tejze pozycji pomaga zdecydowanie zaktad rumunski Uzinele Sodice Govora.

Dzieki dziatalnosci Spoétki rumunskiej Dywizja Sodowa Ciech moze skutecznie utrzymywacé i broni¢ swojg pozycje
rynkowa w aspekcie geograficznym, ktéra dla branzy o duzym udziale kosztéw logistyki ma diametralne znaczenie.
Dodatkowo nalezy podkresli¢ istotnos¢ Spétki z punktu widzenie atrakcyjnosci oferty Dywizji Sodowej dla wielkich
miedzynarodowych klientow z sektora szkta i detergentéw. Kompleksowa geograficznie oferta produktowa oraz
mozliwos$¢ negocjowania duzych wolumenéw dostaw z jednym dostawcy sg istotng przewagg konkurencyjng na tym
rynku.

Za 2009 rok Spotka S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. osiggneta strate netto w wysokosci 69
573 tys. zlotych oraz na dzien 31.12.2009 roku wykazata ujemne kapitaty w wysokosci 228 503 tys. ztotych. Na wyniki
spotki w 2009 roku w gtéwnej mierze wplyneta niesprzyjajgca sytuacja rynkowa wynikajaca z wejscia
ogodlnoswiatowego kryzysu ekonomicznego w decydujaca faze. Dane makroekonomiczne dla rynku rumunskiego
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wskazujg na spadek produktu narodowego brutto o okoto 8%. Jest to jeden z najwiekszych spadkéw zanotowanych
przez kraje europejskie. Bezposrednim efektem kryzysu byta niespotykana dotad na rynku sody destabilizacja popytu.
W | kwartale roku 2009 nastgpita gwattowna redukcja popytu prowadzaca wrecz do jego zaniku w Rumunii i portach
basenu Morza Czarnego. Stabemu popytowi w dalszej czesci roku towarzyszylo obnizanie sie cen rynkowych
wywotane silng presjg ze strony zaréwno duzych, $rednich jak i matych klientéw. Wywieranie takiej presji byto
mozliwe w obliczu bardzo wysokiej konkurencyjnosci rynku sody kalcynowanej powstatej na skutek nieoptymalnego
obtozenia mocy produkcyjnych europejskich firm. Dodatkowo sytuacja ta byta potegowana przez docieranie na rynek
europejski sody amerykanskiej oraz sody chirskiej wspomaganej przez Chiny dopfatami proeksportowymi. Sytuacje w
basenie Morza Czarnego spotegowato petne otwarcie i wejscie na rynki europejskie producenta sody naturalnej w
Turcji.

W swietle obiektywnie trudnej sytuacji rynkowej przektadajacej sie na finanse Spétki w 2009 roku kontynuowany byt
program naprawczy. Gtéwny nacisk tego programu zostat potozony na nastepujace akcenty:

e poprawe biezgcej efektywnosci kosztowe]j produkciji,

e poprawa efektywnosci i stabilnosci produkcji w dlugim terminie poprzez realizacje zadan inwestycyjnych,

e agresywne negocjacje z partnerami handlowymi i wypracowanie dogodnej pozycji wyjsciowej dla roku 2010.

W efekcie podjetych w 2009 roku dziatan, Spoélce udato sie osiagna¢ efekty wplywajace na kondycje
przedsiebiorstwa, takie jak:
e obnizenie w trakcie roku ceny gtéwnych komponentéw produkcyjnych takich jak kamien wapienny, solanka,
energia elektryczna,
e utrzymanie obnizonych cen tychze surowcow na rok 2010,
wynegocjowanie znaczgcych obnizek cen pary cieplnej na rok 2010,
wdrozenie w petni do produkcji kalcynator parowy o duzej dobowej wydajnosci i wyeliminowac nieefektywne
kalcynatory gazowe,
e znaczace obnizenie zuzycie pary cieplnej w procesie produkcyjnym z widocznym efektem na przestrzeni |
kwartatu 2010,
e znaczace zwiekszenie stopnia zakontraktowania ilosci sody na rok 2010 z pozytywnymi efektami dla
sprzedazy oraz produkcji poprzez stabilizacje ilosci produkcyjnych,
e pozyskanie nowych znaczacych kontraktéw sprzedazowych z miedzynarodowymi partnerami na rok 2010.

Przedstawione powyzej uwarunkowania strategiczne oraz dalsza realizacji dziatan restrukturyzacyjnych na polu
komercyjnym, produkcyjnym oraz dziatalnosci wspierajacych funkcjonowanie zaktadu a takze kontynuacja programu
inwestycyjnego w wymiarze dostosowanym do mozliwosci finansowych spétki powinny umozliwi¢ osiagniecie
pozytywnych wynikow przez S.C. Uzinele Sodice Govora - Ciech Chemical Group S.A. w najblizszych latach.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za 2009 rok, CIECH S.A. dokonat weryfikacji testu dotyczacego swojego
zaangazowania w S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Gorup S.A. w postaci warto$ci udziatéw i
udzielonych pozyczek. Biorgc pod uwage obecng sytuacjg gospodarczg CIECH S.A. zaktualizowat koszt kapitatu oraz
poziom marzy kredytowej. Dodatkowo w zwigzku z obecng sytuacjg rynkowg i ptynnosciowg spétki S.C. Uzinele
Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A., w testach na zaangazowanie nie wzieto pod uwage planowanych
inwestycji rozwojowych. Sporzadzony wedlug powyzszych zatozen test wykazat, iz nastgpita utrata wartosci
zaangazowania. W zwigzku z tym, kierujac sie zasadg ostroznosci, Zarzad CIECH S.A. zdecydowat o wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego za 2009 rok odpisu aktualizujagcego wartos¢ swojego zaangazowania w spofce S.C.
Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A.w wysokosci 123 260 tys. zt (z tego 43 096 tys. zt stanowi odpis
na wartos¢ zaliczki, ktéra ze wzgledéw prezentacyjnych zostata pokazana jako pozyczka. Spotka w dalszym ciagu
oczekuje realizacji dostaw). Lgczny odpis na zaangazowanie w sprawozdaniu jednostkowym wynosi 264 695 tys. zt.

Opisane powyzej odpisy aktualizujgce nie maja wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ciech.
Zarzad CIECH S.A. zadeklarowat intencje utrzymania dziatalnosci operacyjnej oraz nie wycofywania zaangazowania
finansowego w spotce S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A., gdyz zdaniem Zarzadu w kolejnych

latach w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych i przeprowadzonych dziatan sytuacja finansowa spétki S.C.
Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical Group S.A. powinna sie sukcesywnie poprawiac.

35. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych, ujetych w sprawozdaniu finansowym
roku obrotowego

W prezentowanym okresie nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére zostaty ujete w sprawozdaniu
finansowym za 2009 roku.

151



W Ciech Sprawozdanie finansowe Ciech SA za 2009 rok

36. Inne informacje nie wymienione powyzej mogace w istotny sposob wplynaé na ocene sytuacji
finansowej, majatkowej oraz wynik finansowy Spétki Ciech S.A.

Nie wystgpity takie zdarzenia.

37. Uzgodnienie danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym za 2008 rok oraz
obecnie prezentowanych jako dane poréwnywalne

W 2008 roku CIECH SA zawart transakcje pochodne obejmujace struktury opcyjne sktadajace sie z nabytych opcji put
oraz wystawionych opcji call, ktére stanowi¢ miaty zabezpieczenie przysztych przychodéw ze sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych do EUR.

Biorac pod uwage zabezpieczajacy charakter tych instrumentéw w sensie ekonomicznym Zarzad CIECH SA
zdecydowat sie wyznaczy¢ czes¢ zawartych transakcji pochodnych réwniez jako zabezpieczenie przychodéw w
rozumieniu rachunkowos$ci zabezpieczen. W tym celu dokonano dekompozycji zawartych transakcji pochodnych na
instrumenty sktadowe i wyodrebniono z nich czes¢ stanowigcych strukture opcyjng (ztozenie nabytych opcji put oraz
wystawionych opcji call o réwnych nominatach oraz identycznych kursach wykonania w poszczegodlnych datach),
ktora jako syntetyczny kontrakt forward zostata desygnowana do rachunkowo$ci zabezpieczen. Pozostata czesé
transakcji pochodnych, ktére nie weszty do struktury opcyjnej stanowigcej instrument zabezpieczajacy, traktowana
byta jako instrumenty przeznaczone do obrotu.

Pomimo zabezpieczajacego w sensie ekonomicznym charakteru tych transakcji, zgodnie z MSR 39 syntetyczne
kontrakty forward powstate w wyniku dekompozycji mogtyby by¢ wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen, gdyby
zostaty zawarte jako identyczne co do parametrow, ale odrebne w sensie prawnym transakcje. Zarzad ujat skutki
wyceny tej transakcji w sprawozdaniu finansowym za 2008 rok kwocie 70.934,0 tys. PLN w pozycji ,Kapitat z tytutu
stosowania rachunkowosci zabezpieczen” zamiast w pozycji ,wynik netto za rok 2008 ” Opinia do sprawozdania za
2008 zawierata zastrzezenia Audytora odnoszgce sie do tej kwestii.

W sprawozdaniu za 2009 rok Zarzad CIECH SA dokonat ponownej analizy zawartych transakcji w Swietle zgodnosci z
MSSF i podjat decyzje o skorygowaniu tego sprawozdania finansowego odnos$nie opisanych powyzej transakc;ji
pochodnych.  Popetniony btad wynikajacy z niewtadciwego zastosowania zasad MSR 39 spowodowat w
sprawozdaniu za 2008 rok znieksztatcenie wyniku finansowego oraz kapitatdow o kwoty przedstawione powyzej.
Podjeta przez Zarzad decyzja w zakresie interpretacji zapisow MSR 39 miata na celu wyeliminowanie tych
nieprawidtowosci i skorygowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok zgodnie z MSR 8.

W 2009 roku CIECH SA dokonat restrukturyzacji struktur opcyjnych zawartych w 2008 roku, co umozliwito
desygnowanie tych instrumentéw do rachunkowosci zabezpieczen, zgodnie z zasadami MSR 39. Wplyw korekty
btedéw poprzednich okreséw wynikajacych z niewtasciwego zastosowania zasad MSR 39 w stosunku do struktur
opcyjnych desygnowanych pierwotnie do rachunkowosci zabezpieczen w 2008 roku na prezentowane dotychczas
sprawozdania finansowe zostat zaprezentowany ponizej:

31.12.2008
31.12.2008 Korekta z tytutu prezentowgny w
prezentowany w ) Raporcie
) stosowania :
dane w tys. zt. Raporcie rachunkowosci Rocznym Ciech
Rocznym Ciech sabezpieczenn 22 2009 rok (jako
za 2008 rok P dane

poréwnywalne)
Kapitat akcyjny 164 115 - 164 115
Akcje wiasne - - -
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 151 328 - 151 328
Elementy kapitatu dotyczace aktywow przeznaczonych do sprzedazy - - -
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen (70 934) 70 934 -
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych (26 159) - (26 159)
Kapitat z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywoéw trwatych - - -
Pozostate kapitaty rezerwowe 76 199 - 76 199
Zyski zatrzymane 294 801 (70 934) 223 867
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 589 350 - 589 350
Udziaty mniejszosci - - -
Kapitat wtasny razem 589 350 - 589 350
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Zysk netto, w tym: 14 995

14 995

(70 934)
(70 934)

(55 939)

Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej (55 939)

38. Uzgodnienie danych prezentowanych w IV kwartale 2009 roku w stosunku do danych prezentowanych w
sprawozdaniu za 2009 rok.

Korekta nr 1 — Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$é nieruchomosci przy ul. Powagzkowskiej w wysokosci 11 492
tys. zt

Korekta nr 2 — Korekta szacunku rezerw na wynagrodzenia kalkulowane od poziomu osiggnietych wynikéw w
wysokosci 2 528 tys. zt

Korekta nr 3 — Anulowanie rezerwy na zobowigzania wynikajace z poreczenia udzielonego dla Spédtki zaleznej S.C.
UZINELE SODICE GOVORA w wysokosci 1 338 tys. zt

Korekta nr 4 - Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ posiadanych udziatéw w Spoétce Ciech Finance Sp. z 0.0. w
wysokosci 295 tys. zt

Korekta nr 5 — Utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ udzielonych pozyczek dla Spétki Ciech Finance Sp. z o.0.

w wysokosci 200 tys. zt

Korekta nr 6 - Naliczenie podatku dochodowego odroczonego i biezgcego w wysokosci 2 083 tys. zt

Korekta nr 7 - pozostate

01.01-
01.01-
31422009 W 31.12.2009 wg
P prezentowany Korekta Korekta Korekta Korekta Korekta Korekta Korekta MSSF
Wyszczegdlnienie prezentowany
w nr1 nr2 nr3 nr4 nr5 nr 6 nr7 W
sprawozdaniu sprawozdaniu
za IV kwartat Fz)a rok 2009
2009
Kapitat akcyjny 164 115 - - - - - - - 164 115
Akcje wiasne - - - - - - - - -
Kapitat z emisji akcji powyzej 151 328 - } - - } - } 151 328
ich wartosci nominalnej
Elementy kapitatu dotyczace -
aktywéw przeznaczonych do - - - - - - - -
sprzedazy
Kapitat z aktualizacji wyceny (9 559) - - - - - - - (9 559)
Kapitat z tytu":u_ stosowe_mla ) 36913 - } ) ) ) ) } 36913
rachunkowosci zabezpieczen
Pozostate kapitaty rezerwowe 76 199 - - - - - - - 76 199
Zyski zatrzymane 104379 (11492) 2528 1338 (295) (200) 2083  (241) 98 100
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 523375 (11492) 2528 1338 (295) (200) 2083 (241) 517 096
dominujacej
Kapitat wtasny razem 523375 (11492) 2528 1338 (295) (200) 2083  (241) 517 096
Zysk/strata za rok obrotowy (119488) (11492) 2528 1338 (295) (200) 2083  (241) (125 767)
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki Ciech S.A., zostato zatwierdzone przez Zarzad Spétki w jej siedzibie w dniu
28 kwietnia 2010 roku.

Warszawa, 28 kwietnia 2010 roku.

Ryszard Kunicki — Prezes Zarzadu Ciech Spétka Akcyjna

Robert Bednarski - Czionek Zarzagdu Ciech Spétka Akcyjna

Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu Ciech Spotka Akcyjna

T

Katarzyna Rybacka — Giéwny Ksiegowy Ciech Spétka Akcyjna
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