RAPORT
dotyczgcy stosowania zasad ladu korporacyjnego
za rok 2009

a) wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane

Od dnia 14 maja 2008 roku Zarzad CIECH S.A. — po zlozeniu przez czlonkow Rady Nadzorczej oswiadezen o spefnianiu
przestanek okreslonych w zataczniku 11 do Zalecenia Komisji Europejskicj z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gictdowych i komisji (rady nadzorczej)
(2005/162/WE) - przyjat do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami.
obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszefistwa, ktére sa dopuszezone do obrotu gicldowego - zawarte w
dokumencic ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW™ uchwalone uchwata Nr 12/1170/007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca
2007 roku, ktéra weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku i przekazal do publicznej wiadomosci w dniu 14 maja 2008
roku (RB 30/2008) informacje o aktualizacji o§wiadczenia ztozonego w dniu 7 stycznia 2008 roku.

W roku 2009 CIECH S.A. stosowal wszystkie zasady ladu korporacyjnego dla spolek akcyjnych bedacych emitentami
obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sa dopuszczone do obrotu gieldowego — zawarle w
dokumencie ..Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW™ uchwalone uchwata Nr 12/1170/007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca
2007 roku, ktora weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku.

7 uwagi na fakt, ze I cze$¢ dobrych praktyk 2008 (rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gieldowych) nie zostata
wylaczona z obowiazku publikowania raportéw na podstawie par. 29 ust. 5 RG, Zarzad spotki odnoszac sie do tej czgsei
dokumentu o$wiadeza, ze spolka nie transmitowata z wykorzystaniem sieci Internet, nie rejestrowata przebicgu obrad i nic
zamicszczala na korporacyjnej stronie internetowej relacji z przebicgu Walnych Zgromadzen odbytych w 2009 roku.

b) opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieri oraz praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szezegélnosci:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej.
ktorej jednostka dominujaca jest Spotka, o ile Spotka je sporzadza, i corocznego pisemnego sprawozdania Rady
Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow:

2)  podejmowanic uchwal o podziale zysku lub pokryciu strat;

3)  uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

4) zmiana Statutu Spotki;

5)  zmiana przedmiotu dzialalnosci Spotki:

6)  zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgdci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego:

7)  powolywanic i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanic wysokosci wynagrodzen dla czlonkow
Rady Nadzorczej;

8)  powolywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu. w tym Prezesa Zarzadu,

9)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego:

10) podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obli gacji zamiennych na akcje:

11)  polaczenie Spotki z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spotki:

12)  rozwigzanie Spoiki;

13)  wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akeji w celu umorzenia i uchwalanie warunkow umarzania akcji:

14)  podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub ninigjszego Statutu.

Zgodnie 7 § 21 ust. 2 pkt 3) Statutem CIECH S.A. sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH S.A. sa rozpatrywane
i opiniowane przez Rade Nadzorcza CIECH S.A.

Zasady uczestnictwa, tryb postgpowania i wykonywania prawa glosu reguluje Regulamin Walnego Zgromadzenia CIECIH
S.A.. ktéry zostat uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenic CIECH S.A. w dniu 29 czerwea 2005 roku i wszedt w
zycie od 17 lutego 2006 roku.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oprocz uczestnikow Zgromadzenia w obradach biora udzial
czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Nieobecnosce czionka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wymaga wyjasnienia,
ktore powinno by¢ przedstawione na Zgromadzeniu.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i
Regulaminem. Zapewnia sprawny przebicg obrad Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesow  wszystkich
Akcjonariuszy.

Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szezegolnosei:



= otwieranie dyskusji nad poszezeg6Inymi punktami porzadku obrad, udzielanic glosu,
= odbieranic glosu w przypadku wypowiedzi:
»  przekraczajacych ustalony limit czasu wystapien albo replik, lub
» natematy nic obj¢te porzadkiem obrad,
>  zawierajacych tresci obraZliwe,
= zamykanic dyskusji nad poszczegolnymi punktami porzadku obrad.
= ustalanic — na podstawic przyjmowanych wnioskéw — tresci projektowanych uchwat Zgromadzenia,
= zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidlowym przebicgiem, podpisywanic wszystkich dokumentow
zwierajacych wyniki glosowania i oglaszanie wynikow giosowan,
= wydawanie zarzadzen porzadkowych obowiazujacych na sali obrad,
= rozstrzyganic watpliwosci proceduralnych i wyjasnianie — na podstawie uzyskiwanych opinii prawnych — kwestii
prawnych,
= stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad,
= zamykanie Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone przez
Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego w
taki sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna bylo zakonczy¢ w dniu ich rozpoczgcia.

Przewodniczacy moze wprowadzaé pod obrady sprawy porzadkowe, do ktorych naleza zwlaszcza:
= zgloszenie wniosku o zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad,
= wybdr komisji przewidzianych Regulaminem,
= sposob dodatkowego zapisu przebiegu obrad,
= rozpatrzenie wniosku i podj¢cie uchwaty o zwotaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uczestnicy Zgromadzenia mogg zglasza¢ wnioski merytoryczne dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad. wnioski
porzadkowe oraz wniosek o zwolanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Glosowanie odbywa si¢ w sposdb jawny. Tajne glosowanie zarzadza si¢:

a) przy wyborach,

b) nad wnioskami o odwolanie czlonkéw organow Spoétki,

¢) nad wnioskami o odwolanie likwidatoréw Spotki,

d) nad wnioskami o pociagniecie do odpowiedzialnosci 0sob okreslonych w pkt. b) i ¢),
¢) w sprawach osobowych,

f) na zadanie choéby jednego z uczestnikéw Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, chyba ze przepisy Kodeksu
spolek handlowych stanowig inaczej.

7godnic z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. prawo 2adania tajnego glosowania nic stuzy przy
podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenic moze uchylic tajnosc glosowania w sprawach dotyczacych
wyboru powolywanych przez nic komisji.

¢) sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow
Zarzad CIECH S.A.

Zgodnie 7z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad sklada si¢ z trzech do pigciu osob. Wspdlna kadencja czlonkow Zarzadu trwa
trzy lata.

Zarzad CIECH S.A. dziala na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami Kodeksu spofek
handlowych lub postanowieniami Statutu spotki do wylacznej wiasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do
skladania oéwiadczen woli i podpisywania w imieniu spotki upowaznieni sa Prezes Zarzadu samodziclnic, dwaoch czlonkow
Zarzadu tacznie albo jeden czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

W dniu 1 stycznia 2009 roku Zarzad Spotki petnit swoje funkcje w skiadzie:

Ryszard Kunicki — Prezes Zarzadu,
Robert Bednarski — Czlonek Zarzadu,
Marcin Dobrzanski — Czlonek Zarzadu,
Artur Osuchowski— Cztonek Zarzadu.
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Wyzej przywolany skiad Zarzadu nie ulegi zmianie do dnia 31 grudnia 2009 roku.



Rada Nadzorcza CIECH S.A.

Zgodnie z § 20 ust. | Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu do dziewigciu czionkoéw powolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja czfonkow Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. dziata na podstawie uchwalonego przez Radg¢ Nadzorcza i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie regulaminu. Powolywanic i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza wybicra sposrod swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorezej oraz w razie potrzeby
jego zastepee oraz sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscia Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1)  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, kiorej jednostka
dominujaca jest Spotka, o ile Spotka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty. a takze skladanic
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny:

2)  opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programow dziatania Spotki:

3)  rozpatrywanie i opiniowanic spraw majacych byé przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia;

4)  uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

5)  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

6) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu:

7)  wyb6r bicglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki:

8)  wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciagnigeie zobowigzania, ktore na podstawie jednej
lub kilku powiazanych czynnosci prawnych przekracza rownowartos¢ kwoty 10.000.000 (stownie: dziesiec
miliondw) zlotych z wylaczeniem:

a)  umow sprzedazy surowcow, péiproduktow i produktow zwiazanych 7 przedmiotem dziatalnosci Spotki:
b)  czynnosci, ktére wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly bez zwolywania posicdzenia, w trybie
glosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, przy czym dla
skutecznego podjecia uchwaty w takim trybic konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkow
Rady. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady. oddajac swéj glos na pismic za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. pelnila swoje funkcje w skladzie:

Grzegorz Kloczko — Przewodniczacy Rady,

Jacek Goszezynski — Zastgpea Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sckretarz Rady.

Marzena Okta — Anuszewska — Czlonek Rady,

Alicja Pimpicka — Czfonek Rady.

Przemystaw Cieszyniski — Cztonek Rady.

Krzysztof Mastalerz — Czlonek Rady.
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W zwiazku ze ziozeniem przez Pana Przemyslawa Cieszyniskicgo rezygnacji z zasiadania w Radzic Nadzorcze] CIECH S.A.
oraz zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej od dnia 18 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza spolki pelnita swoje funkcje w
skladzie:

Grzegorz Kloczko — Przewodniczacy Rady.

Jacek Goszczynski — Zastgpea Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Marzena Okla — Anuszewska — Czionek Rady.

Alicja Pimpicka — Czlonek Rady,

Krzysztol Mastalerz — Czlonek Rady,

Zbigniew Jagietto — Cztonek Rady.
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Po dokonaniu przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH SA w dniu 14 wrzesnia 2009 roku kolgjnych zmian w
Radzie Nadzorczej jej sklad przedstawial sig nastgpujaco:

Grzegorz Kloczko — Przewodniczacy Rady,

Jacek Goszezynski — Zastgpea Przewodniczacego Rady.
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Marzena Okla — Anuszewska — Czlonek Rady.
Zbigniew Jagietio — Czlonek Rady,

Ewa Sibrecht-Oska — Czlonek Rady,
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7.  Slawomir Stelmasiak — Cztonek Rady.

W dniu 18 wrzesnia 2009 roku Pan Zbigniew Jagietto ztozyt, z dniem 30 wrzesnia 2009 roku, rezygnacje z zasiadania w
Radzie Nadzorczej CIECH S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2009 roku Pani Ewie Sibrecht-Oska zostata powierzona funkcja Przewodniczacej Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

Na dziefi 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza pelnita swoje funkcje w skiadzie:

Ewa Sibrecht-Ogka — Przewodniczaca Rady,

Jacek Goszezynski — Zastgpea Przewodniczacego Rady,
Krzysztof Salwach — Sekretarz Rady,

Grzegorz Kloczko — Cztonek Rady.,

Marzena Okta — Anuszewska — Czlonek Rady,
Stawomir Stelmasiak — Czlonek Rady.
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Komitety Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonuja trzy Komitety: Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.AL
Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen oraz Komitet Rady Nadzorezej CIECH S.A. ds. Strategii i
Inwestycji.

Komitet Audytowy
Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostal powolany Uchwata Nr 57/IV/2005 z dnia 16 lutego 2005 roku.
W szezegolnosei do zadan Komitetu nalezy:

1) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentéw Spotki;

2) omawianic z bieglymi rewidentami Spolki, przed rozpoczgciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac migdzy bicglymi
rewidentami a stuzbami finansowymi Spofki;

3) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze
skoncentrowaniem sig w szczegolnosci na:

a) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiggowych;

b) glownych obszarach podlegajacych osadowi:

c) znaczacych korektach wynikajacych z badania;

d) o$wiadczeniach o kontynuacji dziatania:

€) zgodnosci z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci;

4) omawianic (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spéiki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktdre mogg
wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;

5) analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez bicglych rewidentow Spotki, niezaleznosci i obicktywnodci
dokonanego przez nich badania i odpowiedzi Zarzadu;

6) przeglad systemu kontroli wewngtrznej Grupy Kapitalowej CIECH (w tym mechanizméw  kontroli
finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu rocznego:

7) roczne przeglady wybranych uméw, transakeji i uzgodnien migdzy Spotka i podmiotami zaleznymi;

8) analiza raportoéw audytoréw wewngtrznych Spotki i gtownych spostrzezefi innych analitykdw wewngtrznych
oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, lacznie ze zbadaniem stopnia niezalezno$ci audytorow
wewnetrznych:

9) roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw wewnetrznych i zewngtrznych
oraz badanie warunkow funkcjonowania audytorow wewngtrznych:

10) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

11) informowanic Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w og6lnym kontekscie swojej dziatalnosci.

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. sklada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnodei, ktore jest czescia
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedkiadancgo Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Komitet Audytowy dziatat w skladzie:
1. Alicja Pimpicka,

2. Przemystaw Cieszynski,
3. Krzysztof Salwach.



W zwiazku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej od dnia 14 lipca 2009 roku Komitet Audytowy petnit swoje funkcje w
nastgpujgcym skladzie:

1. Alicja Pimpicka,
2. Krzysztof Salwach,
3. Marzena Okla — Anuszewska.

W zwiazku z kolejnymi zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 roku Komitet Audytowy dziatal w
nastgpujacym skladzie:

1. Krzysztof Salwach,
2. Marzena Okla — Anuszewska.

Od 9 lutego 2010 roku skiad Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej CIECH S.A. przedstawial si¢ nastgpujaco:

1. Krzysztof Salwach,
2. Marzena Okla — Anuszewska.
3. Stawomir Stelmasiak.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzei
Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwata Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Zgodnic z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen glownym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorcze] w
kwestiach zwiazanych z okre$laniem zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu CIECH S.A.

W szezegdlnodci, do zadan Komitetu nalezy:

1) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.
ktore winny uwzglednia¢é wszystkic formy wynagradzania, w szczegélnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia
stalego. systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw;

2) przedstawienic Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow Zarzadu
CIECH S.A.;

3) przedstawicnie Radzie Nadzorczej projektow umow regulujacych pelnienie obowiazkéw przez czlonkow Zarzadu
CIECH S.A;

4) omawianie (z udzialem lub bez udzialu Zarzadu Spélki) wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga si¢
pojawiaé w kwestiach zwiazanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrocit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

6) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie dziatalnosci Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen skiada coroczne sprawozdanic ze swojej dziatalnodei. ktére jest
czescia Sprawozdania z dziatalnodci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedkladanego Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

W dniu 21 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotata w skiad Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds.
Wynagrodzen nast¢pujacych Czlonkow Rady:

1. Jacka Goszezynskiego,
2. Krzysztofa Mastalerza,
3. Grzegorza Ktoczko.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen funkcjonowat od dnia 14
wrzesnia 2009 roku w skladzie:

1. Jacek Goszezynski,
2. Grzegorz Kloczko.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Strategii i Inwestycji
Na dzien | stycznia 2009 roku Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Strategii i Inwestycji funkcjonowat w skladzie:

1. Przemystaw Cieszynski,
2. Krzysztof Mastalerz.




W dniu 21 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. powotala w skiad Komitetu nastgpujacych Czionkéw Rady
Nadzorczej:

1. Przemystawa Cieszynskiego,
2. Krzysztofa Mastalerza,
3. Marzeng Okla — Anuszewska.

W zwiazku ze zlozeniem przez Pana Przemystawa Cieszyfiskicgo rezygnacii z petnienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A. oraz odwotaniem ze skladu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Mastalerza Komitet Rady Nadzorczej CIECH
S$.A. ds. Strategii i Inwestycji od dnia 14 wrzesnia 2009 roku funkcjonowat w skladzie jednoosobowym:

1. Marzena Okla — Anuszewska.

d) opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zarzad Ciech S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spolce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
pafistwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.
Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowe; fi unkcjonuje
poprzez:
e przygotowanie procedur okreslajacych zasady i podzial odpowiedzialnosci za sporzadzanic sprawozdan
finansowych, w tym zapewnienia ich jakosci.
o ustalenic zakresu raportowania na bazie obowiazujacych Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR) i
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF),
e  opracowanie, wdrozenie i nadzor nad stosowaniem w spolkach Grupy Kapitatowej Ciech spojnych zasad
rachunkowosci,
e polroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych Ciech S.A. i Grupy Kapitatowej
przez niezaleznego audytora,
e  procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spolki sprawuje
Czlonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Pion Finansow, podlegajacy bezposrednio Czlonkowi Zarzadu Ciech S.A. Jednolitosé
stosowanych standardéw w Grupie zapewnia stosowanic przez wszystkic spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy
Ciech oraz jednolitych zasad konsolidacji wg. MSR/MSSF.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksicgowej Spotki oraz
dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczegdlne komérki organizacyjne Ciech S.A. Spotki Grupy Kapitatowej
przekazuja wymagane dane w formie pakietow sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitalowej jest zdefiniowany i wynika z obowigzkow
informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu
okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi oraz badaniu przez
niezaleznego bicglego rewidenta. Przegladowi podlega w szczegolnosci adekwatno$¢ danych finansowych, zakres
koniecznych ujawnien oraz szacunki rezerw. Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu
Pionu Finansow oraz Czlonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za finanse.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie
standardy ustug i wymagang niezaleznos¢. Umowy na przeprowadzenic badania sprawozdaf finansowych przez biegtego
rewidenta sa zawierane co roku z wybranym przez Radg Nadzorcza audytorem. Komitet Audytowy powolany w ramach
kompetencji Rady Nadzorczej sprawuje nadzor nad procesem raportowania finansowego oraz wspélpracuje z niezaleznym
audytorem, a takze rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor audytora.

W Spélce okreslone sa procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty okresowe po zakonczeniu badania przez
audytora przekazywane sa do czlonkow Zarzadu Spotki. Roczne sprawozdania przyjete przez Zarzad Spotki. po
zaopiniowaniu przez Komitet Audytowy i ocenie przez Radg Nadzorcza sa zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Po publikacji rocznego lub poirocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania sprawozdania finansowego
przedstawiane sa Komitetowi Audytowemu. Przedstawiciele Komitetu Audytowego analizuja wyniki badania i przegladu na
zamknigtych posiedzeniach z audytorem Spoétki. Biegly rewident dodatkowo przedstawia List do Zarzadu w ktorym zawiera
rekomendacje dla Zarzadéw Spotek Grupy w oparciu o wyniki badania lub przegladu sprawozdania finansowego w danym
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roku. Otrzymane rekomendacje audytora sa omawiane przez Komitet Audytowy wraz z kierownictwem Pionu Finansow
celem ich implementacji.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdaf finansowych jest wewnetrzna
kontrola sprawowana przez audyt wewngtrzny Spotki.

Audyt wewngtrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spoiki .Regulamin systemu kontroli i audytu
wewnetrznego w Ciech S.A. oraz jednostkach zaleznych i wspélzaleznych.” System kontroli wewngtrznej oparty o zasady
niezaleznosci obejmuje wszystkie procesy Spolki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wplyw na
prawidlowo$¢ sprawozdan finansowych. W zakresie dziatan audytu wewngtrznego lezy migdzy innymi badanie i ocena
mechanizméw kontrolnych stuzacych wiarygodnosci i spojnosci danych finansowych. stanowiacych podstawe sporzadzania
sprawozdan w Spotkach.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksiggowo-
finansowego w ktorym rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki (zatwicrdzong przez Zarzad)
oparta na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Ksiggi rachunkowe sa prowadzone w zintegrowanym systemie
informatycznym ERP. Modulowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podzial kompetencii, spjnos¢ zapisow operacji w
ksiegach oraz kontrole zgodnosci pomigdzy ksicgami glowna i pomocniczymi. Mozliwosci systemu pozwalaja na jego
biczace dostosowywanie do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada peing
dokumentacje techniczna i uzytkowa, ktéra zgodnie z artykulem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 1. 0 rachunkowosci jest
okresowo aktualizowana.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw. Pracownicy maja dostgp tylko do tych obszaréw systemu. ktorymi si¢ zajmuja. Kontrola
dostgpu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych
srodtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosei stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych Ciech S.A. i Grupy Kapitatowej Ciech, sa efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwicrdzaja
wydawane opinie bieglych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych, wysokie oceny odbiorcow sprawozdan oraz
wysokie micjsca zajmowane przez Ciech S.A. w konkursic The Best Annual Raport organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkow pod patronatem Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.
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