SPRAWOZDANIE ZARZADU
ATREM S.A.

7. DZIALALNOSCI

Z.A 2009 ROK

Z¥.OTNIKI, DNIA 23 KWIETNIA 2010 ROKU



SPRAWOZDANIE ZARZADU ATREM S.A. Z DZIALALNOSCI ZA 2009 ROK
(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

SPIS TRESCI

Lp.

bl NS

N w

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
206.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Nazwa

Informacje o spotce

Informacje o powiazaniach kapitalowych spotki

Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

Struktura akcjonariatu Atrem S.A.

Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji
Informacja o nabyciu akcji wlasnych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw warto$ciowych spotki Atrem S.A. oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania z nich prawa glosu

Informacja o emisji, wykupie i splacie dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych
Informacja dotyczaca wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Analiza sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego

Analiza wskaznikowa wynikow finansowych Atrem S.A.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i zdolno$¢ do wywiazywania si¢ ze zobowigzan
Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych

Wazniejsze osiagniccia z dziedziny badan i rozwoju

Informacja o podstawowych ustugach

Informacja o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia

Informacja o umowach znaczacych

Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci

Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Informacje o zaciaggnictych kredytach, umowach pozyczek

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o porgczeniach, gwarancjach oraz zobowiazaniach pozabilansowych

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw za 2009 rok
Realizacja celéw emisyjnych

Gléwne inwestycje rzeczowe i kapitalowe oraz ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych
Struktura przychodéw ze sprzedazy Atrem S.A. w podziale na branze

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze majacych wplyw na osiagnicte
wyniki finansowe

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka

Instrumenty finansowe stosowane przez spolke

Pochodne instrumenty finansowe stosowane przez spotke

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyplaconych osobom zarzadzajacym i nadzotrujacym
Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Struktura zatrudnienia

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Str.

~N 3 ;o ~ B~ W

-

13
13
14
15
16
17
23
23

24
24
25
25
26
26
27
27
28

28
28
30
31
32
33
34
34



SPRAWOZDANIE ZARZADU ATREM S.A. Z DZIALALNOSCI ZA 2009 ROK
(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

1. INFORMACJE O SPOL.CE

Spoétka Atrem S.A. powstata w wyniku przeksztalcenia spétki Atrem sp. z o.0. w spotke Atrem S.A., na mocy
uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spétki Atrem sp. z o.0. z dnia 17 grudnia 2007 roku

spotzadzonej w formie aktu notatialnego przed notariuszem Maciejem Celichowskim (Rep. A nr 20378/2007).

Poprzedniczka prawna spotki Atrem S.A. zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 27 wrzesnia 1999 roku
sporzadzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej Piotr Kowandy, Andrzej Adamski w
Poznaniu ( Rep. A.10.634/1999) i zarejestrowana w dniu 24 listopada 1999 roku w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w
Wydziale XIV Gospodarczym - Rejestrowym pod numerem RHB 13313. Nastepnie w dniu 20 czerwca 2002 roku
zostala wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat

Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000118935.

Rejestracja spotki Atrem S.A. nastapita w dniu 3 stycznia 2008 roku w Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem KRS

0000295677.
Siedziba spo6tki Atrem S.A. miesci si¢ w Ztotnikach k. Poznania, przy ul. Czolgowej 4 (62-002 Suchy Las).
Spoélce nadano numer statystyczny REGON 639688384,

Podstawowym przedmiotem dziatania spétki jest $wiadczenie kompleksowych wustug w  zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, tj. automatyki, telemetrii,

regulacji, elektroniki oraz metrologii.

2. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITAL.OWYCH SPOYKI

W sktad Grupy Kapitalowej Atrem wchodza: jednostka dominujaca Atrem S.A. oraz nastgpujace spotki zalezne:

Jednostka Siedziba Metoda Data objecia % posiadanego
konsolidacji kontroli kapitatu i
glos6w na
WZA na dzien
31.12.2009 .
Contrast sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski Pelna 03.09.2007 75,000%
Elektro-System sp. z o.0. Gorzow Wielkopolski Pelna 01.04.2008 99,875%
Dom-Mar sp. z o.0. Poznan Petna 03.11.2008 100,000%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku udzial w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Atrem S.A. w podmiotach zaleznych
jest réwny udziatowi Atrem S.A. w kapitalach tych jednostek.

Spéltka Atrem S.A. nie posiada oddzialéw (zakladow).

W 2009 roku nie wystapily inwestycje kapitatowe dokonane przez Atrem S.A. poza grupa jednostek powigzanych.

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda IX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonal rejestraciji polaczenia spotek zaleznych od Atrem S.A., tj. Contrast sp. z o. o. z siedziba
w Ostrowie Wlkp. (Spétka Przejmujaca) oraz Elektro-System sp. z o. o. z siedziba w Gorzowie (Spoétka
Przejmowana), w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych. W wyniku przeprowadzonego polaczenia
nastapito wykreslenie Spoétki Przejmowanej (Elektro-System sp. z o. 0.) i podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki

Przejmujacej (Contrast sp. z o. o). Polaczenie spétek nastapito na podstawie uchwal podjetych na Nadzwyczajnych
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Zgromadzeniach Wspoélnikow spétek podlegajacych polaczeniu w dniu 22 marca 2010 roku. Kapital zaktadowy
Contrast sp. z 0. 0. po dokonaniu polaczenia wynosi 3.839.000,00 z1 (stownie: trzy miliony osiemset trzydziesci
dziewie¢ tysiecy zt 00/100) i dzieli si¢ na 7.678 udzialéw o watto$ci nominalnej 500,00 zt (stownie: pigéset zl
00/100) kazdy. Atrem S.A. po dokonaniu polaczenia byla w posiadaniu 6.425 (stownie: sze$¢ tysigcy czterysta
dwadziescia pieé) udziatéw, co stanowito 83.68% kapitatu zaktadowego.

W dniu 6 kwietnia 2010 r. spotka Atrem S.A. nabyla 178 (sto siedemdziesiat osiem) udzialéw w spolce zaleznej
Contrast sp. z 0. 0. Po dokonaniu transakcji Atrem S.A. jest w posiadaniu 6.603 (stownie: szes¢ tysigcy szeséset trzy)
udzialéw o  wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy, co stanowi 86%  kapitalu zakladowego.
Pozostale 1.075 (jeden tysiac siedemdziesiat pi¢¢) udzialéw, co stanowi 14% kapitatu zakltadowego — naleza do Pana

Zdzistawa Stachowiaka.

3. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Zarzad:
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, tj. 23 kwietnia 2010 roku sklad zarzadu spotki przedstawial sig

nastepujaco:

Konrad Sniatala Prezes Zarzadu przez caly rok

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu przez caly rok

F.ukasz Kalupa Czlonek Zarzadu przez caly rok

Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2010 roku
Rada Nadzorcza:

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, tj. 23 kwietnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej spotki przedstawial sie

nastepujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caly rok
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej przez caly rok
Gabriela Sniatala Sekretarz Rady Nadzorczej przez caty rok
Andrzej Rybarczyk Czlonek Rady Nadzorczej przez caly rok
Wojciech Kuspik Cztonek Rady Nadzorczej przez caly rok

4. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOYKA, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym spotka Atrem S.A. nie zawarla z osobami zarzadzajacymi umoéw, ktére
przewidywalyby dodatkowe §wiadczenia i/lub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego

stanowiska.
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5. STRUKTURA AKCJONARIATU ATREM S.A.

Zgodnie z najlepsza wiedza na dzien przekazania raportu za 2009 rok nastepujacy akcjonariusze moga wykonywac

ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki Atrem S.A.:

. .
/o udzial w % udzial w liczbie

Liczba akcji Liczba akcji kapitale glosow na WZA Liczba gloséw na WZA
zakladowym
Konrad Sniatata 4 534 000 49,88% 59,21% 8 138 838
Marek Korytowski 716 800 7,89% 9,36% 1286 705
Gabriela Maria Sniatata 604 800 6,65% 7,90% 1085 657
ING OFE 750 000 8,25% 5,46% 750 000

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomieni od akcjonariuszy posiadajacych, co
najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez czfonkéw Zarzadu Atrem S.A. w 2009 roku i do dnia

opublikowania raportu.

. Stan na . . o . Stan na
Akcje 31.12.2008 Zwigkszenie Zmniejszenie 31.12.2009
Konrad Sniatata 4704 000 13 000 183 000 4534 000
Marek Korytowski 716 800 12 000 12 000 716 800
F.ukasz Kalupa - 4500 4500 -
Przemystaw Szmyt - 5700 - 5700
Akci Stan na Zwick . e . Stan na

ae 31.12.2009 Wigkszenie muiejszenie 23.04.2010
Konrad Sniatata 4 534 000 - - 4534 000
Marek Korytowski 716 800 - - 716 800
F.ukasz Kalupa - - - -
Przemystaw Szmyt 5700 - - 5700

. Stan na . . o . Stan na
Prawa do akcji (warranty) 31.12.2008 Zwigkszenie Zmniejszenie 31.12.2009
Konarad Sniatata 13 000 13 000 13 000 13 000
Marek Korytowski 12 000 12 000 12 000 12 000
Fukasz Kalupa 4 500 5000 4500 5000
Przemystaw Szmyt 4 500 4 500 4500 4500

.. Stan na . . -, . Stan na
Prawa do akcji (warranty) 31.12.2009 Zwigkszenie Zmniejszenie 23.04.2010
Konarad Sniatala 13 000 13 000 - 26 000
Marek Korytowski 12 000 12 000 - 24 000
F.ukasz Kalupa 5000 7 000 - 12 000
Przemystaw Szmyt 4500 4700 - 9200
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w
2009 roku i do dnia opublikowania raportu.

Alkcje Stan na Zwickszenie Zmniejszenie Stan na

31.12.2008 31.12.2009
Tadeusz Kowalski - 2 000 - 2000
Hanna Krawczyniska - 1 000 - 1000
Gabriela Sniatala 604 800 - - 604 800
Andrzej Rybarczyk - - - -
Wojciech Kuspik - - - -
Akcje Stan na Zwickszenie Zmniejszenie Stan na

31.12.2009 23.04.2010
Tadeusz Kowalski 2 000 - - 2000
Hanna Krawczyniska 1 000 - - 1 000
Gabriela Sniatata 604 800 - - 604 800
Andrzej Rybarczyk - - - -
Wojciech Kuspik - - - -

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajq praw do akcji (warrantow).

Na dzied 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Atrem S.A. wynosit 4.545.039,50 zt i sktadatl si¢ z 4.655.600 akcji
imiennych uprzywilejowanych, co do glosu serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 1.370.000 akcji zwyklych na
okaziciela setii A o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, 69 800 akcji zwyklych na okaziciela setii B o wartosci

nominalnej 0,50 zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.

Prawa akcjonariuszy

Seria Rodzaj akeji Rodzaj Liczba akeji w szt. Warto$¢ nominalna (w z)
uprzywilejowania

A imienne i co do glosu 4 655 600 2 327 800,00
uprzywilejowane

A na okaziciela - 1 370 000 685 000,00

B na okaziciela - 69 800 34 900,00

C na okaziciela — 2994 679 1497 339,50

Razem 9090 079 4 545 039,50

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sa co do glosu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja dwa glosy.
Akcjom zwyklym na okaziciela setii A, B i C przypada jeden glos na akeje.

Akcje wszystkich serii nie sa uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitalu.

6. INFORMACJA O UMOWACH, W_WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzien zlozenia niniejszego sprawozdania zarzad Atrem S.A. nie posiada informacji na temat uméw, w wyniku

ktorych moglaby nastapi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji.
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7. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

W 2009 roku nie miato miejsca nabycie akcji wlasnych.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOEKI ATREM S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA

Z NICH PRAWA GLOSU

Wedlug § 10 Statutu spotki Atrem S.A. zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzadu; ponadto pozostalym
akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych serii A przystuguje prawo wykupu zaoferowanych do sprzedazy

akcji imiennych serii A.

9. INFORMACJA O EMIS]I, WYKUPIE 1 SPYACIE DLUZNYCH I KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie 2009 roku spétka nie dokonywala emisji, wykupu badz sptaty dluznych i kapitalowych papieréw
warto§ciowych, innych niz podwyzszenie kapitatu zaktadowego, ktére zostato opisane ponizej.

W dniu 20 listopada 2009 roku nastapila rejestracja przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki Atrem S.A. Kapital zakltadowy spotki zostal powigkszony o 34.900,00 zt
(stownie: trzydziesci cztery tysiace dziewigéset z! 00/100) w wyniku objecia 69.800 akeji serii B zwiazanych z
realizacja Programu Motywacyjnego. Po rejestracji kapital zakladowy spétki wynosi 4.545.039,50 zt (sfownie cztery

miliony pigéset czterdziesci pigc tysiecy trzydziesci dziewiec zt 50/100).

10. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE] LUB ZADEKLAROWANE] DYWIDENDY

W 2009 roku spétka nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy.

W prospekcie emisyjnym Zarzad Atrem S.A. rekomendowal, iz za lata obrotowe 2008 i 2009 nie bedzie wyplacat
dywidendy ze wzgledu na potrzeby kapitalowe spotki, bedace pochodna dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci.
Wyplata dywidendy w ocenie Zarzadu jednostki moze nastapi¢ nie weczesniej niz z zysku za rok obrotowy 2010, tj. w

roku 2011.
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11. ANALIZA SYTUAC]I MAJATKOWE], FINANSOWE] ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO

Rachunek zyskéw i strat

Rok zakoficzony

Wyszezegdlnienie 31 grudnia 2009
Przychody ze sprzedazy 79 074
Przychody ze sprzedazy towardéw i materialéw 915
Przychody ze sprzedazy ustug 78 158
Koszt wlasny sprzedazy (59 476)
Zysk brutto ze sprzedazy 19 597
Pozostale przychody operacyjne 210
Koszty sprzedazy -
Koszty ogélnego zarzadu (11 194)
Pozostale koszty operacyjne (3606)
Zysk z dziatalno$ci kontynuowane;j 8 247
Przychody finansowe 1543
Koszty finansowe (900)
Udzial w zysku jednostki stowarzyszonej -
Zysk (strata) brutto 8890
Podatek dochodowy (1837)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 7053

Dzialalnosé zaniechana -
Zysk netto za rok obrotowy 7 053

Rok zakoficzony
31 grudnia 2008

74 257
2306
71951
(54 678)
19 579
594

(9 937)
(205)

10 031
507

(3 088)
7 450

(1 481)
5969

5969

Wskaznik
dynamiki w %
31.12.2008 = 100%
6,5%

(60,3)%

8,6%

8,8%

0,1%

(64,6)%
12,6%

78,5%
17,8)%
204.,3%
(70,9)%
19,3%

24,0%

18,2%

18,2%

Przychody ze sprzedazy spélki Atrem S.A. wyniosty w 2009 roku 79.074 tys. z1 i byly o 6,5% wigksze niz w 2008

roku.

Do najistotniejszych Zrédel przychodéw z dziatalnosci spétki Atrem S.A. w 2009 roku nalezaly nastepujace

kontrakty:

a) kontrakt pod nazwa Modernizagia Lewobrzeinej Ocgyszezalni Sciekdw przy ulicy Serbskiej w Poznanin zawarty ze

spotka PBG S.A. z siedziba w Wysogotowie — zrealizowane przychody: 7.943 tys. zt netto,

b) kontrakt pod nazwa Budowa PMG Daszewo zawarty ze spotka Naftomontaz sp. z o.0. z siedziba w Kroénie -

zrealizowane przychody: 5.475 tys. zt netto,

¢) kontrakt pod nazwa Adaptacja urzadzern oraz, pryekazanie zamawiajacenu bazgy danych uznpetniones po preprowadzeniu

adaptagii realizowany w konsorcjum ze spdtka Tesgas S.A. z siedziba w Dabrowie k/Poznania na rzecz

spotki PBG S.A. z siedzibg w Wysogotowie - zrealizowane przychody: 5.004 tys. zt netto,

d) kontrakt pod nazwa Modernizacgjia ujecia wody 1w Promienku gm. Pobiedziska zawarty z Aquanet S.A. z siedziba w

Poznaniu - zrealizowane przychody: 3.672 tys. z% netto,

e) kontrakt pod nazwa Stagja uzdatniania wody Krilewiecka i rozbudowa sieci wodociqgowych w Elblagn zawarty ze spotka

Hydrobudowa Polska S.A. z siedziba w Wysogotowie - zrealizowane przychody: 3.859 tys. zt netto,

Wsréd przychodéw ze sprzedazy najwicksza wielko$cia charakteryzowaly si¢ przychody ze sprzedazy ustug.

W 2008 roku ksztaltowaly si¢ one na poziomie 71.951 tys. zt, natomiast w 2009 roku osiagnely poziom 78.158 tys.

z¥, co oznacza wzrost na poziomie 8,6%.

Zadowalajacym jest fakt, iz dynamika w zakresie przychodow finansowych byla bardzo wysoka, ich przyrost w

badanym okresie wyniost az 204,3%, co wynika w gléwnej mierze ze znacznego wzrostu odsetek od lokat

bankowych.
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Wielko$¢ i struktura kapitatow

Wskaznik Wskaznik

Wyszczegolnienie 31.12.2009  struktury 31.12.2008 struktury

w % w %

Kapitat wtasny 47 716 53,8% 39 304 53,7%
Kapital podstawowy 4545 5,1% 4510 6.2%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 19 457 22,0% 19 457 26,6%
Kapital zapasowy 9 446 10,7% 4 852 6,6%
Kapital rezerwowy 7216 8,1% 4516 6,2%
Wynik finansowy za okres sprawozdawczy 7053 8,0% 5969 8,2%
Zobowigzania 40 915 46,2% 33 881 46,3%
Zobowigzania dlugoterminowe 8 223 9,3% 2430 3,3%
Z.obowiazania krétkoterminowe 32690 36,9% 31451 43,0%
SUMA PASYWOW 88 630 100,0% 73 184 100,0%

Suma bilansowa Atrem S.A. wyniosta na dzieft 31 grudnia 2009 roku 88.630 tys. zl (przyrost w wysokosci 21,1% w
stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2008 roku).

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniést 47.716 tys. zt (przyrost w wysokosci 21,4% w stosunku do
danych na dzied 31 grudnia 2008 roku).

Zobowiazania uksztaltowaly si¢ na poziomie 40.915 tys. zl (przyrost w wysokosci 20,8% w stosunku do danych
poréwnywalnych za analogiczny okres 2008 roku).

W strukturze kapitalu wlasnego najwicksza pozycja byla nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej stanowiaca 22,0% pasywdw ogdtem.

W zobowigzaniach najwigksza pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe, ktore stanowily 36,9% pasywow
ogolem.

WielkosS¢ i struktura aktywow

Wskaznik Wskaznik

Wyszczegolnienie 31.12.2009  struktury 31.12.2008  struktury

w % w %

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 36 230 40,9% 20 161 27,5%
Rzeczowe aktywa trwale 22789 25,7% 11 092 15,2%
Nieruchomos$ci inwestycyjne 2786 3,1% - -
Warto$¢ firmy z konsolidacji - - - -
Wartos$ci niematerialne 574 0,6% 267 0,4%
Aktywa finansowe 8 645 9,8% 7 250 9,9%
Naleznosci diugoterminowe 91 0,1% 66 0,1%
Rozliczenia mi¢dzyokresowe dlugoterminowe 89 0,1% 63 0,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1256 1,4% 1423 1,9%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 52 400 59,1% 53 023 72,5%
Zapasy 1062 1,2% 1207 1,6%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 31932 36,0% 27 006 36,9%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - - - -
Rozliczenia migdzyokresowe 877 1,0% 656 0,9%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 18 353 20,7% 24 154 33,0%
Pochodne instrumenty finansowe 176 0,2% - .
Aktywa trwale zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
SUMA AKTYWOW 88 630 100,0% 73184 100,0%
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Wartos¢ aktywoéw trwatych spotki Atrem S.A. na dzied 31 grudnia 2009 roku ksztaltowala si¢ na poziomie 36.230
tys. zl, co oznacza przyrost w wysokosci 79,7% w stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2008
roku.

Aktywa trwate na koniec 2009 roku stanowity 40,9% ogdlnej sumy aktywow, a ich udzial w aktywach ogélem wzrésl
o 13,4 punktéw procentowych w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubieglego.

W strukturze aktywéw trwatych najwigkszym udziatem (62, 9%) charakteryzowaly si¢ rzeczowe aktywa trwate.

W aktywach obrotowych najwigksza pozycje stanowily naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci, ktére

stanowily 36,0% aktywow ogélem.

Przeptywy $rodkéw pienieznych Atrem S.A.

Za rok Za rok

zakoficzony 31 zakoficzony 31

grudnia 2009 grudnia 2008

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 9345 2255
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (12 585) (11 585)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 5991 22 336
Razem przeplywy pienigzne netto 2750 13 006
Srodki pienigzne na koniec okresu 18 353 24 154

Na dzien 31 grudnia 2009 r., spétka dysponowata srodkami pieni¢znymi w wysokosci 18.353 tys. zl, na ktére

skladaly si¢ gotowka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe i lokaty krétkoterminowe).

Biorac pod uwage posiadane $rodki wlasne oraz dostgpng lini¢ kredytowa, spétka nie przewiduje wystapienia

probleméw z plynnoscia finansowa w zwiazku z realizacja planéw inwestycyjnych.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zaréwno w 2008 jaki i w 2009 roku Atrem S.A. wygenerowala dodatnie przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Ujemne przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej za 2009 rok, to gtéwnie efekt poniesionych naktadéw
inwestycyjnych (w tym gtéwnie na budowe nowej siedziby Atrem S.A.).

Dziatalnoéc¢ finansowa

W 2009 roku przepltywy pienigzne z dzialalnosci finansowej charakteryzowaly si¢ wartoscia dodatnig i wyniosty

5. 991 tys. z1 i wynikaly gléwnie z zaciagnictego kredytu inwestycyjnego na budowe nowej siedziby Atrem S.A.
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12. ANALIZA WSKAZNIKOWA WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI

Plynnos¢ finansowa

Analiza plynnosci finansowej wskazuje, iz w analizowanym okresie Atrem S.A. posiada petna zdolnos¢ do

terminowego regulowania swoich zobowiazan biezacych, co zostato przedstawione ponizej:

Wyszczegolnienie Formuta 31.12.2009 31.12.2008
(aktywa obrotowe — krdtkoterminowe 1ozl

migdzyokresowe)/ z0bowiqzania kritkoterminowe

(inwestycje kritkoterm.+ nalegnosci
krdtkoterm.)| zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,6 1,7

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,5 1,6
Wartos¢ zaréwno wskaznika plynnosci biezacej jak i wskaznika plynnosci szybkiej nieznacznie spadla w stosunku do
roku poprzedniego i uksztattowala si¢ na poziomie 1,6 1 1,5.

Spadek wartosci tych wskaznikéw zostal spowodowany stosunkowo wyzsza, w pordéwnaniu do aktywow

obrotowych, dynamika zobowiazan krétkoterminowych (przyrost o 3,9%).

Rentownos¢

W 2009 roku Atrem S.A. wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 79.074 tys. z1 (przyrost w wysokosci
6,5% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2008 rok).

Poziom zysku netto wygenerowanego w 2009 roku wzrést o 18,2% w porownaniu do wielkosci zysku
wypracowanego w 2008 roku.

Wskazniki rentownosci zostaly przedstawione ponizej.

Wyszczegolnienie Formuta 31.12.2009 31.12.2008

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy ok Z’Ztto/yj;/ JQZ?ZZ‘Z@// 24.8% 26,4%

Rentownos¢ operacyjna Rk 3 djalalnosei kontymowang/ 10,4% 13,5%
przychody netto

Rentowno$é brutto ok brutto] 11,2% 10,0%
przychody netto

Rentowno$é netto 3ok netto | 8,9% 8,0%
przychody netto

o )5k netto / 0 0

Rentownos¢ kapitatu wlasnego Kapital wlasny minus wynik finansony 17,3% 17,9%

Rentownos¢ majatku W;i;‘zf / 8,0% 8,2%

Zysk na jedna akcje (w z1) Rk netto / 0,78 0,96

Sredniowazona liciba akegi Zwyktych

W analizowanym okresie zanotowano poprawe w zakresie wskaznikow rentownosci netto i brutto. W 2009 roku
uksztaltowaly si¢ one odpowiednio na poziomie 11,2% (rentowno$¢ brutto) oraz 8,9% (rentowno$¢ netto).
Obnizeniu ulegl wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy. Nastapil jego spadek o 1,6 punktu procentowgo w
poréwnaniu do 2008 roku.

W analizowanym okresie nastapil takze nieznaczny spadek rentownosci kapitalu wlasnego o 0,6 punktu
procentowego.

W 2009 roku spélka osiagneta 0,78 zt zysku na jedna akeje spotki.
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Efektywnosc
Efektywnos$¢ dzialania to umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw w  istniejacych
uwarunkowaniach zewnetrznych.

Wskazniki efektywnosci przedstawiono ponizej:

Wyszczegolnienie Formuta 31.12.2009  31.12.2008
L . przychody netto/
Wskaznik rotacji majatku aktywa ogélem 0,9 1,0
L ) . ) przychody netto/
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwalych rxeczome aktywa trvale 3,5 6,7
naleznosci handlowe
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach netto*360/ (przychody netto minus 120 111
saldo netto umow dingoterm.)
. *
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Rapa) 3,6.0/ iy 5 6
koszty dziatalnosci operacyjnej
zobowiqzania handlowe*360/ koszty
Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach dziatalnosci operacyjnej-amortyzacja- 117 101

kosgty pracy

W 2009 roku zdolnos¢ spotki Atrem S.A. do generowania przychodéw ze sprzedazy mierzona obrotowoscia jej
aktywow uksztaltowala si¢ na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie 2008 roku. Na dzient 31 grudnia 2009
warto$¢ wskaznika rotacji majatku wyniosta 0,9.

Warto$¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywéw trwalych na koniec 2009 roku ulegla obnizeniu i w poréwnaniu do
analogicznego osiagneta warto$¢ 3,5.

Okres oczekiwania na zaplate naleznosci w okresie badanym w stosunku do okresu poprzedniego ulegt wydtuzeniu.
W 2008 roku Atrem S.A. oczekiwala 111 dni na zaplate naleznosci, natomiast w 2009 roku — 120 dni, co oznacza
wydtuzenie okresu oczekiwania o 9 dni.

W 2008 roku Atrem S.A. regulowala zobowiazania co 101 dni, natomiast w 2009 roku co 117 dni, co oznacza
wydtuzenie okresu regulowania zobowigzan o 16 dni.

Wartos¢ wskaznika rotacji zapasow wskazuje, iz okres obrotu zapasami w Atrem S.A. pozostal na podobnym

poziomie (w 2008 roku okres obrotu zapasami wyniést 6 dni, natomiast w 2009 roku — 5 dni).

Zadtuzenie

Analiza zadluzenia sprawdza strukture kapitatu (pasywéw) pod katem jego zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wyszczegolnienie Formuta 31.12.2009 31.12.2008

Wskaznik zadtuzenia zobowiqzania/ aktywa 0,5 0,5
Wskaznik dtugu z0bowiqzania i rezerwy na obowiqania/ kapital wiasny 0,9 0,9
Wskaznik pokrycia (Rysk brutto + odsetki otrzymane)/ odsetki zaptacone 24,1 19,6

odsetek zyskiem

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika ogélnego zadluzenia pozostala na niezmienionym poziomie i wyniosta
50%.
Na dzien 31 grudnia 2009 roku wskaznik dtugu wynosit 0,9 i jego poziom w stosunku do analogicznego okresu roku

2008 nie zmienil sie.
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Pozytywna tendencja charakteryzuje si¢ wskaznik pokrycia odsetek zyskiem, poniewaz warto$¢ tego wskaznika na
dzien 31 grudnia 2009 roku jest wyzsza niz na dziefi 31 grudnia 2008 roku, w zwigzku z tym sytuacja finansowa
przedsigbiorstwa jest stabilniejsza.

Na dziens bilansowy Atrem S.A. posiada dobra pltynnosé¢ finansowa.

13. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI I ZDOLNOSC WYWIAZYWANIA SIE

ZE ZOBOWIAZAN

Na dzient 31 grudnia 2009 roku spétka Atrem S.A. posiadata dobra plynnosé finansows i wywigzuje si¢ z zaciaganych
zobowigzan.
Osiagniete wyniki, a takze wartosci przedstawionych powyzej wskaznikow wskazuja na dobra sytuacje finansowa
spotki.
Zarzadzanie zasobami finansowymi sp6tki Atrem S.A. nalezy uznaé za prawidlowe, kreujace wartos¢ dodang dla
akcjonariuszy.
W zwiazku z dynamicznym rozwojem spétki Atrem S.A. w 2009 roku zostaly zwigkszone kwoty obowigzujacych
limitéw dotyczacych kredytéw w rachunku biezacym, gwarancji ubezpieczeniowych i gwarancji bankowych.
Kwota limitéw bankowych dotyczacych kredytéw w rachunku bieZzacym przyznanych spolce Atrem S.A.
przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci biezacej na koniec 2009 roku wyniosta 30.000 tys. zt.
Natomiast laczna kwota na limity dotyczace gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dla Atrem S.A. na koniec
2009 roku wyniosta 40.500 tys. z1.
Dodatkowo spétka korzysta z kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na budowe nowej siedziby spotki w
wysokosci 9.000 tys. zt (zadluzenie na dzien 31.12.2009 roku z tego tytulu wynosito 8.797 tys. z1).
Emitent wraz ze spotkami zaleznymi w grudniu 2009 roku zawarl umowy generalne dotyczace ubezpieczenia
wszystkich ryzyk budowy/montazu (CAR/EAR). Watto$¢ robét podlegajacych ubezpieczeniu dla Spétki Atrem S.A.
wynosi 50.000 tys. z1.
Zagrozenia zwiazane z zasobami finansowymi:

*  siegajace ponad 5 lat realizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitéw kredytowych,

e ryzyko zmian kurséw walut i zmian stép procentowych.
W obecnej sytuacji zarzad nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostepnosci limitéw bankowych i ubezpieczeniowych.
Dzialania minimalizujace zagrozenia:

e  dywersyfikacja zasobow finansowych pomigdzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy brokerskie,

e staly monitoring wykorzystania zasobéw Atrem S.A.,

*  stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzadzania.

14. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

W 2009 roku Atrem S.A. odnotowala zysk netto w wysokosci 7.053 tys. zt (przyrost w wysokosci 18,2% w stosunku
do danych poréwnywalnych za taki sam okres 2008 roku).

Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 19.597 tys. zt (przyrost w wysokosci 0,1% w stosunku do danych
poréwnywalnych za 2008 rok).
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Na wielkos¢ zysku brutto ze sprzedazy wplynely przychody ze sprzedazy w wysokosci 79.074 tys. zt oraz koszt
wlasny sprzedazy w kwocie 59.476 tys. z1.

7, dzialalnosci kontynuowanej uzyskano zysk w wysokosci 8.247 tys. zt (spadek w wysokosci 17,8% w stosunku do
danych poréwnywalnych za 2008 rok).

Jedna z przyczyn spadku poziomu zysku z dzialalnosci kontynuowanej byl spadek poziomu pozostatych
przychodéw operacyjnych, o 64,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2008 roku.

Zysk brutto wyniost 8.890 tys. zt (przyrost w wysokosci 19,3% w stosunku do danych poréwnywalnych za
analogiczny okres 2008 roku).

Koszty finansowe na dzien 31 grudnia 2009 roku spadly o 2.188 tys. zt, t. o 70,9% w poréwnaniu do roku
ubiegltego.

Jednoczesnie przychody finansowe na dzient 31 grudnia 2009 roku wzrosty o 1.036 tys. z1, tj. o 204,3% w

poréwnaniu do roku ubieglego.

15. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN I ROZWO]JU

W roku obrotowym 2009 spélka Atrem S.A. podjela nastepujace dzialania w dziedzinie badan i rozwoju:
1. Dlugofalowa wspélpraca z Politechnikg Poznafiska.

a) wspolpraca przy realizacji zadan na rzecz firmy Atrem — konsultacje, ekspertyzy, testy laboratoryjne.

b) wzajemny dostep do zasobow laboratoryjnych firmy Atrem i Politechniki Poznanskiej, wymiana wynikow
badan, publikacji naukowych.

c) organizacja praktyk zawodowych dla grona najlepszych studentéw.

d) patronat, sponsoring oraz koordynacja nad realizacja wybranych prac inzynierskich i magisterskich.

e) dostgp do publikacji, informacji o najnowszych technologiach, udzial w konferencjach i sympozjach
naukowych.

f)  praktyczna implementacja i weryfikacja teorii naukowych w zastosowaniach przemystowych.

2. Budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktéow i promowanie ich marek, w tym
opatentowanie znakow stowno-graficznych dotyczacych produktow:

a) opracowanie i wdrozenie nowych materialéw i technik marketingowych majacych na celu promowanie
produktéw i uslug w zakresie systemdéw antykorozyjnych oraz ugruntowanie pozycji lidera na rynku
nowoczesnych technologii dla tej branzy,

b) system TelCorr — opracowanie i wdrozenie nowego produktu w zakresie monitoringu ochrony
katodowej,

c) system TelRej — opracowanie i wdrozenie nowego produktu w zakresie monitoringu i rejestracji zuzycia
gazu na potrzeby wlasne w systemach transportu i dystrybucji gazu.

3. Certyfikacja i badania produktéw w laboratoriach niezaleznych:

a) od 2004 roku firma wprowadzajac swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie z
wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezaco badania w niezaleznych jednostkach badawczych majacych
na celu uzyskanie certyfikacji wyrobéw w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej pozwalajacej na
ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na rynek zostaly

przebadane i oznaczone znakiem CE.
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b) wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w pasmie GSM zostaly rowniez zarejestrowane w British
Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem w procesie
produkcyjnym zaprogramowane i opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI
globalnej sieci GSM w przyznanym zakresie.

c) firma dzigki pozyskanemu wczesniej wspatrciu z Funduszy Europejskich stworzyta wlasne laboratorium
badann kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania 1 testy z wykorzystaniem
laboratorium w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do podnoszenia jakosci nowych konstrukcji oraz
zapewnienia utrzymania wymaganych zalozen w czasie produkcji. Laboratorium ponadto umozliwia
skrécenie czasu i znaczne ograniczenie kosztéw zwigzanych z uzyskaniem oznakowania CE na
wprowadzane produkty.

4. Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publikacje naukowo — techniczne w czasopismach fachowych.

Atrem S.A. uczestniczy w wielu wystawach, konferencjach i targach nieraz bedac ich wspélorganizatorem.

Prowadzona dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w czasopismach branzowych

ogoélnokrajowych. Dzialania te pozwalaja na ciagly rozwdj kadry inzynierskiej oraz dostep do informacji o

najnowszych technologiach. Pozwalaja rowniez poddawaé krytyce i dyskusjom naukowym teorie i rozwigzania

wypracowane i wdrazane przez Spolke.

5. Rozwdj produktow z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduly komunikacyjne,
rejestratory, oprogramowanie SCADA.

Bogate, wieloletnie do$wiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na wykorzystanie i

implementacj¢ zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych urzadzeniach oraz systemach

informatycznych.

6. Tworzenie kompleksowych rozwiazan w niszowych obszarach technicznych — np. antykorozji, telemetrii,
automatyki przemystowej.

Prowadzona przez spétke polityka realizacji produktéw, niekiedy niszowych, dzigki szerokiemu spektrum

dos$wiadczen 1 wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala na stworzenie calej gamy

kompleksowych rozwiazan w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazan teoretycznych poprzez projektowanie i

wdrozenie urzadzen elektronicznych i telekomunikacyjnych, implementacji systemoéw informatycznych do

pozniejszej eksploataciji catego systemu.

16. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USEUGACH SPOEKI

Produkty i ustugi swiadczone przez Atrem S.A. mozna podzieli¢ na ponizsze dziedziny dziatalnosci:
Automatyzacja procesé6w przemystowych

m  koncepcja oraz projekty wykonawcze i budowlane systemow automatyki, aparatury kontrolno-pomiarowe;

i sterowania oraz instalacji elektrycznych,

m  wykonawstwo aparatury kontrolno pomiarowe;j i instalacji elektrycznych,

m  kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzen i aparatéw obiektowych,

m  lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,

m  systemy wizualizacji procesow przemystowych,

m  przetwarzanie danych procesowych.
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Systemy informatyczne
m  specjalistyczne pakiety oprogramowania (wlasnos¢ autorska Spoétki w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego
1994 1. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),
m  systemy bezpiecznej transmisji danych,
m  sieci komputerowe,

m  systemy telekomunikacyjne,

okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym.

Systemy zarzadzania budynkiem - teletechnika
B analiza medidw,
m  systemy zabezpieczen,
m  systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
m  systemy telewizji przemyslowe;j,
m  systemy kontroli dostepu,

®m  systemy wykrywania pozaru.

Dedykowane urzadzenia i systemy akwizycji danych w oparciu o rozwigzania wlasne
B sterowanie,
m  transmisja i akwizycja danych,

m  aktywna ochrona antykorozyjna.

17. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU I ZRODEACH ZAOPATRZENIA

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw i ustug oferowanych przez spétke Atrem S.A. jest terytorium Polski.
Spoéltka nie wykazuje uzaleznienia od odbiorcéw.

Gléwni odbiorey spotki Atrem S.A., ktorych udzial osiagnat 10% przychodéw spotki ze sprzedazy ogdtem w 2009
roku:

Udzial wartosci sprzedazy w obrotach

Nazwa odbiorcy netto w 2009 roku

Operator Systemow Przesylowych Gaz-System S.A. Oddzial w Poznaniu 18,15%
Hydrobudowa Polska S.A. 13,38%
PBG S.A. 11,43%
Tesgas S.A. 10,37%

Gléwni dostawcey spotki Atrem w 2009 roku:

Udzial wartosci zakupéw w obrotach

Nazwa dostawcy netto w 2009 roku

Hydrobudowa 9 S.A. 8,86%
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18.

INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego raportu spotka zawarla nastepujace umowy znaczace

(ponizszy opis uwzglednia réwniez zmiany wprowadzone aneksami do umow, jezeli takie wystapity):

zawarcie przez Atrem S.A. oraz spotke od niej zalezng Contrast sp. z 0.0. w okresie od 10 grudnia
2008 r. do 2 lutego 2009 r. uméw z OGP GAZ — SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorych
Yaczna warto$¢ wynosi 6.356.500,00 zt netto.

Umowg o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez spotke Atrem S.A. w dniu 2 lutego 2009 r. ze
spotka OGP Gaz - System z siedziba w Warszawie, Oddzial w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
wykonanie przez Emitenta prac polegajacych na obsludze eksploatacyjnej Systemu Gazociagow
Tranzytowych w zakresie: przegladéw, badan, kontroli i konserwacji czesci elektrycznej i AKP oraz
zobowigzanie do pozostawania w gotowosci do podjecia dzialan awaryjnych w obiektach wskazanych w
umowie. Strony uzgodnily, ze prace bedace przedmiotem umowy beda realizowane w okresie od 01 lutego

2009 r. do 31grudnia 2012 r. Strony ustalily wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 2.582.100,00 zt netto.

zawarcie w dniu 14 stycznia 2009 r. przez Atrem S.A. ze spétka Hydrobudowa Polska S.A. z
siedzibag w Wysogotowie aneksu do umowy z dnia 01.08.2007 r. na realizacj¢ zadania pn.:
"Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni $ciekéw w Piasecznie'.

Zgodnie z postanowieniami umowy Atrem S.A. miala wykonac roboty branzy elektrycznej, AKPiA oraz
teletechnicznej. Umowa przewidywala wynagrodzenie dla spotki z tytulu realizacji przedmiotu umowy w
wysokosci 3.670.000 euro netto. Niniejszym aneksem strony umowy postanowily zwigkszy¢ wysokosé
wynagrodzenia o 40.000,00 euro netto tj. do kwoty 3.710.000,00 euro netto. Termin zakoficzenia prac
zostal okreslony w umowie na 31 maja 2009 r., ktéry ancksem z dnia 29 maja 2009 r. zostal zmieniony na
30 czerwca 2009 r. W dniu 30 czerwca 2009 r. strony ustalil w drodze aneksu termin zakoficzenia prac na
31 sierpnia 2009 r.

zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 10 lutego 2009 r. umowy ze spo6tka Hydrobudowa 9
Przedsi¢biorstwo Inzynieryjno — Budowlane S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie przez spotke Hydrobudowa 9
Przedsigbiorstwo Inzynieryjno - Budowlane S.A. instalacji elektrycznej, technicznej i sanitarnej w
budynku nowej siedziby Atrem S.A. w Ztotnikach. Umowe zawarto na okres od dnia 10 lutego 2009
r. do dnia 30 listopada 2009 r. Strony ustality wynagrodzenie ryczattowe nalezne Kontrahentowi w
wysokosci 5.250.000,00 ztotych netto.

W dniu 16 listopada 2009 r. strony zwiazku z zwigkszeniem zakresu prac, strony ustalily warto§¢ umowy na
poziomie 5.862.000,00 z1, tj. wartos¢ zostata powigkszona o kwote 612.000 zt.

zawarcie przez Atrem S.A. oraz przez spotki od niej zalezne: Elektro - System sp. z 0. 0. oraz Dom
-Mar sp. z o. o. w dniu 12 lutego 2009 r. uméw ze spotka Hydrobudowa 9 Przedsi¢biorstwo
Inzynieryjno - Budowlane z siedziba w Poznaniu, ktérych faczna warto$¢ wynosi 7.640.093,00 zt
netto.

Umowsg o najwickszej wartosci jest zlecenie, ktére spotka Atrem S.A. otrzymala w dniu 12 lutego 2009 r.
dotyczace kompleksowego wykonania instalacji teletechnicznych, systemu BAS oraz nadzoru i koordynacji
nad wszelkimi robotami branzy teletechnicznej i automatyki w ramach budowy budynku biurowo -

ustugowego z podziemnymi garazami w Poznaniu przy ul. Géreckiej. Strony ustalily termin realizacji prac
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na okres od 16 lutego 2009 1. do 15 lutego 2009 r. Strony ustalily wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci
2.640.093,00 zI netto.

zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 9 marca 2009 r. z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie aneksu
nr 2 do umowy ramowej z dnia 24 czerwca 2008 r.

Na podstawie zawartego ancksu Bank zwickszyl Atrem S.A. limit na korzystanie z Gwarancji do
maksymalnej kwoty 7.500.000,00 z1.

zawarcie przez Atrem S.A w dniu 20 kwietnia 2009 r. ze sp6tka PBG S.A. z siedzibg w
Wysogotowie aneksu do umowy z dnia 31 pazdziernika 2006 r. na realizacj¢ zadania pn.:
"Modernizacja Lewobrzeznej Oczyszczalni Sciekéw przy ulicy Serbskiej w Poznaniu'.

Zgodnie z postanowieniami umowy Atrem S.A. wykonuje roboty branzy elektrycznej, AKPiA i
teletechnicznej. Umowa przewidywala zakonczenie prac dnia 20 kwietnia 2009 r.. Niniejszym aneksem
strony umowy postanowily zmieni¢ datg zakoniczenia prac na dzien 31 grudnia 2009 .

zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 20 kwietnia 2009 r. ze sp6tka Elektrobudowa S.A. z siedzibg w
Katowicach aneksu do umowy z dnia 14 grudnia 2006 r. na realizacj¢ zadania pn.: "Modernizacja
Lewobrzeznej Oczyszczalni Sciekéw przy ulicy Serbskiej w Poznaniu".

Zgodnie z postanowieniami umowy, spotka Elektrobudowa S.A. wykonuje roboty branzy elektryczne;.
Umowa przewidywala zakonczenie prac dnia 20 kwietnia 2009 r. Niniejszym aneksem strony umowy
postanowity zmieni¢ date zakoniczenia prac na dzien 31 grudnia 2009 r.

zawarcie przez Atrem S.A. w okresie od dnia 2 lutego 2009 r. do dnia 23 kwietnia 2009 umoéw ze
spotka Operator Gazociagow Przesytowych Gaz - System S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérych
Yaczna warto$¢ wynosi 5.646.602,84 z1 netto.

Umowsg o najwickszej wartosci jest umowa zawarta przez spotke w dniu 23 kwietnia 2009 r. Przedmiotem
umowy jest wykonanie robét budowlanych zwiazanych z budowa stacji pomiarowo-rozliczeniowe;j
Paczkowo. Strony uzgodnily, ze prace bedace przedmiotem umowy beda realizowane w okresie od 23
kwietnia 2009 r. do 15 grudnia 2009 r. Za wykonanie rob6t budowlanych Atrem S.A. otrzyma
wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 3.160.000,00 z1.

zawarcie przez Konsorcjum w skfadzie: Atrem S.A. i Tesgas S.A. w dniu 18 maja 2009 r. umowy ze
spotka PBG S.A. z siedziba w Wysogotowie.

Przedmiotem umowy jest wykonanie przez Konsorcjum adaptacji urzadzen gazowych z gazu LS (GZ-35)
na gaz E (GZ-50) u odbiorcéw gazu zlokalizowanych we wschodniej Wielkopolsce wraz z aglomeracjq
poznanska oraz przekazanie Zamawiajacemu bazy danych uzupelnionej po przeprowadzeniu adaptacji -
etap II w roku 2009. Strony uzgodnily, ze prace bedace przedmiotem umowy beda realizowane w okresie
od 18 maja 2009 r. do 15 wrzesnia 2009 r. Warto§¢ wynagrodzenia naleznego Konsorcjum z tytulu
wykonywania przedmiotu umowy wynosi: 15.342.058,65 zt netto. Szczegétowy podzial prac oraz zasady
rozliczeni pomiedzy Atrem S.A. a Tesgas S.A. zostal uzgodniony w umowie konsorcjum z dnia 11 maja
2009 r. oraz w umowie wykonawczej do umowy konsorcjum zawartej w dniu 18 maja 2009 r. Zgodnie z
ustaleniami Stron Konsorcjum, spotka Atrem S.A. otrzyma 27% wynagrodzenia naleznego Konsorcjum z
tytulu wykonywania przedmiotu umowy, tj. kwote 4.142.355,83 zl netto. W zwiazku z zwigkszeniem
zakresu prac strony w dniu 8 kwietnia 2010 r. nastapilo ostateczne rozliczenie prac 1 ustalono

wynagrodzenie nalezne Atrem S.A. na poziomie 5.474.797,81 z1.
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zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 29 maja 2009 r. ze spotka Hydrobudowa Polska S.A. z siedzibg w
Wysogotowie aneksu do umowy z dnia 1 sietpnia 2007 r. na realizacj¢ zadania pn.: "Rozbudowa i
przebudowa oczyszczalni §ciekow w Piasecznie'.

Zgodnie z postanowieniami umowy Atrem S.A. wykonuje roboty branzy elektrycznej, AKPiA oraz
teletechnicznej. Umowa przewidywala zakoficzenie prac dnia 31 maja 2009 r. Niniejszym aneksem strony
umowy postanowily zmieni¢ date zakonczenia prac na dzien 30 czerwca 2009 r.

zawarcie przez Atrem S.A. w okresie od dnia rozpoczecia realizacji obowigzkéw informacyjnych,
tj. od 10 grudnia 2008 r., do dnia 1 czerwca 2009 r., uméw ze spotkami nalezagcymi do Grupy
Kapitatowej PGNiG na taczng szacunkowa wartos¢ 5.514.983,00 z1.

Umowg o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez spotke Atrem S.A. w dniu 19 grudnia 2008 r. z
Mazowiecka Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy jest wykonanie
przez spotke prac polegajacych na dostawie, wdrozeniu i eksploatacji Systemu Monitoringu Ochrony
Katodowej (SMOK). Strony uzgodnily, ze prace bedace przedmiotem umowy beda realizowane w okresie
od 19 grudnia 2008 r. do 19 grudnia 2011 r.. Za wykonanie prac z tytulu realizacji umowy Atrem S.A.
otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 1.409.600,00 zt.

zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 3 czerwca 2009 r. z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie
aneksu do umowy ramowej z dnia 24 czerwca 2008 r.

Na podstawie zawartego aneksu Bank zwigkszyl spétce Atrem S.A. limit na korzystanie z Gwarancji do
maksymalnej kwoty 8.500.000,00 zt.

zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 17 czerwca 2009 r. umowy z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest udzielanie przez PZU S.A., na zlecenie spotki, gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych w ramach ustalonego odnawialnego maksymalnego limitu zaangazowania w okresie jego
obowiazywania. W ramach niniejszej umowy PZU S.A. wyrazila gotowosé do udzielania nastgpujacych
gwarancji: gwarancji zaplaty wadium, gwarancji nalezytego wykonania kontraktu, gwarancji wlasciwego
usuni¢cia wad lub usterek, gwarancji nalezytego wykonania umowy i usunigcia wad. Strony ustalily, Zze
maksymalny limit zaangazowania wynosi 7.500.000,00 zt i Ze limit ten ma charakter odnawialny.
Maksymalny limit zaangazowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, obowigzuje w okresie od dnia 17
czerwca 2009 r do dnia 16 czerwca 2010 r.

przyjecie przez Atrem S.A. w dniu 24 czerwca 2009 r. zlecenia od spo6tki Hydrobudowa 9 S.A. z
siedziba w Wysogotowie.

Przedmiotem zlecenia jest kompleksowe wykonanie rob6t AKPIiA w ramach zadania: "Modernizacja Stacji
Wodociagowej SW4 "Czyzkéwko" w Bydgoszezy — cze$¢ 2 — sztuczna infiltracja". Strony uzgodnily, ze
prace bedace przedmiotem zlecenia beda realizowane w okresie od czerwca 2009 roku do 28 pazdziernika
2010 r.. Wysoko$¢ wynagrodzenia ryczaltowego naleznego Emitentowi wynosi 7.900.000,00 ztotych netto.
W dniu 13 sierpnia 2009 r. nastapita zmiana podmiotu zlecajacego zadanie polegajace na wykonaniu robét
AKPiA w ramach inwestycji: "Modernizacja Stacji Wodociagowej SW4 "Czyzkowko" w Bydgoszczy — cze¢§é
2 — sztuczna infiltracja." Powyzsza zmiana nastapita na podstawie tréjstronnego porozumienia zawatrtego w
dniu 13 sierpnia 2009 r. pomiedzy spétkami Piecobiogaz S.A. z siedziba w Poznaniu, Hydrobudowa 9 S.A.

z siedziba w Wysogotowie oraz Atrem S.A. Nowym podmiotem zlecajacym jest Piecobiogaz S.A. z siedziba
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w Poznaniu. Obecny jak i poprzedni podmiot zlecajacy (Hydrobudowa 9 S.A.) sa cztonkami konsorcjum,
ktére wspdlnie kompleksowo realizuje inwestycje "Modernizacja Stacji Wodociagowej SW4 "Czyzkéwko"
w Bydgoszczy — cze$é 2 — sztuczna infiltracja".

zawarcie przez spotki Grupy Kapitatowej Atrem, t.j.: Atrem S.A., Contrast sp. z o.o., Elektro-
System sp. z 0.0. i Dom-Mar sp. z o.0. w dniu 24 lipca 2009 r. uméw ramowych o przyznanie
limitéw na gwarancje z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie.

Faczna warto$¢ limitéw na gwarancje przyznanych poszczegélnym spétkom na podstawie zawartych umow
wynosi — 15,6 mln zt.

Umowg o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta pomiedzy Atrem S.A. a BRE Bank S.A., na mocy ktore;j
Bank udzielil spélce limitu na gwarancje w wysokosci 10 mln zI. Na podstawie umowy ramowej BRE Bank
S.A. wyrazil gotowo$¢ na udostgpnienie spotce Atrem S.A. w ramach limitu nastgpujacych gwarancji:
przetargowych, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu, zwrotu kaucji, wykonania kontraktowych
zobowigzan gwarancyjnych, terminowej platnosci za towary lub ustugi. Okres wykorzystania Limitu, w
ktorym Emitent uprawniony jest do skladania zlecei udzielenia gwarancji, rozpoczyna si¢ od dnia
podpisania umowy i uplywa z dniem 15 lipca 2010 r. Okresy waznosci Gwarancji udzielonych przez BRE
Bank S.A. nie moga by¢ dluzsze niz 60 miesiccy, liczac od dat ich wystawienia i nie moga przekroczy¢
terminu waznosci Limitu Linii, tj. 15 lipca 2015 1. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia weksel in
blanco wystawiony przez Atrem S.A. wraz z deklaracja wekslowa oraz cesje wierzytelnosci z umow.
zawarcie przez spotki Grupy Kapitatowej Atrem, t.j.: Atrem S.A., Contrast sp. z o.o., Elektro-
System sp. z 0.0. i Dom-Mar sp. z o.0. ze spétkami Grupy Kapitatowej PBG w okresie 17 marca
2009 r. do dnia 28 sierpnia 2009 r. uméw na taczna wartos$¢ 8.257.505,06 zt.

Umowg o najwickszej wartosci jest umowa zawarta przez spotke Atrem S.A. w dniu 28 sierpnia 2009 r. ze
spotka PBG S.A. z siedziba w Wysogotowie k/Poznania. Przedmiotem umowy jest wykonanie
kompleksowych prac branzy AKPiA w ramach inwestycji pn. ,,Budowa Tloczni Gazu Goleniéw” Strony
uzgodnily, ze zakoniczenie robot objetych przedmiotem umowy nastapi 31 lipca 2010 r. Za wykonanie prac
Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 3.103.000,00 zt.

zawarcie w dniu 24 sierpnia 2009 r. pomiedzy Aquanet S.A. z siedzibg w Poznaniu oraz
Konsorcjum Atrem S.A i P.T.H.U. Hydro — Marko Maria Pluta aneksu do umowy zawartej w dniu
20 sierpnia 2008 t. pn. ""Modernizacji ujecia wody w Promienku gm. Pobiedziska''.

Strony postanowily rozszerzy¢ zakres zleconych dzialann o roboty dodatkowe i zamienne w branzach
technologiczno-instalacyjnej, elektrycznej i ogélnobudowlane; niezbedne dla zakonczenia inwestycji i
uzyskania zalozonego efektu rzeczowego. Wynagrodzenie calosciowe zostalo zmienione z kwoty
5.470.291,98 zI na kwote 5.581.644,45 zt , tj. powickszono o kwote 111.352,47 z1.

zawarcie przez spotke Atrem S.A. w dniu 28 sierpnia 2009 r. umowy o udzielenie gwarancji
kontraktowych w ramach limitu odnawialnego z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z
siedziba w Warszawie wraz z aneksem z dnia 6 listopada 2009 r.

W ramach powyzszej umowy Atrem S.A. ma prawo zleca¢ Towarzystwu Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
wydawanie gwarancji ubezpieczeniowych za zobowiazania spétek zaleznych, tj. Contrast sp. o.0., Elektro-

System sp. o0.0., Dom-Mar sp. z o.0.. Wartos¢ limitu na gwarancje przyznanego na podstawie zawartej
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umowy wynosi: 3,0 mln zl. Aneksem z dnia 6 listopada 2009 r. limit gwarancji zwigkszono do kwoty: 6,0
mln zt.

zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 24 listopada 2009 r. z Bankiem Millennium S.A. umowy o lini¢
na gwarancje bankowe nr 151135012,

W ramach umowy o lini¢ na gwarancje bankowe Bank Millennium S.A. przyznal spélce Atrem S.A. limit w
okresie od 24 listopada 2009 r. do dnia 23 listopada 2010 r., do maksymalnej kwoty 2.000.000,00 zt.
zawarcie w dniu 4 grudnia 2009 r. umowy pomiedzy EuropolGaz S.A. (Zleceniodawca) a
Konsorcjum (Zleceniobiorca) w sktadzie PBG S.A. — lider konsorcjum oraz Atrem S.A., Tesgas
S.A. i Contrast sp. z 0. o — partnerzy konsorcjum; w przedmiocie zakupu pakietu serwisowego dla
systemo6w pomocniczych tfoczni gazu Kondratki, Zambréw, Ciechanéw, Wtoctawek i Szamotuty.
Catlo$ciowe wynagrodzenie umowne nalezne Konsorcjum wynosi 11.377.000,00 zt netto. Spétki z Grupy
Kapitalowej Atrem, tj. Atrem S.A. oraz Contrast sp. z o. o. z tytulu wykonanych prac w Konsorcjum
otrzymaja wynagrodzenie w szacunkowej wartosci ok. 4.600.000,00 zt. W dniu 6 kwietnia 2010 r. strony
podpisaly umowe wykonawcza i ustalily szacunkowe wynagrodzenie nalezne spétkom z Grupy Kapitatowe;j
Atrem ustalono na poziomie 4.545.655,20 zt tj. dla Atrem S.A. 2.727.393,12 z1 , dla Contrast Sp. z o. o.
1.818.262,08 zt.

zawarcie przez spotki z Grupy Kapitatowej Atrem w okresie od dnia 24 kwietnia 2009 r. do dnia 7
grudnia 2009 r., uméw z Operatorem Gazociggoéw Przesylowych Gaz-System S.A. na faczna
warto$¢ 6.763.420,79 zt.

Umowg o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez spotke Atrem S.A. w dniu 7 grudnia 2009 r.
umowy z Operatorem Gazociagéw Przesylowych Gaz-System S.A. Przedmiotem umowy jest wykonanie
rob6t budowlano — montazowych dla zadania pn.: ,,Modernizacja stacji redukcyjno pomiarowej I st.

3

Sciegny.” Z tytulu wykonanych prac Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie netto w wysokosci 3.294.700,00
z}. Strony ustalily termin zakonczenia prac na 31 sierpnia 2010 r.

zawarcie przez spotki z Grupy Kapitatowej Atrem w okresie od dnia 1 czerwca 2009 r., do dnia 28
grudnia 2009 r., ze spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej PGNiG umoéw na taczng
szacunkowa warto$¢ 5.612.986,96 zt.

Umowg o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez spétke Atrem S.A. w dniu 18 grudnia 2009 r.
umowy z Wielkopolska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu. Przedmiotem umowy jest
rozwdj funkcjonalny systeméw informatycznych TELEXUS i EWISTA. Strony uzgodnily, Zze przedmiot
umowy zostanie zrealizowany do 30 listopada 2010 r. Za wykonanie prac z tytutu realizacji umowy Atrem
S.A. otrzyma wynagrodzenie ryczaltowe w wysokosci 1.095.000,00 ztotych netto.

zawarcie w dniu 29 grudnia 2009 r. przez Atrem S.A umowy z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie o udzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego. Na podstawie umowy z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska S.A. w okresie
od dnia 29 grudnia 2009 r. do dnia 28 grudnia 2010 r. Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska
S.A zobowigzato si¢ wydawac spolce Atrem oraz spotkom zalezinym (tj. Contrast sp. z o.0.;
Elektro-System sp. z o0.0.; Dom-Mar sp. z 0.0.) gwarancje: przetargowe, nalezytego wykonania

kontraktu oraz usunigcia wad.
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Wysokos¢ limitu odnawialnego zostala ustalona na poziomie 7 mln zl, a pojedyncza gwarancja nie moze
by¢ wyzsza niz 2 mln zt. Suma czynnych gwarancji wydanych Contrast sp. z o.0. nie moze przekroczyé¢
kwoty: 3 mln z1. Suma czynnych gwarancji wydanych Elektro-System sp. z 0.0. oraz Dom-Mar sp. z o0.0. nie
moze przekroczy¢ tacznie kwoty 1mln zt.

zawarcie w dniu 9 lutego 2010 r. przez Atrem S.A. umowy z Hochtief Polska S.A. z siedziba w
Warszawie w przedmiocie wykonania instalacji elektrycznych niskopradowych i teletechnicznych
dla budynku terminala, budynku technicznego i budynku kontroli oraz instalacji elektrycznych
zewnetrznych w ramach inwestycji pod nazwa ,Port lotniczy Wroctaw — rozbudowa i
modernizacja infrastruktury lotniskowej i portowej”. CatoSciowe wynagrodzenie umowne nalezne
Atrem S.A. wynosi 19.500.000,00 zt netto.

Przedmiot umowy zostanie zrealizowany w terminie od 11 lutego 2010 r. do 31 marca 2011 r.. Wykonawca
udzielit 73 - miesiecznej gwarancji jakosci na wykonane prace od daty Swiadectwa Przyjecia wg zasad
FIDIC. Umowa zostala zawarta pod warunkiem zawieszajacym akceptacji Wykonawcy przez Port Lotniczy
Wroclaw S.A. - Inwestora. W dniu 17 lutego 2010 r. Zarzad Atrem S.A. otrzymal informacje od Hochtief
Polska S.A. o wyrazeniu zgody przez Inwestora, tj. Port Lotniczy Wroclaw S.A. na wykonanie robot przez
Atrem S.A.. Oznacza to, iz warunek zawieszajacy wyrazenia zgody przez Inwestora na wykonanie prac
przez Atrem S.A. zostal spelniony a umowa wiaze strony.

zawarcie w dniu 29 marca 2010 r. dwéch umoéw — pomiedzy Wamar sp. z o. o. z siedzibg w Jeleniej
Gorze a Atrem S.A. oraz pomigedzy Wamar sp. z o .0. a spotka zalezng od Emitenta Contrast Sp. z
0. 0. — o tacznej warto$ci netto 21.481.209,36 zt. Umowa o najwickszej wartosci jest umowa zawarta
pomiedzy Wamar sp. z o .0. (Zamawiajacy) a Atrem S.A. (Podwykonawca) w przedmiocie wykonania robét
teletechnicznych i AKPiA w ramach inwestycji p.n. "Aglomeracja Mosina-Puszczykowo: Modernizacja
Stacji Uzdatniania Wody Mosina Etap I1". Calosciowe wynagrodzenie umowne nalezne Atrem S.A. wynosi
11.705.671,26 zt netto. Przedmiot umowy zostanie zrealizowany w terminie od 29 marca 2010 r. do 2
sierpnia 2015 r. Podwykonawca udzielit 36 - miesigcznej gwarancji jakosci na wykonane prace od daty
Swiadectwa Przejecia danej pracy wg zasad FIDIC. Podwykonawca dostarczy gwarancje ubezpieczeniows
lub bankowa w wysokosci 10% wartos$ci umowy brutto tytulem zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy.

zawarcie w dniu 31 marca 2010 r. umowy pomi¢dzy sp6tka Hydrobudowa Polska S.A. z siedzibg w
Wysogotowie (Zleceniodawca) a spotka Atrem S.A. (Podwykonawca) w przedmiocie wykonania
robot instalacji stabopradowych i systemu bezpieczny stadion w ramach Inwestycji: ""Rozbudowa
Stadionu Miejskiego przy ul. Bulgarskiej 5/7 w Poznaniu dla potrzeb Euro 2012 w zakresie
wykonania I i III trybuny wraz zadaszeniem trybun I, II i III". CatoSciowe wynagrodzenie
umowne nalezne Atrem S.A. wynosi 33.877.497,00 zt netto.

Przedmiot umowy zostanie zrealizowany w terminie od 31 marca 2010 r. do 20 czerwca 2010 r..
Podwykonawca udzielit 36 - miesigcznej gwarancji jakosci na wykonane prace od dnia dokonania odbioru
koficowego Inwestycji. Podwykonawca w terminie 30 dni od podpisania niniejszej Umowy ustanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 5% wynagrodzenia brutto. Zabezpieczenie

moze zostac ztozone w formie gotéwki, gwarancji bankowej lub gwarancji ubezpieczeniowe;.
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*  zawarcie przez spotki z Grupy Kapitatowej Atrem w okresie od dnia 7 pazdziernika 2009 r. do dnia
7 kwietnia 2010 r. uméw ze spétkami Grupy Kapitatowej PBG nie spelniajacych jednostkowo
kryterium umowy znaczacej na faczng szacunkowa warto$¢ 9.165.537,51 zt.

Umowsa o najwickszej wartodci jest umowa wykonawcza z dnia 6 kwietnia 2010 r. do umowy zawartej w
dniu 4 grudnia 2009 r. pomiedzy EuropolGaz S. A. a Konsorcjum w sktadzie PBG S.A. — lider konsorcjum
oraz Atrem S.A., Tesgas S.A. 1 Contrast sp. z 0. o — partnerzy konsorcjum (Konsorcjum); w przedmiocie
zakupu pakietu serwisowego dla systeméw pomocniczych tloczni gazu Kondratki, Zambréw, Ciechandw,
Witoctawek i Szamotuly. W ramach wyzej wymienionej umowy uczestnicy Konsorcjum uzgodnili kwesti¢
wzajemnych rozliczen oraz ustalili wynagrodzenie szacunkowe nalezne poszczegdlnym konsorcjantom.
Szacunkowe wynagrodzenie nalezne spétkom z Grupy Kapitalowej Atrem ustalono na poziomie
4.545.655,20 z1, tj. dla Atrem S.A. 2.727.393,12 z1, dla Contrast sp. z 0. o. 1.818.262,08 zt. Umowa zostala
zawarta na okres realizacji zadania, o ktérym mowa w umowie zawartej w dniu 4 grudnia 2009 r. pomiedzy

EuropolGaz S.A. a Konsorcjum; tj. na okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2011 r.

19. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI I CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy spétki podlegajg fluktuacjom wynikajacym z harmonograméw realizacji kontraktow

dtugoterminowych.

7 uwagi na charakter prowadzonej dzialalnosci zwigzanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych, czynnikiem
wplywajacym na przebieg prac sa warunki atmosferyczne, ktére moga tym samym wplywaé na poziom osiaganych
przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez spotke Atrem S.A. strategia zaklada pozyskiwanie kontraktow o rosnacej wartosci jednostkowej, co
przyczynia si¢ do niwelowania sezonowosci przychodéw, zapewniajac ich bardziej réwnomierny rozklad w trakcie

roku obrotowego.

20. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WIASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Na dzien 31 grudnia 2009 roku spétka Atrem S.A nie byla strong postgpowan przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci
spolki, ktorych wartosé stanowi, co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

W dniu 31 grudnia 2008 roku spétka Atrem S.A. wystapita do Izby Skarbowej w Poznaniu w trybie art. 14b ustawy
Otrdynacja podatkowa z prosba o interpretacije, czy wydatki (w kwocie 1.806 tys. z1) zwiazane z publiczna emisja akcji

stanowig w $wietle art. 15 1 16 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych koszty uzyskania

przychoddw.

Izba Skarbowa w Poznaniu w interpretacji wydanej w dniu 19 marca 2009 roku zajela stanowisko, iz wydatki
zwiazane z publiczng emisjq akcji nie kwalifikujg si¢ do wydatkéw stanowiacych koszty uzyskania przychodéw.
Spotka Atrem S.A. skorzystala z przystugujacego jej prawa do wniesienia skargi na interpretacj¢ przepisow prawa
podatkowego przez Izbe Skarbowa w Poznaniu do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu.

W dniu 7 pazdziernika 2009 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu wydal niekorzystne dla spolki

orzeczenie W powyzszej sprawie.
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Po zapoznaniu si¢ z pisemnym uzasadnieniem orzeczenia Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego Zarzad Atrem
S.A. podjal decyzje o skierowaniu skargi do Naczelnego Sadu Administracyjnego na uprzednie rozstrzygniecie
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego.

Sprawa zawista przed NSA, spétka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

21. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

W 2009 roku spotka Atrem S.A. nie wypowiedziala, ani nie zostaly jej wypowiedziane Zzadne z dotychczasowych

uméw kredytowych.
Umowy pozyczek nie wystepowaty.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spélek Atrem S.A. ksztaltowala si¢ pomiedzy

0,9% — 1,87%.
Aneksy do uméw i umowy kredytowe zawarte przez Atrem S.A. w 2009 roku:

*  zawarcie przez Atrem S.A. w dniu 29 stycznia 2009 r. z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie

aneksu do umowy o kredyt obrotowy ztotowy z dnia 17 wrze$nia 2008 .
Z uwagi na mniejsze wykorzystanie przyznanego Emitentowi kredytu w kwocie 5.000.000,00 zt, na
podstawie zawartego ancksu zmianie ulegly warunki splaty kredytu. Spotka Atrem S.A. zobowiazala sig, iz
splaci caly kredyt - wykorzystany w kwocie 1.000.000,00 PLN - w jednej racie platnej do dnia 31 marca
2009 r.

*  zawarcie w dniu 29 lipca 2009 r. przez spétki nalezace do Grupy Kapitatowej Atrem, tj.: Atrem S.A.,
Contrast sp. z o. 0. oraz Dom-Mar sp. z o. o. z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie aneksu do
umowy kredytu w rachunku biezacym Umbrella Facility z dnia 4 wrzesnia 2007 r. o numerze
06/131/07/Z/VU w wysoko$ci nieprzekraczajacej 1.500.000.00 zt.

Umowa zostala zawarta na okres od dnia 29 lipca 2009 r. do dnia 14 lipca 2010 r.

e zawarcie w dniu 28 pazdziernika 2009 r. pomig¢dzy spotkami Grupy Kapitatowej Atrem, tj. Atrem
S.A., Contrast sp. z o. o., Elektro-System sp. z 0. 0. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneksu do
umowy z dnia 5 listopada 2008 r. o lini¢ kredytowa w rachunku biezacym (limit kredytu
12.000.000,00 zt).

Strony ustality nowg date splaty kredytu - na dzien 30 pazdziernika 2010 r.

*  zawarcie przez spotke Atrem S.A. w dniu 24 listopada 2009 r. z Bankiem Millennium S.A. umowy
w przedmiocie udzielenia kredytu w rachunku biezacym do maksymalnej kwoty 8.000.000,00 z1.
Kredyt zostal udzielony na okres od dnia 24 listopada 2009 r. do dnia 23 listopada 2010 r. Okres
obowiazywania umowy uplywa 24 listopada 2010 r.

22. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zostaly zawarte

w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2009 rok — nota nr 47.
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W 2009 roku wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi mialy charakter typowy i rutynowy, transakcje
zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dzialalnosci operacyjnej

prowadzonej przez Atrem S.A. i jednostki od niego zalezne.
Do najczestszych transakcji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej Atrem naleza:

*  umowy o roboty budowlane,
*  umowy poreczenia:
- kredytéw bankowych,

- limitéw gwarancyjnych.

23. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka nie udzielita pozyczek innym podmiotom, w tym réwniez

jednostkom powiazanym.

24. INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWIAZANIACH
POZABILANSOWYCH

Informacje o pozyczkach, gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym
raportem zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego za
2009 rok — nota nr 43.
Porgczenia spotki Atrem S.A. udzielone jednostkom powiazanym oraz pozostalym jednostkom w 2009 roku
przedstawia ponizszy schemat (zadluzenie na dzien 31 grudnia 2009 roku):
Porgczenia Atrem S.A. za spétke Contrast sp. z o.0.

e 7z tytulu udzielonych kredytow kupieckich w wysokosci 170 tys. z1,

* 7 tytulu uméw generalnych dotyczacych gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych w wysokosci 7.098 tys.

zt

ez tytulu udzielonego kredytu inwestycyjnego 106 tys. 21,
Poreczenia Atrem S.A. za spétke Elektro-System sp. z o.0.

* 7 tytulu uméw generalnych dotyczacych gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych w wysokosci 2.095 tys.

zt,

Porgczenia Atrem S.A. za spétke Dom-Matr sp. z o.0.

* 7z tytulu zabezpieczenia uméw leasingowych w wysokosci 74 tys. z1,

ez tytulu umowy kredytu w rachunku biezacym w kwocie 2 tys. zl,
Porgczenia Atrem S.A. za pozostate jednostki

* 7z tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych w kwocie 370 tys. z1,
Zobowiazania warunkowe Atrem S.A. z tytulu wystawionych weksli pod zabezpieczenie umoéw finansowych,
kontraktéw handlowych na dzien 31.12.2009 roku wyniosty 20.531 tys. z1.
Kwota gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych wystawionych w ramach zawartych przez spotke Atrem S.A.

umoéw generalnych na koniec 2009 roku wyniosta 10.739 tys. zt.
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25. OCENA MOZLIWOSCI _ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD
PROGNOZ WYNIKOW NA 2009 ROK

Spétka Atrem S.A. nie publikowala prognozy na 2009 rok, prognozy opublikowala natomiast Grupa Kapitatowa
Atrem.
Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanej prognozy Grupy Kapitalowej oméwiona zostala w sprawozdaniu

Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Atrem.

26. REALIZACJA CELOW EMISYJNYCH SPOEKI

Publiczna emisja akcji Atrem S.A. zostala przeprowadzona w grudniu 2008 roku.
Cele emisyjne emisji akcji
Cel emisyjny nr 1 - Rozwéj Grupy Kapitatowej Atrem
Cel emisyjny nr 2 - Zwigkszenie zdolnosci do pozyskiwania i realizacji projektéw o znacznej wartosci jednostkowe;j
Cel emisyjny nr 3 - Budowa nowej siedziby Atrem
Wykorzystanie Srodkéw z emisji akcji
Pozyskane przez spotke Atrem S.A. $rodki z przeprowadzonej emisji akcji wlasnych wyniosty 22.800 tys. z1.
Na dzien przekazania raportu stan $rodkéw pienigznych ulokowanych na dwéch lokatach w Banku Millennium S.A.
wynosit: 14.000 tys. zt, w tym wartos$¢ lokat pochodzaca ze srodkow pozyskanych z emisji akcji wyniosta 12.397 tys.
zt:

e  lokata w Banku Millennium S. A. na kwote 7.000 tys. zt (zawarta do dnia 30 czerwca 2010 roku)

*  lokata w Banku Millennium S. A. na kwote 7.000 tys. zt (zawarta do dnia 30 wrzesnia 2010 roku)
Oprocentowanie zawartych lokat zostalo ustalone na warunkach rynkowych.
W ramach celu emisyjnego nr 1 (rozw6j Grupy Kapitalowej) w lutym 2009 roku Atrem S.A. dokonala splaty
zadluzenia pomostowego z przeznaczonych na to $rodkéw pozyskanych z emisji (kwota 5.800 tys. zt).
Atrem S.A. kontynuuje prace zwigzane z akwizycja 1 rozwojem Grupy Kapitatowej (cel emisyjny nr 1) a o efektach
prowadzonych rozmoéw bedzie informowac w stosownych terminach.
W ramach realizacji celu emisyjnego nr 2 (zwickszenie zdolnosci do pozyskiwania i realizacji projektéw o znacznej
wartosci jednostkowej) spotka rozwija zasoby ludzkie i sprzetowe.
W 2009 roku spotka Atrem S.A. dokapitalizowata spotki zalezne na laczng kwotg 1.375 tys. zt (w tym: 1.350 tys. z1
ze $rodkéw pozyskanych z przeprowadzonej emisji akcji).
W maju 2009 roku otwarto biuro regionalne w Warszawie. Wydatki poniesione na ten cel wyniosty 121 tys. zt.
W 2010 roku spotka planuje otwarcie nowego biura w Ostrowie Wielkopolskim. Wydatki na ten cel wyniosty 150
tys. z1.
Ponadto w ramach realizacji celu emisyjnego nr 2 wydatki poniesione na informatyzacj¢ na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wyniosty: 450 tys. z%., zas na rozwijanie zasobéw ludzkich i sprzetowych: 1.132 tys. zt.
W dniu 14 grudnia 2009 roku przyjeto do uzytkowania budynek nowej siedziby Atrem S.A. w Zlotnikach k.
Poznania (cel emisyjny nr 3). Na realizacj¢ celu emisyjnego nr 3 ze srodkéw pozyskanych z przeprowadzonej

emisji akcji wydano kwote 1.400 tys. zt, zgodnie z zapisami zawartymi w prospekcie emisyjnym.
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27. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE I KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Istotne inwestycje o charakterze rzeczowym Atrem S.A. w 2009 r.:

e Naktady
Wyszczegdlnienie (w tys. 2D
Budowa siedziby w Ztotnikach 13 500,00
Razem 13 500,00
Istotne inwestycje o charakterze kapitafowym Atrem S.A. w 2009 r.:
P Naktady
Wyszczegdlnienie (w tys. 71)
Objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale Contrast sp. z o.o. 375,00
Objecie udzialéw w podwyzszonym kapitale Elektro-System sp. z o0.0. 399,50
Objecie udzialéw w podwyzszonym kapitale Dom-Mar sp. z o.0. 600,00
Razem 1374,50

Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Posiadane przez Atrem S.A. $rodki pieni¢zne pochodzace z emisji akcji przeprowadzonej w grudniu 2008 roku oraz
podpisane umowy kredytowe w pelni zabezpieczaja planowane wydatki zwigzane z realizacja prowadzonych

aktualnie zadan inwestycyjnych.

28. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ATREM S.A. W PODZIALE NA BRANZE

Przychody ze sprzedazy Struktura (%) o
(w tys. z1) Wskaznik
Wyszczegblnienie Rok 2008 Rok 2009 Rok 2008 Rok 2009 dynamiki

Rynek gazu ziemnego i

ropy naftowej (wydobycie, 55333 50 712 74,5% 64,1% (8,35)%
przesyt dystrybucja)

Rynek wodno

kanalizacyjny i ochrony 11 643 22 892 15,70% 29,0% 96,62%
§rodowiska

Przemyst i ustugi 888 388 1,2% 0,5% (56,31)%
Cieptownictwo 219 1208 0,3% 1,5% 451,60%
Pozostale 6174 3872 8,3% 4,9% (37,29)%
Ogotem 74 257 79 072 100% 100% 6,48%

W 2009 roku dominujacym Zrédlem przychodow spéltki byly przychody z sektora gazownictwa, ktérych wartos$é

wyniosta 50.712 tys. z1.
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29. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére mogg mie¢ wplyw na osiagnigte przez spotke wyniki, w perspektywie, co najmniej jednego

roku naleza:
®  koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,
®  konkurencja,
® tempo oraz kierunki wykorzystania srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej,

® poziom inwestycji na obstugiwanych przez Grupe rynkach, zwlaszcza gazowym, wod-kan. i

elektroenergetycznym,
. i ialéw i usl rkorzy ch lizacji k kt6
poziom cen materialéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw,

® wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw.

W 2009 roku nie wystapily wydarzenia o charakterze nietypowym, mogace mie¢ znaczacy wplyw na osiagnicte przez

Atrem S.A. wyniki finansowe.

30. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOELKA

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania spotka.

31. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ SPOLKE

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktoérych korzysta spoétka naleza kredyty bankowe, umowy leasingu

finansowego, Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe oraz pochodne instrumenty finansowe.

Spélka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstaja

bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Gléwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalnosé spétki oraz
eliminacja ryzyk powstajacych w toku dziatalnosci spiki.
Spétka stosuje instrumenty finansowe w nastepujacych zakresach:

*  ryzyko zmiany cen
Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialow i uslug podwykonawcéw w trakeie
realizacji kontraktéw dltugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w budzecie kontraktu.
Spétka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktéw dlugoterminowych poprzez zawieranie
kontraktéw w cenach statych, stosowanie etapowosci dostaw.
Spétka monitoruje przepltywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywéw i wydatkdw w

czasie.
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Kazdy kontrakt ma wlasng wycene kosztowa wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na ktérym
ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, poréwnuje si¢ odchylenia od zaloZzonego budzetu, analizuje

rentownos¢ 1 plynnos¢ kazdego kontraktu.

* ryzyko stopy procentowej
Spétka lokuje wolne $rodki pienigzne w krétkoterminowe depozyty lub krotkoterminowe aktywa finansowe
o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalnos¢ do jednego roku.
Dodatkowo, spétka jest strong kredytow bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR plus marza
banku.
W spélce nie wystepuja istotne zagrozenia zwiazane z ryzykiem stopy procentowe;.

* ryzyko plynnosci
Spélka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak iaktywéw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej.
Celem spo6iki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciagloscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z
rozmaitych Zrédel finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego.
Spélka zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujac odpowiednia wysokos¢ kapitalow zapasowego i rezerwowego,
monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pieni¢zne oraz dopasowujac profile zapadalnosci aktywow i
zobowigzan finansowych.
Spétka zarzadza plynnoscia poprzez biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan, prognozowanie
przeplywow pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pieni¢znymi.
Spéltka inwestuje Srodki pieni¢zne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty bankowe),

ktére moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowiazan.

* ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe wynika z faktu, iz spotka zawiera transakcje denominowane w walutach obeych, w zwiazku z tym
pojawia si¢ ryzyko wahan kurséw walut (dotyczy to przede wszystkim sprzedazy uslug dlugoterminowych

wyrazonych w EUR).

Ryzykiem tym zarzadza si¢ wedlug zatwierdzonych zasad dziatania, przy wykorzystaniu walutowych kontraktéw

terminowych typu forward.

Spétka podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie uméw z
podwykonawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny).

Na dzien 31 grudnia 2009 roku spotka zabezpieczyla prawie 100% transakcji sprzedazy denominowanych
w walutach obcych, z tytulu ktérych na ten dzien istnialy uprawdopodobnione przyszle zobowiazania dotyczace
2010 roku.

Spoélka stara si¢ negocjowaé warunki zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych w taki sposob, by odpowiadaly

one warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewnialy dzigki temu maksymalna skutecznos¢ zabezpieczenia.
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* ryzyko kredytowe

Spolka zawiera transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktorzy pragna korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacyjnym (w tym w ramach umowy
z towatrzystwem ubezpieczen), a stan naleznosci podlega cigglemu monitoringowi. Dzi¢ki biezacemu monitorowaniu

stan6éw naleznodci, narazenie Spotki na ryzyko niesciagalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spotki, takich jak srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty sprzedazy oraz
niektére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaplaty przez druga

strong umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.
W spolce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
* ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci spo6tki do przedkiadania ubezpieczen
realizowanych kontraktéw dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu ubezpieczen, ktéry z chwila
zaistnienia zdarzenia losowego méglby spowodowacé odszkodowanie niemajace charakteru odtworzeniowego.

Spotka przyjela strategie, ktérej celem jest uzyskanie efektu pelnego pokrycia ubezpieczeniowego, stosujac

instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogéw danego kontraktu dtugoterminowego.

Zarzad sp6lki okresowo weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych rodzajéw ryzyka.
Spoéltka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace posiadanych przez nig instrumentéw pochodnych.
Spétka zawiera transakcje z udzialem instrumentéw pochodnych (sa to wylacznie walutowe kontrakty terminowe
typu forward). Celem tych transakgcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajacym w toku dzialalnosci spotki
oraz wynikajacym z uzywanych przez nia zrédel finansowania.

Zasada stosowang przez spolke jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi (w tym finansowymi
instrumentami pochodnymi) w celach spekulacyjnych.

Wykorzystanie finansowych instrumentéw pochodnych reguluja zasady obowiazujace w spélce, zatwierdzone przez
Zarzad spolki, okreslajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej, ryzyka kredytowego,

stosowania instrumentéw finansowych (w tym instrtumentéw pochodnych) oraz inwestowania nadwyzek ptynnosci.

32. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ SPOL.KE

Na dzien 31 grudnia 2009 roku spétka posiadata kontrakty terminowe typu forward, ktére zostaly wyznaczone, jako
instrumenty zabezpieczajace przeplywy pienigzne i zabezpieczaly przed ryzykiem walutowym uprawdopodobnione

przyszle zobowigzania, do ktoérych spotka si¢ zobowiazala (z tytulu sprzedazy ustug wynikajacych z realizacji

kontraktéw dlugoterminowych).

Warunki terminowych kontraktéw walutowych forward zostaly ustalone w taki sposéb, aby odpowiadaty warunkom
uprawdopodobnionych przysztych zobowiazan.

Celem stosowania zabezpieczent przeplywow pienigznych jest neutralizacja ewentualnych skutkdéw zmian strumieni
pieni¢znych w przysztosci.

Na dzient 31 grudnia 2009 roku spétka posiadata nastepujace nierozliczone kontrakty forward na sprzedaz waluty:
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Wycena w wartosci

Data zawarcia Data rozliczenia Kwota transakcji Kurs forward na godziwej na dzien
transakcji transakeji (w EUR) dzien 31.12.2009 31 grudnia 2009
(wzh)

Instrumenty pochodne rozliczane w wartosci godziwej przez kapital
23.12.2008 31.03.2010 253,48 41314 (1,62)
23.12.2008 31.03.2010 930 254,19 4,1319 (11 058,12)
28.10.2009 31.03.2010 1200 000,00 4,1331 176 286,90
Ogotem 2130 507,67 165 200,16

33. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gtéwnej kadry kierowniczej spotki Atrem S.A. (zarzad, prokurenci) w 2009 roku:

Wynagtrodzenie/ Platnosci w formie R
. . azem

nagrody w spotce akeji
Konrad Sniatata 606 90 696
Marek Korytowski 379 84 463
F.ukasz Kalupa 325 34 359
Tomasz Ciskowski 32 17 49
t.aczna kwota wynagrodzenia 1342 225 1567

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki Atrem S.A. w 2009 roku:

Za rok zakonczony 31
grudnia 2009 roku

Tadeusz Kowalski 36
Hanna Krawczyniska 30
Gabriela Sniatata 23
Andrzej Rybarczyk 20
Wojciech Kuspik 20
Razem 129

Wynagrodzenie gtéwnej kadry kierowniczej spotki Atrem S.A. (zarzad, prokurenci) w 2008 roku:

Wynagtrodzenie/ Platnosci w formie R
. » azem

nagrody w spotce akeji
Konrad Sniatala 681 57 738
Marek Korytowski 457 53 510
Lukasz Kalupa (i) 220 20 240
Przemystaw Szmyt(ii) 13 — 13
Tomasz Ciskowski 61 11 72
Y.aczna kwota wynagrodzenia 1432 141 1573

(i)  pelniacy funkcje od dnia 11.03.2008
(i)  pelniacy funkcje do dnia 16.01.2008
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Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki Atrem S.A.w 2008 roku:
Rok zakoticzony 31

grudnia 2008 roku
Tadeusz Kowalski 36
Hanna Krawczyniska 30
Gabriela Sniatata 20
Andrzej Rybarczyk (i) 14
Wojciech Kuspik (i) 15
Stawomir Bakiera (iii) 5
Razem 120

@) petniacy funkeje od dnia 24.04.2008 r.
(i1) petniacy funkeje od dnia 24.04.2008 r.
(iiiy  petniacy funkcje do dnia 12.03.2008 r.

34. INFORMAC]E O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

Atrem S.A. realizuje Program Motywacyjny, w ramach ktérego czlonkom zarzadu, prokurentom i kadrze
kierowniczej wyzszych szczebli spétki Atrem oraz cztonkom Zarzadu i prokurentom spélek wehodzacych w sklad

Grupy Kapitalowej Atrem przyznawane sa niezbywalne warranty subskrypcyjne serii A na akcje spotki Atrem.

Warranty subskrybcyjne serii A emitowane sa na warunkach i w celu realizacji Programu Motywacyjnego, ktérego
zalozenia zostaly przyjete Uchwalg nr 001/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. z dnia 25
stycznia 2008 roku oraz Uchwala nr 08/01/2008 Rady Nadzorczej Atrem S.A. z dnia 25 stycznia 2008 roku —

Regulamin Programu Motywacyjnego w Spélce Atrem S.A.

Program Motywacyjny obejmuje okres kolejnych trzech lat obrotowych, poczawszy od roku 2008, tj. lata 2008, 2009,
2010.

Program Motywacyjny skierowany jest do czlonkéw Zarzadu, prokurentéw oraz kadry kierowniczej wyzszych
szczebli spotki Atrem S.A. oraz czlonkéw Zarzadu i prokurentow spotek z Grupy Kapitalowej Atrem.

Celem wprowadzenia Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywujacych dla cztonkéw Zarzadu
i Kadry Zarzadzajacej do dzialan zapewniajacych dlugoterminowy wzrost Grupy oraz ustabilizowanie Kadry
Zarzadzajace;.

Program Motywacyjny Grupy Kapitalowej Atrem przewiduje nieodplatna emisje nie wigcej niz 210.000 watrrantow
subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia akcji na okaziciela serii B spéltki, o wartosci nominalnej 0,50 z1
kazda po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 zt za jedna akcje.

Liczba 210.000 warrantéw zostata podzielona na pule roczne (2008, 2009, 2010) po 70.000 warrantéw
subskrypcyjnych.

W zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego, uchwala nr 002/2008 z dnia 25 stycznia 2008 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Atrem S.A. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki oraz wylaczenia prawa poboru kapital zakladowy spélki zostal warunkowo podwyzszony o
kwote nie wyzszq niz 105.000 ztotych poprzez emisje akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,50 ztotych

kazda akcja.
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 18 lutego 2008 roku
postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial Gospodarczy KRS.
Program Motywacyjny Grupy zostal wyceniony przy uzyciu trzymianowego modelu wyceny opcji, zgodnie z MSSF 2
Platnosci w formie akcji wlasnych.

W biezacym 1 poprzednich okresach sprawozdawczych wystepowaly nastepujace platnosci realizowane w formie

akcji wlasnych:

Warranty subskrybcyjne Liczba Data przyznania Data wygasniecia Cena wykonania
(termin objecia (w zlotych)
warrantow)
Wyemitowane 70 000 29.02.2008 04.08.2009 0,50
Wyemitowane 70 000 30.01.2009 28.08.2010 0,50

Ponizej przedstawione uzgodnienie niezrealizowanych warrantéw subskrybeyjnych na akcje przyznanych w ramach
Programu Motywacyjnego na poczatek i na koniec okresu sprawozdawczego:

Okres 12 Okres 12 Okres 3 miesiecy

miesiecy 2008 miesiecy 2009 2010

Stan na poczatek okresu obrotowego - 69 800,00 70 000,00
Przyznane w ciagu okresu obrotowego 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Uniewaznione w ciagu okresu obrotowego (200,00) - -
Wykonane w ciagu okresu obrotowego - (69 800) -
Wygasle w ciagu okresu obrotowego - - -
Stan na koniec oktresu obrotowego 69 800,00 70 000,00 140 000,00

W 2009 roku w zwiazku z tealizacja postanowieri Uchwaly nr 001/2008 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Atrem S.A. z dnia 25 stycznia 2008 roku w sprawie przyjecia zalozen Programu Motywacyjnego dla cztonkéw
Zarzadu, prokurentéw oraz kadry kierowniczej wyzszych szczebli spotki Atrem S.A. oraz czlonkéw Zarzadu i
prokurentéw spotek z jej Grupy Kapitatowej Atrem: 34 osoby uprawnione w ramach Programu Motywacyjnego

objely 69.800 warrantéw subskrypcyjnych serii A sposréd 70.000 przeznaczonych do objecia za 2008 rok.

35. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 12 listopada 2009 r. Atrem S.A. zawarla ze spétka HLLB Sarnowski & Wisniewski Spétka Audytorska spotka
z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw pod nr 2917 umowe, ktorej

przedmiotem jest:

a) badanie jednostkowego sprawozdania Atrem S.A. spotrzadzonego za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia

2009 t., wyrazenie o nim opinii oraz sporzadzenie raportu z badania,

b) badanie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Atrem sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2009 r.

do 31 grudnia 2009 r., wyrazenie o nim opinii oraz sporzadzenie raportu z badania.

Strony uzgodnily, iz prace bedace przedmiotem umowy zostana wykonane w terminie do 23 kwietnia 2010 r.
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Z tytulu realizacji opisanej powyzej umowy spotka HLB Sarnowski & Wisniewski Spotka Audytorska spoélka z o.o.
otrzyma wynagrodzenie w kwocie 26.000,00 zl netto za wykonanie prac zwiazanych z badaniem sprawozdania
jednostkowego Atrem S.A. oraz 14.000,00 zl netto za wykonanie prac zwiazanych z badaniem sprawozdania

skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Atrem.

Wysokosé wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw za 2009 r.
przedstawia zestawienie ponizej:
2009 2008

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 64,00 40,00
Inne ustugi 25,00 111,00

36. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Na dzient 31 grudnia 2009 roku zatrudnienie w spétce ksztaltowalo si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

Zarzad spotki 3 3
Pion Eksploatacji 47 36
Pion Techniczny 63 57
Pion Inwestycji Infrastrukturalnych 27 43
Pion Informatyki 48 42
Pion Systeméw Teletechnicznych 15 10
Pion Ekonomiczno-Administracyjny 28 25
Pion Administracyjno-Handlowy 3 9
Razem 234 225

37. STOSOWANIE ZASAD ¥ ADU KOROPRACYJNEGO

Atrem S.A. podlega zasadom ladu korporacyjnego przyjetym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW?”, stanowiacego Zalacznik do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 t., ktére weszly
w zycie od 1 stycznia 2008 roku.

Zbior zasad zostal opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych www.corp-gov.gpw.pl.
Emitent dobrowolnie zdecydowal si¢ na stosowanie zasad, o ktorych mowa powyzej, a zbiér zasad, ktérym spotka
podlega zostal opublikowany na stronie internetowej Emitenta http://www.atrem.pl/pl/lad_korporacyjny.php
Spétka Atrem S.A. deklaruje, iz bedzie przestrzegaé wszystkich zasad, za wyjatkiem zasady nr 1.7 w zakresie
wyodrebniania w skiadzie Rady Nadzorczej co najmniej komitetu audytu. Spétka stoi na stanowisku, iz
wyodrebnianie w pigcioosobowym skladzie Rady Nadzorczej poszczegdlnych komitetow nie znajduje uzasadnienia i
zgodnie z zastrzezeniem przyjetym w zasadzie 1117 in fine, zadania komitetu audytu bedg wykonywane przez Rade
Nadzorcza.

Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 8 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza postanowila, iz zadania komitetu
audytu beda wykonywane przez caly sktad Rady Nadzorczej, co jest zgodne z art. 86 ust 3 ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz

o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 roku nr 77 poz. 649) z uwagi na 5-osobowy sktad Rady Nadzorczej.

34



SPRAWOZDANIE ZARZADU ATREM S.A. Z DZIALALNOSCI ZA 2009 ROK
(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Spétka Atrem S.A. z dniem 31 grudnia 2009 roku rozpoczela stosowanie zasady nr 11.2 Kodeksu Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW. Tym samym Emitent udostepnil anglojezyczna wersje serwisu internetowego,
zawierajacego wszelkie informacje zwiazane z prowadzona przez Atrem S.A. dzialalno$cia, w tym dokumentacje
korporacyjna oraz finansowa Emitenta.

Serwis internetowy w jezyku angielskim dostepny jest pod adresem http://www.atrem.pl/en/home.php.

Gl6wne cechy systemo6w kontroli wewnetrznej stosowanej w przedsigbiorstwie Emitenta

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych spotki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Do zadan audytora nalezy w szczegolnosci badanie wstepne, przeglad sprawozdan pétrocznych, badanie sprawozdan
rocznych.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznos¢.

Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta zostala zawarta w
dniu 12 listopada 2009 roku i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem za 2009 rok.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Emitenta, Zarzad w dniu 12 marca 2008 roku
podjat uchwalg o stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwala weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku.
Podjeta przez Zarzad uchwata wynika z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosowanie si¢ do wymogéw Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (Dz. U. z 2009 nr 152 poz 1223 ze zm.).

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2009 roku

Imi¢ i nazwisko _ Akcje Wartas¢ Udziat procentowy Liczba glos6w
akcjonariusza (nazwa,firma) nominalna na Walnym
Rodzaj akcji Liczba akciji akgji W kapitale W gtosach Zgromadzeniu

Konrad $niatata Imienne 3604 838 0,50 zt 39,66% 52,45% 7209 676
uprzywilejowane
Zwykie na 929 162 0,50 zt 10,22% 6,76% 929 162
okaziciela
Razem 4 534 000 0,50 zt 49,88% 59,21% 8138 838

) Imienne o o

Marek Korytowski uprzywilejowane 569 905 0,50 zt 6,27% 8,29% 1139810
Zwykle na 146 895 0,50 2t 1,62% 1,07% 146 895
okaziciela
Razem 716 800 0,50 zt 7,89% 9,36% 1286 705

) - Imienne 0, 0

Gabriela Sniatata uprzywilejowane 480 857 0,50 zt 5,33% 7,03% 961 714
Zwykte na 123 943 0,50 zt 1,37% 0,91% 123943
okaziciela
Razem 604 800 0,50 zt 6,70% 7,94% 1085 657
Zwykte na o o

ING OFE okaziciela 750 000 0,50 zt 8,31% 5,48% 750 000

Uprawnienia akcjonariuszy wynikajace z posiadanych papieréw warto$ciowych

Statut Emitenta przewiduje, Ze jedynymi specjalnymi uprawnieniami kontrolnymi jest uprzywilejowanie akcji
imiennych co do glosu w taki sposéb, Ze:

Pan Konrad Sniatata posiada 3.604.838 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa glosu,
w stosunku dwa glosy na jednej akciji.

Pan Marek Korytowski posiada 569.905 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa glosu,

w stosunku dwa glosy na jednej akcji.
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Pani Gabriela Sniatata posiada 480.857 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie wykonywania prawa glosu,
w stosunku dwa glosy na jednej akcji.

Ograniczenia prawa gtosu

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczeni odnosnie prawa glosu.

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papier6w wartosciowych Emitenta

Statut Emitenta przewiduje nastepujace ogranicznia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci akeji imiennych:

*  zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody spotki udzielonej przez Zarzad w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci,

*  uchwale w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku niewykonania prawa wykupu w stosunku do
przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w terminie trzydziestu dni od ostatecznego wygasnigcia
prawa wykupu do zbywanych akcji,

*  w przypadku zamiatu zbycia akcji imiennych serii A pozostalym akcjonariuszom zatozycielom przystuguje
prawo wykupu zbywanych akcji,

*  akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A jest zobowiazany zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajacymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie,

*  prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia, pozostali uprawnieni akcjonariusze moga wykonaé w
terminie 30 dni od powiadomienia ich przez Zarzad spélki o zamiarze zbycia akeji przez zamierzajacego je
zby¢ akcjonariusza,

* prawo wykupu akcji wykonuje si¢ za cen¢ ustalona wedlug ostatniego bilansu spotki zatwierdzonego
uchwala Walnego Zgromadzenia,

*  akcje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie zlozyl oswiadczenia o skorzystaniu z prawa wykupu, moga
by¢ zbyte za zgoda Zarzadu. Zbycie akcji z naruszeniem postanowien statutu jest niewazne.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zarzad spolki sklada sig z 2 (dwéch) do 5 (pieciu) cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza.
Zgodnie ze Statutem Emitenta Zarzad jest powolywany na okres czteroletniej kadenciji wspdlnej. Zarzad Emitenta
kieruje caloksztaltem dziatalnosci Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o
emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescig Statutu spélki na podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz
emisj¢ akcji wymagana jest uchwala Walnego Zgromadzenia. Zasady dotyczace zbywania akcji imiennych zostaly
opisane w punkcie powyzszym.

Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmiany statutu Emitenta dla swej waznosci wymagaja uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
bezwzgledna wickszoscia gloséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dzialalnosci moze nastapi¢ bez wykupu
akeji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia powzigtej wickszoscia dwoch trzecich glosow
oddanych w obecnosci 0s6b reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakladowego.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenia Emitenta odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spoélek handlowych i innymi
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, oraz zgodnie 2z postanowieniami Statutu, zasadami ladu

korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Zwolanie
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Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie 2z zapisami kodeksu spélek handlowych. Porzadek Walnego
Zgromadzenia ustala Zatrzad badZ akcjonatiusze dokonujacy zwotania Walnego Zgromadzenia w trybie art. 399 ust 3
k.s.h. Uchwaly Walnego Zgromadzenia poza sprawami wymienionymi w obowiazujacych przepisach wymagaja m.in.:

*  okreslenie dnia dywidendy,

*  umorzenie akcji,

*  cmisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

*  emisja warrantéw subskrypcyjnych,

*  tworzenie, wykorzystywanie i likwidacja kapitaléw rezerwowych i funduszy,

*  powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia,

* istotna zmiana przedmiotu dzialanosci moze nastapi¢ bez wykupu akcji, jednakze zmiana ta wymaga
uchwaly Walnego Zgromadzenia powzigtej wigkszoscia dwoch trzecich gloséw oddanych w obecnosci
0s6b reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktdowego.

W przypadku uchwaly zmieniajacej postanowienia Statutu, zwigkszajacych $§wiadczenia lub uszczuplajacych prawa
akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda wszystkich akcjonariuszy, ktorych
zmiana dotyczy.

Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowac osobiscie lub przez ustanowionych przez siebie
petnomocnikéw.

Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia mogg glosowaé odmiennie z kazdej posiadanej akcj.

Podczas Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela, uprawnieni z akgji
imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnik i uzytkownik akgji.

Walne Zgromadzenie Emitenta otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zatrzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad badZ osoba wyznaczona przez
akcjonariuszy zwolujacych Walne Zgromadzenie w trybie art. 399 ust 3 k.s.h.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie umozliwiajacym
udziclenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Na Walnym
Zgromadzeniu moga by¢ obecni:

a) notariusz sporzadzajacy protokét Walnego Zgromadzenia - w czasie calych obrad Walnego Zgromadzenia,

b) dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy spotki lub podmiotéw zaleznych od Spoétki zaproszeni przez
Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w zakresie
odpowiedzialnosci tych oséb,

c) cksperci zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertéw, badz po wyrazeniu zgody
przez akcjonariuszy reprezentujacych zwykla wigkszos¢ gloséw — w czasie rozpatrywania innych punktow
porzadku obrad,

d) prawnik obslugujacy spolke,

e) inne osoby — po wyrazeniu zgody przez akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledna wigkszos¢ gloséw
obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad badz
w czasie calych obrad Walnego Zgromadzenia,

f)  przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie,

g) osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu Walnego Zgromadzenia.
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Kazdy 2z Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, chyba ze Przewodniczacy zostal wyznaczony przez akcjonariuszy zwolujacych Walne Zgromadzenie.
Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste po zlozeniu do protokolu os$wiadczenia, ze wyraza zgode na
kandydowanie. Po przeprowadzeniu glosowania otwierajacy Walne Zgromadzenie oglasza wyniki gtosowania.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposréd zgloszonych kandydatow, ktéry wyrazil zgode na
kandydowanie i w glosowaniu uzyskal najwicksza ilos¢ gloséw. W przypadku, gdy kilku kandydatéw otrzyma taka
sama, najwicksza ilo§¢ gloséw, glosowanie powtarza sie. W powtérzonym glosowaniu biora udzial tylko ci
kandydaci, ktorzy uzyskali taka sama najwicksza ilosé gloséw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad, wedlug kolejnosci zgloszen.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia sprawy zgloszone na pismie przez chocby jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjna. Kandydatow zglasza Przewodniczacy sposréd
uczestnikow Walnego. Do gléwnych zadan Komisji nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem glosowan,
ustalanie wynikéw glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu, z wyjatkiem akcji imiennych serii A, na ktére
przypadaja dwa glosy.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przy uzyciu kart do glosowania, ktére wydawane sa kazdej uprawnionej osobie przy
podpisywaniu listy obecnosci. Karty do glosowania zapewniaja mozliwos¢ glosowania odmiennie z kazdej akeji.
Glosowanie odbywa si¢ poprzez wypetnienie karty do glosowania na polecenie Przewodniczacego. Glosowania
jawne 1 tajne moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, za zgoda Walnego
Zgromadzenia.

W kazdym glosowaniu akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu bierze udzial tylko raz.
Uczestnik Walnego Zgromadzenia opuszczajacy sale obrad zobowiazany jest odnotowa¢ ten fakt na liscie obecnosci,
a po powrocie na sale ponownie dokona¢ wpisu.

Walne Zgromadzenie powoluje i odwoluje czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni podjac
niezbedne dziatania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnialo kryteria
niezaleznosci od spélki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spétka. Zarzad spélki zapewnia
akcjonariuszom dostep do aktualnie obowiazujacych regulacji w tym zakresie. Na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu zakladowego spotki, wybér Rady Nadzorczej powinien byé
dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

Zgodnie z zapisami statutu zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcjonariusze zalozyciele korzystajg z pierwszenstwa zakupu zbywanych akcji imiennych serii A.

Sktad osobowy oraz sposéb dziatania Zarzadu Emitenta

Zarzad spotki Atrem S.A. prowadzi sprawy spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do kompetenciji Zarzadu naleza
wszystkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spétki, ktére nie zostaly zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu do kompetencji innych organéw sp6tki. Zarzad dziata na podstawie Statutu, ustawy Kodeks
spotek handlowych, powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa, Dobrych Praktyk oraz Regulaminu Zarzadu.
Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescia Statutu Spotki

na podwyzszenie kapitalu zakladowego oraz emisje akcji wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Zarzad
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spotki nie posiada uprawnieft do podwyzszenia kapitatu i emis;ji akcji spétki na warunkach okreslonych w przepisach
art. 444 - 446 kodeksu spétek handlowych.

W sklad Zarzadu spoétki wchodzi od 2 (dwéch) do 5 (pigciu) 0séb powolywanych na wspélna kadencje. Kadencja
Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza. W
przypadku powolania Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu sktada os§wiadczenia w imieniu sp6tki samodzielnie.
W przypadku powolania Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu sklada oswiadczenia w imieniu spotki
samodzielnie albo do skladania o$wiadczen w imieniu spélki wymagane jest wspdldzialanie dwoch czlonkéow
Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) albo jednego czlonka Zarzadu (innego niz Prezes Zarzadu) lacznie z
prokurentem.

Zarzad podejmuje uchwaly w formie uchwal na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wigkszoscig gloséw, z tym ze w razie réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzadu spo6tki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzili:

Imig¢ i nazwisko Petniona funkcja
Konrad Sniatala Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Lukasz Kalupa Cztonek Zarzadu

Przemystaw Szmyt Cztonek Zarzadu

Sktad osobowy oraz sposéb dziatania Rady Nadzorczej Emitenta

Rada Nadzorcza Emitenta jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dzialalnosci spotki. W skiad
Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (trzech) do 7 (siedmiu) czlonkéw powolanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspélna kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada
Nadzorcza dziala na podstawie przepisow powszechnie obowiazujacych, Statutu spélki i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci, okreslone w
Dobrych Praktykach. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona cztonkéw pelniacych funkcje Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy. Czlonkowie Rady Nadzorczej
Emitenta wykonuja swoje uprawnienia osobiscie. Wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej raz na kwartal. Poza
kompetencjami zastrzezonymi dla Rady Nadzorczej w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, czlonkowie
Rady Nadzorczej Emitenta:

*  dokonuja wyboru oraz zmiany bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe spotki;

*  wyrazaja zgode na $wiadczenie z jakiegokolwiek tytulu przez Spélke i podmioty powiazane ze spotka na
rzecz cztonkéw Zarzadu,

*  wyrazajg zgode na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spo6tka, czlonkiem
Rady Nadzorczej lub Zarzadu, z wylaczeniem transakeji typowych zawieranych w ramach prowadzone;
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienial si¢
przynajmniej raz na 7 lat obrotowych.
Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwal, dla jej waznosci wymagane jest zaproszenie na

posiedzenie wszystkich jej cztonkéw oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw. W razie réwnosci gloséw decyduje glos

Przewodniczacego.

Przez caly okres sprawozdawczy sklad Rady Nadzorczej Atrem S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczynska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatala Cztonek/Sekretarz Rady Nadzorczej
Andrzej Rybarczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kuspik Cztonek Rady Nadzorczej

Jedyna zmiana, ktéra zaszta w skladzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w ciagu calego okresu
sprawozdawczego polegata na wyborze Pani Gabrieli Sniataly pelniacej dotychczas funkcje Czlonka Rady
Nadzorczej na stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej Atrem S.A. Wyboru dokonata Rada Nadzorcza Atrem S.A.

na posiedzeniu w dniu 13 maja 2009 roku.

Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Fukasz Kalupa Cztonek Zarzadu
Przemystaw Szmyt Cztonek Zarzadu

Zltotniki, dnia 23 kwietnia 2010 rpku
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