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Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI
1.1. DZIALALNO S€ SPOLKI

Spotka KOELNER SA (dalej: Spotka) zostata zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B
rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem KRS
33537. Zatozycielami Spoiki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalnosci
Spokki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz gtdéwnie przez hurtowe kanaty dystrybuciji
nastepujacych grup asortymentowych:

- mocowan budowlanych,

- narzedzi recznych oraz elektronarzedzi,

- normalii Srubowych.

Spoétka KOELNER SA posiada dwa oddziaty:

- Oddziat we Wroctawiu, ul. Jed. Narodowej 194, 50-952 Wroctaw,

- Oddziat w Ostrawie, ul. Nad Parubkou 319 721 00 Otrawa-Svinov, Republika Czeska.
Oddziaty na 31.12.2009 r. nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowg KOELNER na dzien 31.12.2009 r. przedstawia ponizszy
diagram:

|KOELNER SA |-> KOELNER Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%j

FPIiN Wapienica Sp. z 0.0. - 100%
Farmlord Trading Ltd - 100% ->|Meadowfo|k Holdings Ltd - 100%( ->|Koelner tancucka Fabryka
KOELNER Centrum Sp. z 0.0. - 51% Srub Sp. z 0.0. - 100%

KOELNER Hungéria Kft - 51%
KOELNER CZ SRO - 100%
KOELNER Bulgaria EOOD - 100%
SC KOELNER Romania SRL - 100%
UAB KOELNER Vilnius - 100%
TOW KOELNER Kiev - 99%
KOELNER Ltd - 84,33%

KOELNER Deutschland GmbH - 100% ->|Stah| GmbH - 100%
Rawl Scandinavia AB - 100%

KOELNER - RAWLPLUG Middle-East** - 100%
Rawiplug Ltd - 100%

T T P T P T VN U T T T S SR
V V V V V V V V V V V V V V

RawlFrance Sar.l. - 100%
Rawlplug Ireland Ltd - 100% ->IHerco Fixings Ltd* - 51%
Koelner Finance Ltd* - 50%

v

v

v

Koelner Finance Ltd* - 50%
KOELNER Kazakhstan Ltd* - 70%
TOW KOELNER Ukraina* - 51%

v

v

v

* na 31.12.2009 r. spoiki nie byly objete konsolidacjg (zgodnie z MSR 1 pkt 32)
** spoika objeta konsolidacjg po raz pierwszy w sprawozdaniu skonsolidowanym na 31.12.2009r.

W okresie styczen — grudzien 2009 r. KOELNER SA zwiekszyta swoj udziat w kapitale zaktadowym
Wapienica Sp. z 0.0. z 99,97% do 100%.

W dniu 14.10.2009 r. doszto do zawarcia umowy pomiedzy KOELNER SA a FARMLORD Trading Ltd
z siedzibg na Cyprze (zwana dalej takze FARMLORD), nalezacg w 100% do KOELNER SA, na mocy
ktorej KOELNER SA przeniosta na rzecz FARMLORD 1 744 621 akcji Fabryki Srub w tancucie
Srubex SA (zwana dalej takze SRUBEX) o wartoéci nominalnej 2,41 zt za jedng akcje, co stanowito
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97,027% kapitatu zaktadowego SRUBEX, w zamian za udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
FARMLORD. Akcje te uprawniaty do 1 744 621 gloséw na walnym zgromadzeniu SRUBEX, co
stanowito 97,027% og6tu gtoséw. Wartos¢ nominalna udziatbw objetych przez KOELNER SA
w kapitale zaktadowym FARMLORD wynosita 1 000 EUR, za$ ich warto$¢ emisyjna 18 358 000 EUR.

W wyniku wykonania umowy przeniesienia akcji i wniesienia wktadu z dnia 14.10.2009 r., zawartej
przez KOELNER z FARMLORD, wszystkie posiadane przez KOELNER akcje SRUBEX - tj. 1 744 621
akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 97,027% kapitatu zakltadowego i uprawniajacych do
wykonywania 1744 621 gloséw reprezentujgcych 97,027% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu SRUBEX - zostalo przeniesionych w dniu 29.10.2009 r. przez KOELNER na rzecz
FARMLORD, jako wkiad niepieniezny, wniesiony przez KOELNER na poczet objecia oraz optacenia
w catosci nowych udziatdw FARMLORD, utworzonych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
FARMLORD. W wyniku zbycia powyzszych akcji SRUBEX na rzecz FARMLORD, KOELNER nie
posiadata bezposrednio zadnych akcji SRUBEX, natomiast akcje te posiadata spotka FARMLORD.

W dniu 3.11.2009 r. doszio do zawarcia przez FARMLORD, umowy, ktorej przedmiotem byto
przeniesienie przez FARMLORD na rzecz w 100% zaleznej od FARMLORD spotki prawa cypryjskiego
STONESHORE Consultants Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze (zwanej dalej takze STONESHORE)
1744 621 akcji zwyklych na okaziciela SRUBEX o wartosci nominalnej 2,41 zt za jedng akcje,
stanowigcych 97,027% kapitalu zaktadowego SRUBEX, reprezentujgcych 97,027% ogodlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu SRUBEX, w zamian za 1 000 udziatébw w podwyzszonym kapitale
zakladowym STONESHORE o warto$ci nominalnej 1,00 EUR za jeden udzial. Zawarcie przez
FARMLORD powyzszej umowy ze STONESHORE zwigzane bylo z wykonaniem postanowien
wielostronnej przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej w dniu 25.08.2009 r. tgczna wartos¢
nominalna udziatdbw objetych przez FARMLORD w kapitale zakladowym STONESHORE wynosi
3000 EUR, co stanowi 100% kapitalu zaktadowego oraz 100% ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Warto$é akcji SRUBEX wniesionych przez FARMLORD tytutem wkiadéw
niepienieznych na poczet objecia udzialtébw w podwyzszonym kapitale zaktadowym STONESHORE
wyniosta 18 358 000 EUR. Wartos¢ ewidencyjna udziatdw objetych w podwyzszonym kapitale
zaktadowym STONESHORE wyniosta w ksiegach rachunkowych FARMLORD 18 358 000 EUR.
Warto$é ewidencyjna akcji SRUBEX w ksiegach rachunkowych FARMLORD wynosita
18 358 000 EUR. Akcje SRUBEX bedace przedmiotem nabycia przez STONESHORE mialy charakter
inwestycji dlugoterminowej, natomiast w przypadku FARMLORD mialy charakter inwestycji
krétkoterminowej. Objete przez FARMLORD udzialy w podwyzszonym kapitale zakltadowym
STONESHORE miaty charakter inwestycji krétkoterminowe;.

W dniu 29.12.2009 r. - w wykonaniu postanowien wielostronnej przedwstepnej umowy sprzedazy
z dnia 25.08.2009 r. - pomiedzy FARMLORD oraz Doradus Holdings Ltd spotkg prawa cypryjskiego
z siedzibg w Limassol (Cypr) zawarta zostatla przyrzeczona umowa sprzedazy, na mocy ktorej
FARMLORD sprzedata wszystkie posiadane udzialy spétki STONESHORE - tj. 3 000 zwyczajnych
udziatléw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej EUR 3 000, stanowigcych
100% udziat w kapitale zaktadowym spotki - na rzecz spotki Doradus Holdings Ltd za cene
86 715 000 zt. Spotka STONESHORE Ltd byta w dacie sprzedazy udziatéw wiascicielem 1 744 621
akcji w kapitale zaktadowym SRUBEX, o wartosci nominalnej 2,41 zt kazda, stanowigcych tacznie
97,027% kapitatu zakladowego SRUBEX oraz uprawniajacych do 97,027% gloséw na walnym
zgromadzeniu SRUBEX. W dniu 29.12.2009 r. SRUBEX przestata wchodzi¢ w sktad Grupy
Kapitalowej KOELNER SA.
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1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU
Stan akcjonariatu Sp6tki na 1.01.2009 roku przedstawiat sie nastepujaco:

. . . . % w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym
Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 58,67
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 1.664.569 511
Pozostali 11.792.681 36,22
Razem 32.560.000 100,00

Stan akcjonariatu Spoitki na 31.12.2009 roku przedstawiat sie nastepujaco:

. . . . % w kapitale

Akcjonariusz Liczba akciji zaktadowym
Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 58,67
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 1.664.569 511
Pozostali 11.792.681 36,22
Razem 32.560.000 100,00

Spéice nie sg znane informacje o zadnych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W 2009 roku Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZAD
Sktad zarzadu Spétki na dzieh 1.01.20009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Wotek — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Do 31.12.2009 r. Zarzad funkcjonowat w niezmienionym skladzie.

W dniu 29.01.2010 r. Pan Krzysztof Wolek na wniosek Prezesa Zarzadu, uchwatg Rady Nadzorczej
zostal odwotany z funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Przyczyng odwotania sg zmiany organizacyjne
zwigzane z wdrozeniem diugoterminowej strategii Grupy KOELNER SA.

1.4.2. RADA NADZORCZA

Sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1.01.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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29 maja 2009 r. wygasta kadencja Pana Arkadiusza Jastrzebskiego jako cztonka Rady Nadzorczej,

jednoczesnie nie zostat on powotany na kolejng kadencje.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji KOELNER SA przez osoby

petniace funkcje we wtadzach Spétki na dzien 31.12.2009 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad llo$¢€ szt.
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 524.750
Tomasz Mogilski - Wiceprezes Zarzadu 100.000
Krzysztof Wolek - Wiceprezes Zarzadu 24.738
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu 29.344
Rada Nadzorcza llo$é¢ szt.
Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26.625
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej 191.165
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej 0
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej 0
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 360
Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 0
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1.4.4. WARTOSC WYNAGRODZEN ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Wynagrodzenia wyptacone czionkom Zarzadu (w tys. zh):

Zarzad 1.01 - 31.12.2009
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 384
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 31
Tomasz Mogilski - Wiceprezes Zarzadu 294
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu 239
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 4
Krzysztof Wolek - Wiceprezes Zarzadu 236

Wynagrodzenia wyptacone czionkom Rady Nadzorczej (w tys. z}):

Rada Nadzorcza 1.01 - 31.12.2009
Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 377
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 7
Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej 194
Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 39
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 23
Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej 16
Arkadiusz Jastrzebski * - Czlonek Rady Nadzorczej 6
Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 14

* 29 maja 2009 wygasta kadencja Pana Arkadiusza Jastrzebskiego jako czionka Rady Nadzorczej,
jednoczesnie nie zostat on powotany na kolejng kadencje

1.5. EMISJA AKCJI
Nie dotyczy.

2. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU
SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
2.1.1. Sytuacja makroekonomiczna oraz koniunktura w bran zy budowlano-monta zowe]

W 2009 roku decydujacy wptyw na rozwéj KOELNER SA miato spowolnienie gospodarcze zaréwno
w kraju, jak i z uwagi na fakt, ze znaczaca cze$¢ sprzedazy odbywa sie za posrednictwem
zagranicznych spétek zaleznych, réwniez w catej Europie. Spowolnienie w branzy budowlano-
montazowej w koncéwce roku zostato spotegowane wyjatkowo sroga zima, ktéra zwlaszcza w Europie
Zachodniej, zdecydowanie przyczynita sie do spadku popytu. Dodatkowo, utrudniony dostep do
finansowania zewnetrznego spowodowat utrate znacznego poziomu sprzedazy.

Popyt na poczatku 2010 roku w znaczacym stopniu bedzie determinowany réwniez warunkami
pogodowymi. Styczen oraz luty okazaly sie miesigcami niezwykle mroznymi, co moze negatywnie
skutkowa¢ na osiggniete poziomy sprzedazy. Z drugiej jednak strony, w przypadku poprawy
warunkéw pogodowych, spodziewany jest znaczacy wzrost popytu, ktéry powinien utrzymac sie przez
znaczng czes¢ sezonu. W celu jego zaspokojenia Spotka w | kwartale 2010 r. uzyskata dodatkowe
finansowanie w wysokosci 20 min zt (kredyt obrotowy roczny podpisany 8.03.2010 r. z HSBC Bank
Polska SA) na uzupetnienie asortymentu handlowego.
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2.1.2. Kursy walutowe

Kursy walutowe w coraz mniejszym stopniu wptywajg na wyniki Spotki. W przypadku wycen pozycji
bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych poprzez hedging
naturalny. W przypadku globalnych przeptywéw gotéwkowych KOELNER SA eksponowana jest na
kurs EUR/USD. Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci Spétka ma
pozycje diugg w EUR (sprzedaz przede wszystkim w EUR) oraz krétkg w USD (import
dalekowschodni). Pomimo faktu, ze obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkowo niewielka
(ok. 600 tys. EUR miesiecznie), planowane jest zawarcie kontraktow terminowych typu forward w celu
zabezpieczenia pozycji walutowych.

2.1.3. Stopy procentowe

Ze wzgledu na znaczacy udziat zadtuzenia kredytowego w finansowaniu KOELNER SA poziom stép
procentowych ma bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Jednak w kolejnych kwartatach poziom
ponoszonych kosztéw odsetkowych bedzie nizszy niz w okresach poprzednich. Powodem tego bedzie
coraz nizszy poziom zadtuzenia, jak réwniez wygasniecie kontraktu terminowego na stope procentowa
(kontrakt wygast 29.01.2010 r., tj. po dniu bilansowym), ktéry w 2009 roku miat wycene negatywna.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.2.1. Dziatania antykryzysowe

Spoétka w pierwszym kwartale 2009 ograniczyla zatrudnienie i stosunkowo dobrze przygotowata sie
pod spodziewany spadek obrotéw. Od drugiego kwartatu, pomimo nieznacznej poprawy sytuacji na
rynkach, Spoétka nie zwiekszata mocy produkcyjnych. Powodowalo to przejsciowe problemy
z dostepnosciag towardw, jednak znaczaco poprawiato strukture zapaséw magazynowych.

W chwili obecnej moce produkcyjne sg odbudowywane, gdyz poprawa sytuacji gospodarczej ma
w ocenie Zarzadu bardziej trwaty charakter niz w roku poprzednim.

2.2.2. Zakonczenie reorganizacji logistyki

W trakcie 2009 roku Spoétka rozpoczeta restrukturyzacje oddziatow krajowych, dzieki ktorej, poprzez
czesciowg redukcje kosztow logistyczno-magazynowych, uda sie poprawi¢ ich rentownos¢. Wynik
tych dziatah bedzie widoczny w latach 2010-2011.

Usprawnienie logistyki wewnetrznej oraz zewnetrznej bedzie miato zdecydowany wpltyw na poprawe
jakosci obstugi klienta oraz na poprawe wskaznikdw rotacji zapasow.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU
Do najwazniejszych czynnikdw majacych wptyw na rozwéj KOELNER SA w 2010 roku zaliczy¢ nalezy:

- zauwazalne trudnosci w realizacji zamowien konkurencyjnych przedsigbiorstw w branzy,

- oczekiwang poprawe sytuacji makroekonomicznej i ozywienie w branzy budowlanej
i montazowej w 2010 r.,

- wdrazanie nowych asortymentéw,
- unormowanie cen surowcow podstawowych - stali i tworzyw sztucznych,
- rozluznienie polityki kredytowej przez banki.
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3.
3.1.

SPRZEDAZ | ZAOPATRZENIE
PRZEDMIOT DZIALALNO SCI

Sprzedaz KOELNER SA odbywa sie przez hurtowe kanaty dystrybucji w nastepujacych grupach
asortymentowych:

- mocowania budowlane,

- narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

- normalia srubowe i artykuty metalowe.

W ramach kategorii mocowan budowlanych wyréznia sie:

Produkty - ,elementy zigczne” obejmujace:

- mocowania lekkich konstrukcji przemystowych (wkrety konstrukcyjne, samowiercgce wkrety
do blach dachowych, mocowania technologii wstrzeliwanej gazowej i prochowe)),

- mocowania fasadowe i dachowe do termoizolacji,

- elementy do suchej zabudowy wnetrz (kotki, wkrety, akcesoria do $cian i sufitow z piyty
gipsowo-kartonowej),

- mocowania lekkie i ramowe,

- przemystowe normalia Srubowe, wyzsze klas twardosci, wyroby rysunkowe, specjalne.

Towary handlowe obejmujace:

- laczniki ciesielskie,

- wkrety, nity, proste normalia Srubowe — $ruby, nakretki podktadki i inne elementy ztaczne,
- gwozdzie, wyroby z drutu, liny, akcesoria linowe.

W zwigzku z tym, iz sprzedaz Spotki skierowana jest do odbiorcéw profesjonalnych
i potprofesjonalnych, oferta asortymentowa obejmuje towary i produkty charakteryzujace sie wyzszg
jakoscig i ceng w poréwnaniu do konkurentéw na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Natomiast
na rynkach Europy Zachodniej Spotka (dzieki przewagom kosztowym) jest w stanie zaoferowaé nizszg
cene za asortyment o zblizonej jakosci.

Gléwnym odbiorcg towaréw i produktow Spotki jest przemyst budowlano-montazowy,
a w szczegolnosci jego segmenty zajmujgce sie wykanczaniem wnetrz, termorenowacjg
i budownictwem przemystowym. Znajdujg one takze zastosowanie w przemysle meblarskim
i przetworczym m.in. do produkcji sprzetu AGD, a takze w przemysle maszynowym.

Sprzedaz KOELNER SA

2009 2008 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 187 994 61% 174 886 50% 13108 7%
Towary i materiaty 121 639 39% 177 455 50% -55 816 -31%
Suma 309 633 100% 352 341 100% -42 708 -12%

Sprzedaz produkcji wiasnej i towaréw handlowych KOELNER jest prowadzona pod nastepujacymi
znakami handlowymi:

. mocowania budowlane oferowane pod nazwg ,KOELNER"®,

. systemy mocowan odpowiedzialnych oferowane pod markg ,RAWL Fixings"® i ,Rawlplug"®,

. przemystowe normalia $rubowe pod markg ,Srubex”® oraz ,LF’® (Lancut Factory),

. narzedzia reczne i elektronarzedzia oferowane pod nazwami ,MODECO"® oraz ,EXPERT
MODECO"®,

. pily i proste narzedzia reczne oferowane pod nazwg ,GLOBUS'®.
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Marki te sg znane i rozpoznawane na rynku profesjonalnym i pétprofesjonalnym zaréwno w Polsce jak
i na rynkach europejskich. Dbalos¢ o wysoka jakos¢ produktow potwierdzona jest przez aprobaty
krajowe i europejskie przyznane zaréwno przez polski ITB (Instytut Techniki Budowlanej) oraz
instytuty europejskie takie jak DIBT (Deutsches Institut fur Bautechnik) czy BBA (British Board of
Agreement).

3.2. RYNKIZBYTU
Sprzedaz KOELNER SA
2009 2008 Zmiana

Kierunek sprzeda zy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 201 715 65% 244 042 69% -42 327 -17%
Eksport 107 918 35% 108 299 31% -381 0%
Suma 309 633 100% 352 341 100% -42 708 -12%
3.2.1. KRAJOWE

Pozycja rynkowa KOELNER SA na polskim rynku jest unormowana, pomimo tego Spotka jest jednak
narazona na wahania koniunktury. Stabego pierwszego kwartatu nie dato sie juz odrobi¢ w kolejnych,
a ostrzejsza niz zwykle zima w czwartym kwartale wstrzymata wiekszosc¢ inwestycji budowlanych.

3.2.2. ZAGRANICZNE

Na rynku europejskim KOELNER SA ma znacznie mniejszy udzial niz w Polsce, dlatego dzieki
aktywnym dziataniom marketingowym i handlowym mozna byto obroni¢ wynik z roku poprzedniego.
Udalo sie to pomimo faktu, ze rynek budowlany w Europie bardziej odczut globalng recesje niz
w Polsce. Rynki zagraniczne sg obecnie dla Spoétki bardziej perspektywiczne niz rynek krajowy. Dzieki
temu w najblizszych latach mozna spodziewa¢ sie dalszego wzrostu sprzedazy i wzrostu udziatu
sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogo6tem. Jest to dla Spéiki pozytywny sygnat, gdyz rynek
europejski pracuje juz na nowoczesniejszych technikach zamocowan, ktdrych KOELNER SA jest
producentem, co pozwala na generowanie wyzszych marz niz w przypadku towaréw handlowych.

Glownym obszarem, na ktérym sa sprzedawane towary i produkty KOELNER jest Europa Srodkowo-
Wschodnia, ale dynamiczny rozwoj eksportu Spotki na rynki krajow Europy Zachodniej wskazuje na
olbrzymi potencjat i mozliwo$ci wzrostu sprzedazy na tych rynkach. Sprzedaz na rynkach
eksportowych prowadzona jest poprzez spoiki zalezne oraz sieci dystrybucyjne (niezalezne podmioty
posiadajace nieformalne prawo na wylgcznos¢ do sprzedazy produktéw i towar6w KOELNER SA).
Spotki zalezne dziatajg w Czechach, Chorwacji, Rumunii, Bulgarii, Rosji, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Francji, Niemczech, na Litwie, Wegrzech, Ukrainie, Szwecji, Kazachstanie oraz Zjednoczonych
Emiratach Arabskich. Natomiast zagraniczne punkty dystrybucyjne zajmujace sie sprzedazg
produktéw i towaréw KOELNER SA sa zlokalizowane na totwie, Biatorusi i Stowacji.

Udziat sprzedazy eksportowej wyniést w roku 2009 35% przychodéw ze sprzedazy
KOELNER SA, a strategia Spétki zaklada systematyczny wzrost jej wartosci. Oznacza to, ze
w przypadku eksportu sie¢ dystrybucyjna jest ciggle w trakcie budowy, a dalszy rozwéj sprzedazy
eksportowej oraz dywersyfikacja kierunkéw eksportu (z uwzglednieniem wiekszego zaangazowania na
rynkach Europy Zachodniej) znajduje sie wsrdd priorytetowych celow Spofki.

3.3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtéwnym odbiorcg produktow i towaréw KOELNER SA jest przemyst budowlano-
montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne zaréwno dla
krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Spéiki. Najwieksze przychody ze sprzedazy Spétka
realizuje w trzecim kwartale, za$ najmniejsze w pierwszym. Ze wzgledu na zwiekszanie sie udziatu
sprzedazy narzedzi recznych, elektronarzedzi oraz pit w strukturze przychodéw Spoiki,
charakteryzujgcych sie mniejszg sezonowos$cig niz mocowania budowlane, zjawisko to bedzie ulega¢
ostabieniu.
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3.4. ZRODtA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i towary do dalszego przerobu, w ktdre zaopatruje sie Spéika i jej podmioty
zalezne to zaréwno artykuly o malym (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia
Srubowe, proste narzedzia, wegliki spiekane), jak i wysokim stopniu przetworzenia (narzedzia reczne,
elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od dostawcéw krajowych i europejskich, a takze od
dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). KOELNER SA nie ma dostawcy, ktory posiadatby
wylacznosé na dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Kazdy towar ma zrédto alternatywne, co wynika
tez z dlugoterminowej strategii Spotki, a zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze
zakupow.

3.5. SYTUACJA NA RYNKACH OBSLUGIWANYCH PRZEZ SPOtKE

Gléwnym odbiorcg towarow i produktow Spéiki jest przemyst budowlano-montazowy, zatem
koniunktura w tym sektorze ma znaczacy wpltyw na generowane przez nig wyniki. Sygnaty poprawy
sytuacji na rynku budowlanym w Polsce powinny znalez¢ odzwierciedlenie we wzroscie popytu na
oferte asortymentowg KOELNER SA.

Warto$¢ polskiego rynku mocowan budowlanych bedzie wzrasta¢ w okresie najblizszych kilku lat
w tempie ok. 10% rocznie, za$ narzedzi i elektronarzedzi — o kilkana$cie procent rocznie.

Na rynku mocowan budowlanych nastepuje zmiana technologii wykonawstwa preferujgca obecnie
prostsze systemy montazu mechanicznego (polegajacego na przykrecaniu do siebie elementow
budowlanych). Systemy te uwzgledniajg wieksze zuzycie elementdw mocujacych a mniejsze
tradycyjnych technik taczenia takich jak: spawanie, lgczenie za pomocg zapraw cementowych,
klejenie czy lutowanie. Mozna stwierdzié, iz jest to tendencja ogdlno$wiatowa, ktéra moze zapewni¢
Spoétce wzrost bazy klientow oraz poszczegoinych rynkow.

Jednoczesnie na rynku narzedzi i elektronarzedzi w Polsce mozna zaobserwowac¢ wzrost wymagan
klientéw w odniesieniu do jakosci produktow, przez co preferencje odbiorcow krajowych upodabniajg
sie do preferencji odbiorcow na rynkach UE. Zmiana ta powinna wywrze¢ pozytywny wplyw na
przychody ze sprzedazy Spoiki.

3.6. STRATEGIA ROZWOJU
Strategia Spotki zaktada:

. Osiagniecie pozycji lidera na rynku zamocowan w Polsce (z ok. 25-30% udziatem w rynku)
i znaczacego gracza na rynku narzedzi i elektronarzedzi (z ok. 5-10% udzialem w rynku);

. Osiagnigcie ok. 20-30% udziatu w rynku mocowan budowlanych oraz ok. 5% udziatu w rynku
narzedzi i elektronarzedzi w Europie Srodkowo-Wschodniej;

. W odniesieniu do rynkéw europejskich - intensyfikacje sprzedazy oraz wchodzenie na nowe
rynki.

Strategia ta b edzie realizowana poprzez:

. Wprowadzanie nowych, bardziej innowacyjnych i lepszych jakosciowo towardw;

. Dopasowanie zakresu oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw;

. Utrzymanie obecnej wysokiej jakosci oferowanych towaréw;

. Utrzymanie konkurencyjnych cen w odniesieniu do zagranicznych konkurentow;

. Poprawe szybkosci obstugi klientow;

. Wprowadzenie systeméw informatycznych wspomagajacych proces zarzadzania, obstugi
zamoéwien oraz centralizacje gospodarki magazynowej;

. State podnoszenie profesjonalizmu personelu;

. Zwigkszanie sprawnosci organizacyjnej i dopasowanie jej do wymogdéw dynamicznie

rozwijajgcej sie organizaciji.
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W celu systematycznej rozbudowy i modyfikacji asortymentu produktéw i towaréw zgodnie
z oczekiwaniami klientéw podejmowane sg na wszystkich rynkach nastepujace dziatania:

. zwiekszanie budzetu na badania i rozwéj nowych produktéw;
. opracowywanie nowego wzornictwa dla wprowadzanego asortymentu;
. zwiekszanie naktadow na ekspozycje w punktach sprzedazy.

Dziatania te pozwalajg na zroznicowanie marek nalezacych do Spotki, a przez to na wieksze
wyréznienie oferty Spotki na tle oferty konkurencji. Powinno sie to przyczynic¢ sie do wigkszej kontroli
nad uzyskiwanymi marzami oraz zwiekszy¢ wartos¢ sprzedazy i globalny udziat w rynku.

Dodatkowo w celu umocnienia swojej pozycji rynkowej KOELNER planuje zwiekszenie mocy
produkcyjnych oraz rozbudowe centrum logistycznego, a przez to uzyskanie mozliwosci oferowania
wiekszych ilosci wyrobéw na rynku krajowym oraz mozliwos¢é zwiekszenia eksportu, przy
jednoczesnym poszerzeniu oferty. Ponadto Spétka planuje rozbudowe bazy logistycznej na terenie
Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. W szczegdlnosci strategia dystrybucyjna Spokki zakiada
rozbudowe i modernizacje centrum logistycznego we Wroctawiu przy stopniowym ograniczaniu liczby
magazynow regionalnych, ktorych dziatalno$¢ ze wzgledu na matg skale nie daje mozliwosci
generowania odpowiednio wysokich marz.

W odniesieniu do rynkéw zagranicznych strategia Spotki zaktada rozwdéj sprzedazy poprzez
zlokalizowane za granicg dystrybucyjne spoétki zalezne oraz rozwdj sieci dystrybucji (m.in.
w Niemczech i Wegrzech). Rynki zachodnioeuropejskie sg rynkami dojrzatymi, a KOELNER - oferujac
towary i produkty charakteryzujgce sie nizszymi cenami przy poréwnywalnej jakosci — jest w stanie
dynamicznie zwieksza¢ swojg sprzedaz i uzyskiwa¢ odpowiedni poziom marz nawet przy realizaciji
stosunkowo niewielkich zamoéwien, w tym poprzez sprzedaz do sieci supermarketéw.

Powyzsze dziatania umozliwig wykorzystanie skali produkcji i dystrybucji KOELNER, poprawe
terminowos$ci dostaw oraz bardziej elastyczne dopasowanie oferty produktowej do aktualnych potrzeb
rynku i w konsekwencji powinny wywrze¢ pozytywny wplyw na wysokosc¢ obrotow i marz.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ

4.1. INWESTYCJE SPOLKI

W zwigzku z zakonczeniem w 2008 roku gtéwnych inwestycji zapoczatkowanych w latach
poprzednich, program inwestycyjny w 2009 roku dotyczyt przede wszystkim prac rozwojowych oraz
inwestycji odtworzeniowych parku maszynowego i srodkéw transportu.

Inwestycje kapitatowe Spotki dotyczyly gtéwnie nabycia udziatdw w Srubeksie SA.

w tys. zi
rok 2009

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 9075
Budynki i budowle 1237
Maszyny i urzadzenia 3486
Srodki transportu 2972
Pozostale srodki trwate 95
Licencje i oprogramowanie 1285
Finansowe aktywa trwale, w tym: 343
Nabycie akcji/udziatow 343
RAZEM 9418

13/ 29



Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

4.2.  BADANIA |ROZWOJ

Do najwazniejszych osiggnie¢ spétki KOELNER SA w zakresie badan i rozwoju w 2009 r. nalezy
zaliczyc¢:

. wdrozenie do obrotu typoszeregu nowej odmiany tgcznikéw do izolacji dachowej z aprobatg
europejska,

. przeprowadzenie badan umozliwiajgcych uzyskanie aprobaty europejskiej dla typoszeregu
wysokowydajnych zywic do zamocowa¢ chemicznych,

. zakonczenie prac rozwojowych i wdrozenie do produkcji nowych komponentéw dla linii
zamocowan chemicznych,

. zastrzezenie wzoréw przemystowych wspdlnoty dla nowych tgcznikow ramowych,

. zakonczenie prac rozwojowych nad uniwersalnym tacznikiem do mocowania termoizolacji
0 ulepszonych parametrach technicznych,

. rozpoczecie prac rozwojowych nad nowym tgcznikiem uniwersalnym,

. zakonczenie badan aprobacyjnych dla zamocowan uniwersalnych,

. wdrozenie innowacyjnego zestawu narzedzi stabilizujgcych wysoki poziom jako$ci kotew
chemicznych,

. wdrozenie do produkcji nowej maszyny do automatycznego montazu tacznikéw do wbijania,

. zakonczenie prac rozwojowych maszyny do automatycznego montazu tgcznikéw izolaciji
fasadowej,

. wdrozenie do produkcji nowego urzadzenia stabilizujacego poziom jakosci komponentéw

wyrobow z grupy izolacji fasadowe;.

4.3. PLANY NA 2010R.

W roku 2010 r. planowane sg nakfady inwestycyjne w wysokos$ci ok. 3 600 tys. zt. Dotyczy¢ bedg one
przede wszystkim naktadéw na badania i rozwéj w kwocie ok. 2 min zt.

Inwestycje Spoiki finansowane bedg ze srodkéw wiasnych.

5. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2009 r. w KOELNER SA zatrudnionych byto 671 osob.
Przecietne zatrudnienie z podziatem na grupy za rok 2009 wyniosto:

Zatrudnienie rok 2009
Produkcja 239
Magazyn i dystrybucja 174
Sprzedaz i marketing 136
Administracja 107
Razem 656

W Spéitce dominujg pracownicy z wyksztatceniem srednim.

Polityka kadrowa Spéiki opiera sie na promowaniu rozwoju zawodowego pracownikow oraz
stworzenia bezpiecznych warunkéw pracy. Spoétka stara sie zatrudnia¢ osoby majace wyksztalcenie
Srednie techniczne i wyzsze. KOELNER SA, jako pracodawca stosuje zasade nie dyskryminowania
i zapewnia réwne traktowanie oraz warunki zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spotki realizowana jest poprzez zwigzanie wysokosci ptac pracownikow
z realizowanymi zadaniami. Regulamin wynagradzania przewiduje mozliwo$¢ przyznania
pracownikom premii uznaniowej w wysokosci do 50% wynagrodzenia zasadniczego. Handlowcy
i akwizytorzy otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie prowizyjne uzaleznione zaréwno od wielkosci, jak
i jakosci sprzedazy (w tym poziomu marzy i sptywu naleznosci).
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Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2008 r. KOELNER SA udzielita spotce Rawlplug Ltd pozyczki w kwocie 51 942 tys. zi. Na dzien
31.12.2008 do sptaty pozostawalo 1 430 tys. zi, w tym 646 tys. zt z tytutu naliczonych, a nie
zaptaconych do dnia bilansowego odsetek. W 2009 r. dokonano sptaty catej kwoty udzielonej pozyczki
wraz z odsetkami.

W 2008 r. KOELNER SA udzielita spoitce Koelner Krasnodar Ltd (Rosja) pozyczki w kwocie
100 tys. USD. W 2009 r. dokonano sptaty catej kwoty udzielonej pozyczki.

W 2008 r. KOELNER SA udzielita spéice Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0. 0o pozyczki
w kwocie 5 000 tys. zt. Na 31.12.2009 r. do sptaty pozostato 5 007 tys. zi, w tym 7 tys. zi. z tytutu
naliczonych, a niezaptaconych odsetek. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o WIBOR powiekszony
0 marze spotki.

W 2009 r. Fabryka Pit i Narzedzi Wapienica sp. z 0.0. udzielita spéice KOELNER SA pozyczki
w kwocie 4 800 tys. zt. Na 31.12.2009 r. do sptaty pozostato 4 817 tys. zt, w tym 17 tys. zt z tytutu
naliczonych a niezaptaconych odsetek. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o WIBOR powiekszony
0 marze spotki.

7. INFORMACJA O UDZIELONYCH POzYCZKACH, PORECZENIACH

| GWARANCJACH ORAZ ZACIAGNIETYCH KREDYTACH
KOELNER SA jest gwarantem kredytdw zaciggnietych przez spoétke zalezng Koelner tancucka
Fabryka Srub sp. z 0.0. w wysokos$ci 29 967 tys. zt. Ponadto KOELNER SA udzielita poreczenia splaty

zobowigzan z tytutu biezacej wspotpracy handlowej dla Koelner tancuckiej Fabryki Srub sp. z o.o.
w kwocie 3 246 tys. zt.

Na dzien 31.12.2009 r. KOELNER SA posiadata w aktywach pozyczke udzielong jednostce
powigzanej. Transakcja ta zostata opisana w pkt.6.

Szczegolowe informacje dotyczace zaciggnietych kredytéw i pozyczek znajdujg sie w notach
objasniajacych do bilansu.

8. ZNACZACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych umoéw, ktérych strong jest KOELNER SA. Jako
kryterium znaczno$ci przyjeto wartos¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczace uznano te
umowy, ktérych warto$¢ wynosi co najmniej 10% tacznej wartosci kapitatdw wtasnych Spétki.

8.1. UMOWY UBEZPIECZENIA
Umowy zawarte przez KOELNER SA:

ubezpieczenia Ubezpieczyciel ubez?a?err:]?enia Przedmiot ubezpieczenia
Towarzystwo
ubezpieczenie mienia od | Ubezpieczen Allianz budvnki . budow
wszystkich ryzyk Polska SA udynki I udowle  wraz
powodujacych (koasekurator 220 565 tys. I z |nfra}strukturq, pozostf'ﬂe srodlq trwate,
zniszczenie, uszkodzenia wiodacy) srodki ~ obrotowe, ~inwestycje
lub utrate PZU SA zakonczone, srodki pieniezne
(koasekurator)
mienie w transporcie — wkrety, kotki,
Towarzvstwo Sruby, gwozdzie, narzedzia,
ubezpieczenie mienia warzystwo elektronarzedzia oraz chemia
. Ubezpieczen Allianz | 205 590 tys. zt . - )
w transporcie Polska SA budowlana; rodzaj transportu:
samochodowy, lotniczy; morski
transportu: wtasny, obcy
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Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

9. WYNIKI FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy w 2009 roku wyniosty 309 633 tys. zt i byly o 12% nizsze niz w roku
poprzednim. Spo6tka wypracowata zysk netto w wysokosci 9 035 tys. zi.

Koelner SA

tys zi 31.12.2009 31.12.2008 % rir
Przychody ze sprzeda zy 309 633 352 341 -12%
Koszt wiasny -216 739 -250 481 -13%
Zysk brutto na sprzeda zy 92 894 101 860 -9%
Koszty sprzedazy -51 958 -56 182 -8%
Koszty ogolnego zarzadu -18 570 -17 842 4%
Zysk ze sprzeda zy 22 366 27 836 -89%
Pozostate przychody operacyjne 3167 6 323 -50%
Pozostate koszty operacyjne -7 320 -8 894 -18%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 18 213 25 265 -28%
Przychody finansowe 9 964 5829 71%
Koszty finansowe -17 629 -17 404 1%
Wynik na zdarzeniach nadzwyczajnych - - 0%
Zysk brutto 10 548 13 690 -23%
Podatek dochodowy -1513 -4 395 -66%
Wynik finansowy netto 9035 9 295 -3%
Amortyzacja 7 807 6 681 17%
EBITDA 26 020 31946 -19%
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Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

9.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

w tys. zi

Koelner SA

Wybrane pozycje bilansowe 2009 2008 Zmiana

Suma bilansowa 555 824 575 369 -19 545

Aktywa trwate 343 142 343 994 -852

Aktywa obrotowe 212 682 231 375 -18 693
Zapasy 100 076 116 854 -16 778
Naleznosci handlowe 104 944 109 608 -4 664
Krétkoterminowe aktywa finansowe 5 007 1726 3281
Srodki pieniezne 430 386 44

Kapitat wlasny 275 897 266 862 9 035

Zobowigzania 279 927 308 507 -28 580

Zobowigzania diugoterminowe 135 797 116 960 18 837
Kredyty i pozyczki 125 341 103 141 22 200

Zobowigzania krétkoterminowe 144 130 191 547 -47 417
Kredyty i pozyczki 65 202 109 819 -44 617
Zobowigzania handlowe 75 381 78 583 -3 202

Udziat aktywéw trwatych 61,7% 59,8%

Udziat aktywow obrotowych 38,3% 40,2%

Udziat zapasow w aktywach obrotowych 47,1% 50,5%

Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 49,3% 47,4%

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,50 0,54

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 1,01 1,16

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wkasnymi 0,80 0,78

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,24 0,20

Zadtuzenie dlugoterminowe w zobowigzaniach 0,49 0,38

Suma bilansowa w ciggu roku spadta o 19 545 tys. zt. Po stronie aktywdw najmocniej spadty zapasy
(-16 778 tys. zf) oraz naleznosci handlowe (-4 664 tys. zt).

Po stronie pasywow istotnie spadio zadluzenie Spotki (-28 580 tys. zb), z czego z tytutu kredytow
bankowych oraz leasingbw zadtuzenie zmniejszytlo sie o 23938 tys. zt, a z tytulu zobowigzan
handlowych o 3 202 tys. zt (wzrost zadluzenia dlugoterminowego wynika z konwersji czesci kredytu
krétkoterminowego na diugoterminowy).

Zmianie ulegfa struktura bilansu. Zadtuzenie og6lne spadio z 54% do 50%. Struktura zadtuzenia
przesuneta sie w kierunku zadluzenia dlugoterminowego, ktére wzrosto z 20% do 24% sumy
bilansowej oraz z 38% do 49% catosci zadtuzenia.
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Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

9.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

tys zt 31.12.2009 31.12.2008 % rir

Przychody ze sprzeda zy 309 633 352 341 -12%

Koszt wlasny -216 739 -250 481 -13%

Zysk brutto na sprzeda zy 92 894 101 860 -9%

Marza | 30,0% 28,9% 4%

tys zt IVQO09 111Q09 11Q09 1Q09 IVQO08
Przychody ze sprzeda zy 64 336 89 049 87 749 68 499 75 346
Koszt wiasny -44 746 -63 452 -61 629 -46 912 -54 919
Zysk brutto na sprzeda zy 19 590 25 597 26 120 21587 20 427
Marza | 30,4% 28,7% 29,8% 31,5% 27,1%

Przychody ze sprzedazy w 2009 roku wyniosty 309 633 tys. zt i byly 0 12% nizsze niz w roku
poprzednim. Na spadku sprzedazy zawazyly gtéwnie czynniki zewnetrzne, przy czym najbardziej
negatywnie na wyniku cigzyt kryzys w branzy budowlano-montazowej oraz warunki pogodowe.

9.3. KOSZTY OPERACYJNE

tys zi 31.12.2009 31.12.2008 % rlr

Koszty sprzedazy 51 958 56 182 -8%

Koszty ogdinego zarzadu 18 570 17 842 4%

Koszty operacyjne 70 528 74 024 -5%

tys zi IVQO09 111Q09 11Q09 1Q09 1VQO08
Koszty sprzedazy 12191 13934 13 280 12 553 12 815
Koszty ogdinego zarzadu 5278 4 354 4 550 4 388 4 553
Koszty operacyjne 17 469 18 288 17 830 16 941 17 368

W 2009 roku zanotowano spadek kosztdw operacyjnych. Ich poziom w stosunku do roku
poprzedniego spadt o 5%, co oznacza oszczednosci na poziomie 3496 tys. zi. Jest to efekt

zakonczonych dziatan restrukturyzacyjnych zapoczatkowanych w 2008 roku.

9.4. DZIALALNO S€ FINANSOWA

tys zt 31.12.2009 31.12.2008 % rir

Przychody finansowe 9 964 5 829 71%

Koszty finansowe -17 629 -17 404 1%

Wynik z dzialalno $ci finansowej -7 665 -11 575

tys zt IVQO09 111Q09 11Q09 1Q09 1VQO08
Przychody finansowe 550 -1 330 -711 11 455 3443
Koszty finansowe -4 453 -5 393 -4 053 -3730 -4 755
Wynik z dziatalno $ci finansowej -3 903 -6 723 -4 764 7725 -1312
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Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

KOELNER SA w 2009 r. uzyskata 9 964 tys. zt przychodéw finansowych oraz poniosta 17 629 tys. zt
kosztéw finansowych.

Na przychody finansowe skladaly sie:

- dywidenda od Wapienica sp. z 0.0. oraz Koelner Centrum sp. z 0.0.: 8 126 tys. zi,
- wycena kontraktu zamiany stopy procentowej: 1 751 tys. zi,

- odsetki uzyskane: 81 tys. zi,

- pozostate przychody: 6 tys. zt.

Na koszty finansowe skiadaly sie:
- odsetki od kredytow i pozyczek: 12 924 tys. zt,

Obecnie presja ze strony bankéw na wzrost marzy jest duzo nizsza niz w okresach
poprzednich. Spowoduje to spadek ptaconych odsetek proporcjonalnie do obnizania
zadluzenia kredytowego.

- odsetki od kontraktu zamiany stopy procentowej: 2 116 tys. zi,
- ujemne réznice kursowe: 1 558 tys. zi,
- pozostate odsetki: 1 031 tys. zk.

W 2009 roku w stosunku do roku 2008 nastgpita wyrazna poprawa na poziomie dzialalno$ci
finansowej. Zmiana struktury walutowej bilansu (hedge naturalny) oraz znaczace obnizenie zadtuzenia
odsetkowego spowodowaty poprawe wyniku na dziatalnosci finansowej o 3 910 tys. zt.

Na dzien bilansowy KOELNER SA posiadata kontrakt zamiany stopy procentowej Range Accrual
zawarty z Raiffeisen Bank Polska. Kontrakt zawarty zostat 21.01.2008 r. i wygast 29.01.2010 r.
Kontrakt polegat na zamianie zmiennej stopy procentowej na stala. Spéitka ptacita stata stope
procentowa, gdy stopa referencyjna poruszala sie w przedziale 5,25% - 6,75%. W przeciwnym
przypadku stata stopa byla powiekszana o dodatkowg marze. Wartos¢ kontraktu wynosita 40 min zt.
Wycena kontraktu na 31.12.2008 r. wynosita (1 930) tys. zt. Wycena na 31.12.2009 r. wynosita
(178) tys. zt.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciagu ograniczanie kosztéw, zar6wno dziatalnosci operacyjnej
jak i finansowej. Bedzie sie to odbywato dzieki usprawnieniu procesdéw wewnatrz Spoéiki, redukciji
zbednych stanowisk pracy oraz ograniczaniu zadtuzenia.

9.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentowno $ci 2009 2008

Rentownos¢ sprzedazy brutto 30,0% 27,1%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 5,9% 3,8%
Rentownos¢ netto 2,9% 0,7%
Rentownos¢ aktywdw ogotem 1,6% 0,1%
Rentownos¢ kapitatu wkasnego 3,3% 3,5%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

. rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
rentownosé netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ aktywow ogétem = zysk netto / aktywa ogotem

rentownos¢ kapitatu wlkasnego = zysk netto / kapitaty wtasne
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Sprawozdanie z dziatalnosci KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2009

W 2009 roku poprawita sie rentownos¢ na wszystkich poziomach. Poprawita sie marza brutto na
sprzedazy, marza operacyjna oraz netto.

9.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynno $ci 2009 2008
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,48 1,21
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,78 0,60

Metoda wyliczenia wskaznikow:
. wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
. wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci ulegly poprawie i znajdowaty sie na poziomach bezpiecznych dla dziatalnosci
Spoiki.

9.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadtu zenia 2009 2008

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,50 0,54
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnegc 1,01 1,16
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych ki 0,80 0,78
Wskaznik zadtuzenia diugoterminoweg 0,24 0,20
Zadtuzenie dtugoterminowe w zobowia: 0,49 0,38

Metoda wyliczenia wskaznikow:

wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wkasnego = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wkasne
wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami wkasnymi = kapitaty wiasne / aktywa trwate
wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogétem
zadluzenie diugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania diugoterminowe / zobowigzania

Wskazniki zadtuzenia ulegly poprawie. Wynikalo to z ograniczania zaangazowania kredytowego
w celu obnizenia kosztow finansowych, jak réwniez z konwersji czesci kredytu krétkoterminowego na
kredyt dtugoterminowy.

9.8. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
Nie dotyczy.

9.9. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Sytuacja makroekonomiczna ulegta obecnie poprawie. Presja ze strony bankéw na wzrost marz oraz
zwiekszenia posiadanych zabezpieczen jest mniejsza niz miato to miejsce w trakcie 2009 roku.
Oznacza to, ze w przypadku stopniowego obnizania zadluzenia kredytowego oraz obnizek stop
procentowych Spétka bedzie ponosita nizsze koszty odsetkowe.

W przypadku wyraznych sygnatdw zmiany trendu obnizek stdép procentowych Zarzad rozwaza
zawarcie transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na stalg (IRS). W poczatkowym okresie
obowigzywania kontraktu moga by¢ generowane wyzsze koszty odsetkowe.
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9.10. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoitka jest jednoczesnie importerem i eksporterem w zwigzku z czym wystepuje w znacznym stopniu
hedging naturalny. Jednak z uwagi na coraz wiekszy rozwdéj na rynkach Europy Zachodniej pojawia
sie nieréwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje pozycja dluga, na
USD - krotka. Zarzad rozwaza zawarcie kontraktow terminowych typu forward w celu zabezpieczenia
pozycji walutowych na zamianie EUR na USD (ok. 600 tys. EUR miesiecznie). Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Spotka nie posiadata otwartych kontraktow.

Spoéika nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

10. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 25.01.2010 r. Sad Gospodarczy w Zagrzebiu (Chorwacja) dokonat rejestracji spotki zaleznej
Koelner d.o.0. z siedzibg w Mala Gorica, Chorwacja. Kapitat zakladowy spotki wynosi 361 tys. HRK.
Udziat KOELNER SA w kapitale zaktadowym wynosi 100% i uprawnia do 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest sprzedaz narzedzi oraz technik zamocowan dla
budownictwa.

W dniu 8.03.2010 r. KOELNER SA zawarta z HSBC Bank Polska SA umowe o kredyt w rachunku
biezagcym w wysokos$ci 20 min zt. Termin splaty kredytu przypada na 4.03.2011 r.

11.  INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej Spétki z dnia 21.05.2009 r. podmiotem uprawnionym do audytu sprawozdan
finansowych KOELNER SA za 2009 r. wybrana zostata HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w Bydgoszczy, ul. Leszczyna 12A wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych przez Krajowg Rady Bieglych Rewidentdw pod numerem 3149. KOELNER SA nie
korzystata wczesniej z ustug HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. Umowa podpisana 20.07.2009 r. obejmuije:

1. Przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego KOELNER SA za | pétrocze 2009;

2. Przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOELNER SA
za | p6trocze 2009;

3. Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego KOELNER SA za rok 2009;

4. Badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOELNER
SA za rok 2009.

taczng wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacg z umowy z tytutu badania i przegladu sprawozdan
finansowych przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi):

rok 2009 rok 2008
Wynagrodzenia z tytutu badania 55 110
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 30 61
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12.  OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD £ ADU
KORPORACYJNEGO

12.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, K TOREMU
PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZA SAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

KOELNER SA podlega zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW” uchwalonym przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca
2007 roku. Os$wiadczenie dotyczace zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego zostato
udostepnione na stronie internetowej spotki www.koelner.pl w zaktadce ,Dla Inwestoréow”.

12.2. INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODST APIL OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYC H
POSTANOWIEN | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W roku 2009 Spotka KOELNER SA odstgpita od nastepujacych postanowien zasad fadu
korporacyjnego:

Rozdzial Il (Dobre praktyki realizowane przez zarz  ady spotek gietdowych) pkt. 5 :

Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjgtkiem uchwat w sprawach
porzgdkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majgc na wzgledzie powyzsze Zarzgd powinien przedstawié
uzasadnienie lub zwrécic¢ sie do podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzgdku
obrad walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.

Spotka nie wymagata uzasadnien wszystkich uchwat walnego zgromadzenia, chyba ze taki obowigzek
wynikat z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw Kodeksu spoétek handlowych. We wszystkich
jednakze przypadkach sporzadzenia uzasadnien Spéika przedstawiata je akcjonariuszom wraz
z projektami uchwat, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie oceny.

12.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe przestrzegajac ustawy
o rachunkowosci oraz przepiséw i wymogéw odnoszacych sie do sprawozdawczosci gietdowe;.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i skutecznos¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spétki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i sroédrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest dziat ksiegowosci oraz dziat kontrolingu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzag
z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez
Zarzad politykg rachunkowosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Glownego Ksiegowego jest
przekazywane Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzgdowi w petnym
sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Giownemu Ksiegowemu
i Dyrektorowi ds. Finansowych na spotkaniach podsumowujgcych.
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Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spéiki za poprzedni rok
obrotowy i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

12.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LIC ZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWE GO UDZIALU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu KOELNER SA na 31.12.2009 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat % Liczba Udzial %

Akcjonariusz llos$¢ akcji w kapitale gtoséw w liczbie
zaktadowym na WZA | gloséw na WZA

Amicus Sp. z 0.0. Sp. k. 19.102.750 58,67% 19.102.750 58,67%
BZ WBK AIB TFI SA 1.664.569 5,11% 1.664.569 511%
Pozostali 11.792.681 36,22% 11.792.681 36,22%
Razem 32.560.000 100,00%| 32.560.000 100,00%

12.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN

Brak.

12.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU

Brak.

12.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNO SCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

12.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SsOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spotke moze reprezentowac kazdy z cztonkdéw Zarzadu jednoosobowo. Spétke reprezentowa¢ moga
réwniez petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im
petnomocnictwa. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spokki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym

oraz prawami przystugujacymi Spofce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach
niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatlu w posiedzeniu
Zarzadu zostaly prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwéch cztonkéw
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych chyba, ze Statut
stanowi inaczej.

Uchwaly Zarzadu wymaga:
1) zaciggniecie diugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,
4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek swiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke

w ciggu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane
W przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym planie
finansowym (budzecie) Spéiki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spoiki.

Statut Spoétki nie przyznaje Zarzadowi zadnych szczegdélnych uprawnien w zakresie podejmowania
decyzji o emisji lub wykupie akcji. Jednakze zgodnie ze Statutem Spoékki przed podjeciem decyzji
o emisji akcji Zarzad zobligowany jest podja¢ wczesniej stosowng uchwale.

12.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z 8§16 ust.2 pkt. 1 statutu KOELNER SA wszelkie zmiany statutu Spotki nalezg wylacznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmian statutu wszelkie kwestie z tym
zwigzane regulujg wytacznie bezwzglednie obowigzujgce przepisy kodeksu spétek handlowych i statut
Spotki nie zawiera w tym wypadku zadnych szczegolnych zapiséw.

12.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNO SCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JE ZELI TAKI REGULAMIN ZOSTA:. UCHWALONY,
O ILE INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu.
Organizacje obrad Walnego Zgromadzenia okresla szczeg6lowo Regulamin Walnego Zgromadzenia
uchwalony przez to Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje sie na stronie www.koelner.pl.

Zgodnie ze Statutem obowigzujgcym w 2009 roku Walne Zgromadzenia mogg odbywaé sie
w siedzibie Spéiki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go
w/w terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
a Zarzad nie zwola Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego
moga zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy
zlozy¢ na piSmie do zarzadu najpézniej na miesigc przed proponowanym terminem walnego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszenie zamieszczone w Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym oraz raport biezacy.
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Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawione sg akcjonariuszom z zachowaniem terminow
okreslonych przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spétek handlowych
i inne wlkasciwe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu uprawnieni sg akcjonariusze,
ktorzy najpézniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia ztozyli w Spotce imienne
Swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci.

Do podstawowych praw i obowigzkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu nalezy w szczegoélnosci:

1) wykonywanie prawa gtosu,

2) skfadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organéw Spotki wyjasnien
w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoiki,

Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajow.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ kandydatury na
kazdg z obieralnych funkciji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej okresla Statut Spoiki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub Statutu Spotki nie stanowig inacze).

Glosowanie moze byé prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia
gtoséw badz bez uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaly, chyba ze caly kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaly.

Zgodnie ze Statutem obowigzujgcym w 2009 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,

3) powziecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spoiki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spéiki, jezeli sa one wybierane przez Walne

Zgromadzenie, a mandaty ich cztonkéw wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

5) powotywanie i odwotywanie czionkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu
§ 18. Statutu,

6) zmiana Statutu Spofki,

7) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji
Spoiki,

8) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,

9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) potaczenie lub rozwigzanie Spotki oraz wybér likwidatoréw,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

12) rozpatrywanie roszczen wobec czionkéw organéw Spoékki lub zatozycieli Spéiki z tytutu
naprawienia szkody wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg umieszczone w protokole sporzgdzonym przez notariusza.
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12.11. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad
Sktad zarzadu Spétki na dzieh 1.01.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Wotek — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad zarzadu do 31.12.2009 nie ulegt zmianie.

Zarzad Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb
dziatania Zarzadu okresla szczeg6towo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza,
ktory znajduje sie na stronie www.koelner.pl

Spoétke moze reprezentowac kazdy z czionkéw Zarzadu jednoosobowo. Spétke reprezentowaé moga
rowniez petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im
petnomocnictwa. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoiki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym
oraz prawami przystugujacymi Spofce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach
niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatlu w posiedzeniu
Zarzadu zostaly prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwéch cztonkéw
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze Statut
stanowi inacze).

Uchwaly Zarzadu wymaga:

1) zaciggniecie dtugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,
4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek swiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke

w ciggu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane
W przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym planie
finansowym (budzecie) Spoiki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spoiki.
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Rada Nadzorcza

1.01.2009 r. w sklad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujace osoby:

Przemystaw Koelner
Krystyna Koelner
Zbigniew Pamuta
Joanna Stabiszewska
Zbigniew Szczypinski
Wojciech Arkuszewski
Arkadiusz Jastrzebski

W dniu 29 maja 2009 r. wygasta kadencja Pana Arkadiusza Jastrzebskiego jako czionka Rady
Nadzorczej, jednoczesnie nie zostat on powotany na kolejng kadencije.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:

" Przemystaw Koelner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

" Krystyna Koelner - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
" Joanna Stabiszewska - Sekretarz Rady Nadzorczej

" Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

" Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

" Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje
i tryb dziatania Rady Nadzorczej oraz spos6b podejmowania przez nig uchwat okresla szczeg6towo
Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez te Rade. Regulamin ten znajduje sie na stronie

www.koelner.pl

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyboréw
czlonkéw Rady. Rada Nadzorcza wybierana jest na kadencje trzyletnia.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie moga by¢ pracownikami Spéiki, ani czionkami wiadz albo
pracownikami spoétek zaleznych od Spoétki. Nie mogg tez zajmowacé sie interesami konkurencyjnymi
w stosunku do intereséw Spoiki.

Nie mniej niz trzech cztonkdw Rady Nadzorczej, powinna spetiaé kryterium niezaleznosci wskazane
w statucie spotki

Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej winien spetnia¢ nastepujgce warunki:

1) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ani matzonkiem, wspdinikiem, udzialowcem,
akcjonariuszem, pracownikiem doradcg Ilub czlonkiem organéw Spoiki lub Podmiotu
powigzanego,

2) nie moze byé¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Spétki lub Podmiotu
Powigzanego,

3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzié¢ jakichkolwiek intereséw ze Spétka lub
Podmiotami Powigzanymi,

4) nie moze by¢ pracownikiem, doradcg, czionkiem organéw, witascicielem, wspolnikiem,

akcjonariuszem lub udzialowcem spotki lub spéidzielni, czy innego przedsiebiorcy
prowadzacego dziatalno$¢ konkurencyjng, jak réwniez osoba bliska takiej osobie.

Walne Zgromadzenie sposrod czionkédw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie
wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada
Nadzorcza w gltosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidiowo
zaproszeni na posiedzenie.
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Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze
Statut stanowi inaczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw, decyduje gltos osoby Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki wylacznie osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich czlonkéw do wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru
indywidualnie.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z glosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za wykonywanie swoich czynnosci wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane przynajmniej raz na kwartat przez jej Przewodniczgcego,
a w razie jego nieobecnos$ci przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wystanie zaproszenia co najmniej na
dziesie¢ dni przed terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywaé sie
z zastosowaniem srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé¢, o ile zapewnione bedzie to, ze wszyscy
uczestnicy posiedzenia beda mogli stysze¢ wszystkich pozostatych uczestnikbw posiedzenia jak
réwniez mie¢ mozliwos¢ zabrania gtosu, oraz ze wszyscy uczestnicy bedg mogli dysponowaé tymi
samymi dokumentami, dotyczgcymi spraw postawionych w porzadku obrad.

Podjecie uchwaly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statlego nadzoru nad dziatalnoscig Spoiki

i wykonywanie uprawnien i obowigzkéw prawem przewidzianych, a w szczegoélnosci:

1) ustalenie wynagrodzen i warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

2) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi osobiscie
lub jako uczestnicy spétek osobowych, czionkowie organdéw spétek lub spoétdzielni a takze
udziatlowcy spétek lub spoétdzielni, jezeli ich udziat w kapitale zakladowym tych spotek lub
spétdzielni jest wiekszy niz 5% lub jezeli na mocy statutu lub umowy sg uprawnieni do
powotywania chocby jednego cztonka zarzgdu lub organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przystapienie do innych spdétek prawa cywilnego czy handlowego, oraz
innych organizacji gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych planéw finansowych (budzetow)
Spoiki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkébw powyzej 2.000.000,00 (dwéch milionéw) ziotych,

dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji, nie przewidzianych
w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych poza zwykly zarzad Spétka,

6) uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywéw Spéiki, ktérych wartosé
przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto $srodkéw trwatych, zaréwno
w pojedynczej jak i w serii powigzanych transakcji, chyba, ze transakcja jest przewidziana
w zatwierdzonym budzecie Spétki,

7 wyrazanie zgody na zwiekszenie poziomu zobowigzan Spoékki z tytutu pozyczek i kredytow
diugoterminowych innych niz kredyty kupieckie zaciggniete w ramach zwyktego zarzadu
Spéika, powyzej 2.000.000,00 (dwdch milionéw) ztotych, ponad kwote okreslong w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwiekszenie poziomu gwarancji i poreczen udzielonych przez Spotke
powyzej kwoty 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),
9) wyrazanie zgody na zacigganie innych zobowigzanh pozabilansowych w pojedynczej transakcji

lub w serii powigzanych transakcji na kwote przekraczajacg 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), ponad kwote zatwierdzong w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czesci
utamkowych,

11) Z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez
Spotke umowy z Podmiotem Powigzanym,
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12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

13) wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie lub przeglad sprawozdan
finansowych,

14) delegowanie ze swego grona czionkéw Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu,
w przypadku zawieszenia jego czionkéw.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

W przypadku uméw zawieranych w ramach statutowej, zwyktej dziatalnosci Spoiki, zgodnie z oglinymi
warunkami umow, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosek Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
udzieli¢ zgody na zawieranie tego typu umow, zakreslajgc termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

SzczegoOtowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne
Zgromadzenie na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powotywa¢ sposréd swoich cztonkéw komitety,
w szczegdlnosci komitet audytu.

Uchwalg z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata komitet ds. audytu oraz ustalita jego
regulamin. Zakres czynnosci nadzorczych, wykonywanych przez czionkéw komitetu ds. audytu
obejmuje:

1) sprawdzanie pod katem zgodnosci stanu ksiag oraz urzadzeh ksiegowych ze stanem
rzeczywistym i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkowosci w kazdym czasie;

2) utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spéiki i wyjasnianie z tymze tresci
sprawozdan oraz raportow kwartalnych, pétrocznych i rocznych;

3) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spéiki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spoékki,

4) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki;

5) omawianie z Zarzgdem wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych,

6) analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spdiki, niezaleznosci
i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

7 przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotyczacych polityki dywidendowej, podziatu zysku
i emisji papierow wartosciowych,

8) dokonywanie przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

9) przeprowadzanie przegladu systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli:
finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu
rocznego,

10) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektu umowy z bieglym rewidentem,

11) przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji majgcej za przedmiot
wycene Spokki, parytet wymiany akcji i inne postanowienia projektu planu #aczenia

przedstawionego przez Zarzad w zwigzku z planowanym tgczeniem Spoétki

W skiad Komitetu wchodzg: Zbigniew Szczypinski, Joanna Stabiszewska.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Tomasz Mogilski — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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