
Szanowni Państwo, 
 

Niniejszym przedstawiamy Państwu nasze roczne sprawozdanie finansowe za 2009 rok. 
Pragnę zwrócić Państwa uwagę na kilka istotnych czynników mających determinujący wpływ na 
realizację celów, których osiągnięcie było naszym zamierzeniem w 2009 roku. 

 

 Nasze zamierzenia zaplanowane do realizacji w 2009 roku były uwarunkowane wieloma 
czynnikami, zarówno natury obiektywnej, związanej w przeważającej części z ogólną sytuacją 
makroekonomiczną i koniunkturą w branży oraz na poszczególnych rynkach, jak i pozostających 
w sferze działań wewnętrznych Spółki i sytuacji poszczególnych spółek Grupy Kapitałowej.  

 

Oceniając uwarunkowania obiektywne, chcę zwrócić Państwa uwagę na utrzymywanie się 
czynników, które podobnie jak w 2008 roku, w sposób negatywny wpływały na efektywność 
prowadzonej przez Hutmen S.A. działalności. Mieliśmy do czynienia z utrzymywaniem się skutków 
dramatycznego załamania się ogólnej koniunktury, których przyczyną było wystąpienie zjawisk 
kryzysu finansowego, przeradzającego się w ogólny kryzys makroekonomiczny, skutkujący 
nieprzewidywalnymi zmianami w zakresie kursów walut i cen surowców, rozchwianiem 
stosowanych zasad polityk finansowania i zakupów na poszczególnych rynkach, na jakich Spółka 
sprzedawała swoje wyroby. Zjawiska te zachodziły bardzo dynamicznie w atmosferze dużej 
niepewności skutkującej wyjątkową ostrożnością w podejmowaniu jakichkolwiek działań 
biznesowych. Nie pozostało to bez istotnego wpływu na zdolności Spółki do generowania 
przychodów i możliwości uzyskiwania satysfakcjonującej rentowności na działalności Spółki. 

 

Istotne znaczenie w tej sytuacji miały również czynniki wewnętrzne w Spółce. Realizacja 
programu alokacji produkcji wyrobów z mosiądzów do spółki zależnej, której oczekiwane efekty były 
szacowane w warunkach względnej stabilności, nie zostały w pełni osiągnięte. Również związany 
z tym zadaniem proces uwalniania środków ze zbywanych aktywów musiał zostać istotnie 
ograniczony, co spowodowało konieczność aktualizacji wyceny posiadanych aktywów i dokonania 
odpisów ich wartości. Operacja ta w zdecydowany sposób wpłynęła na wynik, jakim Spółka 
zamknęła rok obrotowy. Jednakże sama operacja rachunkowa nie wpłynęła istotnie na poziom 
kosztów, które, mimo, że nie znajdowały powiązania z przychodami, istotnie wpływały na wielkość 
kosztów ogólnych, którymi obciążane były nasze wyroby. Z tego powodu, w 2009 roku 
prowadziliśmy wielokierunkowe intensywne prace dotyczące analizy możliwości i określenia 
zasadniczych kierunków zmian w szeroko rozumianej działalności Spółki, ze szczególnym 
uwzględnieniem przeniesienia produkcji do lokalizacji o mniejszych kosztach działalności, a także 
efektywnego zagospodarowania majątku w dotychczasowej lokalizacji. Działania te pozwoliły na 
wyznaczenie zasadniczych celów, których realizację zamierzamy rozpocząć w 2010 roku. Zamiary 
te traktujemy jako duże wyzwanie dla Spółki i zarządu w szczególności. Mamy świadomość ogromu 
pracy i potrzebnego czasu na realizację projektowanych procesów. Dotychczasowa historia Spółki 
pozwala na umiarkowany optymizm, gdyż dysponując wykwalifikowanym i zmotywowanym 
zespołem pracowników, wielokrotnie udowodniła sprawność i determinację w pokonywaniu 
kryzysów. 

 

Należy również podkreślić rolę Hutmen S.A. jako podmiotu dominującego w stosunku do HMN 
Szopienice S.A., którą po wyczerpaniu wszystkich możliwości zapewnienia efektywności jej 
działania, uzasadniającej jej dalszy byt ekonomiczny, postanowiono postawić w stan likwidacji. 
Wobec sprzeciwów do tej decyzji i działań podejmowanych przez drugiego istotnego akcjonariusza 
tej Spółki, ciężar wspierania finansowego w całości spoczął na Hutmen S.A. Sytuacja ta uległa 
zmianie, gdyż sądy kolejnych instancji potwierdziły zasadność naszych decyzji wobec tej Spółki.   

Zapewniam, że nie zabraknie nam woli i determinacji w podejmowaniu nawet tych 
najtrudniejszych decyzji tak, aby Spółka sprostała i tym wyzwaniom, zapewniając utrzymanie 
zdolności do skutecznego prowadzenia swojej działalności, dającej satysfakcję jej Akcjonariuszom.  
 
Z poważaniem, 

 
Prezes Zarządu 
HUTMEN S.A. 
 
 
 
Kazimierz Śmigielski                         
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