Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiamy Parnstwu nasze roczne sprawozdanie finansowe za 2009 rok.
Pragne zwréci¢ Panstwa uwage na kilka istotnych czynnikbw majgcych determinujgcy wpfyw na
realizacje celéw, ktorych osiagniecie byto naszym zamierzeniem w 2009 roku.

Nasze zamierzenia zaplanowane do realizacji w 2009 roku byty uwarunkowane wieloma
czynnikami, zardbwno natury obiektywnej, zwigqzanej w przewazajqcej czesSci z o0gdlng sytuacja
makroekonomiczng i koniunkturg w branzy oraz na poszczegdlnych rynkach, jak i pozostajgcych
w sferze dziatan wewnetrznych Spoétki i sytuacji poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowey.

Oceniajgc uwarunkowania obiektywne, chce zwréci¢ Panstwa uwage na utrzymywanie sie
czynnikbéw, ktére podobnie jak w 2008 roku, w sposob negatywny wptywaty na efektywnosc
prowadzonej przez Hutmen S.A. dziatalnosci. MieliSmy do czynienia z utrzymywaniem sie skutkow
dramatycznego zatamania sie ogoélnej koniunktury, ktorych przyczyng byto wystgpienie zjawisk
kryzysu finansowego, przeradzajgcego sie w o0golny kryzys makroekonomiczny, skutkujgcy
nieprzewidywalnymi zmianami w zakresie kursow walut i cen surowcow, rozchwianiem
stosowanych zasad polityk finansowania i zakupdw na poszczegoélnych rynkach, na jakich Spétka
sprzedawata swoje wyroby. Zjawiska te zachodzity bardzo dynamicznie w atmosferze duzej
niepewnoSci  skutkujgcej wyjgtkowg ostroznoscia w podejmowaniu jakichkolwiek dziatan
biznesowych. Nie pozostato to bez istotnego wptywu na zdolno$ci Spoétki do generowania
przychodow i mozliwosci uzyskiwania satysfakcjonujgcej rentownosci na dziatalnosci Spotki.

Istotne znaczenie w tej sytuacji miaty rowniez czynniki wewnetrzne w Spoéfce. Realizacja
programu alokacji produkcji wyrobow z mosigdzow do spotki zaleznej, ktorej oczekiwane efekty byty
Sszacowane w warunkach wzglednej stabilnosci, nie zostaty w petni osiggniete. Rowniez zwigzany
z tym zadaniem proces uwalniania Srodkéw ze zbywanych aktywdw musiat zostac istotnie
ograniczony, co spowodowato konieczno$¢ aktualizacji wyceny posiadanych aktywow i dokonania
odpiséw ich warto$ci. Operacja ta w zdecydowany sposob wptyneta na wynik, jakim Spotka
zamknetfa rok obrotowy. Jednakze sama operacja rachunkowa nie wplynefa istotnie na poziom
kosztow, ktére, mimo, Ze nie znajdowaty powigzania z przychodami, istotnie wptywaty na wielkoSc
kosztow ogdinych, ktérymi obcigzane byty nasze wyroby. Z tego powodu, w 2009 roku
prowadzilismy wielokierunkowe intensywne prace dotyczace analizy mozliwosci i okreSlenia
zasadniczych kierunkbw zmian w szeroko rozumianej dziatalnosci Spotki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przeniesienia produkcji do lokalizacji o mniejszych kosztach dziatalno$ci, a takze
efektywnego zagospodarowania majgtku w dotychczasowej lokalizacji. Dziatania te pozwolity na
wyznaczenie zasadniczych celdw, ktérych realizacje zamierzamy rozpoczg¢ w 2010 roku. Zamiary
te traktujemy jako duze wyzwanie dla Spotki i zarzgdu w szczegoélnosci. Mamy $wiadomos¢ ogromu
pracy i potrzebnego czasu na realizacje projektowanych proceséw. Dotychczasowa historia Spotki
pozwala na umiarkowany optymizm, gdyz dysponujac wykwalifikowanym i zmotywowanym
zespotem pracownikow, wielokrotnie udowodnita sprawnoS¢ ideterminacje w pokonywaniu
kryzysow.

Nalezy réwniez podkreslic role Hutmen S.A. jako podmiotu dominujgcego w stosunku do HMN
Szopienice S.A., ktérq po wyczerpaniu wszystkich mozliwosci zapewnienia efektywnosci jej
dziatania, uzasadniajgcej jej dalszy byt ekonomiczny, postanowiono postawi¢ w stan likwidacji.
Wobec sprzeciwdw do tej decyzji i dziatan podejmowanych przez drugiego istotnego akcjonariusza
tej Spoftki, ciezar wspierania finansowego w cafosci spoczat na Hutmen S.A. Sytuacja ta ulegta
Zmianie, gdyz sady kolejnych instancji potwierdzity zasadno$¢ naszych decyzji wobec tej Spofki.

Zapewniam, Ze nie zabraknie nam woli i determinacji w podejmowaniu nawet tych
najtrudniejszych decyzji tak, aby Spotka sprostata i tym wyzwaniom, zapewniajgc utrzymanie
zdolno$ci do skutecznego prowadzenia swojej dziatalnosci, dajgcej satysfakcje jej Akcjonariuszom.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu
HUTMEN S.A.

Kazimierz Smigielski
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