
Szanowni Państwo! 
 
Rok 2009 był okresem bardzo trudnym dla grupy „POLICE”. Trwający światowy 
kryzys gospodarczy oraz silne załamanie rynków nawozowych spowodowały istotne 
osłabienie siły ekonomicznej Spółki Matki. Rzutowało to również na pogorszenie 
sytuacji finansowej, w tym w szczególności płynnościowej.  
 
Należy podkreślić, że w zdecydowanej większości problemy Spółki, spowodowane 
były splotem niekorzystnych czynników w dużym stopniu od niej niezależnych. 
 
Trudności, o których mówimy, rzutowały na wyniki finansowe grupy „POLICE” 
w 2009 roku. Zarząd jest zdeterminowany aby je przezwyciężyć. 
 
W przedsiębiorstwie toczą się prace nad projektami, które dotykają wszystkich 
aspektów funkcjonowania Spółki. W ubiegłym roku Spółka wprowadziła na rynek 
kilka nowych produktów, od kilku miesięcy realizowany jest program restrukturyzacji. 
Powyższe prace przyczyniają się do poprawy sytuacji, przede wszystkim 
w dziedzinie zmniejszania kosztów oraz zwiększania efektywności działania. Dzięki 
projektom, nad którymi pracujemy i które już są realizowane, będziemy mogli 
zmniejszyć wpływ czynników zewnętrznych na sytuację Zakładów w przyszłości. 
 
Trzeba podkreślić, że mówimy o firmie, która funkcjonuje od lat i zbudowała silną 
bazę kompetencji. Kompetencje te to związani z nią od lat ludzie, specjaliści, 
inżynierowie. To również wysoka, uznana jakość oferowanych produktów i stabilna 
pozycja rynkowa w kraju. To są podstawy, o których nie można zapominać.  
 
 
2010 rok może być najważniejszym w całej historii Zakładów Chemicznych „POLICE” 
oraz podmiotów powiązanych. Powoli stabilizują się ceny surowców na światowych 
rynkach, co powinno przełożyć się na poprawę wyników finansowych. Obserwowane 
ożywienie rynków zbytu pozwoliło zdecydować o uruchomieniu do odwołania 
czasowo wyłączonych linii produkcyjnych nawozów wieloskładnikowych.  
 
Mimo trudności, pozycja Spółki na rynkach, na których działa, jest stabilna. Raz 
jeszcze podkreślam, że „POLICE” są grupą z wieloletnimi tradycjami 
i doświadczeniem. Sprawdzona oferta produktowa, stałe relacje handlowe i trwała 
obecność na rynku stanowią o naszej ugruntowanej pozycji w branży chemicznej, 
zarówno w Polsce, jak i na świecie. 
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