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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
11. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA ORBIS S.A.

Orbis Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis,
na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298
z p6zn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego
Orbis w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie o wpisaniu
Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spoétka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktdrego tekst jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 19.06.2008 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2475/2008).

Przedmiot dziatalnosci Spéfki to:

e dziatalno$é organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwaciji i dziatalnosci z nig zwigzane,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targdéw, wystaw i kongreséw,

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

e konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych,

e dziatalnos$¢ agenc;ji reklamowych,

e pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e pozostate posrednictwo pieniezne,

e dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,

e pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe,

e dziatalno$¢ pozostatych agenciji transportowych,

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2009 r. w strukturze Orbis S.A. funkcjonowato 40 hoteli zlokalizowanych w 26 duzych
miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce, o tacznej zdolnosci eksploatacyjnej wynoszacej 8 165 pokoi.

Hotele nalezace do Orbis S.A. dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel i Mercure oraz markami Orbis Hotels
i Holiday Inn. Orbis S.A. zarzadza dodatkowo, na podstawie umowy o zarzgdzanie, dwoma hotelami: Mercure
Fryderyk Chopin w Warszawie i Sofitel Wroctaw oraz jest wiascicielem o$miu budynkéw hotelowych marki Etap oraz
jednego marki Mercure, ktérych operatorem jest spotka zalezna Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.

Hotele Spoiki oferujg petng obstuge gastronomiczng, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi
i Business Centre, posiadaja zaplecze rekreacyjne i spa. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowg Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek Orbis S.A.

Orbis S.A.

34%
O MERCURE @ NOVOTEL m SOFITEL m ORBISHOTELS m HOLIDAY INN

1.2. KURS AKCJI ORBIS S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku kurs akcji spotki Orbis S.A. znajdowat sie w przedziale 24,00 - 55,30 zt.
Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 31,30 zi, co stanowito 130,4% ceny najnizszej.

Na poczatku analizowanego okresu wystepowata tendencja spadkowa kursu akcji, nastepnie od koAca stycznia do maja
kurs akcji wzrastat. 16 kwietnia i 12 maja osiagnat lokalne maksima, a nastepnie obserwowa¢ mozna byto spadki z
korektami wzrostowymi. Od 30 czerwca kurs akcji wzrastat osiggajac w dniu 20 sierpnia najwyzszy poziom (55,30 z) w
ciggu 2009 roku. Po 25 sierpnia wystepowata tendencja spadkowa kursu z korektami wzrostowymi. Lokalne minimum
wystapito 30 listopada, kiedy notowania waloréw osiggnety poziom 41,20 zt. Ostatniego dnia analizowanego okresu kurs
akcji Orbisu osiagnat poziom 44,36 zt. Sredni obrét walorami Orbisu w okresie 1-XII 2009 r. wyniést 27.021 sztuk.

Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

pin pkt
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1.3. PODMIOTY WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. Orbis S.A. posiadata bezposrednio akcje i udziaty w nastepujacych spétkach prawa
handlowego:
Tabela 1. Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitatlowej Orbis bezposrednio
% udziatu % udziatu jednostki
Nazwa. forma prawna Kapitat jednostki dominujacej
A praw zaktadowy dominujacej w w glosach Przedmiot dziatalnosci
i siedziba spotki ;
w tys. zt kapitale na walnym
zakladowym zgromadzeniu
podmioty zalezne bezposrednio
Hekon -Hotele . .
Ekonomiczne S.A. Warszawa 300 000 100 100 | Hotelarstwo i gastronomia
Orbis Transport Sp. z 0.0. 35 167 98,88 98,88 Erzevyozy osobowe, wynajem
Warszawa i leasing taboru samochodowego
PBP Orbis Sp. z 0.0. 24 667 95,08 95,08 Biuro podrézy — detal
Warszawa i touroperatorstwo
WT WILKASY Sp. z 0.0. 1650 100 100 Hotelar_stwo, gastronomia,
Wilkasy rekreacja
. Organizacja zakupéw na rzecz

\(/)vrbls Ol S0, 2040, 100 80 80 | hoteli zarzgdzanych przez

arszawa ot

wspolnikow
Orbis Travel Incoming Sp. z 0.0. 5 100 100 | Turystyka
Orbis Travel Corporate Sp. z 0.0. 5 100 100 | Turystyka
Orbis Travel Sp. z o.0. 5 100 100 | Turystyka
podmioty stowarzyszone bezposrednio

\?vrb's Ceslluw Bip. 2@, @ 7 800 33,33 33,33 | Kasyna i salony gier losowych

arszawa

Wartos¢ akcji i udziatéw, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez Orbis S.A., wyniosta na dzien
sprawozdawczy 498 802 tys. zt. Ta sama pozycja w wartosci bilansowej to 470 226 tys. zt.

Ponadto Orbis S.A. posiada udziaty i akcje mniejszosciowe, objete w ramach konwersji wierzytelnosci badz w spotkach
pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczajg sie spétki: Meritum Bank ICB S.A. dawniej: Bank
Wspotpracy Europejskiej S.A., Polskie Hotele Sp. z o0.0. w likwidacji oraz Tarpan Sp. z o0.0. w likwidacji. Akcje i udziaty
posiadane w spotkach: Meritum Bank ICB S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0. i Tarpan Sp. z 0.0. sq w catosci objete odpisem
aktualizujgcym i ich wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2009 r. wynosi zero.

Zmiany w strukturze grupy i ich efekt, w tym laczenia dziatlalnosci, nabycia i zbycia spotek bezposrednio
zaleznych i stowarzyszonych:

e Orbis Casino Sp. z 0.0. — w dniu 23 marca 2009 roku kapitat zakladowy spotki Orbis Casino Sp. z 0.0. zostat
podniesiony z kwoty 4 800 tys. zt do poziomu 7 800 tys. zt poprzez utworzenie 6 000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 500 zt kazdy, przeznaczajgc na ten cel $rodki z kapitatu zapasowego. Nowoutworzone
udziaty przystugujg wspodlnikom w stosunku do ich dotychczasowych udziatébw i nie wymagajg objecia.
W efekcie procentowy udziat dotychczasowych wspélnikéw, w tym Orbis S.A. w kapitale zaktadowym spotki nie
zmienit sie. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 31 sierpnia 2009 roku.

e  Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z 0.0. — w dniu 26 sierpnia 2009 roku zostaly zarejestrowane w KRS zmiany
Umowy Spofki, polegajacej m.in. na ograniczeniu organéw spotki do Zarzadu i Zgromadzenia Wspétnikéw. Tym
samym, z dniem 26 sierpnia 2009 roku Rada Nadzorcza nie jest juz organem spofki.

e Orbis S.A. — w dniu 3 wrzesnia 2009 roku zostata zawarta ,Umowa o utworzeniu Podatkowej Grupy
Kapitatowej Orbis”, w sktad ktérej wchodzi¢ beda spoétki: Orbis S.A. oraz Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.
Umowa bedzie obowigzywata przez okres trzech lat podatkowych, tj. do dnia 31 grudnia 2012 roku. Umowa
zostala zarejestrowana we wtasciwym urzedzie skarbowym (decyzja z dnia 28 pazdziernika 2009 roku).

e We wrzesniu 2009 roku zawigzane zostaty trzy nowe spotki z siedzibg w Warszawie: Orbis Travel Incoming
Sp. z 0.0., Orbis Travel Sp. z 0.0. oraz Orbis Travel Corporate Sp. z 0.0. W kazdej z nich spétka Orbis S.A.
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objeta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. W pazdzierniku 2009 roku do Krajowego Rejestru Sgdowego
zostaty wpisane spotki Orbis Travel Incoming Sp. z 0.0. oraz Orbis Travel Sp. z 0.0., natomiast trzecia spotka
Orbis Travel Corporate Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w listopadzie 2009 roku. Do dnia 31 grudnia 2009
roku Spofki te nie podjety dziatalnosci.

e Uchwalg z dnia 17 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza Orbis S.A. udzielita zgody na podjecie przez Zarzad
Orbis S.A. dziatan majacych na celu zbycie udziatoéw posiadanych w spotce PBP Orbis Sp. z 0.0. (patrz pkt. 7
sprawozdania).

1.4 LAD KORPORACYJNY

1.4.1 DEKLARACJA LADU KORPORACYJNEGO

Orbis S.A. stosuje zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, ktére sg dostepne na stronie http://corp-
gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf i w siedzibie Gietdy Papieréw WartoSciowych.

W raporcie biezacym nr 4/2008 Spétka poinformowata o niestosowaniu niektérych zasad ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW”. Raport dostepny jest na stronie internetowej spotki www.orbis.pl.

Orbis S.A. odstapit od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Zasada Il.1. Zasada ta nie bedzie stosowana przez Orbis S.A. w sposéb trwaly czesciowo. Spétka prowadzi
korporacyjng strone internetowa, lecz nie bedzie na niej umieszczac¢ informacji wymaganych przez ppkt. 4), 6), 7), 10) i
11) tejze zasady. Ma na to wplyw kilka przyczyn, wsrod ktérych nalezy wymieni¢ w szczegolnosci zaostrzenie
obowigzkow informacyjnych w stosunku do obowigzujacych przepiséw prawa (ppkt. 4 i 10) oraz w stosunku do aktualne;j
praktyki korporacyjnej Spotki (ppkt. 6 i 7), a takze niejasno$¢ brzmienia tych czesci Zasady 1.1 (ppkt. 7 i 10). Orbis S.A.
deklaruje rozwazenie stopniowego wprowadzenia odpowiednich mechanizméw korporacyjnych, a zwlaszcza
dodatkowych srodkéw organizacyjnych i technicznych, umozliwiajacych stosowanie w powyzszym zakresie zasad fadu
korporacyjnego. Obowigzki publikacyjne natozone na emitentdw (zwtaszcza w ppkt. 6, 7 i 10) sa tez w znacznej czesci
nowe — roztozenie ewentualnej implementacji tych zasad w czasie jest réwniez uzasadnione racjonalizacjg zwigzanych z
tym kosztow.

Ad. 11.1.4. — ta cze$¢ Zasady II.1., dotyczaca obowigzku umieszczenia na stronie internetowej materiatéw na
walne zgromadzenie, wyznacza emitentowi krétszy (co najmniej 14 dni przed wyznaczong datg walnego
zgromadzenia) termin na ich upublicznienie w poréwnaniu z 8-dniowym terminem, wynikajacym z przepisow
rozporzadzenia w sprawie raportdw biezacych i okresowych. Spoétka stosuje sie obecnie do wymagan
wynikajacych z regulacji prawnych i, w jej ocenie, przestrzeganie tej czesci Zasady Il.1. wymaga
odpowiedniej zmiany harmonogramu pracy organéw Spofki, tak by informacje w wymaganym zakresie i
terminie zostaty opublikowane na stronie internetowej. Kierujac sie trescig zasady 11.1.4., Spétka podejmie
starania, zeby te informacje byty dostepne dla inwestoréw jak najwczesniej. Do tego czasu Spédtka bedzie
jednak wykonywata obowigzki informacyjne, zwigzane z odbywaniem walnym zgromadzen, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami. Tres¢ odpowiednich raportéw Spéiki bedzie zamieszczana na korporacyjnej
stronie internetowej.

Ad. 11.1.6. - tres¢ tej czesci zasady odnosi sie w znacznej mierze do nowych obowigzkéw Rady Nadzorczej
(obowigzki sprawozdawcze), ktére nie byly wymagane w mys$l uprzednio obowigzujacych zasad tadu
korporacyjnego, co oznacza przede wszystkim konieczno$¢ zmian o charakterze merytorycznym w programie
prac Rady. Ponadto, na podstawie tresci tej zasady trudno jest okresli¢ precyzyjnie, jakim stopniem
szczegotowosci powinny sie odznaczaé sprawozdania Rady Nadzorczej w czesci dotyczacej pracy komitetow
Rady oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. W zakresie wymogu
publikowania sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej zasada ta nie jest skorelowana z trescig Zasady
I1I.1. Nalezy zwréci¢ uwage, ze Spotka nie stosowata dotychczas Zasady Nr 28 (z poprzedniej wersji zasad
fadu korporacyjnego), ktéra wymagata sktadania przez komitety rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.
Spdétka informuje réwniez w tresci niniejszego raportu o trwatym niestosowaniu Zasady I11.8., gdyz
obowigzujace regulacje wewnetrzne dotyczace pracy komitetow Rady Nadzorczej nie sg w petni zgodne z
Zatacznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych (...). Spoétka deklaruje réwniez czesciowe nieprzestrzeganie Zasady I11.1.

Ad.I1.1.7. — wymdg zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, oraz udzielonych odpowiedzi wymaga wdrozenia przez Spotke szczegodlnych i
wymagajacych znacznych naktadéw procedur. Tres¢ tej zasady dos¢ ogdlnie obejmuje wszelkie sprawy
objete porzadkiem obrad, co moze dotyczy¢ zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym jak i spraw
merytorycznych. Udzielanie informacji o charakterze merytorycznym lezy w kompetencji Zarzadu, ktory
zgodnie z obowigzujacymi przepisami nie ma obowigzku udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy
poza Walnym Zgromadzeniem. Spotka przewiduje réwniez trudnosci z ustaleniem, czy konkretna osoba
zwracajgca sie z pytaniem przed Walnym Zgromadzeniem jest akcjonariuszem, i czy w konsekwenciji tres¢
pytania i udzielonej odpowiedzi powinna by¢ umieszczona na stronie internetowej. Powyzsze watpliwosci
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powodujg obawy, ze stosowanie Zasady I1.1.7. zbytnio sformalizuje prowadzenie polityki informacyjnej Spotki.
Spotka deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwos¢ zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych w celu
stosowania tej zasady.

Ad. 11.1.10. - informacje na temat zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, mogacych stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych (Zasada 11.1.10) sg
publikowane przez Spotke w formie raportéw, w przypadkach okreslonych w przepisach regulujacych
publiczny obroét instrumentami finansowymi. Raporty te sg nastepnie umieszczane na korporacyjnej stronie
internetowej Spotki. Nalezy podkresli¢, ze strona internetowa Spotki ma jedynie dodatkowy walor
informacyjny, natomiast inwestorzy powinni podejmowac¢ decyzje na podstawie raportéw przekazywanych
zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Wymaég traktowania strony internetowej jako
wytacznego $rodka informowania inwestoréw o grupie zdarzen, scharakteryzowanych bardzo nieprecyzyjnie
w Zasadzie 11.1.10., sprawia, ze jej stosowanie moze wigzac sie z ryzykiem dla emitentow. W zakresie ppkt
10), emitent zobowigzany jest do kwalifikowania poszczegdlnych zdarzen jako zdarzen korporacyjnych i
innych zdarzen o podobnym charakterze, kwalifikowaniu takich zdarzen jako mogacych mie¢ wptyw na cene
akgji spotki (decyzje inwestycyjne) oraz publikowania ich w odpowiednim terminie.

Ad. 1.1.11. - w zakresie Zasady 1.1.11., Spdtka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania i
podawania do publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan Czionka Rady Nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Spoétka nie stosuje w sposéb trwaly Zasady 11l.2. Informacje dotyczace Cztonkéw Rady
Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie w takim zakresie, w jakim wymagaja tego przepisy prawa.

Zasada 11.3. i Zasada II1.9. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, rozszerzenie uprawnien rady nadzorczej powinno
nastapi¢ poprzez zmiane statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdtki sg okreslone w jej Statucie, ktory
nie przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej transakcji z uwagi
na to, ze drugg strong jest podmiot powigzany. Przewiduje natomiast taki obowigzek, jezeli wartos¢ danej transakcji
przekracza okre$long kwote. Poza takimi czynnosciami, Zarzad moze tez zwraca¢ sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie
opinii badz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spotki, obecne brzmienie Statutu jest dostosowane do rozmiaru jej
przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spoétki nie zamierza w najblizszym czasie wystepowaé z
inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej zasady utrudnia takze mato precyzyjne
okreslenie rodzaju uméw, w stosunku do ktérych dodatkowe kompetencje miatyby by¢ przyznane Radzie Nadzorczej.
Kryteria uznania umowy za ,istotng”, ,typowq”, lub zawierang ,na warunkach rynkowych” sg bardzo nieostre, a nawet
moga powodowac réznice w ocenie pomiedzy zarzgdem i radg nadzorcza. Z powyzszych wzgledow Zasady 11.3. i 111.9
nie sg przez Orbis S.A. przestrzegane w sposob trwaty. Zarzad Orbis S.A. pragnie jednak podkresli¢, ze transakcje z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spoétki, dokonywane sg ze szczegding
starannoscia.

Zasada lll.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Spotke w sposob trwaty w zakresie ppkt.1). Spotka przewiduje, ze w tej
czesci Zasada l.1.1. bedzie stosowana w terminie pozniejszym. Rada Nadzorcza Spdtki nie widzi obecnie mozliwosci,
by w zakres swoich zadan w najblizszym czasie wiacza¢ statg kontrole funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza rozwazy takg decyzje, uwzgledniajac rowniez podziat zadan w ramach
funkcjonujacych komitetbw Rady, tak by zastosowane $rodki kontroli umozliwialy regularng roczng ocene
funkcjonowania w Spotce powyzszych systeméw.

Zasada lll. 2. i Zasada lll. 4. Zasady te w ocenie Spoitki przewidujg zaostrzenie obowigzkéw informacyjnych Czionkéw
Rady Nadzorczej Spotki w stosunku do wczesniej obowigzujgacych zasad tadu korporacyjnego, dotyczacych
analogicznych zagadnien. Ich aktualne brzmienie nie usuwa tez watpliwosci co do stopnia konkretnosci okreslenia relacji
pomiedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a akcjonariuszem, oraz pojecia konfliktu interesow, ktére byly zasadniczg
przyczyng nie stosowania przez Spotke tych zasad w poprzednim brzmieniu. Z uwagi na strukture wtasnosciowg Spotki
brak precyzyjnego okreslenia powyzszych kwestii w dobrych praktykach ma bardzo istotne znaczenie, jezeli w wyniku
stosowania tych zasad miatoby nastepowac nie uczestniczenie w pracach Rady Nadzorczej czesci jej cztonkow.

Zasada lll. 8. Zasada ta dotyczy zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej. Spoétka nie
deklarowata przestrzegania zasad tadu korporacyjnego, w ich poprzednim brzmieniu, dotyczacych niezaleznych
cztonkéw rady nadzorczej oraz wewnetrznych komitetéw rady pracujacych z ich udziatem. Zasady te ulegly zmianie, w
wyniku ktorej Spotka przestrzega obecnie Zasady I11.6. i llIl.7. Wewnetrzne regulaminy prac komitetow Rady Nadzorcze;j
nie sg jednak obecnie dostosowane w petni do Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...). W ocenie Spdiki, stosowanie Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczace zadan i funkcjonowania komitetéw rady nadzorczej powinno spetniaé podstawowe zatozenia tego dokumentu.
Stopien transpozycji postanowien Zalecenia powinien jednak uwzgledniaé réwniez wielko$¢ struktury organizacyjnej
spotki oraz kompetencje rady nadzorczej, wynikajgce z prawa krajowego.
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1.4.2 SKLAD AKCJONARIATU SPOLKI

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzieh 31 grudnia 2009 r., w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych:

Tabela 2. Skiad akcjonariatu spétki na dzien 31.12.2009 r.

. - udziat w kapitale
. Liczba akgiji / liczba .
Nazwa udziatowca . zaktadowym / liczba
gtoséw na WZA .
gtoséw na WZA
Accor S.A.
23043 108 50,019
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%) 1%
BZ WBK AIB Asset ‘Management S.A. — klienci objeci umowami o zarzqdzame, 11 599 630 2517%
fundusze inwestycyjne BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (d.Commercial Union OFE ®
BPH CU WBK) 4 670 444 10,14%

1.4.3  SKLAD ORGANOW SPOLKI, ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

Sktad organéw Spoiki, zarzgdzajgcego i nadzorujgcego, w okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. byt nastepujacy:

Tabela 3. Sktad organéw zarzadzajacego i nadzorujacego Spotki

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Jean-Philippe Savoye
Zarzad Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Cztonek Yannick Yvon Rouvrais
Czlonek Marcin Szewczykowski
Przewodniczacy Claude Moscheni
Jacek Ksen
Erez Boniel

Christian Karaoglanian

Elzbieta Czakiert

Rada Nadzorcza Artur Gabor

Jarostaw Szymanski

Andrzej Procajto

Michael Flaxman (do 8 czerwca 2009)

Christophe Guillemot (do 12 czerwca 2009)

Yann Caillere (od 15 czerwca 2009)

Marc Vieilledent (od 15 czerwca 2009)
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Znany Spotce stan posiadania akcji ,Orbis” S.A. przez Czionkéw Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania przedstawia
sie nastepujgco:

e Jean-Philippe Savoye - Prezes Zarzadu posiada 3 000 akcji ,Orbis” S.A.

e Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu posiada 3 000 akc;ji ,,Orbis” S.A.
e Yannick Yvon Rouvrais - Czilonek Zarzadu nie posiada akcji ,Orbis” S.A.

e Marcin Szewczykowski - Czitonek Zarzadu nie posiada akcji ,Orbis” S.A.

Znany Spoéitce stan posiadania akcji ,Orbis” przez Czionkéw Rady Nadzorczej VII kadencji na dzien publikaciji
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

e Claude Moscheni - nie posiada akcji ,Orbis” S.A.

e Jacek Ksen - nie posiada akgc;ji ,Orbis” S.A.

e Erez Boniel - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.

e  Christian Karaoglanian - nie posiada akcji ,Orbis” S.A.
e  Artur Gabor - nie posiada akgcji ,Orbis” S.A.

e Elzbieta Czakiert - posiada 511 akcji ,Orbis” S.A.

e Jarostaw Szymanski - nie posiada akcji ,Orbis” S.A.

e Andrzej Procajto - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.

e Yann Caillére - nie posiada akg;ji ,,Orbis” S.A.

e  Marc Vieilledent - nie posiada akcji ,Orbis” S.A.

1.4.4  ZASADY DZIALANIA ORGANOW SPOLKI

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego ostatni tekst jednolity zostat ustalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 19.06.2008 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2475/2008).

Kadencja wspdlna czionkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz - po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — pozostatych cztonkéw Zarzadu. Prezes, czionek Zarzadu lub caty Zarzad moga
by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci
Spotki moze prowadzi¢ kazdy czionek Zarzadu bez podejmowania uchwaty Zarzadu. Do zwyktego zakresu czynnosci
nalezy kierowanie catoksztattem dziatania Spotki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie w normalnych
warunkach powinny byé podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spoétki. Sprawy przekraczajace zwykty
zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktdrych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem ktéregokolwiek cztonka
Zarzadu wymagajg podjecia uchwaty na posiedzeniu Zarzadu. Zarzad, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwalit swoj
regulamin, ktory okresla szczegétowy tryb dziatania Zarzadu, a Rada Nadzorcza go zatwierdzita.

Podjecie przez Zarzad wszelkich dziatan majacych wptyw na kapitat zaktadowy Spétki (w tym m.in. emisje akcji) oraz
innych dziatan o charakterze strategicznym, wymienionych w Statucie Spoétki (np. propozycje dotyczace wyptaty
dywidendy), wymagajg uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;j.

Kadencja wspodlna cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Czionkéw Rady Nadzorczej, poza trzema czionkami
wybieranymi przez pracownikéw zatrudnionych w Spéice, wybiera Walne Zgromadzenie. Pracownicy Spétki moga przed
uptywem kadencji odwota¢ cztonka Rady Nadzorczej przez nich wybranego. Wniosek o odwotanie czionka Rady
Nadzorczej wymaga podpisu jednej piatej liczby wyborcow. Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniem Statutu Spofki,
uchwalita swoj regulamin, ktory okresla jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zgodnie z
postanowieniami Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad, poza zwotaniem z wtasnej inicjatywy, zwotuje na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub czionkédw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw. Jezeli pomimo
ztozenia takiego wniosku, o ktérym mowa w zdaniu powyzej, Zarzad spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w terminie
dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku, uprawnienie zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia przystuguje takze
cztonkom Rady Nadzorczej wybranym przez pracownikéw. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli liczba
reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu zaktadowego Spdtki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych za uchwatg, o ile Statut nie stanowi inaczej lub bezwzglednie
obowiazujace przepisy Kodeksu spotek handlowych nie wymagaja innej wiekszosci. Uchwate uwaza sie za przyjeta, gdy
liczba gtosow oddanych za uchwatg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych przeciwko uchwale. Gtoséw
wstrzymujacych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zmiana Statutu Spotki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat, potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spétki oraz
rozwigzanie i likwidacja Spotki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem zbycia takich sktadnikéw majatku o wartosci
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transakcyjnej powyzej 200.000.000 zt netto. Walne Zgromadzenie, zgodnie z postanowieniem Statutu Spétki, uchwalito
swoj regulamin, okreslajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.

145 KONTROLA WEWNETRZNA

Kontrola wewnetrzna funkcjonujgca w Orbis S.A. opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierownicza w poszczegdlnych hotelach Spéitki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta jest
na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegdlnych komoérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest kontrola
wewnetrzna sprawowana przez Zespot Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli wewnetrznej obejmuje
najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wplyw na prawidtowos¢ sprawozdan
finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie okreslonym przez Zarzad i w
porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spotki.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN;
PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

21. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

211 CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Wzrost gospodarczy. Poziom i dynamika wzrostu PKB jest podstawowym czynnikiem ksztattujacym popyt w sektorze
hotelarskim. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS wzrost produktu krajowego brutto w 2009 roku wyniost ok. 1,7% przy
5,0% wzroscie w 2008 roku (GUS ,Produkt krajowy brutto w 2009 roku Szacunek wstepny” z 28.01.2010 r.).

Kursy walut. Znaczacy wptyw na wielko$¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej oraz w segmencie wynajmu
samochodéw Rent a Car ma kurs euro do ziotego. Wg danych NBP $redni kurs EUR/PLN w 2009 roku wyniost 4,3273
PLN i byt wyzszy od $redniego kursu EUR/PLN za 2008 rok o 23,05%. Stabszy zloty poprawia atrakcyjnos¢ bazy
hotelowej w Polsce dla obcokrajowcow i poziom przychodéw w dziatalnosci Rent a Car, a jednoczesnie obniza popyt
w turystyce wyjazdowe;j.

Ruch turystyczny. Instytut Turystyki opublikowat szacunkowe dane za cztery kwartaty 2009 roku w zakresie turystyki.
W ciggu dwunastu miesiecy 2009 roku Polske odwiedzito 53,8 min cudzoziemcéw (o 10% mniej niz w analogicznym
okresie 2008 roku). Liczbe przyjazdow turystéw w tym okresie szacuje sie na 11,9 min (o 8% mniej niz w ciggu czterech
kwartatéw 2008 roku). W ciggu dwunastu miesiecy 2009 roku struktura celéw pobytu w Polsce nie ulegta zmianie.
Niezmiennie dominujg przyjazdy stuzbowe i turystyczno -wypoczynkowe.

2.1.2 OTOCZENIE PRAWNE

W okresie od stycznia 2009 roku zostaty ogtoszone lub weszty w zycie nastepujace akty prawne, wazne dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez Orbis S.A. w 2009 roku:

e Z dniem 1 lutego 2009 roku weszio w zycie rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia
2009 roku w sprawie wydawania zezwolenia na prace cudzoziemca (Dz. U. nr 16, poz. 84). Rozporzgdzenie okresla
m.in. typy zezwolen na prace, tryby postepowania w sprawie zezwolen na prace, wykaz dokumentéw o wydanie lub
przedtuzenie zezwolen na prace.

e W dniu 3 sierpnia 2009 roku weszta w zycie ustawa z dnia 05 grudnia 2008 roku o zmianie ustawy — Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. nr 13, poz. 69). Na jej podstawie dokonano
szeregu zmian w przepisach dotyczacych spotek akcyjnych m.in. w zakresie zwotywania walnych zgromadzen
spotek publicznych, ogtoszen o walnym zgromadzeniu spoétek publicznych, wprowadzono m.in. mozliwosé
oddawania przez akcjonariuszy spotki publicznej gtosu na walnym zgromadzeniu w drodze korespondencyjnej, jezeli
przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia, umozliwiono akcjonariuszom gtosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akgc;ji.
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e W Dzienniku Ustaw nr 169 pod pozycjg 1327 zostato opublikowane rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25
wrzesnia 2009 roku w sprawie szczegolowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady
ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych, ktére weszto w
zycie z dniem 1 stycznia 2010 roku. Rozporzadzenie okresla szczegdtowe zasady sporzadzania przez jednostki
inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup
kapitatowych, w tym zakres informacji wykazywanych w tych sprawozdaniach oraz w sprawozdaniach z dziatalnosci.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

221 REALIZACJA PROGRAMU INWESTYCJI

Spotka Orbis S.A. zrealizowata w 2009 roku nakfady na $rodki trwate w wysokosci 68 401 tys. zt.

Dziatania inwestycyjne Orbis S.A. w 2009 roku koncentrowaty sie na zakonczeniu prac przy budowie hotelu Etap w
Toruniu i przekazaniu go do eksploatacji. Jednoczesnie kompleksowe prace modernizacyjne byty przeprowadzone w
hotelach Mercure Hevelius w Gdansku i Skalny w Karpaczu. Ten ostatni, po zakonczeniu prac remontowych, z dniem 1
wrzesnia 2009 roku zostat wigczony do marki Mercure. W ostatnim kwartale 2009 roku rozpoczeta zostata modernizacja
IX pietra w hotelu Mercure Grand w Warszawie. Celem prowadzonych prac jest stworzenie nowoczesnych powierzchni
bankietowo — konferencyjnych.

W pozostatych obiektach prowadzone byly prace o mniejszym zakresie i dotyczyly prac koniecznych dla podtrzymania
standardu. W zakresie informatyki kontynuowany byt projekt automatycznego systemu rezerwaciji sieci ACCOR (TARS).
W omawianym okresie podjeto takze dziatania w kierunku podwyzszenia poziomu bezpieczehnstwa ochrony
przeciwpozarowej w wybranych hotelach modernizujgc sygnalizacje wykrywania pozaru oraz instalujgc dzwiekowy
system ostrzegania.

2.2.2 ZATRUDNIENIE | KOSZTY OSOBOWE

Przecietne zatrudnienie w 2009 roku zmniejszyto sie o0 4,9%. Jest to rezultatem redukcji zatrudnienia w hotelach, biurach
regionalnych i Biurze Zarzadu oraz zamkniecia hoteli Grand w £odzi i Motel we Wroctawiu. Tempo zmniejszania obsad w
grupach dziatalnosci pomocniczych jest szybsze niz w noclegach i gastronomii.

Wskaznik zatrudnienia na 1 pokdj dostepny w oddziatach hotelowych obnizyt sie z 0,34 do 0,33.

Tabela 4. Przecietne zatrudnienie w Orbis S.A. (w etatach) za 2009 rok

2009 2008 % zmiany

l. Ustugi hotelowe /1. do 5./ 2200,5 22874 -3,8%
1. Noclegi 9154 912,8 0,3%
2. Gastronomia 12457 1332,9 -6,5%
3. Ustugirézne 30,6 32,0 -4,4%
4. Dziatalno$¢ pomocnicza 6,8 7,7 -11,7%
5. Dziatalno$¢ handlowa 2,0 2,0 0,0%
Il. Administracja i dyrekcja 472,2 518,2 -8,9%
Ill. Eksploatacja nieruchomosci 168,4 182,6 -7,8%
IV. Marketing 198,2 207,0 -4,3%
RAZEM: 3039,3 3195,2 -4,9%

Koszty $wiadczen pracowniczych zmniejszyty sie z 190,4 min zt do 157,0 min z, tj. 0 17,5%.
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2.2.3 POLITYKA SPOLKI W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

Akcjonariuszami Orbis S.A. sg polscy i zagraniczni inwestorzy indywidualni oraz instytucjonalni, Spotka prowadzi otwartg
polityke informacyjng polegajaca na informowaniu akcjonariuszy i rynku o realizacji strategii rozwoju Spétki, a takze o
biezacych wynikach finansowych i prognozach. Zarzad Spotki udziela komentarzy i odpowiada na pytania inwestoréw
podczas telekonferencji organizowanych po publikacji wynikow kwartalnych. W Biurze Zarzadu organizowane sg
spotkania indywidualne z analitykami oraz dziennikarzami ekonomicznymi.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronach internetowych www.orbis.pl/ir.
Strony te umozliwiajg takze subskrypcje raportéw biezacych i okresowych wysytanych przez spétke przez system ESPI.

Orbis jest cztonkiem wspierajacym Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, reprezentujgce $rodowisko spotek
notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, oraz wspétpracuje ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych.
Spétka dba o pozytywny wizerunek wsrdd inwestoréow indywidualnych i opinii publicznej i uczestniczy w imprezach
otwartych popularyzujacych wiedze o zasadach dziatania rynkéw finansowych (np. konferencja WallStreet).

2.3 PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

231 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Na poczatku biezacego roku pojawito sie wiele prognoz ekonomistéw odnoszacych sie do rozwoju naszej gospodarki w
2010 roku. Wiekszos$¢ z nich optymistycznie prognozuje rozwoéj gospodarki w pierwszej potowie 2010 roku. Niepewnosé
dotyczaca drugiej potowy roku bedzie wigzata sie z sytuacjg za granica. Jesli rzady i banki centralne najwiekszych
gospodarek bedg odchodzi¢ od tzw. pakietéw stymulacyjnych, nalezy sie liczy¢ z nizszym wzrostem gospodarczym na
Zachodzie, a w efekcie rowniez ze spowolnieniem w Polsce. Czes¢ ekonomistéw uwaza jednak, ze polska gospodarka
bedzie rozwijata sie dynamicznie w 2010 roku dzieki stabilnej konsumpcji, wspomaganej przez kredyty oraz wiekszy
optymizm zwigzany m.in. z szybszym wzrostem ptac. Optymistyczne sg réwniez prognozy dotyczace wzrostu
gospodarczego w 2010 roku i wahajg sie od 2,4% wedtug ekonomistéw ankietowanych przez ,Rz” do 3-4% wedtug
konczacych kadencje cztonkéw Rady Polityki Pienieznej. (Rzeczpospolita, ,2010 rok, czyli powolne ozywienie” z 4
stycznia 2010 roku). Pozytywne trendy w gospodarce przenoszg sie na dziatalno$¢ ustugowg z pewnym opdznieniem,
stad poprawa wynikdow w branzy hotelarskiej spodziewa jest w drugiej potowie 2010 roku.

2.3.2 RUCH TURYSTYCZNY

Swiatowy kryzys gospodarczy pogtebiony przez niepewnos$é zwiazana z pandemia grypy A/H1N1 sprawit, ze rok 2009
byt jednym z najtrudniejszych dla sektora turystycznego. Réwniez w Polsce rynek turystyczny drastycznie sie skurczyt w
2009 roku w poréwnaniu z rokiem 2008. Wg wstepnych wynikéw Instytutu Turystyki w 2009 roku do Polski przyjechato
54 min cudzoziemcow (o0 10% mniej niz w 2008 roku), w tym blisko 11,8 min turystéw (o 8% mniej niz w 2008 roku). Rok
2010 w Polsce dla branzy hotelarsko - turystycznej to przede wszystkim spora niewiadoma dla hoteli juz istniejgcych,
szczegolnie cztero — i pieciogwiazdkowych, dla ktérych najwazniejsza grupg klientdéw sg goscie biznesowi. Wielu z nich
wstrzymato podréze z powodu niepewnej sytuacji gospodarczej. Nie brak opinii, ze w pierwszej potowie 2010 roku
spadek liczby organizowanych w hotelach przez firmy spotkan i konferencji jeszcze bardziej sie pogtebi. Dodatkowym
problemem hoteli nastawionych na gosci biznesowych moze byé stopniowo wzmacniajacy sie ztoty. Jednak w dalszej
perspektywie poprawiajaca sie kondycja polskiej gospodarki zacznie branzy hotelarsko — turystycznej pomagac.
Natomiast pozytywne dla tej branzy jest zahamowanie dramatycznego spadku liczby turystow. (Rzeczpospolita , Gosci
w hotelach przybedzie dopiero w drugiej potowie roku” z 19 stycznia 2010).
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2.3.3 PLANY NA NASTEPNE OKRESY

Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w catej Europie ma wptyw na przychody w
branzy hotelarskiej. Dzisiejsze otoczenie makroekonomiczne i wcigz niski popyt na ustugi hotelowe sktaniajg Zarzad
Spotki do ostroznych ocen nadchodzacych miesiecy. Nie nalezy spodziewaé sie ozywienia na rynku hotelowym
wczesniej niz w Il kwartale 2010 roku.

Stad w nadchodzacym okresie Spoétka bedzie kontynuowaé program oszczednosciowy, a takze przeprowadzi
ograniczony program inwestycji, skupiajac sie na najistotniejszych potrzebach hoteli. W$réd planowanych modernizaciji
istotng pozycje stanowi zakonczenie prowadzonych prac w hotelu Mercure Grand w Warszawie oraz czesci niskiej
hotelu Novotel Centrum w Poznaniu. Istotna kwota $rodkéw zostanie przeznaczone na dokonczenie rozpoczetych juz w
2009 r. prac w zakresie podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa ochrony przeciwpozarowej. Pozostate naktady zostang
skierowane na mniejsze modernizacje i zakupy s$rodkéw trwatych o ograniczonym zakresie, w kierunku poprawy
komfortu gosci, a takze niezbedne do utrzymania hoteli we wlasciwym stanie technicznym. W odniesieniu do nowych
inwestycji planowane jest opracowanie projektu oraz rozpoczecie na przetomie 2010/2011 budowy hotelu Novotel w
todzi. Kontynuowane beda réwniez dziatania zwigzane z przygotowaniem dokumentacji projektowej i uzyskaniem
pozwolen dla kilku nowych projektéw inwestycyjnych w zakresie realizowanej strategii budowy hoteli Etap i Ibis.

Spotka bedzie réwniez intensyfikowaé dziatania marketingowe. Plan dziatan marketingowych zaktada realizacje

przedsiewzie¢ majacych na celu zwiekszenie popytu na ustugi hotelarskie, konferencyjne i gastronomiczne oraz
ksztattowanie wizerunku spotki, jako najwiekszej w Polsce sieci hotelowe;j.
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3. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela 5.

Rachunek zyskow i strat Orbis S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

materiatéw
% udziat w przychodach ogéfem *
Koszt wtasny sprzedazy
Koszty sprzedazy i marketingu
Koszty ogdlnego zarzadu
w tych:
- koszty amortyzaciji
- koszty zatrudnienia
- koszty ustug obcych
% udziat w kosztach ogétem **
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Aktualizacja wartosci aktywow trwatych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

marza EBIT (EBIT/Przychody)
EBITDA

marza EBITDA (EBITDA/Przychody)

dbotczons  mkotezons hzmany
31.12.2009 31.12.2008
552 841 631 238 -12,42%

89,79% 92,41%

(435870) (471 568) 7,57%
(32401) (38 598) -16,06%
(69761) (99 070) -29,58%

(121 053) (130 832) 7.47%

(156 998) (190 374) -17,53%

(115246) (135 176) -14,74%

93,41% 93,26%

62 877 51813 21,35%
(11998) (15 828) -24,20%
(26 905) 10 260 -362,23%

38 783 68 247 4317%
(25937) (28 194) 8,01%

12 846 40 053 £7,93%

561 ©) -

13 407 40 044 66,52%

7,02% 10,81% -3,79pp
159 836 199 079 19,71%
2891% 31,54% -2,63pp

* Przychody ogbtem rozumiane sg jako suma przychodow ze sprzedazy, pozostatych operacyjnych i finansowych.
** Koszty ogétem rozumiane sq jako suma kosztu wtasnego sprzedazy, kosztéw sprzedazy i marketingu, kosztéw ogodlnego zarzadu,
pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztéw finansowych.

Rok 2009 przebiegat pod znakiem kryzysu gospodarczego. Pomimo stopniowej poprawy nastrojéw przedsiebiorstw
ustugi hotelarskie nie odnotowaly jeszcze wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Wynik netto Spotki za 2009 rok, okazat sie
nizszy niz rok wczesniej. Kryzys spowodowat duzy spadek liczby turystéw odwiedzajgcych nasz kraj, jak rowniez spadek
ilosci podrézy biznesowych w kraju. Probujac podtrzymac stabnaca frekwencje, Orbis S.A. stosowat liczne promocje i
obnizki w swojej ofercie cenowej, co jednak przyczynito sie do obnizenia sredniej ceny za pokdj i innych wskaznikéw
operacyjnych. W tym okresie Spoétka dokonata réwniez sprzedazy nieruchomosci, w tym dwu hotelowych (Beskid i
Olsztyn), osiagajac zysk na sprzedazy 12 min. zi. Dodatni wptyw na wynik miato réwniez rozwigzanie rezerw
aktuarialnych, ktérych wczesniejsza wysokos$¢ stracita uzasadnienie po zmianie uktadu zbiorowego. Ujemny wptyw na
wynik miata warto$¢ aktualizacji aktywow trwatych (gtéwnie odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw PBP Orbis Sp. z 0.0.).

Tabela 6. Wynik Orbis S.A. po eliminacji wplywu zdarzen jednorazowych

12 miesi 12 miesi
m|'e5| ey m|'e5|ecy % zmiany 2009
zakonczone zakonczone do 2008
wtys. zt 31.12.2009 31.12.2008 °
Wynik netto 13407 40 044 -66,52%
1. sprzedaz nieruchomosci (12 048)
2. aktualizacja niefinansowych aktywéw trwatych 26905 (10 260)
3. ugoda w sprawie spornej dot. nieruchomosci 7 000
4. podatek od tych zdarzen 2098 -1 330
Wynik netto "pro forma" 30362 35 454 -14,36%

W ujeciu rocznym po eliminacji zdarzen jednorazowych wynik netto ,pro forma” za 2009 rok zbliza sie do wyniku

osiggnietego w roku poprzednim.
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4. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 7. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Orbis S.A.

<
SIS
38
80 g
o< oS
stan na stan na 8«
31.12.2009 31.12.2008 s § &
c
S36
£ @
N o
x 2
£
Aktywa trwate 2157709 2230137 -3,25%
% udziat w sumie bilansowej 95,51% 92,41%
Aktywa obrotowe 101320 183079 -44.66%
% udziat w sumie bilansowej 4,49% 7,59%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
% udziat w sumie bilansowej 0,00% 0,00%
RAZEM AKTYWA 2259 029 2413216 -6,39%
Kapitat wtasny 1721520 1708113 0,78%
% udziat w sumie bilansowej 76,21% 70,78%
Zobowigzania diugoterminowe 63352 367374 -82,76%
- w tym kredyty i pozyczki 0 282317 -100,00%
% udziat w sumie bilansowej 2,80% 15,22%
Zobowigzania krétkoterminowe 474157 337729 40,40%
- w tym kredyty i pozyczki 393243 242307 62,29%
% udziat w sumie bilansowej 20,99% 13,99%
RAZEM PASYWA 2259 029 2413216 -6,39%
Stosunek kredytéw i pozyczek do kapitatu
wiasnego ogotem 22,84% 30,71% -7,87pp
Wskaznik zadtuzenia (stosunek
zobowigzan ogdtem do aktywdw ogotem) 23,79% 29,22% -5,43pp

4.1 AKTYWA TRWALE

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci podstawowym sktadnikiem Aktywow trwatych Spotki s Rzeczowe aktywa trwate.
W sktad Rzeczowych aktywéw trwatych wchodzg przede wszystkim budynki hotelowe oraz grunty i prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw. W ciggu czterech kwartatdéw biezgcego roku pozycja ta ulegta obnizeniu. Oprocz planowej
amortyzacji jest to gtéwnie wynik oddania do uzytkowania nowego hotelu Etap w Toruniu, co skutkowato
przekwalifikowaniem zakonczonych inwestycji z pozycji $rodkow trwatych w budowie do pozycji Nieruchomosci
inwestycyjne. Jednoczesnie warto$¢ Nieruchomosci inwestycyjnych wykazata nieznaczny spadek w ostatnim kwartale z
uwagi na ich wycene pod katem utraty wartosci.

Dodatkowo znaczacy spadek wykazata pozycja Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych. W poréwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2008 roku zmniejszyta sie o utworzony odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci dotyczacy
udziatdw w spétce zaleznej PBP Orbis Sp. z 0.0. Udziaty te na koniec 2009 roku stanowig Aktywa trwate klasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy i wykazujg zerowg wartos$¢ bilansowa.

4.2 AKTYWA OBROTOWE

Poréwnujac koniec 2009 roku ze stanem rok wczesniej najwieksza zmiana dotyczy Naleznosci krétkoterminowych
innych i jest spowodowana zwrotem podatku VAT przez urzad skarbowy (stanowigcym naleznosé w 2008 roku) oraz
spadkiem wartosci zaliczek na $rodki trwate (spadek skali inwestycji Spotki).
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4.3 ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

W Zobowigzaniach dtugoterminowych Spétka nie prezentuje na koniec 2009 roku zobowigzan kredytowych, kiére zostaty
przekwalifikowane do Zobowigzan krotkoterminowych. Prezentacja catego kredytu przez Orbis S.A. w zobowigzaniach
krétkoterminowych jest chwilowa i dotyczy wytacznie stanu na koniec 2009 roku. Spotka Orbis S.A. byta zobligowana
wymogami standardéw rachunkowosci (MSR 1) do przeklasyfikowania tych zobowigzan z dtugo na krotkoterminowe na
dzien 31.12.2009 roku w zwigzku z wysokim prawdopodobienstwem naruszenia warunkow Umowy Kredytowej. Na dzienh
publikacji raportu Spdtka dysponuje podpisanym porozumieniem z konsorcjum bankéw finansujacych kredyt
inwestycyjny, na mocy ktérego w sprawozdaniu za | kwartat 2010 roku kwota 188 min zt powréci do zobowigzan
dtugoterminowych. Jednoczesénie spadek odnotowata pozycja Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w wyniku
zmian w ukfadzie zbiorowym pracy.

4.4 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Gtéwng pozycjg Zobowigzan krotkoterminowych sg Kredyty i pozyczki. Jej wartos¢ na koniec 2009 roku to wypadkowa
zmiany kwalifikacji kredytu inwestycyjnego (patrz pkt. 4.3 sprawozdania) oraz sptaty kolejnej raty kredytu (94 min) i sptat
pozyczek.

4.5 KREDYTY | POZYCZKI
Na dzien 31.12.2009 r. zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek przedstawiajg sie nastepujaco:

Tabela 8. Kredyty i pozyczki

. . zobowiazania zobowigzania
. . kwota.kted'ytulpozyczkl do splaty stk oterminowe diugoterminowe

Wierzyciel na dzien bilansowy 31.12.2009 r.

do zaptaty

do zagl?atz/ 1do ponad 3
zt w walucie lata

umowa kredytéw terminowych z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. i Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce
(Gtéwni Powofani Organizatorzy) oraz Bankiem Zachodnim
WBK S.A. i Calyon (Organizatorzy) 282 755 0 282 755 0 0
Pozyczki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 110 488 0 110 488 0 0
RAZEM : 393 243 0 393 243 0 0

W ciggu 2009 roku Orbis S.A. sptacit 94 191 tys. zt kredytu terminowego oraz 32 000 tys. zt pozyczki od spétki zaleznej
Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A.

W ciggu roku obrotowego Spotka nie udzielita pozyczek. Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spétka prezentuje w
naleznosciach krétkoterminowych udzielone w PLN pozyczki dla spétki zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. w tacznej
kwocie 38 500 tys. zt wraz z odsetkami, oprocentowane wedtug Wibor 3M+marza, o terminach sptaty od kwietnia do
sierpnia 2010.
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5. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 9. Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych Orbis S.A.

ekohesors zavoterons oMy

31.12.2009 31.12.2008 2009/2008
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 154 171 88 501 74,20%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (10 953) (190 886) 94,26%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (157 338) 107 715 -
Razem przeptywy pieniezne netto (14 120) 5330 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 20 887 35 007 -40,33%

W 2009 roku Spoétka odnotowata ujemne przeptywy pieniezne. Wsréd wydatkow dominowata dziatalno$é finansowa z
uwagi na terminowa sptate kolejnej raty kredytu inwestycyjnego. Gtéwne wptywy odnotowano z dziatalno$ci operacyjne;j.

Dziatalnos$¢ operacyjna

Spoétka wykazata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Okazaly sie one wyzsze, niz rok wczesniej,
pomimo mniejszego wptywu uzyskanego wyniku netto. Najwiekszg korekta dodatnig byta Amortyzacja, natomiast
najwiekszg korekta ujemna byta pozycja Odsetki i dywidendy. Istotna ujemna korekta to réwniez Zmiana stanu rezerw na
skutek rozwigzania rezerwy aktuarialnej po zmianie postanowien zaktadowego uktadu zbiorowego pracy, a zaraz potem
korekta z tytutu zysku ze sprzedazy nieruchomosci (gtéwnie dwu nieruchomosci hotelowych w Olsztynie i w Nowym
Saczu) prezentowana w pozycji Zysk/strata tytutu dziatalnosci inwestycyjnej. W pozycji Inne korekty prezentowany jest
odpis aktualizujgcy PBP Orbis Sp. z o.0.

Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Spoétka wykazata tylko niewielkie ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej. Spowodowane bylo to
wprowadzeniem planu ograniczajgcego naktady inwestycyjne w 2009 roku. Jednocze$nie odnotowano wieksze niz rok
wczesniej wptywy ze sprzedazy srodkdw trwatych, zwigzane ze sprzedazg m.in. nieruchomosci hotelowych.

Dziatalnos¢ finansowa

W prezentowanym okresie Spotka osiagneta ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej. Sptacita kolejna rate
kredytu inwestycyjnego i dwie pozyczki udzielone przez Hekon Hotele Ekonomiczne S.A. Jednoczesnie poniosta wydatki
z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek. Spdtka nie zaciggata kolejnych zobowigzan kredytowych, nie odnotowano, wiec
wptywow z dziatalnosci finansowej.
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6. ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)

przeprowadzono analize obejmujaca wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania.

6.1 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)

2009 2008
Zysk (strata) netto 13407 42004
Kapitah wiasny BO 1708113 1686500
Kepitat wiasny BZ 1721 50 1708113
Rentoanosé kapitalu whasnego 08 24%

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsiebiorstwo kapitat. W 2009 roku wskaznik

ten spadt z powodu nizszych niz rok wczesniej zyskéw.

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

2009 2008
Zysk (streta) netto 13407 4004
Atywa razemBO 2413 216] 2200089
AdtywarazemBZ 2250 029 2413216
Rentomnosc aktywow 0,6° 1,7%4

Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa
aktywow w 2009 roku dominujacy wptyw miata nizsza kwota zysku netto.

Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS)

. Na spadek wskaznika rentownosci

2009 2008
Zysk (strata) netio 13407 4004
Praychody ze sprzedazy prod., towerwi meteridow 562841 631239
Rentownosé spraedazy retto 24 6.3%

Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy. Na spadek tego wskaznika znaczacy wplyw

miaty koszty odpiséw aktualizujgcych majatek trwaty.

6.2 WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

Okres sptywu naleznosci

2009 2008
Neleznosai handone BO 28242 26847
Neleznosci handone BZ 2829 2821
Przychody retto ze sprzedazy prod., tow, | meterikow 5652 841 631238
Liczba dhni 350 3600)
Szytkasé obrotu nalesnosd 168 15,7

Wskaznik ten pokazuje, po ilu dniach srednio nastepuje sptata naleznosci. W 2009 r. wskaznik ten nieznacznie wzrést.
Nadal jest to krotki termin (ok. 2 tygodni), co swiadczy o tym, ze nie wystepuje zamrozenie $rodkéw na stanie

naleznosci.
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Szybkos¢ regulowania zobowigzan

2009
Zobowiazania handone BO 53718 54916
Zobowiazania handowe BZ 1383 53718
Koszt wasny sprzedazy 435870 471568
Liczba dni 360 360
Szybkosé obrotu zobowiazan 403 4,5

Wskaznik ten pokazuje, po ilu dniach $rednio nastepuje regulowanie zobowigzan. W 2009 roku wskaznik ten

nieznacznie obnizyt sie w poréwnaniu z rokiem 2008.

Szybkos¢ obrotu zapaséw

2009
Zapasy BO 3918 4907
ZapesyBZ 3537 3918
Koszt wasny sprzedazy 435870 471568
Liczba cri 360 360
Szybkosé obrotu zapasow 31 34

Wskaznik ten pokazuje, ile dni $rednio trwa cykl obrotu zapasami. W 2009 r. Spotka skrocita cykl obrotu zapasami, co

$wiadczy o wyzszej efektywnosci ich wykorzystania.

6.3 WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Stopa zadtuzenia

2009
Zobowiazania ogdlem 537 509 705103
Suma pasyon 2250029 2413219
Stopa zadhuenia 23,8% 20,29

Stopa zadtuzenia informuje o stopniu, w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym. W 2009 r. wskaznik ten zmalat
ze wzgledu na spadek zadtuzenia, wynikajacy ze sptaty kolejnej transzy kredytu inwestycyjnego oraz pozyczek.

Wskaznik pokrycia odsetek

2009
EBTDA 150835 199079
Sptata oosetek 311471 24398
Wakaznik pokrycia odsetek 51 82

Wskaznik okresla obcigzenie przedsigbiorstwa sptatg odsetek. Wskaznik ten zmalat w 2009 r., lecz prezentuje bardzo

bezpieczny poziom, gdyz EBITDA mogtaby pokry¢ 5-krotnie wyzsze koszty odsetek.
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Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem wiasnym

2009 2008
Kapitaly wiasne 172150 1708113
Akywa trwate 2157709 2230137,
Wakaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalemwiasnym 79,8% 76,6%

Wskaznik pokazuje, jaki % aktywow trwatych finansowany jest kapitatem wlasnym. Wskaznik ten w 2009 roku polepszyt
sie z uwagi na ograniczenie liczby inwestycji, ktére zaowocowato zmniejszeniem sie globalnej wartosci aktywéw trwatych
(amortyzacja), i zatrzymanie w Spoétce catosci zysku za 2008 rok.

Wskaznik biezacej ptynnosci

2009 2008
Aktywa cbrotone 101320 183079
Zobowiazania krdtkotermrinone 474157 36779
Wkasnik biezacej plynnosd 021 054

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje, ile razy aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci ksztattuje sie na niskim poziomie, jednak zdaniem Zarzadu ptynnos$¢ finansowa jest
zapewniona z uwagi na strukture zobowigzan krétkoterminowych. W zobowigzaniach krétkoterminowych duza kwota
dotyczy rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi, nad ktérymi Spétka sprawuje catkowitg kontrole: kwota 110,5 min zt
to pozyczka od jednostki powigzanej, a kwota ponad 5,5 min zt to zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od jednostek z jej
Grupy Kapitatowej. Dodatkowo kwota ponad 8,9 min zt to otrzymane przedpfaty na ustugi hotelarskie, ktére w przysztosci
powiekszg przychody i wynik Spoétki, co wynika z sezonowosci, specyficznej dla tego rodzaju dziatalnosci, zas wielkos¢
niewykorzystanych linii kredytowych w Spétce to 45 min zt. Ponadto w zobowigzaniach z tytutu kredytéw i pozyczek
kwota 188 min zt stanowi przyszie zobowigzanie dtugoterminowe, ktére spétka Orbis S.A. byta zobligowana wymogami
standardow rachunkowosci (MSR 1) do chwilowego przeklasyfikowania do zobowigzan krétkoterminowych. Na mocy
podpisanego w 2010 roku porozumienia z konsorcjum bankéw finansujgcych kredyt dtugoterminowy, powyzsza kwota
powrdéci do zobowigzan dtugoterminowych juz w sprawozdaniu za | kwartat 2010.

Po wyeliminowaniu powyzszych wartosci, wysoko$¢ wskaznika biezacej ptynnosci jest bliska 1,0 i osigga poziom
gwarantujacy bezpieczenstwo.

7. ISTOTNE WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

® Na podstawie umowy z dnia 5 stycznia 2010 roku zawartej z PBP Orbis Sp. z 0.0. Spdtka nabyta 520 udziatéw w
Spoice Orbis Transport Sp. z 0.0., kazdy o wartosci nominalnej 100 ztotych i tacznej wartosci nominalnej 52 000,00
ztotych, zwiekszajac tym samym procentowy udziat Orbis S.A. w kapitale zakladowym Orbis Transport do 99,07 %.

® Dnia 6 stycznia 2010 roku Spdétka zawarta transakcje sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spotce zaleznej
PBP Orbis Sp. z 0.0. Stronami umowy sg Orbis S.A. jako sprzedajacy i Central European Tour Operator SARL jako
kupujacy. Zgodnie z umowa, w dacie jej podpisania kupujacy nabyt 47% udziatow spétki PBP Orbis Sp. z o.0.
Pozostate 48,08% zostanie nabyte pod warunkiem uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw na dokonanie koncentracji. (patrz raport biezacy nr 1/2010). W lutym 2010 roku Central European
Tour Operator SARL uzyskat zgode na zakup 95,08% akcji Orbis Travel. (www.uokik.gov.pl/aktualnosci ,Cztery
zgody” komunikat prasowy z 23 lutego 2010 roku). 26 marca 2010 roku spétka Orbis S.A. otrzymata zawiadomienie
ze spotki PBP Sp. z 0.0., z ktérego wynika ze spetniony zostat ostatni z warunkéw przewidzianych w umowie z dnia
6 stycznia 2010 roku determinujgacych transakcje sprzedazy pozostatych 48,08% udziatow posiadanych przez Orbis
S.A. W zwigzku z powyzszym i faktem, ze kupujacy nabyt 47% udziatow PBP Orbis Sp. z 0.0. w dacie podpisania
ww. umowy, wszystkie posiadane przez Orbis S.A. udziaty w kapitale zaktadowym PBP Orbis Sp. z 0.0. zostaly na
mocy ww. umowy z 6 stycznia 2010 roku przeniesione na Central European Tour Operator SARL. (patrz raport
biezacy nr 6/2010). 29 marca 2010 roku Orbis S.A. i Central European Tour Operator SARL podpisali dokument
bedacy finalnym porozumieniem potwierdzajacym wykonanie przedmiotowej umowy i przeniesienie na Central
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European Tour Operator SARL w dniu 25 marca 2010 roku prawa wtasnosci do wszystkich nabytych od Orbis S.A.
95,08% udziatéw w kapitale zaktadowym PBP Orbis Sp. z 0.0. (patrz raport biezacy nr 7/2010).

Dnia 23 lutego 2010 roku Spétka podpisata aneks do umowy kredytéw terminowych z konsorcjum bankow
finansujacych kredyt inwestycyjny Orbis S.A. Na jego podstawie okreslono nowe korzystniejsze poziomy
kowenantéw kredytu oraz uaktualniono marze i zlecono wycene nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie
kredytu. (patrz raport biezacy nr 5/2010).

W marcu 2010 roku dokonano rejestracji w KRS zmiany trzech spotek, w ktérych Orbis S.A. posiada 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym:

- w dniu 10 marca 2010 roku - zarejestrowano w KRS zmiane nazwy spoftki z Orbis Travel Sp. z 0.0. na Orbis
Development Sp. z 0.0.,

- w dniu 11 marca 2010 roku - zarejestrowano w KRS zmiane nazwy spétki z Orbis Travel Incoming Sp. z o.0.
na Orbis Incoming Sp. z 0.0,

- w dniu 15 marca 2010 roku - zarejestrowano w KRS zmiane nazwy spotki z Orbis Travel Corporate Sp. z o.0.
na Orbis Corporate Sp. z 0.0.

Dnia 30 marca 2010 roku spoétka zalezna Orbis Transport Sp. z 0.0. sptacita pozyczke otrzymang od Orbis S.A.
w wysokosci 8 200 tys. zt wraz z naliczonymi do tego dnia odsetkami.

INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 3 lipca 2008 r. Spotka zawarta umowe z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych Orbis S.A. Umowa obejmuje przeglad potrocznych sprawozdan finansowych, jednostkowych i
skonsolidowanych, za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2008, 2009 i 2010r. oraz badanie rocznych
sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, za 2008, 2009 i 2010 r.

taczna kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego z tytulu badania sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych Orbis S.A. w 2009 roku wyniosta 668 tys. zt (w 2008 roku 712 tys. zl). Jednoczesnie
wynagrodzenie z tytutu innych prac (prac doradczych i szkoleniowych) w 2009 roku wyniosto 368 tys. zt. W 2008 r
spotka Deloitte Audyt Sp. z 0.0.. nie wykonywata innych prac na rzecz Orbis S.A.
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PODPISY WSZYSTKICH CZt ONKOW ZARZADU

Data Imig i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
A

2010.04.19 | Jean-Philippe Savoye Prezes Zarzadu X Dé Eé’ \

= . T ."L

LS
2010.04.19 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu )
b

2010.04.19 | Yannick Yvon Rouvrais Czionek Zarzadu
2010.04.19 | Marcin Szewczykowski Czionek Zarzadu %/




