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Szanowni Akcjonariusze Grupy Kapitatowej PKM Duda

Nasza firma ma za soba najtrudniejszy rok w historii dziatalnosci. Na wynikach grupy
zawazyt problem opcji walutowych, ktéory w minionym roku finansowym dotknat wielu polskich
przedsiebiorcow.

Duze straty spowodowat gwattowny spadek wartosci ztotego, co w konsekwencji
doprowadzito do wszczecia przez Spotke postepowania naprawczego oraz rozpoczecia
restrukturyzacji finansowej i operacyjnej. Intensywne dziatania majace na celu ratowanie
dziatalnosci przyczynity sie do zawarcia porozumienia z wierzycielami. W lipcu 2009 zawarto uktad
z 7 bankami oraz innymi wierzycielami, ktorzy zgodzity sie na restrukturyzacje zobowiazan o tacznej
wartosci 301,2 mln zt. We wrzesniu 2009 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu z tytutu
konwersji zadtuzenia, co zostato zarejestrowane w pazdzierniku 2009r. Grupa Kapitatowa jest juz
po gtebokiej restrukturyzacji finansowej, ktora jest pierwsza przeprowadzona na rynku polskim w
takiej skali, tak preznie i przez tak duza liczbe bankéw, ktére zaufaty Spotce gwarantujac
bezpieczenstwo dziatalnosci i dobre finansowanie w tak niepewnych czasach. Obecnie realizowany
jest projekt restrukturyzacji operacyjnej Duda 2012, ktéry wiaze sie z doktadnym przegladem
wszystkich obszarow kosztowych, opracowaniem nowych procedur i stworzeniem optymalnej
struktury Grupy Kapitatowej. Program restrukturyzacji w perspektywie kolejnych 5 lat ma przyniesc¢

oszczednosci rzedu ok. 80 min zt.

Majac na uwadze uwarunkowania rynkowe Zarzad za niewatpliwy sukces Grupy Kapitatowej
PKM Duda uwaza zwiekszenie wynikdéw sprzedazy w relacji do roku 2008. W roku 2009 Grupa
osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1,57 mld zt wobec 1,46 mld zt w roku 2008, co
stanowi wzrost o 8% w stosunku do roku ubiegtego. Poziom wyniku netto zostat obcigzony w
znacznej mierze zdarzeniami o charakterze jednorazowym zwigzanymi z procesem restrukturyzacji i
dokonanymi odpisami aktualizacyjnymi. Wynik netto Grupy kapitatowej za 2009 zamknat sie strata
w wysokosci 307,8 mln zt. Na wielkos¢ odpisow wptyw miata opinia audytora i Rady Nadzorczej
ktorzy kierujac sie zasada najdalej posunietej ostroznosci i dodatkowymi badaniami na utrate
wartosci zalecili zwiekszenie w ubiegtym roku obrotowym odpiséw dotyczacych przede wszystkim
utraty wartosci aktywow rolnych na Ukrainie i w Polsce. Odpisy te maja charakter jednorazowy, a w

kolejnym roku wyniki finansowe beda juz odzwierciedla¢ realng kondycje podstawowego biznesu.



W najblizszej perspektywie i ramach programu restrukturyzacji operacyjnej, Grupa
Kapitatowa zamierza dziata¢ na dwoch ptaszczyznach. Pierwsza to poprawa efektywnosci produkcji
m.in. na skutek centralizacji rozbioru miesa w catej Grupie. Kolejnym elementem bedzie obnizenie
wydatkow poprzez utworzenie Centralnego Biura Zakupow oraz organizowanie wspdlnych
przetargdbw na zakup materiatow i ustug. Druga ptaszczyzna to w szczegdlnosci zwiekszenie
wykorzystania mocy ubojowych, na skutek rozbudowania centralnej rozbieralni migsa oraz obecnych
chtodni. Pomimo poniesionych strat, w 2009 r Grupa odnotowata wysokie dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej, poniosta niskie - w poréwnaniu do poprzednich lat - wydatki inwestycyjne
netto, co pozwolito na sptate netto zadtuzenia i doprowadzito do zwiekszenia srodkow pienieznych

na koniec okresu.

Bezprecedensowa sytuacja Grupy Kapitatowej w minionym roku wymagata od Zarzadu i Rady
Nadzorczej elastycznosci, wytezonej pracy i niejednokrotnie trudnych decyzji. Jestem dumny z
faktu, ze udato nam sie uratowac dziatalnosc¢ w sytuacji jej zagrozenia, oraz zagwarantowac Grupie
pewnos¢ finansowania w dtugoterminowej perspektywie. Obecny czas bedzie ksztattowat sie pod
hastem intensywnej pracy u podstaw w ramach wprowadzonego w Grupie Kapitatowej programu

restrukturyzacyjnego Duda 2012.

W imieniu Zarzadu, chciatbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom i wspotpracownikom za
zaangazowanie i wktad w rozwoj firmy. Dziekuje takze naszym Akcjonariuszom i Klientom za
zaufanie i wsparcie, szczegdlnie w tym najtrudniejszym okresie dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Zarzad PKM Duda doktada wszelkich staran, aby odbudowaé pozycje Grupy na rynku, zagwarantowac

jej trwatos¢ rozwoju i tym samym zwiekszac wartosc¢ Spotki w dtugoterminowej perspektywie.
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