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Szanowni Akcjonariusze Grupy Kapitałowej PKM Duda 

Nasza firma ma za sobą najtrudniejszy rok w historii działalności. Na wynikach grupy 

zaważył problem opcji walutowych, który w minionym roku finansowym dotknął wielu polskich 

przedsiębiorców.  

Duże straty spowodował gwałtowny spadek wartości złotego, co w konsekwencji 

doprowadziło do wszczęcia przez Spółkę postępowania naprawczego oraz rozpoczęcia 

restrukturyzacji finansowej i operacyjnej. Intensywne działania mające na celu ratowanie 

działalności przyczyniły się do zawarcia porozumienia z wierzycielami.  W lipcu 2009 zawarto układ 

z 7 bankami oraz innymi wierzycielami, którzy zgodziły się na restrukturyzację zobowiązań o łącznej 

wartości 301,2 mln zł. We wrześniu 2009 roku miało miejsce podwyższenie kapitału z tytułu 

konwersji zadłużenia, co zostało zarejestrowane w październiku 2009r. Grupa Kapitałowa  jest już 

po głębokiej restrukturyzacji finansowej, która jest pierwszą przeprowadzoną na rynku polskim w 

takiej skali, tak prężnie i przez tak dużą liczbę banków, które zaufały Spółce gwarantując 

bezpieczeństwo działalności i dobre finansowanie w tak niepewnych czasach. Obecnie realizowany 

jest projekt restrukturyzacji operacyjnej Duda 2012, który wiąże się z dokładnym przeglądem 

wszystkich obszarów kosztowych, opracowaniem nowych procedur i stworzeniem optymalnej 

struktury Grupy Kapitałowej. Program restrukturyzacji w perspektywie kolejnych 5 lat ma przynieść 

oszczędności rzędu ok. 80 mln zł. 

 

Mając na uwadze uwarunkowania rynkowe Zarząd za niewątpliwy sukces Grupy Kapitałowej 

PKM Duda uważa zwiększenie wyników sprzedaży w relacji do roku 2008. W roku 2009 Grupa 

osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 1,57 mld zł wobec 1,46  mld zł w roku 2008, co 

stanowi wzrost o 8% w stosunku do roku ubiegłego. Poziom wyniku netto został obciążony w 

znacznej mierze zdarzeniami o charakterze jednorazowym związanymi z procesem restrukturyzacji i 

dokonanymi odpisami aktualizacyjnymi. Wynik netto Grupy kapitałowej za 2009 zamknął się stratą 

w wysokości 307,8 mln zł.  Na wielkość odpisów wpływ miała opinia audytora i Rady Nadzorczej 

którzy  kierując się zasadą najdalej posuniętej ostrożności i dodatkowymi badaniami na utratę 

wartości zalecili zwiększenie w ubiegłym roku obrotowym odpisów dotyczących przede wszystkim 

utraty wartości aktywów rolnych na Ukrainie i w Polsce. Odpisy te mają charakter jednorazowy, a w 

kolejnym roku wyniki finansowe będą już odzwierciedlać realną kondycję podstawowego biznesu.  

 
 



W najbliższej perspektywie i ramach programu restrukturyzacji operacyjnej, Grupa 

Kapitałowa zamierza działać na dwóch płaszczyznach. Pierwsza to poprawa efektywności produkcji 

m.in. na skutek centralizacji rozbioru mięsa w całej Grupie. Kolejnym elementem będzie obniżenie 

wydatków poprzez utworzenie Centralnego Biura Zakupów oraz organizowanie wspólnych 

przetargów na zakup materiałów i usług. Druga płaszczyzna to w szczególności zwiększenie 

wykorzystania mocy ubojowych, na skutek rozbudowania centralnej rozbieralni mięsa oraz obecnych 

chłodni. Pomimo poniesionych strat, w 2009 r Grupa odnotowała wysokie dodatnie przepływy z 

działalności operacyjnej, poniosła niskie - w porównaniu do poprzednich lat - wydatki inwestycyjne 

netto, co pozwoliło na spłatę netto zadłużenia i doprowadziło do zwiększenia środków pieniężnych 

na koniec okresu. 

Bezprecedensowa sytuacja Grupy Kapitałowej w minionym roku wymagała od Zarządu i Rady 

Nadzorczej elastyczności, wytężonej pracy i niejednokrotnie trudnych decyzji. Jestem dumny z 

faktu, że udało nam się uratować działalność w sytuacji jej zagrożenia, oraz zagwarantować Grupie 

pewność finansowania w długoterminowej perspektywie. Obecny czas będzie kształtował się pod 

hasłem  intensywnej pracy u podstaw w ramach wprowadzonego w Grupie Kapitałowej programu 

restrukturyzacyjnego Duda 2012.  

W imieniu Zarządu, chciałbym podziękować wszystkim pracownikom i współpracownikom za 

zaangażowanie i wkład w rozwój firmy. Dziękuję także naszym Akcjonariuszom i Klientom za 

zaufanie i wsparcie, szczególnie w tym najtrudniejszym okresie dla działalności Grupy Kapitałowej. 

Zarząd PKM Duda dokłada wszelkich starań, aby odbudować pozycję Grupy na rynku, zagwarantować 

jej trwałość rozwoju i tym samym zwiększać wartość Spółki w długoterminowej perspektywie.  

 

Z poważaniem 

Maciej Duda  
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