,MONNARI TRADE” S.A.
w upadfosci uktadowej

Jednostkowe kwartalne sprawozdanie finansowe
»MONNARI TRADE” S.A. w upadtosci uktadowej

sporzadzone za | kwartat 2010 roku

Jednostkowe Kwartalne Sprawozdanie Finansowe za | kw. 2010 r.

tys. PLN tys. EUR
1 kwartat 2010 | 1 kwartat 2009 | 1 kwartat 2010 | 1 kwartat 2009
WYBRANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
2010-01-01 do | 2009-01-01 do | 2010-01-01 do | 2009-01-01 do
2010-03-31 2009-03-31 2010-03-31 2009-03-31

Przychody ze sprzedazy 27 302 53 521 6 882 11637
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -2490 -13 183 -628 -2 866
Zysk (strata) brutto -2 369 -13 992 -597 -3 042
Zysk (strata) netto -2 369 -13 945 -597 -3032
Przeptyw $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjne; -416 -7 205 -105 -1 567
Przeptyw $rodkow pienieznych netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 1407 -9 293 355 -2020
Przeptyw $rodkow pienieznych netto z dziatalnoSci finansowej -1794 15 341 -452 3335
Przeplywy pieniezne netto -803 -1157 -202 -252
Aktywa razem 109 927 191180 28 462 40 665
Zobowigzania dtugoterminowe 790 50479 205 10737
Zobowigzania krotkoterminowe 162 693 91222 42124 19 404
Kapitat wiasny -53 693 49 303 -13 902 10 487
Liczba akgji 13381273 13 381273 13 381273 13 381273
Zysk (strata) zanualizowany -7,70 -3,47 -1,84 -0,91
Rozwodniony zysk (strata) zanualizowany -7,70 -3,46 -1,84 -0,91
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) -4,01 3,68 -1,04 0,78
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) -4,01 -1,04

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w Zt/EUR)

3,68

0,78
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Sprawozdanie z pozycji finansowej na dzien 2010-03-31  2009-12-31  2009-03-31
AKTYWA
Aktywa trwate 32 504 33299 123 047
Wartos¢ firmy
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 560 582 634
Rzeczowe aktywa trwate 24 484 25259 109 705
Nieruchomosci inwestycyjne 6 598 6 598 11 006

Diugoterminowe aktywa finansowe - akcje i udzialy (jednostki powigzane)
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Diugoterminowe aktywa finansowe - pozyczki i naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 790 766 1543
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 72 94 159
Naleznosci diugoterminowe

Aktywa obrotowe 77 423 83 648 68 133
Zapasy 19 877 26 071 46 285
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 1060 1057 4299
Naleznosci z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 21 21 1536
Pozostate nalezno$ci krotkoterminowe 11008 9340 11412
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1009 1000
Krotkoterminowe aktywa finansowe - pozyczki i naleznosci 1477
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 191 16 995 983
Rozliczenia miedzyokresowe 854 743 1141
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 28412 28 412

AKTYWA RAZEM 109 927 116 947 191 180

PASYWA

Kapitat wtasny -53 693 -51 324 49 303
Kapitat podstawowy 1338 1338 1338
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominaine; 51977 51977 51973
Pozostaty kapitat wtasny 9796 9796 39 666

Akcje wiasne
Kapitat z aktualizacji wyceny

Wynik finansowy roku -2 369 -114 572 -13 945
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Niepodzielony wynik finansowy -114 435 137 -29729
Zobowigzania i rezerwy 163 483 168 127 141 701
Zobowiazania dtugoterminowe 790 766 50 479
Kredyty i pozyczki 48 476
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 182

Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 790 766 1821
Pozostate rezerwy diugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe 162 693 167 361 91 222
Kredyty i pozyczki 96 939 98 859 51448
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 135 135 38
Pozostate zobowigzania finansowe 6190 6 064
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 44 839 44 955 23249
Zobowigzania z tytutu cet, ubezpieczen, i innych $wiadczen 5601 7659 3009
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2357 2742 2899
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 4 207 4401 5454
Rezerwy krétkoterminowe 2425 2 546 5125
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 137 144 176
PASYWA RAZEM 109 927 116 947 191 180
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2010-03-31  2009-12-31  2009-03-31
Warto$¢ ksiegowa -53 693 -51 324 49 303
Liczba akgji (w szt.) 13381273 13381273 13381273
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) -4,01 -3,84 3,68
Rozwodniona liczba akgji (w szt.) 13 381273 13381273 13381273
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) -4,01 -3,84 3,68
Pozycje pozabilansowe na dzien 2010-03-31  2009-12-31  2009-03-31
Naleznos$ci warunkowe:
Zobowigzania warunkowe: 27 230
na rzecz jednostek powigzanych
na rzecz pozostatych jednostek 27 230
Jednostkowe sprawozdanie z pefnego dochodu w okresie 2200110 000130;1 2;::900130311
Przychody ze sprzedazy 27 302 53 521
Przychody ze sprzedazy wyrobdw i ustug 495 957
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 26 807 52 564
Koszt wtasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktow, ustug, towaréw i materiatow) -16 297 -33 594
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobéw i ustug -1 -174
Koszt sprzedanych towardw i materiatow -16 286 -33 420
Zysk strata brutto ze sprzedazy 11 005 19 927
Koszty sprzedazy -12102 -28 664
Koszty ogdlnego zarzadu -1783 -3 863
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 880 -12 600
Pozostate przychody operacyjne 580 210
Pozostate koszty operacyjne -190 -793
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -2 490 -13183
Przychody (koszty) finansowe 121 -809
Pozostate zyski (straty) z inwestycji
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 369 -13 992
Podatek dochodowy 47
Zysk (strata) netto -2 369 -13 945
Inne sktadniki petnego dochodu
Petny dochod -2 369 -13 945
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykta (zanualizowany)
podstawowy -7,70 -3,47
rozwodniony -7,70 -3,46
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych w okresie 2010-01-01 - 2009-01-01 -
2010-03-31 2009-03-31

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk (strata) netto -2 369 -13 945

Korekty: 1953 6740

Amortyzacja 868 1758

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1 2

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1 80

Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 542

Zmiana stanu rezerw -97 -509

Zmiana stanu zapasow 6194 38%

Zmiana stanu naleznosci -1671 233

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -2 607 920

Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych -120 145

Inne korekty -604 -325
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -416 -7 205
Dziatalno$¢ inwestycyjna

Zbycie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych

Whptywy ze sptaty aktywdw finansowych 1000 1141

Whptywy z odsetek od aktywow finansowych 20 115

Wptywy z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 615 468

Inne wptywy inwestycyjne

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych =217 -10 874

Inwestycje w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne

Nabycie aktywdw finansowych

Inne wydatki inwestycyjne -1 -143
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1407 -9 293
Dziatalnos¢ finansowa

Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji)

Whptywy z kredytdw i pozyczek 17 232

Whptywy z dotacji (fundusze UE) 126

Sptaty kredytow i pozyczek -1920 -1022

Platno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -73

Zaptacone odsetki -796

Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1794 15 341
Przeptywy pieniezne netto, razem -803 -1157
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: -804 -1159

zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -1 -2
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 015 2128
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 16 212 971

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 265 135
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Wyszczegdlnienie

Jednostkowe Kwartalne Sprawozdanie Finansowe za | kw. 2010r.

. Kapitat zapasowyze o dstawowy Kapitaty . Wynik
Kapitat sprzedazy akcji kabital rezerwowe z  finansowy
podstawowy  wiasnych powyzej ich P aktualizacji netto roku
- . . zapasowy
warto$ci nominalne; wyceny obrotowego

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2009 roku

Kapitat z wyceny
transakcji
zabezpieczajacych

Niepodzielony

Kapitat

wynik finansowy  wiasny razem

Stan na dzien 01.01.2009 roku

1338 51977 39 666

-29 729

63 252

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2009 roku
Podziat wyniku finansowego

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Uzyskana nadwyzka warto$ci emisyjnej nad warto$cig,
nominalng wyemitowanych akcji

Wydatki zwigzane z emisjq kapitatu podstawowego
Aktualizacja warto$ci wyceny aktywow

-13 945

4

-13 945

4

Stan na dzien 31.03.2009 roku

1338 51973 39 666 -13 945

-29 729

49 303

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2009 roku

Stan na dzien 01.01.2009 roku

1338 51977 39 666

-29 729

63 252

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2009 roku
Podziat wyniku finansowego

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Uzyskana nadwyzka warto$ci emisyjnej nad warto$cig
nominalng wyemitowanych akcji

Wydatki zwigzane z emisjg kapitatu podstawowego
Aktualizacja wartosci wyceny aktywow

-114 572
-29 867

-3

29 867

-114 572

Stan na dzien 31.12.2009 roku

1338 51977 9796 -114 572

138

51323

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2010 roku

Stan na dzien 01.01.2010 roku

1338 51977 9796

-114 434

51323

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2010 roku
Podziat wyniku finansowego

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Uzyskana nadwyzka warto$ci emisyjnej nad warto$cig,
nominalng wyemitowanych akcji

Wydatki zwigzane z emisjg kapitatu podstawowego
Aktualizacja warto$ci wyceny aktywow

-2 369

-2 369

Stan na dzien 31.03.2010 roku

1338 51977 9796 -2 369

-114 434

-53 692
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Informacja dodatkowa do jednostkowego kwartalnego sprawozdania
finansowego
»MONNARI TRADE” S.A. w upadtosci uktadowej
sporzadzonego za | kwartat 2010 roku

INFORMACJA DODATKOWA
(zgodnie z § 87 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)

1. INFORMACJE OGOLNE
Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa i siedziba:
,MONNARI TRADE" S.A. w upadto$ci uktadowej z siedzibg w t.odzi, adres: 90-453 £6dz, ul Radwanska 6.

Wskazanie wtasciwego Sadu:
Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego numer KRS 0000184276.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest sprzedaz detaliczna odziezy
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

Czas trwania
Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Okresy, za ktore prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe

Jednostkowe sprawozdanie kwartalne Spétki zawiera dane za | kwartat 2010 r. (tj. od 1 stycznia 2010 r. do 31 marca 2010 r.) i 2009
r. (. od 1 stycznia 2009 r. do 31 marca 2009 r.) dia danych poréwnywalnych. Prezentuje dane aktywow i pasywéw wg stanu na
dzien 31 marca 2010 r., 31 grudnia 2009 r. i 31 marca 2009 r.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta
Na dzien 31 marca 2010 roku w sktad organéw Spétki wchodzity nastepujace osoby:

Sktad Zarzadu ,MONNARI TRADE" S.A. w upadfosci uktadowe;:

Mirostaw Misztal — Prezes Zarzadu
Roman Bartosz Nowicki — Wiceprezes Zarzadu

W okresie | kwartatu 2010 r. sktad Zarzadu Emitenta ulegt zmianie. W dniu 03.03.2010 r. Pan Grzegorz Winogradski ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 01.03.2010 .

W dniu 12.03.2010 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu Panu
Mirostawowi Misztalowi oraz powofata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Romana Bartosza Nowickiego, dotychczasowego
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Skitad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie od dnia, na ktdry sporzadzono niniejsze sprawozdanie, tj. 31.03.2010 r. do dnia jego
publikacji, tj. 17.05.2010 r.
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Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE" S.A. w upadtosci uktadowe;:

Jerzy Leszczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kisiel Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Morawski Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Majka Cztonek Rady Nadzorczej
Ryszard Zatorski Cztonek Rady Nadzorczej
Elzbieta Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie | kwartatu 2010 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta ulegt zmianie. W dniu 12.03.2010 r. Pan Roman Bartosz Nowicki
Ztozyt rezygnacje z funkciji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie od dnia, na ktdry sporzadzono niniejsze sprawozdanie, tj. 31.03.2010 r. do dnia
jego publikaciji, tj. 17.05.2010 .

Notowania na gietdach

Spotka notowana jest na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod skrocong nazwa ,MONNARI" i oznaczeniem
,MON”. Od dnia 24 sierpnia 2009 r., na podstawie Komunikatu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
18 sierpnia 2009 r., nastapita zmiana systemu notowan akcji Spétki z systemu ciggtego na system kursu jednolitego.

2. W przypadku zmiany w danym roku obrotowym zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego nalezy dodatkowo, w kwartalnym skréconym sprawozdaniu finansowym, zamiesci¢ wyjasnienie, na czym
polegata zmiana, uzasadni¢ jej dokonanie i poda¢ jej wptyw na wynik finansowy i kapitat wtasny;

W | kwartale 2010 roku nie wystapity zmiany zasad ustalania warto$ci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego w
odniesieniu do zasad obowigzujacych w roku 2009 oraz roku 2008.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasade kontynuowania dziatalnosci Spdtki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Zalozenie to ma uzasadnienie w postanowieniu Sadu z dnia 25 listopada 2009 r. zezwalajacym na prowadzenie przedsiebiorstwa
upadtego do dnia 31 grudnia 2010 r., postanowieniem Sadu z dnia 22 stycznia 2010 r. o zmianie sposobu prowadzenia
postepowania upadto$ciowego z postepowania likwidacyjnego na postepowanie z mozliwoscig zawarcia uktadu oraz podjetymi
dziataniami przez Zarzad oraz jednego z gtownych akcjonariuszy Spétki, polegajacymi na przygotowaniu nowej strategii Spotki i
negocjacjach z gtéwnymi wierzycielami Spétki.

W sytuacji nie przegtosowania warunkéw uktadowych, ktére Zarzad Emitenta bedzie skiadat do akceptacji wierzycielom w
postepowaniu uktadowym, konsekwencjg bytoby ponowne wszczecie postepowania likwidacyjnego, co w ocenie Zarzadu jest mato
prawdopodobne.

3. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu, w szczegélnosci informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci, oraz informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych, w tym o korektach z tytulu rezerw,
rezerwie i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego, o ktéorych mowa w ustawie o rachunkowosci,
dokonanych odpisach aktualizujacych warto$¢ sktadnikow aktywow;

Ninigjsze sprawozdanie finansowe ,MONNARI TRADE” S.A. w upadtoSci uktadowej zostato sporzadzone zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A. w upadio$ci uktadowej potwierdza, iz niniejsze sprawozdanie finansowe w sposdb rzetelny
przedstawia sytuacje finansowa, wyniki oraz przeptywy Srodkow pienieznych.

Walutg sprawozdawcza i prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest zioty polski (PLN), a wszystkie
kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
obowigzujacymi na dzien 31 marca 2010 roku. Sprawozdanie jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych aktywéw trwatych: inwestycji, instrumentéw finansowych oraz aktywéw trwatych
przeznaczonych do zbycia, ktore zostaty wycenione w warto$ci godziwe;j.

Najwazniejsze zasady rachunkowo$ci stosowane przez jednostke przedstawione zostaty ponizej. Rokiem obrotowym jest rok
kalendarzowy.

Sprawozdawczos$¢ wedtug branz i regionéw geograficznych

Podziat podstawowy to podziat na segmenty branzowe. W dziatalno$ci Spétki wyodrebniono trzy segmenty:
- dziatalno$¢ hurtowa,

- dziafalno$¢ detaliczna,

- dziafalno$¢ inwestycyjna.

Podziat uzupetniajacy to podziat na segmenty geograficzne. W Spétce wyodrebniono dwa segmenty geograficzne:
- sprzedaz krajowa,
- sprzedaz eksportowa.
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Segmenty branzowe okre$lono jako dajace sie wyodrebnié obszary jednostki gospodarczej, w ramach ktérych nastepuje dystrybucja
towaréw lub $wiadczenie ustug lub grupy powigzanych towardéw lub ustug podlegajace ryzyku i charakteryzujace sie poziomem
zwrotu z poniesionych naktadéw inwestycyjnych roznigcym sie od tych, ktdre sg wtasciwe dla innych segmentow branzowych.

Segmenty geograficzne wyodrebniono jako dajace sie wydzieli¢ obszary jednostki gospodarczej, w ramach ktdrych nastepuje
dystrybucja towaréw lub $wiadczenie ustug w obrebie okreslonego S$rodowiska ekonomicznego, podlegajace ryzyku i
charakteryzujace sig¢ poziomem zwrotu z poniesionych naktadow inwestycyjnych rdznigcym sie od tych, ktdre sg wiasciwe dla innych
sktadnikow dziatajacych w odmiennym Srodowisku ekonomicznym.

Zasady rachunkowosci segmentu sg zasadami rachunkowo$ci przyjetymi do sporzadzania i prezentacji jednostkowego
sprawozdania finansowego ,MONNARI TRADE" S.A.

Przychody segmentu sg przychodami osigganymi badz to ze sprzedazy zewnetrznym kKlientom (sprzedazy hurtowej), badz ze
sprzedazy detalicznej lub dziatalno$ci inwestycyjnej. Sg one wykazywane w rachunku zyskow i strat firmy i dajg sie bezpo$rednio
przyporzadkowa¢ do danego segmentu wraz z odpowiednig cze$cig przychodoéw firmy.

Koszty segmentu sg kosztami sktadajacymi sie z kosztéw sprzedazy zewnetrznym klientom (sprzedazy hurtowej), badz kosztow
sprzedazy detalicznej lub kosztow dziatalnosci inwestycyjnej. Wynikaja z dziatalno$ci operacyjnej danego segmentu i dajg sie
bezposrednio przyporzadkowaé do tego segmentu wraz z odpowiednig cze$cig kosztéw firmy, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Wynik segmentu jest rdwnicg miedzy przychodami segmentu a kosztami segmentu.

Podziat podstawowy wedtug segmentoéw branzowych - rodzaj produktéw (ustug) i towaréw w ramach kazdego wykazywanego
segmentu branzowego.
a. Segment: dziatalnos¢ hurtowa
W ramach tego segmentu Spétka dokonuje sprzedazy towardw do odbiorcow hurtowych.
b. Segment: dziafalno$¢ detaliczna
W ramach tego segmentu Spdtka prowadzi sie¢ wiasnych salondw detalicznych.
c. Segment: dziafalno$¢ inwestycyjna

W ramach tego segmentu Spotka dokonuje wynajmu powierzchni w nieruchomosci zaklasyfikowanej jako nieruchomosé
inwestycyjna. Celem inwestycji jest wzrost warto$ci rynkowej oraz wynajem nieruchomosci.

Podziat uzupetniajacy wedtug segmentéw geograficznych
a. Segment: sprzedaz krajowa - obejmuje wszystkie rodzaje sprzedazy (handel i ustugi) firmy w kraju.
b. Segment: sprzedaz eksportowa - obejmuje wszystkie rodzaje sprzedazy firmy na eksport.

Szacunki

Ze wzgledu na niepewno$¢ towarzyszacq dziatalno$ci gospodarczej, wiele pozycji sprawozdan finansowych nie mozna precyzyjnie
wyceni¢, tylko oszacowaé. Proces szacowania wymaga dokonania wiasnego osadu na podstawie dostepnych, wiarygodnych
informacii. Zastosowanie wartosci szacunkowych moze by¢ wymagane w przypadku okreslenia migedzy innymi:

a) wartosci rynkowych inwestycji,

b) wartosci rynkowych $rodkéw trwatych przeznaczonych do zbycia,

c) nalezno$ci watpliwych,

d) zapasow, ktére utracity przydatnos¢ gospodarczg,

e) wartosci godziwej aktywow/zobowigzan finansowych,

f) okreséw uzytkowania aktywéw podlegajacych amortyzacji, czy tez oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych
zwigzanych z tymi aktywami.

—_— ==

Rzeczowe aktywa trwate, warto$ci niematerialne i prawne

Warto$¢ poczatkowq Srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia. Na
dzien bilansowy $rodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje dla poszczegélnych sktadnikéw rzeczowych $rodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych ustala sie na podstawie szacowanego okresu uzytecznosci ekonomicznej. Dla niektorych grup
Srodkéw trwatych takich jak samochody oraz warto$C naktadéw na salony ustanowiono warto$¢ rezydualng, czyli warto$é
odzyskiwang po okresie amortyzacji. Amortyzacja naliczana jest od miesigca nastepujacego po miesigcu oddania danego sktadnika
do uzywania.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci podlegajq okresowej weryfikacji. Weryfikacja rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych pod katem trwatej utraty wartosci nastepuje, jezeli zaistnialy zdarzenia badZ zaszty zmiany wskazujace
na to, ze warto$¢ bilansowa poszczeg6inych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych moze nie byé
mozliwa do odzyskania. Przestanki takie wystapity poczawszy od Il kwartatu 2009 r. z uwagi na likwidacje salondw firmowych Spétki
jak réwniez dalsze plany ograniczenia dziatalnosci. Spdtka ujeta w 2009 r. w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych odpisy z wiw
tytutu.

Przyjete okresy uzytkowania lub zastosowane stawki amortyzacyjne

Dla wszystkich rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych Spétka dokonata wyboru metody amortyzacji z
zastosowaniem metody liniowej oraz okreslita stawki umorzeniowe na podstawie okresow ekonomicznej uzytecznos$ci $rodkow
trwatych.
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Ponizsza specyfikacja okre$la stawki amortyzacyjne:

Tytul Stawka roczna (%)
Warto$ci niematerialne i prawne, w tym:

Oprogramowanie systemowe Spotki 10%
Oprogramowanie pozostate 20%

Znaki towarowe nabyte 5%

Rzeczowe aktywa trwate, w tym:
Grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania -
Budynki i budowle - wiasne 2,5%

Budynki i budowle - inwestycje w obce $rodki trwate (lokale handlowe) 10%
Maszyny i urzadzenia uzytkowane w lokalach handlowych (poza zespotami komputerowymi) 10 %
Inne maszyny i urzadzenia (poza zespotami komputerowymi) 14 -20%
Zespoty komputerowe — serwery, sie¢ komputerowa 20 %
Zespoty komputerowe - komputery stacjonarne i przenosne 101ub 25 %
Monitoring TV obiektéw handlowych 10%
Srodki transportu 20%
Urzadzenia biurowe / wyposazenie biura 10% - 20%

Do kosztéw finansowania zewngtrznego Spétka wybrata podejscie alternatywne na podstawie § 11 MSR 23, w ktérym koszty
finansowania zewnetrznego moga by¢ ujete jako zwigkszenie wartosci aktywa w trakcie budowy, przystosowania, w okresie, w
ktorym zostaly poniesione.

W ramach $rodkéw trwatych nie wystepuje konieczno$é wyodrebniania dla celow ewidencyjnych (amortyzacja, odpisy aktualizujace)
czesci skiadowych.

Srodki trwate w budowie wiaczone sa w prezentacje $rodkow trwatych.

Koszty ogélne / administracyjne sg wigczane jako naktad na Srodek trwaty, jezeli mozna je przyporzadkowaé bezposrednio.

Srodki trwate objete dotacja w ramach funduszy UE nie podlegajg wytaczeniu w wartoéci dofinansowanej (prezentowane sa w peinej
cenie nabycia po pomniejszeniu 0 odpisy amortyzacyjne i aktualizujace). Warto$¢ dotacji zaliczana jest do przychodéw przysztych
okreséw i rozliczana proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych.

Uzytkowanie wieczyste

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu Spétka ujmuje w ksiegach jako $rodki trwate - grunty lub inwestycje - nieruchomosci, ktére
nie podlegaja amortyzacji. Warto$¢ poczatkowa ustala sie w oparciu o cene nabycia. Na dzien bilansowy $rodki trwate wycenia sie
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci, a inwestycje w wartosci godziwej.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane sg po
nizszej z dwdch wartosci:

- warto$ci bilansowej lub

- wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg, przy czym warto$¢ godziwa, z uwagi na ryzyko dziatalnosci,
ustalono w oparciu 0 wycene dokonang przez biegtego rzeczoznawce majatkowego w wartosciach sprzedazy wymuszone;.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich warto$¢ bilansowa bedzie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy/zamiany niz w wyniku ich dalszego ciggtego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony
wylgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy/zamiany jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa
aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy/zamiany.
Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa Spdtki do zakonczenia transakcji
sprzedazy/zamiany w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji. Efekt wyceny dokonywany jest w korespondenciji z rachunkiem
zyskow i strat.

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci rozumiane jako inwestycje w nieruchomos$ci wyceniane s wedtug warto$ci godziwej, przy czym warto$¢ ta, z uwagi
na ryzyko dziatalnosci, ustalono w wartosciach sprzedazy wymuszonej. Efekt wyceny dokonywany jest w korespondencji z
rachunkiem zyskéw i strat. Spoétka dokonuje zmian wartoSci na podstawie ekspertyz, sporzadzonych przez niezaleznych
rZeczoznawcow.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Posiadane papiery warto$ciowe (obligacje komercyjne) wyceniane sa w wartosci godziwej, przy czym odsetki ujmowane sg na
poziomie efektywnej dochodowosci. Zaréwno korekty wartosci z tytutu premii/dyskonta jak i skutki przeszacowania skorygowanej
ceny nabycia do wartosci rynkowej odnoszone sg na wynik finansowy okresu.

Pozyczki i naleznosci wlasne

Pozyczki i naleznosci wtasne wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Zamortyzowany koszt sktadnika aktywdw jest kwotg, w jakiej sktadnik aktywow finansowych wyceniany zostat w
momencie poczatkowego ujecia, pomniejszony o spfaty kapitatu oraz powigkszony o ustalong z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej skumulowang amortyzacje wszelkich roznic pomiedzy warto$cig poczatkowa a wartodcig w terminie wymagalnosci.
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Efektywna stopa procentowa jest stopa, ktéra doktadnie dyskontuje oszacowane przyszie pienigzne wplywy lub ptatnosci
dokonywane w oczekiwanym okresie do wygasniecia instrumentu finansowego, do bilansowej wartosci netto sktadnika aktywdw.
Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej Spdtka dokonata oszacowania wszelkich przeptywdw pienieznych wynikajacych z
zawartych umoéw. W przypadku zaistnienia przestanek wskazujacych na zagrozenie splaty aktywow finansowych Spotka tworzy
odpisy z tytutu utraty wartoci w korespondencji z kosztami finansowymi.

Zapasy

Materiaty

Koszty materiatow wycenia sie wg cen zakupu nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Rozchdd odbywa sie
wedtug zasady ,FIFO”. Materialy wyceniane sa w cenach zakupu, ktére w przypadku importu powiekszone zostajg 0 obcigzenia o
charakterze publicznoprawnym.

Towary

Towary wycenia sie wg cen nabycia (powigkszone o wszystkie koszty zwigzane z dostawa) nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto
na dzien bilansowy. Rozchdd odbywa sie wedtug zasady ,FIFO”.

Naleznosci

Nalezno$ci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w warto$ci netto (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci).

Naleznosci zagraniczne na dzien bilansowy wycenia si¢ po bankowym kursie natychmiastowej realizacji na ten dzien. Wartosé¢
nalezno$ci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Do bilansu przyjeto naleznosci pomniejszone o odpis aktualizacyjny. W tej pozycji wykazywane sg rowniez
przedpfaty oraz zaliczki dokonywane na rzecz dostawcow.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzier zawarcia kontraktu w warto$ci godziwej uzyskanej kwoty lub
wartosci otrzymanych sktadnikéw majatkowych Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie na dzieni bilansowy w
wartosci godziwej. Roznica z wyceny wykazywana jest odrebnie w sprawozdaniu finansowym oraz ujmowana w wyniku finansowym
biezacego okresu sprawozdawczego w pozycji przychodéw lub kosztow finansowych.

Inwestycje krotkoterminowe - aktywa pieniezne

Inwestycje krotkoterminowe obejmujg krotkoterminowe aktywa finansowe, w tym $rodki pieniezne. Srodki pieniezne wykazano w
warto$ciach nominalnych, a Srodki pieniezne w walutach wyceniono wedtug bankowego kursu natychmiastowej realizacji na ten
dzien.

Do aktywdw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych Srodkdw pfatniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywdw pienieznych
zaliczane sg takze naliczone odsetki od aktywow finansowych. Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatoZenia (lokaty) zaliczane sg do $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywow
$rodkdéw pienieznych.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw poniesionych w okresie, a dotyczacych okreséw przysztych.
Rozliczane sg poprzez odniesienie w koszty okreséw, ktérych dotycza. Do rozliczen miedzyokresowych zaliczany jest réwniez
naliczony podatek od towardw i ustug, podlegajacy odliczeniu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Kapitaty wtasne

Kapitaty wiasne to aktywa og6tem pomniejszone o zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu. Rodzaje kapitatéw wtasnych:

- kapitat zaktadowy (akcyjny) Spétka wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w KRS,

- kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku oraz z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
pomniejszonej o koszty emisji,

- kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywdw tworzony jest z tytutu aktualizacji wyceny warto$ci $rodkéw trwatych
wycenianych w warto$ci przeszacowanej,

- niepodzielony wynik finansowy,

- wynik finansowy biezacego okresu.

Kredyty bankowe

Kredyty bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej uzyskanych $rodkéw pienieznych. W
uzasadnionych przypadkach (w sytuacjach, gdy w sposéb znaczacy miatoby to wplyw na obraz sprawozdania finansowego)
dtugoterminowe kredyty bankowe ujmowane sg wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej uzyskanych Srodkow
pienieznych pomniejszonych o koszty bezpo$rednie zwigzane z uzyskaniem kredytu.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane s w bilansie w wartoci wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania obejmujg stan wszystkich zobowigzan zwigzanych z zakupem dla dziatalno$ci operacyjnej materiatow, towardéw i
ustug, w tym robét pochodzacych zaréwno z dostaw krajowych, jak i zagranicznych.

Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy tworzone sg na pewne lub o
duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé, a w
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szczegolInosci na straty z transakcji gospodarczych w toku lub odprawy emerytalne i zalegte urlopy, ktdrych obowigzek wypfaty
wynika z Kodeksu Pracy.

Rezerwy tworzy sie w ciezar kosztow operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat
nadzwyczajnych w zaleznosci od okolicznosci, z ktérymi powigzane sq przyszte zobowigzania. Rezerwy rozwigzuje sie lub
zmniejsza w momencie powstania zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono dang rezerwe. Rezerwy niewykorzystane na dzief
ustania lub zmniejszenia sie ryzyka, na ktére je utworzono zaliczane sg do pozostatych przychodéw operacyjnych, przychodow
finansowych lub zyskéw nadzwyczajnych.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne
Rozliczenia miedzyokresowe bierne dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmujg w szczegélnosci dotacje
na zakup srodkéw trwatych, rozliczane proporcjonalnie do okresu amortyzacji aktywdéw trwatych objetych dofinansowaniem.

Podatek dochodowy odroczony

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sa w zwigzku z powstaniem przej$ciowych rdznic pomiedzy
wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i pasywdw, a ich warto$cig podatkowq i stratgq podatkowa mozliwg do
odliczenia od podatku dochodowego w przysztodci. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w kwotach
przewidzianych w przysztodci do odliczenia od podatku w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujq w
przysztoSci zmniejszenia podstawy opodatkowania oraz zmniejszenie straty podatkowej moZliwej do odliczenia, ustalonej z
uwzglednieniem zasady ostroznosci.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sa kompensowane ze soba. Ze wzgledu na zasade ostrozno$ci
dokonuije sie odpisu aktualizujgcego na aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Z uwagi na ryzyko dziatalnosci Spétka
w biezacym okresie sprawozdawczym tworzy aktywa na podatek odroczony jedynie do wysokoSci rezerwy z wiw tytutu.

Pomoc rzadowa

Dotacja rzadowa, kidra staje sie nalezna jako forma rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty, lub przyznana jednostce
gospodarczej celem udzielenia jej natychmiastowego finansowego wsparcia, bez towarzyszacych przysztych kosztéw, ujmowana
jest jako przychod w okresie, w ktorym stata sie nalezna.

Dotacje rzadowe do aktywéw tacznie z niepienieznymi dotacjami wykazywanymi w warto$ci godziwej prezentuje sie w bilansie jako
przychody przysztych okresow, ktore sg w sposéb racjonalny i systematyczny ujmowane jako przychdd na przestrzeni okresu
uzytkowania sktadnika aktywow.

Wycena walutowa

Operacje gospodarcze inne niz operacje na rachunkach walutowych i w kasach wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna
(PLN), przeliczane sg dla celéw ujecia w ksiegach wg kursu $redniego NBP obowigzujacego na dzieni ich przeprowadzenia. Dla
operacji przeprowadzanych na rachunkach bankowych i w kasie Spétki wyrazonych w walutach obcych:

- stosuje sie kurs kupna banku, z ktorego korzystajq dla przychodu (wptywu) walut,

- stosuje sie zasade wyceny ,FIFO” dla rozchodu walut z rachunku.

Na dzien bilansowy:

- pozycje pieniezne (Srodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych, nalezno$ci w walutach obcych, z wylgczeniem zaliczek,
zobowigzania) przelicza sie na dzien bilansowy przy zastosowaniu kursu zamkniecia (natychmiastowy kurs wymiany). Oznacza to
przeszacowanie pozycji aktywow wg obowigzujacego na dzien bilansowy kursu kupna waluty (kurs uwzgledniajacy wyceny rynku
migdzybankowego), a pozycji pasywnych wg obowigzujacego na dzien bilansowy kursu sprzedazy waluty (kurs uwzgledniajacy
wyceny rynku miedzybankowego),

- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wyrazonego w walucie obcej nie
przelicza sie.

Rdznice kursowe powstajace z tytutu rozliczania pozycji pienigznych lub z tytutu przeliczania pozycji po kursach innych niz te, po
ktérych zostaly one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie lub w poprzednich sprawozdaniach
bilansowych, ujmuje sie w wyniku finansowym okresu, w ktérym powstaja.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentuja nalezno$ci za produkty,
towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane
ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Jezeli termin ptatnosci jest odroczony, przychody ujmowane sg w dacie powstania w kwocie zdyskontowanej. Warto$¢ dyskonta
stanowi przychéd odsetkowy (finansowy) ujmowany zgodnie z efektywng stopa procentowg w okresie odroczonego terminu
ptatnosci. Ze wzgledu na istotno$¢ mozna odstapi¢ od dyskontowania przychodéw, ktérych termin ptatnosci nie przekracza 360 dni.
Sprzedaz towaréw uwarunkowana jest spetnieniem dwéch przestanek, tj. wydania towaréw i przekazania prawa wiasnosci, co jest
warunkiem ujecia w ksiegach rachunkowych jako sprzedaz.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajaco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metoda efektywnej stopy
procentowej. Przychody z tytutu odsetek (jesli wystepuja) ujmuje sie z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania pfatno$ci.

Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowa¢ nabyciu lub wytworzeniu sktadnika aktywow
powigkszajg cene nabycia lub koszt wytworzenia tego sktadnika.

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk na dziatalnoSci operacyjnej kalkulowany jest przed uwzglednieniem kosztdw i przychodéw finansowych.
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Zysk przypadajacy na jedna akcje

Spotka oblicza kwote podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcjg dla zysku przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy
Spotki, w oparciu o przypadajacy na nich zysk z kontynuowanej dziatalno$ci. Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje oblicza
sie poprzez podzielenie zysku, ktéry przypada na zwyklych akcjonariuszy, przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych
wystepujacych w ciggu danego okresu. Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku, ktory
przypada na zwyktych akcjonariuszy, przez $rednig wazong, liczbe akcji zwyktych wystepujacych w ciggu danego okresu przy
uwzglednieniu wystepowania akcji potencjalnych.

Stan oraz zmiany odpisow aktualizujacych aktywa i rezerw za | kwartat 2010 roku Spotki

. - . Rozwiazanie / Stan na
Tytut odpisu aktualizujacego / rezerwy ~ Stan na 01.01.2010 Utworzenie wykorzystanie 31.03.2010
w tys. zt
Odpis aktualizujacy warto$¢ Srodkéw
trwatych i WNiP 31884 31884
Odpis aktgallzu1qcy wartqsc . 10168 10168
dtugoterminowych aktywoéw finansowych
Odpis aktualizujacy wartos¢
krétkoterminowych aktywow finansowych 24413 24413
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw 1194 49 496 747
Odpis aktualizujacy warto$¢ nalezno$ci 11 084 210 10 874
Odpis aktualizujgcy warto$¢ srodk.ow 21890 21890
trwatych przeznaczonych do zbycia
Rezerwa krétkoterminowa na 414 400 389 425
niewykorzystane urlopy
Rezerwa krétkoterminowa na potencjalne
straty na nieruchomosci zabezpieczonej 2000 2000
hipotekg
Rezerwa krotkoterminowa z tytutu odpraw dla 432 432

zwalnianych pracownikow

Stany oraz zmiany aktywéw i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego za | kwartat 2010 roku Spotki

. - . Rozwiazanie / Stan na
Tytut odpisu aktualizujacego / rezerwy Stan na 01.01.2010 Utworzenie wykorzystanie 31.03.2010
w tys. zt
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 766 17 93 790
dochodowego
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 766 25 1 790
dochodowego

4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych;

Do najwazniejszych wydarzen, ktore wystapity w | kwartale 2010 r. nalezy:

4.1. Zmiana postanowienia o ogtoszeniu upadiosci obejmujacej likwidacje majatku na postanowienie o upadiosci z
mozliwos$cia zawarcia ukfadu

W dniu 22.01.2010 r. Zarzad ,MONNARI TRADE" S.A. poinformowat, ze w ww. dniu otrzymat z Sadu Rejonowego dla Lodzi-
Srédmiescia w Lodzi, XIV Wydziat Gospodarczy d/s Upadto$ciowych i Naprawczych przy ul. Pomorskiej 37, postanowienie wydane
na podstawie art.6 i art. 268 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto$ciowe i naprawcze (Dz. U nr 60 z 2003 r. , poz. 535 ze
zmianami) o zmianie sposobu prowadzenia postepowania upadio$ciowego obejmujacego likwidacje majatku upadtego na
postepowanie upadiosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu. Ponadto Sad ustanowit zarzad wiasny upadiego co do catosci jego
majatku, odwotat syndyka masy upadiosci Grzegorza Pawlaka i wyznaczyt nadzorcg sadowym Grzegorza Pawlaka. Ww.
postanowienie Sad wydat w dniu 22 stycznia 2010 r. (raport biezacy 2/2010).

5. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki
finansowe:

Postepowanie upadtosciowe rozpoczete w | pétroczu 2009 r. wplynefo ograniczajaco na dziataino$¢ operacyjng Spotki rowniez w |
kwartale br. Konsekwencje ogtoszenia upadto$ci znajdujq odzwierciedlenie w szczegdinosci w wymiarze osiggnietych przychodéw i
wartosci aktywéw Spétki. Opis czynnikéw majacych wptyw na ksztaltowanie sie powyzszych wartosci nie ulegt istotnej zmianie
wobec prezentowanego w sprawozdaniu rocznym za 2009 r. (opublikowanym 30.04.2010 r.).

Podstawg ograniczenia udziatu Spotki w rynku odziezy damskiej i spadku przychodéw do poziomu 27 min zt (spadek o 49% w
poréwnaniu w rokiem ubiegtym) jest zamkniecie ponad potowy posiadanych punktéw sprzedazy detalicznej (z poziomu 231 salonéw
w marcu 2009 r. do 101 jednostek na koniec biezacego kwartatu sprawozdawczego — zmniejszenie 0 56%), w tym catej sieci marki
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PABIA. Mimo tak znaczacej redukcji dostepnych salonéw Zarzad ocenia, iz Spétka jej kolekcja nadal postrzegana jest pozytywnie
przez klientéw, czego wymiar znajdujemy w relacji spadku sprzedazy do liczby zamknigtych salonéw.

Ryzyko dalszego ograniczania sieci spowodowany utratg zaufania deweloperéw po ogtoszeniu upadto$ci zostato silnie ograniczone.
Zaufanie to odbuduje zawarcie uktadu i stabilizacja ekonomiczno-finansowa. Zarzad nie wyklucza jednoczes$nie dokonania kolejnych
zamknie¢ sklepéw o ile rentownosé przynoszacych straty nie ulegnie poprawie.

Drugim dominujgcym czynnikiem ograniczajacym warto$¢ sprzedazy (i jednocze$nie marze na sprzedazy) jest konieczno$c¢
stosowania systemu silnych upustéw w odniesieniu do kolekcji jesienno-zimowej 2009. Okres | kwartatu jest tradycyjnie sezonem
przecen przed wprowadzeniem kolekcji wiosenno-letniej, jednakze z uwagi na pozostajaca na stanie duzg ilos¢ towaru (pierwotnie
zaméwienia do kolekcji jesienno-zimowej 2009 przewidywaly sprzedaz w ponad 230 punktach sprzedazy — redukowane
sukcesywnie w trakcie poprzedniego roku, z ktérych ponad potowe zlikwidowano w trakcie 2009 r.) Spétka zmuszona byta dokonaé
wiekszych niz uprzednio obnizek cen. Pozytywnym efektem akcji promocyjnej byto zmniejszenie mijajacej kolekcji do niskiego
poziomu (nie niosacego zagrozen w kolejnych okresach).

Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu wraz ze zmniejszeniem sieci dystrybucji znacznemu zmniejszeniu ulegty koszty dziatalno$ci
operacyjnej i osiagnely poziomy satysfakcjonujace na obecnym etapie postepowania naprawczego (koszty sprzedazy o 58% i koszty
o0golnego zarzadu 0 54 %).

W | kwartale br. nie nastapity) zmiany (poza uptynnieniem zapasow) w warto$ci i strukturze aktywoéw oraz zrédet ich finansowania
majace znaczacy wptyw na wygenerowane wyniki finansowe i przewidywane do osiggnigcia w kolejnych okresach.

6.0bjasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym okresie;

Przychody ze sprzedazy Spétki wykazujg cykliczng zmiennosé w ciggu roku. Jest to zwigzane przede wszystkim z sezonowo$cig
branzy odziezowej, zaleznej od trendéw mody i zmieniajacych sie warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu i sprzedazy nastepuje
zwykle na poczatku zmieniajacych sie por roku, co zbiega sie z wprowadzaniem nowych kolekgji. Cykl projektowania, produkcii i
sprzedazy skupia sie na dwdch sezonach: wiosna-lato i jesien-zima. Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy sg okresowe
wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw.

Na wyniki sprzedazy w poszczegolnych miesigcach ma tez wptyw roéznorodnosé kolekcji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegdlnych asortymentow. Sezon jesienno-zimowy cechuje wigksza sprzedaz odziezy wierzchniej
(ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad tez warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-zimowym jest
zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

7. Informacje dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych;

W okresie objetym niniejszym raportem Spétka nie emitowata i nie dokonywata sptaty dtuznych papieréw wartosciowych oraz
kapitatowych papierow warto$ciowych.

8. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem
na akcje zwykle i uprzywilejowane;
W okresie objetym niniejszym raportem Spétka nie deklarowata i nie dokonywata wyptaty dywidendy.

9. Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym
sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé na przyszte wyniki finansowe emitenta;

Po dniu, na ktdry sporzadzono niniejsze sprawozdanie finansowe, tj. 31.03.2010 r. do dnia jego opublikowania, tj. 17.05.2010 r., nie
wystapily zdarzenia nie ujete w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposob wptynaé na przyszte wyniki finansowe Spétki.

10. Informacje dotyczace zmian zobowiazah warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego;

Spotka posiadata w okresie | kwartatu 2010 r. nastepujace zobowigzania warunkowe, depozyty zabezpieczajace i pozycje
pozabilansowe:

1. Raiffeisen Bank Polska S.A. w ramach limitu gwarancyjnego w kwocie 10 min zt posiadanego przez ,MONNARI TRADE”
S.A. (wypowiedziany z dniem 08.05.2009 r. z 7 dniowym terminem wypowiedzenia) wystawit na zlecenie Spotki gwarancje
na rzecz centrow handlowych z tytutu ptatnosci czynszéw spétki ,ROY” S.A. (obecnie w upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu). Kwota zobowigzan pozabilansowych na dzien 31.12.2009 r. wynosita 41 tys. zt. Do dnia 31.03.2010 r. termin
niezrealizowanych (niewyptaconych) gwarancji uptynat i zobowigzanie pozabilansowe wygasto;

2. Zobowigzanie warunkowe w postaci wystawionego poreczenia dla firmy PPHU POLO, ktérego wtascicielem jest jednostka
powigzana, na rzecz Raiffeisen Leasing w kwocie 27 tys. zt (na dzier 31.12.2009 r.). Do dnia publikacji sprawozdania
zobowigzanie to wygasto. Zobowigzanie to wystawione byto na okres 5 lat poczawszy od 31 maja 2006 roku.

3. Hipoteka kaucyjna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci potozonej w Zyweu przy ulicy Le$nianka do kwoty 2.000 tys. zt
(kwota ograniczona do wysoko$ci wyceny nieruchomosci ujetej w sprawozdaniu finansowym).
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POZOSTALE INFORMACJE

(zgodnie z § 87 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)

1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skroconego sprawozdania finansowego (réwniez przeliczone
na EUR);

Wybrane dane finansowe (réwniez przeliczone na EUR) prezentowane sg w danych tabelarycznych Q 1/2010.
Kursy EUR stuzgce do przeliczenia pozycji sprawozdania finansowego wynosza;
» dla pozycji rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywdw pienieznych oraz zannualizowanego zysku na jedng akcje - kurs
$redni obliczony jako Srednia arytmetyczna kursdéw obowigzujacych na koniec kazdego miesigca w danym okresie,
ustalany przez NBP, dla | kwartatu 2010 r. — 3,9669; dla | kwartatu 2009 r. — 4,5994, dla okresu 01.04.2009 - 31.03.2010 r.
- 4,1825, dla okresu 01.04.2008 — 31.03.2009 r. - 3,7926;
» dla pozycji bilansu oraz warto$ci ksiegowej na jedna akcje - kurs ustalony przez NBP obowigzujacy na ostatni dzier okresu
sprawozdawczego wg stanu na dzief 31.03.2010 r. - 3,8622; wg stanu na dzier 31.03.2009 r. — 4,7013.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji;
Na dzien 31 marca 2010 roku ,MONNARI TRADE” S.A. w upadto$ci uktadowej nie tworzyto Grupy Kapitatowe;.

3. Wskazanie skutkoéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej emitenta, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzac;ji i
zaniechania dziatalnosci;

W okresie | kw. 2010 r. nie miato miejsca potaczenie jednostek gospodarczych, przejecie lub sprzedaz jednostek grupy kapitatowej
emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

4. Stanowisko zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w
Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych;

Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogo6lnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego;

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w ogoinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu ,MONNARI TRADE" S.A. na
dzien 31 marca 2010 r. prezentuje ponizsza tabela. Z uwagi na zbycie akcji przez Panig Agate Jozwiak (raport biezacy nr 4/2010 z
dnia 12.02.2010 r.) oraz dokonany wpis do ksiegi akcyjnej na rzecz Wildera Investments Limited (Cypr) stan posiadania ulegt
zmianie od dnia 31.12.2009 r. i wynosi:

udziat w udziat w
udziat w liczba ogolnej udziat w liczba ogolnej
Akcjonariusz liczba akc;ji kapit. tosow liczbie liczba akcji kapit. tosow liczbie
zakfad. g glosow na zaklad g glosow na
Wz Wz
stan na 31.03.2010 r. stan na 30.04.2010 r. i 17.05.2010 r.

Mirostaw Misztal 4000 000 29,89% 8000000 3741% 4000000 29,89% 8 000 000 3741%

Jakub Banasiak 2000000 14,95% 4000000 18,71% 2000000 14,95% 4000 000 18,71%

Agata Jézwiak (z

. 1521090 11,37% 3021090 14,13% 866 846 6,48% 1712602 8,01%
domu Banasiak)

Wildera Investments

0, 0,
Limited (Cypn 654 244 4,89% 1308 488 6,12%

Ogolna liczba wszystkich wyemitowanych akcji ,MONNARI TRADE” S.A. wynosi 13.381.273 akcje, a ogdlna liczba gloséw na
Walnym Zgromadzeniu ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 21.381.273 gtosy.
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6. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb;

Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A. - stan posiadania akcji ,MONNARI TRADE” S.A. na dzien sporzadzenia jednostkowego raportu
kwartalnego za | kw. 2010 roku, tj. 31 marca 2010 roku, na dzieh jego przekazania tj. 17 maja 2010 r. oraz na dzien publikacji

jednostkowego raportu rocznego za 2009 rok, tj. 30 kwietnia 2010 roku, zawiera ponizsza tabela.

Imig i nazwisko Funkcja Stan na 31.03.2010 Stan na 30.04.2010 Stan na 17.05.2010
Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu 4000 000 akgji 4000 000 akgiji 4000 000 akgiji
) 116 350 akcji (w tym 116 350 akgji (w tym 116 350 akgji (w tym
Roman - Bartosz V‘Efgﬁ;eéesszgjg?‘;“ 105 500 przez podmioty | 105 500 przez podmioty | 105 500 przez podmioty
o ) powigzane) powigzane) powigzane)

Rada Nadzorcza ,,MONNARI TRADE” S.A. - stan posiadania akcji ,MONNARI TRADE" S.A. na dzieh sporzadzenia jednostkowego
raportu kwartalnego za | kw. 2010 roku, tj. 31 marca 2010 roku, na dzien jego przekazania tj. 17 maja 2010 r. oraz na dzien

publikaciji jednostkowego raportu rocznego za 2009 rok, tj. 30 kwietnia 2010 roku, zawiera ponizsza tabela.

Imie i nazwisko Funkcja Stan na 31.03.2010 Stan na 30.04.2010 Stan na 17.05.2010
A . Nie posiada akgji Nie posiada akgji Nie posiada akcji
JorzyLeszezyfiski | Przewodniczacy RN | \jo\NARI TRADE? SA. | ,MONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA.
Tomasz Kisiel Czlonek RN Nie posiada akcji Nie posiada akcji Nie posiada akcji
,MONNARI TRADE” SA. | ,MONNARI TRADE” SA. | ,MONNARI TRADE’ SA.
. Nie posiada akcji Nie posiada akcji Nie posiada akiji
Adam Majka Cazionek RN LMONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA.
. Nie posiada akgji Nie posiada akgji Nie posiada akcji
Tomasz Morawski Cazionek RN [MONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA. | ,MONNARI TRADE’ SA.
) Nie posiada akcji Nie posiada akcji Nie posiada akiji
Ryszard Zatorski Czlonek RN ,MONNARI TRADE" SA. | ,MONNARI TRADE” SA. | ,MONNARI TRADE’ SA.
Elzbieta Zawadzka Czlonek RN 1000 akdji 1000 akdji 1000 akdji

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej;

1. W dniu 10 sierpnia 2009 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w Lodzi, XIV Wydziat Gospodarczy d/s Upadio$ciowych i
Naprawczych ogtosit upadios¢ likwidacyjng Spotki. Zarzad zlozyt w grudniu 2009 r. wniosek do ww. Sadu o przeksztatcenie
upadtosci likwidacyjnej w upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Na wniosek Zarzadu w 22 stycznia 2010 r. Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy d/s
Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie o zmianie sposobu prowadzenia postepowania upadto$ciowego obejmujacego
likwidacje majatku upadtego na postepowanie upadto$ciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu. Ponadto Sad ustanowit zarzad wiasny
upadtego co do cato$ci jego majatku.

W ramach toczacego sie postepowania upadtosciowego z mozliwo$cig zawarcia uktadu wierzyciele Spotki zgtaszaja wierzytelno$ci
do masy upadiosci Spétki. W drodze ich weryfikacji, po wylaczeniu zobowigzan sptaconych z okresu upadto$ci, Zarzad uznaje iz
bezpodstawne (sporne) sg roszczenia podmiotéw na fgczng kwote 24,1 min zt.

2. ,MONNARI TRADE” S.A. w upadiosci uktadowej w ramach toczacego sie postepowania upadto$ciowego podmiotu zaleznego
,Molton” Sp. z 0.0. dokonata zgtoszenia do masy upadto$ci wierzytelnoSci na taczng kwote 16.687 tys. zt, w tym 15.180 tys. zt z
tytutu obligacji. Wierzytelnosci te, z uwagi na oddalenie roszczenia Spétki przez Syndyka masy upadtosci ,Molton” Sp. z o.0.,
traktowane sg jako sporne i bedg dochodzone w dalszym toku postepowania upadto$ciowego. Wierzytelno$ci te sa w catosci objete
odpisem aktualizujgcym warto$c.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz na dzien jego przekazania nie toczg sie inne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnoSci Spdtki, postepowania przed organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem
administracji publicznej. Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatbw wiasnych Emitenta, ktére na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kwartalnego wynosza -53.692 tys. zt, jako kryterium istotnoSci przyjeto poziom 10% wartosci przychodéw ze
sprzedazy.

8. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe, z wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego funduszem z podmiotem powiazanym, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sq niezbedne do zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta;
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W okresie objetym niniejszym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore pojedynczo lub tacznie sg istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem kwartalnym Emitent nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji - facznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

10. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta;

W zwigzku z ogtoszonym w dniu 10.08.2009 r. przez Sad postanowieniu o upadtosci likwidacyjnej, zarzad nad Emitentem, w okresie
od 1 stycznia 2010 r. do 22 stycznia 2010 r. sprawowat wyznaczony przez Sad Syndyk masy upadtosciowej Pan Grzegorz Pawlak.
Zgodnie z postanowieniem Sadu z dnia 25 listopada 2009 r. zezwalajacego na prowadzenie przedsiebiorstwa upadiego do dnia 31
grudnia 2010 r. Syndyk masy upadtosci kontynuowat we wskazanym okresie dziatalno$¢ operacyjng Spétki. Po zmianie w dniu 22
stycznia 2010 r. upadtosci likwidacyjnej na upadto$¢ z mozliwo$cig zawarcia uktadu, Sad ustanowit zarzad wiasny upadtego co do
catosci jego majatku.

W poczatkowym okresie | kw. 2010 r. dziatania Zarzadu Spotki skupione byly nad przygotowaniem zatozen uktadowych,
negocjacjach z gtéwnymi wierzycielami Spotki, kompletowaniu stosownych dokumentéw do Sadu w celu przeksztatcenia upadiosci
obejmujacej likwidacje majatku Spétki w likwidacje z mozliwoscig zawarcia uktadu oraz weryfikacji naptywajacych zgtoszen
wierzytelno$ci do masy upadfosci.

W przypadku zaakceptowania zatozen ukfadowych bedzie mozliwe zaspokojenie wszystkich kategorii wierzytelnosci w réznym
stopniu. W przekroju na dominujacych wierzycieli, tj. banki, zostang zaspokojone do maksimum 58% wysoko$ci wierzytelno$ci,
niezabezpieczone wierzytelnosci w okoto 35 %.

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego kwartatu;

Czynnikami, ktore bedg miaty wplyw na osiagane przez Spdtke wyniki finansowe w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu sg
m.in.:

* negocjacje z centrami handlowymi w celu utrzymania sieci salonéw w najlepszych lokalizacjach,

* mozliwo$¢ zawarcia uktadu z wierzycielami i sposobu zaspokojenia zobowigzan zgtaszanych do masy upadtosci;

e ksztattowanie sie kursu ztotowki wobec USD i EUR, co bedzie miato wptyw na ksztattowanie si¢ poziomu kosztéw statych
(umowy najmu w duzej mierze denominowane sg w tych walutach) oraz uzyskanej marzy na sprzedazy (zakup towarow
dokonywany jest w walutach obcych);

o systematyczna praca nad optymalizacjgq dziatan we wszystkich obszarach, ktorych celem bedzie dalsze obnizenie
kosztow,

» dalsza reorganizacja struktury organizacyjnej centrali Spétki pod katem dostosowania aktualnych zasobéw ludzkich do
realizacji okreslonych zadan zwigzanych z biezaca dziatalno$cig Spotki oraz realizacjg nowych zwigzanych ze stanem
prawnym w jakim znajduje sie Emitent,

»  praca nad kolekcjg przygotowywang pod markg MONNARI na sezon jesien—zima 2010 .,

» terminowe zatowarowywanie salondw, w zwigzku z rozpoczeciem nowego sezonu wiosna-lato 2010.
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