Wiestaw Markwas

Ma 50 lat, absolwent Akademii Rolniczej (mgr inz. mechanizacji), takze studiow
podyplomowych —zarzgdzanie biznesem w ZSB w Szczecinie. Od 23 lat pracownik
Z.Ch. ,POLICE” SA. Poczatkowo jako mistrz na wydziatach produkcyjnych Zaktadu
Bieli Tytanowej, nastepnie specjalista, mechanik. Obecnie zastepca kierownika ds.
Technicznych. Ukonhczyt wiele kursow i szkoleh z dziedzin finanséw, zarzgdzania,
ISO, Controlingu, ktére wraz 2z ponad 20 -letniag praktyka zawodowa
w Z.Ch. ,POLICE” SA daty mu wiedze dotyczacg spraw ekonomicznych, prawa
handlowego, rachunkowosci, prawa pracy, inwestycji, remontéw itp.

W latach 2000-2002 byt przewodniczacym Rady Nadzorczej spoétki zaleznej
,Budchem”. Byt takze cztonkiem Rady Nadzorczej Koncept Sp. Z o. o.



Anna Tarocinska

Wyksztatcenie wyzsze. Absolwentka studiéw magisterskich z zakresu rachunkowosci
finansowej na kierunku Finanse i Bankowos¢ na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. W Wyzszej Szkole Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w Szczecinie zdobyta licencjat z rachunkowosci
zarzadczej, a w Studium Marketingowego Zarzadzania Przedsiebiorstwem Agencji
Rozwoju Gospodarczego w Poznaniu zdobyta dyplom zarzadzania dziatem
handlowym.

Pierwszg prace w Zaktadach Chemicznych "POLICE" SA rozpoczeta w 1994r.
Pracowata jako: referent ds. ekonomiczno-ksiegowych, specjalista nadzoru
wiascicielskiego w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego i Restrukturyzacji. Obecnie
specjalista audytu wewnetrznego w Dziale Audytu Wewnetrznego oddelegowana do
pracy w Miedzyzakltadowym Zwigzku Zawodowym Pracownikow Ruchu Ciggtego
Zaktadow Chemicznych Police. Czionek Zarzadu Ogdlnokrajowego Zrzeszenia
Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciggtego. Przewodniczaca Krajowej
Sekcji Chemicznej OZZZPRC. W 2005r zdata egzamin w Ministerstwie Skarbu
Panstwa dla cztonkow rad nadzorczych. Doswiadczenie pracy z radami nadzorczymi
/m.in. Zarzad Portu Morskiego Police Sp. z o0.0. , Budchem Sp. z 0.0. - Szczecin,
Medika Ustugi medyczne Sp. z 0.0.- Police, Zakfad konfekcjonowania nawozow
Supra Agrochemia Sp. z 0.0. — Wroctaw/. W Radzie Nadzorczej Z.Ch.Police od
2007r. Cztonek Komitetu Audytu Z.Ch.Police S.A.



MARCIN LIKIERSKI

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu Transportu i £gcznosci.

Stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskany na Uniwersytecie Szczecinskim na
Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug.

Temat dysertacji: ,Strategie marketingowe na rynku ustug komplementarnych dla
budownictwa.”

Ukonczone studia i studia podyplomowe:

Absolwent rocznego programu Akademia Strategicznego Przywédztwa™
- Advanced Executive Education, organizowanego przez ICAN Institute z siedzibg
w Warszawie.

Absolwent rocznego programu umiejetnosci zarzadzania ,MANAGEMENT 2000”
organizowane przez Canadian International Management Institute z siedzibg
w Warszawie.

Ukonczone  Miedzynarodowe  Studium  Podyplomowe Marketing-Zarzadzanie
organizowane przez francuskie konserwatorium CNAM. Europejski atest specjalisty ds.
strategii zarzgdzania i marketingu.

Ukonczony kurs dotyczacy zasad MSR — organizowany przez Ernst&Young

Ukonczony kurs ,Fuzje, przejecia i alianse strategiczne przedsiebiorstw - organizowany
przez Eurofinanse Training z siedzibg w Warszawie

Licensed Provisional Trainer of Neuro-Linguistic Programming TM nadany przez
Society of NLP

PRAXcard — najnowsza metoda zarzadzania w matych i srednich przedsiebiorstwach
(Organizator: Freitag Consult; Berlin, program szkoleniowy ukierunkowany byt na
zdobycie praktycznych umiejetnosci wdrazania koncepcji PRAXcard w matych
o srednich przedsiebiorstwach.

.otrategia 2002 — Narzedzia operacjonalizacji i wdrazania” Organizator: Kanadyjski
Instytut Zarzgdzania, Warszawa

Kompleksowy program szkoleniowy: ,Nowoczesne metody zarzadzania — Balanced
Scorecard — w praktyce” Organizator: Freitag Consult; Berlin

~Johnatan” — Organizator: TRACY COLLEGE INTERNATIONAL Sp. z o.0.
- doskonalenie umiejetnosci prowadzenia negocjacji.

Uczestnik kursu Makleréow Papieréw Wartosciowych organizowanego przez
Miedzynarodowg Fundacje Rozwoju Rynku Kapitalowego i Przeksztatcen
Wiasnosciowych w RP

Przebieg pracy zawodowej i zajmowane stanowiska:

Od 1995 r. zwigzany z biznesem:

Szef Regionu filii niemieckiego Holdingu Winkhaus Polska Beteiligungs Sp. z o.0.

Od 2001 r. — prowadzi witasng firme doradcza BSC Consulting zajmujgca sie budowg
strategii i rozwoju przedsiebiorstw

Ponadto:

Czlonek Miedzynarodowej Sieci Ekspertow ds. skutecznej realizacji strategii,

byty cztonek RN Zachodniopomorskiego Funduszu Poreczen Kredytowych

V-ce Przewodniczacy a nastepnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej Z. Ch. ,Police”
S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.



Jerzy Majchrzak

Absolwent Politechniki Slaskiej, Wydziatu Chemicznego, Kierunek (specjalno$c)
inzyniera chemiczna.

Ukonczone kursy i studia podyplomowe

Dwusemestralne Studium Podyplomowe w Instytucie Organizacji Systemow
Produkcyjnych, Wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej ,,Zarzgdzanie
rozwojem, transferem, uzytkowaniem i marketingiem innowacji technologicznych”.
Specjalizacja Zawodowa Inzynieréw Il stopnia.

Przebieqg pracy zawodowej i zajmowane wczesniej stanowiska

W latach 1973-1998 w Instytucie Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia”
w Kedzierzynie-Kozlu; awans od stanowiska technologa do gtébwnego specjalisty
badawczo-technicznego, od kierownika zespotu do kierownika zaktadu badawczego,
samodzielne prowadzenie tematéw badawczo-wdrozeniowych od uzyskiwania zlecen
do wdrazania w zaktadach przemystowych, wspodtautor 38 patentow, 20 publikacji
i 27 wdrozen przemystowych, wspotinicjator i aktywny uczestnik polsko-niemieckiej
wspotpracy badawczo-rozwojowej w ramach sieci INCREASE, cztonek Rady
Naukowej ICSO kadencji 1995-1999.

W latach 1998-2001 prezydent Miasta Kedzierzyna — Kozla.

W latach 2002-2006 prezes Zarzadu ZAK SA w Kedzierzynie-Kozlu, w tym czasie
przeprowadzono radykalng restrukturyzacje organizacyjng i finansowg spétki,
uzyskano zdecydowang poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej, nastgpito
przejscie od strat do stabilnych zyskéw, sptacono uktad na kwote ok. 400 min zt,
osiggnieto radykalng poprawe wskaznikéw finansowych, podpisano umowe
o restrukturyzacji dtugu finansowego, poprawiono biznesowy wizerunek spoiki,
przygotowano program inwestycyjny wraz z koncepcjg finansowania. Od 2006 do
chwili obecnej dyrektor w Polskie Izbie Przemystu Chemicznego w Warszawie,
aktywne uczestniczenie w konferencjach, seminariach, grupach roboczych
zwigzanych z problematykg funkcjonowania sektora chemicznego w Polsce, ze
szczegolnym uwzglednieniem zaktadow Wielkiej Syntezy Chemicznej, ocena
mozliwoéci  poprawy jego konkurencyjnosci, innowacyjnosci, perspektyw
rozwojowych.



Szymon Ruta

Doswiadczenia zawodowe:

11.2009 _ do dnia obecnego
Zakres obowigzkéw

11.2007 - 06.2009
Zakres obowiazkéw

06.2006-11.2008
01.2006-05.2006
04.2005 - 12.2005

Zakres obowigzkéw

09.2004 - 03.2005
05.2004 - 08.2004
05.2003 - 04.2004

Zakres
obowigzkow

05.2002 - 04.2003

Zakres
obowigzkow

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
- Doradca Prezesa
m  Koordynacja wybranych projektow restrukturyzacyjnych

PKP Przewozy Regionalne spotka z o.0. - Zarzad

- Czlonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

Zarzadzanie finansami

Zarzadzanie rachunkowoscia

Implementacja kontrolingu

Prowadzenie przeksztalcen kapitalowych (dokapitalizowanie, podziat, usamorzadowienie)
Realizacja Ugody ,,oddtuzeniowej" splata wierzycieli

PKP Przewozy Regionalne spotka z o.0. - Centrala Spotki
- Dyrektor Biura Zarzadu

- Zastgpca Dyrektora Biura Zarzadu

- Naczelnik Wydziatu Nadzoru Wiascicielskiego

m  Prowadzenie dziatan zmierzajacych do utworzenia, wspoélnie z samorzadami wojewodztw,
regionalnych spotek przewozowych
m  Prowadzenie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami zaleznymi, w tym KM - Koleje

Mazowieckie

m  Wspoludziat w tworzeniu biznesplandw tworzonych oraz funkcjonujacych spotek
zaleznych

m  Opracowywanie programéw 1 harmonograméw wykonawczych restrukturyzacji
organizacyjnej

m  Koordynacja opracowywania regulamindéw organizacyjnych jednostek wykonawczych

m  Koordynacja pracy Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie organizacji posiedzen tych
organdow

m  Zapewnienie przeptywu informacji pomigdzy organami Spotki a jednostkami
wykonawczymi {w tym m.in. uzgadnianie wnioskow na posiedzenia Zarzadu,
przekazywanie polecen Zarzadu i Rady Nadzorczej, monitorowanie realizacji polecen
Zarzadu)

PKP CARGO S.A. - Centrala Spotki

- Kierownik Projektu

- Dyrektor Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych

- Z-caDyrektora Biura Planowania i Analiz Ekonomicznych

Opracowywanie rocznych i wieloletnich biznes planéw Spotki oraz rocznych planow
operacyjnych dla jednostek wykonawczych

Opracowywanie i monitorowanie programow redukcji kosztow

Opracowywanie metodologii kalkulacji kosztéw $swiadczonych ustug

Opracowywanie cyklicznych informacji przedstawiajacych biezaca sytuacj¢ ekonomiczna
Prowadzenie dzialan zmierzajacych do zakonczenia procesu dekapitalizowania Spotki
poprzez wniesienie aportem majatku pozostatego w PKP SA

Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. — Oddziat Gliéwny

- Zastgpca Dyrektora Pionu Restrukturyzacji

m  Wspoludziat w procesie tworzenia regionalnych spotek dystrybucyjnych

m  Wspolpraca przy opracowywaniu programu wydzielania dziatalnosci pomocniczej
w odrgbne podmioty

m  Wspolpraca przy opracowywaniu Zintegrowanej Karty Wynikow

m  Wspolpraca przy opracowywaniu programu zwigkszania ilosci odbiorcow gazu
w szczeg6lnosci na terenach dotychczas niezgazyfikowanych ,,program pokrywania biatych
plam"



04.2001 - 04.2002

06.2000 - 03.2001

Zakres obowiazkow

12.1999 - 05.2000

Zakres obowigzkow

02.1998-11.1999

Zakres obowiazkow

Wyksztalcenie:
10.2002-11.2004

10.1994-02.1999

m  Uczestnictwo w procesie sporzadzania strategii marketingowej (cztonek komisji
przetargowej w postepowaniu na wybdr firmy majacej opracowac kompleksowsa strategie
marketingowa. Spotki)

Centrala PKP S.A. — Biuro Nadzoru Wtascicielskiego

- Dyrektor Projektu ds. utworzenia i przygotowania do prywatyzacji spotek z obszaru
telekomunikacji, informatyki i energetyki kolejowej

- Naczelnik Wydziatu

m  Opracowywanie oraz koordynacja realizacji harmonograméw tworzenia (wydzielania)
spolek z obszaru telekomunikacji, informatyki i energetyki kolejowe;j

m  Opracowywanie i wdrazanie zasad nadzoru wiascicielskiego w spotkach zaleznych

m  Kompleksowe przeprowadzanie procesow dokapitalizowania spotek zaleznych, poprzez
przygotowywanie  niezbgdnej  dokumentacji, uzyskiwania niezbednych  zgod
korporacyjnych 1 administracyjnych, bezposrednia, wspolpracg z notariuszem
1 wspotpracujacymi kancelariami prawnymi

Centrala PKP S.A.
Naczelnik Wydziatu w Gabinecie Zarzadu

m  Organizacja posiedzen Zarzadu
m  Monitorowanie realizacji polecen Zarzadu

- Referendarz, Radca, Specjalista w Biurze Restrukturyzacji

m  Wspolpraca przy wdrazaniu programu przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego
PKP w PKP S.A.

Center of Management Training — konsorcjum uczelni: Uniwersytet Warszawski,
University of Antwerp (Belgium), Free University of Brussels (Belgium) and Bergische
Universitat GSH Wuppertal (Germany)

Master of Business Administration

Uniwersytet Szczecinski
Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (studiu dzienne - tryb indywidualny)
Magister ekonomii

Najwazniejsze przebyte szkolenia:

— kurs dla Kandydatow na Czlonkow Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa

(wraz ze zlozeniem z wynikiem pozytywnym egzaminu przed Komisja przy MSP)

— szkolenie z zakresu rozwoju oraz integracji transportu kolejowego w Europie

(European Training Center for Railways — w Belgii)

— indywidualny, miesigczny staz ,Privatisation of National Railways"

przeprowadzony przez Japan International Cooperation Agency (JICA) w Japonii

Znajomo$¢ jezykow obcych:

J. angielski - potwierdzony zdanym egzaminem London Chamber of Commerce and Industry
- English for Business/Commerce — Second Lcvel (LCCI IT)
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